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Ozet

Bu makale; degisen ve gelisen teknolojiler ile artan etkilesim diizeyi sonucunda toplumsal
yapilarin daha karmagik hal almasinin okullarda da kendini gostermeye baglamasi ve 6grenci
gruplart arasinda olusan bu gesitlilik sonucu bazi dezavantajli gruplara yonelik ortaya cikan
firsat esitsizligi durumuna kargi okul liderlerinin neler yapabilecegi konusunda fikir olusturmay:
amaglanmaktadir. Okul liderlerinin okul icerisindeki sosyal adalet dengesini kurmak igin 6gretim
programlarini yeniden yapilandirilmas, yeni liderlik uygulamalarr gelistirilmesi ve okullarindaki
ogrenciler igin yeni bir diizen olusturulmas: gerektirmektedir. Calismada egitimde firsat esitliginin
saglanmasi icin okul liderlerinin rollerinden ve gesitli tilkelerden okul yoneticilerinin okullarindaki
ogrenciler arasinda firsat esitligini saglamak igin gelistirdikleri uygulamalardan bahsedilmistir.
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Giris

Esitlik, bir bireyin etnik kokenine, dinine, cinsiyetine veya diline dayali ayrimciliga
ugramaksizin toplumun biitiin tiyeleriyle ayn1 hakka sahip olmastyken (Council of Europe,
2020) firsat esitligi, tiim bireylerin yagama esit haklar ve imkanlar ile baglamasini konu alir
(Ayhan, 2009). Egitimde firsat esitligi ise en diisiik ve en yiiksek performansi gdsteren
tim 6grenciler arasindaki bogluklar1 doldurarak her 6grencinin okuldaki tiim aktivitelere
katilabilmesinin saglanmasidir (Harris ve Jones, 2019 & Ross ve Berger, 2009). Ancak yakin
gegmiste hem diinyada hem Tirkiye'de yasanan sosyal, ekonomik ve politik gelismeler
sonucunda olusan demografik cesitlenme farkli 6grenci gruplarinin akademik bagarilarini
dogrudan etkilemeye ve egitim ortamlarinda dengesizligin olusmasina neden olmaya

baglamustur.

TUIK (2018) verilerine bakildiginda Tiirkiye'de; 277.436 yabanci uyruklu ve 1.614.819
tek ebeveynli hanede yagayan ¢ocuk bulunmaktadir. Bunun yani sira ¢aligani olmayan hane
halkinda yasayan ¢ocuk niifusun toplam ¢ocuk niifusuna orani %9.5, ciddi maddi yoksunluk
icerisinde olan ¢ocuk orani %36.1, eskimig kiyafetleri yerine yeni kiyafet alamayan ¢ocuk
orani %10.1, ekonomik olarak konutun yeterince 1sinma masrafini kargilamayan hanelerde
yasayan ¢ocuk orani %24, 15-17 yas arasinda ne egitim 6gretim alan ne de istithdamda yer
alan gocuk niifusunun orani ise %11°dir. Ayrica, MEB (2018-2019) verilerine gore 0-17 yas
aras1 353.610 engelli 6grenci 6rgiin egitim almaktadir.

Istatistiklerde de goriildiigii gibi okul igerisinde artik tek bir dilden, irktan, gelir seviyesinden
olan 6grenciler degil; farkli dillerden, dinlerden, kiltiirlerden, ekonomik durumlardan aile
yapilarindan gelen grenciler bulunmaktadir (Richardson ve Sauers, 2014). Ogrencilerin
gecmigleri, ihtiyaglar1 ve yetenekleri cesitlendikge egitimde firsat esitligi saglanmasi
icin O6gretim programlarinin yeniden yapilandirilmasi, okul yoneticilerin yeni liderlik
uygulamalar1 gelistirmesi ve 6gretmenlerin siniflarindaki 6grenciler igin yeni bir diizen
olugturmas: gerekir. Chiu ve Walker (2007), okullardaki sosyal adaletin saglanmasinin
okullarin yapilari, politikalar: ve liderlik uygulamalarindan kaynaklandigini iddia eder. Bu
durum, egitim sistemi igerisindeki her bir elemana daha fazla sorumlulugun distigini

gostermektedir.

Calismada ilk olarak okullarda firsat
esitligine ulagamayan &grenciler igin
okul igerisinde firsat esitligine dayal bir
okul iklimi olugturmanin 6neminden
ve bu iklimi olusturmada okul liderinin
rolinden  bahsedilecektir. ~ Okullar:
kigilere beceriler kazandiran bir tretim

kurumu  olarak  dasindigimizde
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(Tabak, 2019) okul igerisinde egitimde firsat

esitligine dayali bir okul iklimi olusturmak, Okullan ki§i|ere

ileriki yillarda toplum yapisindaki iyilesmelerin . .
’ Py ’ beceriler kazandiran bir

anahtar1 olacaktir. Okul liderlerinin ise

okullarda bu iklimi olugturma da kilit bir rol uretim kurumu olarak

tistlendigi bilinmektedir ( Harris & Jones, dustindigimuzde okul
2019; Ross & Berger, 2009; Saiti, 2006). B .
9 Ross & Berger, 2009; Saiti, 2006). Bu icerisinde egitimde

nedenle son bolumde cesitli iilkelerden okul o )
liderlerinin okul igerisindeki esitligi arttirmada firsat €3 Itllgme dayall bir
kullandiklar1  yontemler ve uygulamalar okul iklimi oIU§turmak,
hakkinda oOrnekler verilerek iilkemizde de ileriki y||| arda toplum
okul liderinin firsat esitligi uygulamalarinin

okullarinda hayata gegirmesine katki saglamak yE[IEI daki i |e§ melerin
amaglanmaktadir. anahtari olacaktir.

Firsat Egsitligine Dayali Okul Iklimi Olusturma ve iklimin Olusturulmasinda Okul

Liderinin Rolii

Ulkemizde son yillarda yasanan sosyal, politik ve ekonomik olaylar sonucunda dgrenci
gesitliliginin ve ihtiyaglarinin artmasy, egitimde firsat esitligi olgusunu 6n plana gikarsa da, okul
liderlerinin bu konuda yaptiklar: uygulamalar ile ilgili elimizde pek bilgi bulunmamaktadir.
Ancak bildigimiz bir gercek vardir ki sosyal adalet sorunlary, egitim ortamlarindaki baglamsal
degisimler nedeniyle giin gectik¢e daha karmagik hél almaktadir ve 6grenci gruplari arasinda
bosluklar olugsmaktadir.

Oysa Harris ve Jones (2019), egitimde firsat esitsizligi yasayan grencilerin okul iklimine
dahil edilmesi ve onlar1 okulun igerisinde olusan aile ortammin degerli birer tyesi
olarak hissettirilmesinin onlarin hayatlarini donistirmede olumlu bir etkisi oldugunu
sdyler. Ogrencilerin maddi veya manevi degerlerine duyulan saygi dgrencinin akademik
performansmin gelismesine katkida bulunur ve 6grencilerin sosyal iligkilerindeki esitlik
kavramin giiglendirir (Shah, 2006). Sosyal iliskilerdeki esitlik kavraminin giiclendirilmesiyle
ogrencilerin okul ierisindeki tiim aktivitelere katilabilmelerini saglanarak kiiltiirel bogluklar

da doldurulabilir (Szeto ve Cheng, 2018).

Egitimde firsat esitligi ve sosyal adalet olgusunun okul igerisinde olusturulmasi, 6grencilerin
egitimsel becerilerinin yani sira sosyal becerileri kazanmasini da saglar. Egitim ortamlarinin
daha demokratik olmasi saglanabilir ve 6grencilerin insanlar arasindaki farkliliklara sayg:
duyan bireyler olarak yagama bilincine erigmesi saglanabilir (Giirgen, 2017). Zaman igerisinde
insan haklarina duyarly, adil ve demokratik bir toplum yapis: olusur ve sosyal entegrasyonun

saglanmasinin sayesinde ekonominin de olumlu yonde gelismesi beklenir (Watson, 2017).
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OECD 2018'de yayimladigi raporda egitim

sistemlerindeki en etkileyici sonucun okul

igerisindeki tim Ogrencilerin 6gretimden Og [ topluluklarlndakl
ayni seviyede faydalanmasi sonucunda elde (;e§|t||||§|n ve ogrenci

edileceginive 6gretimde esitligin saglanmasinin i ht|y ac larinin artmasi,
sadece bir sosyal adalet zorunlulugu " .
okul liderlerini

olmadigini ayn1 zamanda kaynaklar1 daha

verimli kullanmanin, ekonomik biyimeyi Sosyal adalet

beslemenin, sosyal uyumu tegvik eden bir bilgi dengesini saglamak
ve beceri ortami kurmanin bir yolu oldugunu i glﬂ yeni Og retim

srenci] i . teknikleri ve liderlik
ogrencilere nasil davrandigimizin - toplum
icersinde kim oldugumuzu gosterdigini belirtir uygu lamalari bulmasini

(OECD, 2018). gerektirmektedir.

Okul liderlerinin rolleri ile okullardaki firsat

esitliginin ve sosyal adaletin saglanmas

soyler. Ayrica gereksinimleri en yiiksek olan

arasinda anlaml bagintilar bulundugu bilinmektedir. Ross ve Berger (2009) okul liderinin
esitlik uygulamalarinin kilit temsilcisi oldugunu, déniisiimcii liderligi benimsemis liderlerin
bulundugu okullarda esitlik algisinin tiim personel tarafindan benimsendigini ve okul
liderinin olusturdugu bu iklimin basariyr dolayli olarak etkiledigini belirtir. Saiti (2006)’ye
gore hem miidiirler hem 6gretmenler bulunduklar: toplumun 6nemli gérdugi davraniglarin,
inanglarin ve degerlerin tagiyicilar: olmalarina ragmen hem midiirlerin hem 6gretmenlerin
destekleyici ve olumlu tavirlari ile egitimde firsat esitsizligi yasayan Ogrencileri diger
6grencilerden ayirmak imkéansiz hale gelir. Harris ve Jones (2019) ise kiiltiirel uyum ve
kargilikli giiven igeren topluluklar kurmanin esitsizlikle savagsan okul lideri igin biiyiik bir

gorev oldugunu belirtir.

Ogrenci topluluklarindaki gesitliligin ve Sgrenci ihtiyaglarinin artmasi, okul liderlerini
sosyal adalet dengesini saglamak igin yeni 6gretim teknikleri ve liderlik uygulamalar
bulmasini gerektirmektedir. Ciinkii Szeto ve Cheng (2018)’e gére geleneksel tekniklerden
ve deneyimlerden gelen uygulamalar, bu ¢ocuklarin esit egitim seviyesine ulagmalari i¢in
yetersiz kaldigini belirtir. Okul liderinin egitimde firsat esitsizligine ugrayan bu 6grencilerin
oniindeki 6grenme ve gelisme yoniindeki bariyerleri kaldirmalar: ve liderlik uygulamalarinin
6grencilerin gereksinimlerini kargilayacak sekilde yeniden sekillendirmeleri gerekir. Liderlik
uygulamalarini sekillendirme esnasinda baglamsal liderlik 6zellikleri gostererek okulun
bulundugu ¢evreye gore kullanacag: yontem ve uygulamalart mikro ve makro seviyede
diizenlenmelidir. Okul liderleri 6grencilerin ve cevrenin ihtiyaglarina gére okul temelli
yonetim politikalarindan yararlanmalidirlar.
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Okullardaki Firsat Esitligini Arttirmak i¢in Kullanilan Yontem ve Uygulamalar

Okul liderinin okul igerisinde firsat esitligine dayali bir iklim olusturmada biiyiik bir rol
oynadig1 bilinmektedir. Ancak bu iklimi okul icerisinde olusturmak, okul lideri i¢in de
kolay bir gorev degildir. Cesitli ilkelerdeki okul liderlerinin okullarinda firsat esitligine
dayali bir iklim olusturmak igin kullandiklar1 yontemler ve uygulamalar bulunmakla
beraber aragtirmacilarin okullarinda firsat esitligine dayali okul iklimi olusturmak isteyen
liderler igin 6nerilen baz1 yéntem ve uygulamalar da bulunmaktadir. Asagida bu yéntem ve
uygulamalardan bahsedilecektir.

Szeto ve Cheng (2018) arastirmasinda Hong Kong'taki okul liderlerini gézlemlemistir. Bu
aragtirmada okul lideri Cherry, azinlik 6grencilerin farkli 6grenme ihtiyaglarina hizmet etmis
ve standartlagtirilmig miifredatin biitiin 6grencilerin tiim 6grenim ihtiyaglarinin kargilamas:
sekilde diizenlenmesi gerektigini belirtmiglerdir. Bunun i¢in yenilikgi, okul tabanli ve esnek
bir 6gretim politikast benimsemis ve okuldaki diger 6gretim paydaslarina giivenmistir.
Ogretmenlerin kapsayici egitim sistemi uygulamalarini kullanmalars; egitimde firsat esitligi
konusunda kargilarina ¢ikan engelleri ortadan kaldirarak onlar1 ¢ok kiltiirli egitimle
alakal etkinlikler gelistirmelerine olanak saglamistir. Ayrica okul lideri Cherry, veliler ile
de is birligi yapmugtir. Ebeveyn egitimlerini yiiriitmiis ve hem ebeveynlerin hem ¢ocuklarin
Cinge’yi evde de 6grenebilmeleri igin teknolojiyi kullanmustir. Ayrica kiiltiirel farkliliklara
ve din farklilarina saygi duyulmasi igin veliler igin egitici etkinlikler diizenlemistir. Sonug
olarak, ele alinan okul sadece egitim ve kiiltiir merkezi degil ayn1 zamanda bolgeyi temsil

eden bir sosyal yasam merkezi olmustur.

Richardson ve Sauers (2014) Hindistan'da yaptiklari calismadabes farkli okul incelemislerdir.
Okul liderlerinden biri okulundaki 450 6grencinin 200’iniin engelli, 100 tanesinin ise ciddi
maddi yoksunluk altinda oldugunu belirtmistir. Okul lideri, okulundaki her 6grencinin
egitime katilabilmesi igin kapsayici egitime odaklandigini soylemistir. Bir diger okul lideri
ise, okula 6grencileri kabul ederken ailelerin gelir diizeylerine ve 6grencilerin akademik
diizeylerine dikkat ettigini ve okul icerisindeki cinsiyet dagilimim da kontrol altinda
tutmaya gahistigin belirtirmistir. Bu 6grencilerin farkina varilabilmesi i¢in kavram temelli
miifredat uyguladiklariny; kimlik,
birlik, is birligi, degisim, sistem,
bars, yaraticilik, go¢, ozgiirlitk gibi
kavramlarin tim miifredat boyunca
etkin bir sekilde kullanildigini
sdylemistir. Ogrencilere, diinyada
nasil bir insan olmak istedikleri ve
fark yaratmak i¢in biytimelerinin
gerekmedigi algisinin 6gretildigini
belirtmistir.
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Mahieu ve Clycgnin (2006) arastirmasindan 6grendigimize gore, Belgika egitim sistemi
igerisinde egitimde firsat esitsizligine ugrayan gocuklar1 tespit etmek igin belirli kriterler
vardir. Bu kriterler sayesinde egitimde firsat esitsizligine ugrayan 6grenci sayisi net olarak
bilinmektedir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler bu sayilara gore 6grencilerin bulundugu
ortamlari ihtiyaglarina gore sekillendirebilmektedir. Her sinifta ayni sayida firsat esitsizligine
ugrayan ¢ocuk olmadig i¢in her 6gretmen bu konuda yardima ihtiyag duymamakta ve bu
yardimin saglanmasi veya saglanmamasi i¢in de okul lideri ve 6gretmenin iletisim halinde
olmas: gerekmektedir. Okul igerisinde bulunan miilteci 6grenci sayis: ve ¢esitliligine gore
yabanci 6gretmenlerin gérevalmasi saglanmakta ve bu 6gretmenler, okul personeli ve yabanci
dgrenciler arasinda énemli bir képrii gorevi gérmektedir. Mahieu ve Clycq'nin (2006)
yaptig1 calismada okul liderinin belirttigine gore, herhangi bir egitimde firsat esitsizligine
ugrayan ¢ocugun velisi gocugunu hangi okula yazdirmak istiyorsa yazdirabilir. Eger okulun
kapasitesi doluysa ve 6grencinin bagka okula gitmesi gerekiyorsa ¢ocuk igin dort giin iginde
uygun okul bulunur ve bu siiregte okul lideri veliyi yonlendirir. Ayrica aym ¢alismada,
Belgikali bagka bir okul lideri ailelerin kiiltiirleri ile ilgili geleneksel bilgiler edinmek i¢in 6zel
ev ziyaretleri yaptigin1 ve okulla alakali konular1 miilteci aileler ile tartigtigin belirtmisgtir.
Miilteci anneler igin dil kursu kurdugunu ve onlar1 da ¢ocuklarinin egitimine dahil ettigini
soylemistir. Ayrica Belgika'da egitimde firsat esitligine ulagamayan 6grencilerin bulundugu

okullara finansal destek saglanmaktadur.

Harris ve Jones da (2019) Belgikali okul liderinin velilerle yaptig1 is birligini destekler
nitelikteki ¢aligmasinda, okuldaki firsat esitligini yonetmek icin ailelerle okul i¢inde ve
diginda giivenli ve olumlu iligskiler kurup onlar1 gocuklarin egitim hayatina dahil etmek

gerektigini belirtmislerdir.

Shah (2006) Ingiltere'deki gok milletli okullari ve buradaki Miisliman &grencilerin
durumunu incelemistir. Misliman kiz 6grencilerin egitime ulagma ¢abasmnn, cinsiyet
esitsizligi yliziinden gorev yapamayan kadin liderlerin ¢abasindan bile daha fazla oldugunu
belirtmistir. Shah (2006) calismasinda Ingiltere'de okulunda Miisliman 6grencilerin
bulundugu okul lideri i¢in su uygulama ve yontemleri 6nermistir:

« Okul igerisinde 6grencilerle yakin baglantilar kurulmali ve bu yakin baglantilar

okul digina taginarak topluluk aglar1 olusturulmalidir.

o Aile degerleri gibi kiiltirel kavramlara toleransli davranilmali ve anlayisla
yaklagmalidir.

« Ogrencilere kariyer yollar1 onerilmeli ve bu kariyer yollar1 igin destek

saglanmalidur.
« Etnik ve azinlik 6grencileri i¢in 6gretmenler istihdam edilmelidir..
o Okulun tim tyeleri i¢in rol model olunmalidur.
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Ross ve Berger (2009) ise okul liderlerinin okullarinda firsat esitligini arttirabilmek igin su

yontem ve uygulamalar kullanabileceklerini belirtmigtir:

o Caliganlar cesitlilik, esitlik ve sosyal adalet konularinda konugmak igin
cesaretlendirebilir. Azinlik gruplarinin durumlarimi ve inanglarimin anlatildigr 6ykilerin
okundugunu kitap kuliipleri kurarak calisanlarin ve ebeveynlerin bu konu hakkinda

konugmasini saglanabilir.

o Okul personeli tarafindan esitlik inancinin benimsenmesi igin rol model
olunmahdir. Miidiirlerin esitlikle ilgili tutumlari, 6gretmenlerin inang¢ ve uygulamalarinin
yant sira okul politikalarini da etkiler. Ornegin, 6zel egitime kapsayici bir egitim algisi ile
yaklagan okul miidiirleri; 6zel 6grencilerin tiim egitimsel ve sosyal aktivitelerine katilmasin
saglar, 6zel 6grencilerin ayr1 tutulmasindansa normal siniflara alinmasini tercih eder; tim
ogrencilerin basariy1 yakalayabileceklerine inanir; egitimde firsat esitsizligine ugrayan
ogrencilerin okul standartlarmi yakalamasini saglamak igin képri kurar; 6zel egitim
ogretmenlerinin bireysel caligmalar yapmalari yerine, sinif 6gretmenleriyle ortaklaga calistig:
ozel bir egitim modelini desteklemektedir. (Cook, Gerber ve Semmel, 1999; Praisner,
2003).

« Personellere ve ebeveynlere entelektiiel destek saglanarak esitlik konusu ile
alakah yanlis bilgileri duzeltilebilir.

« Giivenli ve destekleyici bir okul ortami olusturabilir. Miidirler, cinsel kimligi
farkh olan 6grenciler icin destek aglar1 olusturabilir ve 6grencilerin cinsel kimlik konularin:
kegfetmeleri icin okulda "giivenli alanlar” kurabilirler (Mayberry, 2006). Okul liderlerini
zorlayacak asil gorev; tiim 6grencilerin okul faaliyetlere katilmaktan memnuniyet duyduklar
gercek anlamda kabul edici bir okul iklimi olusturmak i¢in yasal uygunlugun otesine gecen

projeler gelistirmektir.

« Ogretmenler, 6grencilere ihtiyag duyduklari destegi saglamalar1 konusunda okul
liderlerinden destek alabilir. Okul liderleri sinif 6gretmenleri, 6zel egitim 6gretmenleri
ve konunun uzmanlar: ile aglar olusturarak ve yardimc teknoloji kaynaklari kullanarak

paydaslarin beraber ¢alismasini saglayabilirler.

« Biitiin 6grencilerin tiim alanlara uyum saglayabilmesinin 6niini agilabilir. Okul
liderleri 6grencilerin kiiltiirel ve teknolojik gelisimlere uyum saglayabilme olanaklarina gére

okul kaynaklarini bu amaca hizmet etmek i¢in kullanabilirler.

o Ozel egitim konusundaki 6n yargilarin farkinda olunmalidir. Okul liderinin

gorisleri, 6gretmenlerin 6zel egitim konusundaki disiincelerinin sekillenmesini saglayabilir.

o Aragtirma tabanli olusturulan miifredat programlarim desteklenebilir. Okul
liderleri, &gretmenleri egitimde firsat esitligini saglamaya yonelik arastirmaya tegvik
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edebilirler ve 6gretmenlerin bulduklar1 uygulamalar1 6ncelik sirasina koymasina yardimer

olabilirler.

« Ogrenciler arasindaki seviye farklarinin azaltmak icin yapilan caligmalar1 aktif

sekilde izlenebilir.

« Tim o6grencilerin basarilarini  kutlanmahdir. Ozellikle diisiik seviyedeki

6grencilerin bagarilarini kutlayarak onlarin 6zgiiven kazanmasin saglanabilir.

« Farkl1 6grenci gruplari i¢in 6l¢me degerlendirme uygulamalarinin giivenilirligini

arttirilabilir.

« Materyal kullaniminda kiltirel, dilsel ve toplumsal cinsiyet ényargilarindan
kaginmalidir. Bir 6nyarginin belirli bir grubu nasil etkileyebilecegi konusunda personel
bilgilendirilmelidir.

« Ebeveynlerin ve diger paydaslarin uzmanlklarina gore gerektiginde onlardan

yardim istenebilir.
Sonug ve Oneriler

Okul liderleri okul igerisinde firsat esitligine dayali bir iklim olusturmada kilit bir rol
istlenmektedirler. Okul lideri, okul tyelerine destek saglayarak okul icerisinde firsat
esitligine dayali bir iklim olusturabilmekte ve Ggrencilerin egitime katilmasi ontindeki

engelleri kaldirabilmektedir.

Tirkiye'de yakin ge¢miste yasanan sosyal ve ekonomik gelismeler sonucunda toplum
yapismin  daha  fazla  heterojenlestigini
disiindtgimizde; okullardaki demografik

yapmn da gesitlendigini ve okul liderlerinin
ogrenciler ile ilgili esitlik  sorunlarim Okul lideri, okul uyelerlne

anlamalarina  yonelik giderek artan bir destek 5ag|ayarak

ihti 6z k hale geldigi séylenebili L

ihtiyacin s6z konusu hale geldigi SO}ien’eb} ir okul |ger|5|nde firsat

(Fuller, 2018). Ancak bu konuda Tiirkiye'de - i
esitligine dayali bir

okul liderlerinin uyguladiklar1 yontem ve
caligmalarla  alakali  yeterince aragtirma iklim olugturabilmekte

bulunmamaktadir. ve d g rencilerin
Sosyal, politik, ekonomik  gelismelerin egitime katilmasi

sonucunda Tiirkiye'de okul liderinin egitimde . .
4 & kaldirabilmektedir.

firsat  esitligini  saglamadaki  rollerinin
belirlenmesi igin daha fazla aragtirmaya

SS



Ardakog, Egitimde Firsat Esitligi Saglanmasinda Okul Liderlerinin Roli

ihtiya¢ vardir. Yapilan aragtirmalar ile okul liderlerinin bu roli 6n plana cikarilabilecegi
distinilmektedir. Okul liderliginin egitimde firsat esitligini saglama roliniin 6n plana
gtkarilmasinin ardindan ise okul lideri olmak igin tiim 6grencilerin egitiminde etkili rol
oynayabilecek okul liderlerinin se¢ilmesine yonelik uygulamalar hayata gecirilebilir. Watson
(2017), New York devlet okullarinda okul lideri olarak caligmak isteyen egitimcilerin School
Building Leader (SBL) degerlendirmesini gegtikten sonra 2014 yilindan itibaren Educating
All Students Test (EAS) sinavini da gegmeleri gerektigini belirtmistir. Tiirkiye'de de okul
lideri se¢imi i¢in olugturulan sinav ve miilakat agamasinda okul liderinin 6zelliklerini bu

yonde 6lgen kriterlerin 6n plana alinmasi 6nerilmektedir.

Tiirkiye'de okulliderlerive 6gretmenler tarafindan genellikle egitimde firsat esitsizligine ugrayan
ogrenciler ekonomik gelir seviyesi diisiik ailelerde biiyiiyen, bagka bir tilkeden siginmaci olarak
gelmis, akademik performans: diisiik, smnifa adapte olamayan ¢ocuklar olarak algilanmaktadur.
Ancak Belgika egitim sisteminde egitimde firsat esitsizligine ugrayan ¢ocuklar1 belirlemek
i¢in olusturulan belirli kriterler gibi sistematik bir yapinin olmadig: bilinmektedir. Gerekli
kriterlerin sistematik bir sekilde olugturulmasinin hem okul liderleri hem de 6gretmenler i¢in
faydal olacag: disiiniilmektedir. Bu sayede Milli Egitim Bakanligi hangi okulda, ne seviyede
egitimde firsat esitsizligine ugrayan 6grenci oldugunu belirleyebilir ve okullara bu sayiya uygun
sekilde finansal yardim saglayabilir. Okul liderleri okullarindaki, 6gretmenler simiflarindaki
egitimde firsat esitsizligine ugrayan 6grencilerin sayisim bilerek buna gore firsat esitliginin
saglanmasi i¢in 6grencilerin bu yoksunluklarini azaltmaya yonelik calismalar yapabilir.

Okullarinda egitimde firsat esitsizligine ugrayan 6grencilerin belirlenecek kriterlere gore
fazla oldugunu bilen liderler, b6lgenin ve okulun baglamsal 6zelliklerine gore esnek tabanlt
miifredat programi belirleyerek 6ncelikleri 6grencilerin ihtiyaclarina gére belirleyebilir. Bu
kapsamda MEB tarafindan okul liderlerine kapsayici egitimi iceren ders program tasarlama
konusunda egitimler verilebilir. Egitimleri alan ve okullarindaki egitimde firsat esitsizligine

ugrayan 6grencilerin sayisina gore okul liderlerine esnek tabanli miifredat programu tasarlama

hakk verilebilir.

Okaul lideri toplum igin rol model olarak, personeli ve velileri azinlik gruplarmna kars: olan 6n
yargilardan uzaklagtirmak igin gruplar olusturarak onlar igin sosyal destek saglayabilir. Veliler
ve personelleri iceren okuma gruplari kurulabilir, okuma gruplarinda azinlik gruplarina
kars1 duyulan 6n yargiy1 konu alan metinler
okunmasini saglayip okumalardan sonra toplu
degerlendirmeler yapilabilir. Topluluk aglarini
gelistirerek konunun uzmanlari okullara davet
ederek hem velilerin ve personellerin hem de
6grencilerin  bilinglenebilecegi konferanslar

diizenlenebilir.
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Okul lideri tarafindan okul igerisinde egitimde firsat esitligine dayali bir iklim olusturmak
zor bir gérevdir. Tiim bu 6nerilerin uygulanabilmesi igin okul liderinin yardima ihtiyaci
vardir. Bu agidan okul lideri; okul igerisindeki 6gretmenlere ve personellere giivenmelidir.
Velilerle i birligi yapmaktan ¢ekinmemelidir. Sistem ve ortam konusunda destek almalidur.
Uygulamaya gececegi tim asamalarda, egitimde firsat esitsizligine ugrayan 6grencilerin
6gretmenleri ile fikir aligverigsinde bulunmali ve zor da olsa 6grencinin velisi ile iletisim

halinde olarak onun da 6grencinin egitim hayatina dahil olmasini saglamalidir.
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