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Ozet

Okul yoneticiliginin bir uzmanlik alan: olarak tanimlanmasina iliskin tartismalarin, 2023 Egitim
Vizyonu'nda yer verilen ilgili hedeflerle yeniden giindeme geldigi goriilmektedir. Yasalagmas
diisiiniilen 6gretmenlik meslek kanunu kapsaminda okul yéneticiliginin meslek tamminin ve
kariyer evrelerinin belirlenmesi beklenmektedir. Turkiye'de okul yoneticiligine iligkin tartismalarin
tarihi gelisiminde MES lerde alinan kararlar nemli bir yer tutmaktadir. MEB tarafindan 2-6 Aralik
2014 tarihleri arasinda diizenlenen 19. ve son MES'in ana giindem maddelerinden biri de “Egitim
Yoneticilerinin Niteliginin Artirilmasi” olarak belirlenmisti. Bu alismada 19. MES da dahil olmak
iizere 1981'den bu yana yapilan suralarda okul yoneticiligi ile ilgili tartisilan konular ve alinan

kararlar derlenmis ve analiz edilmistir.

Anahtar kelimeler: Okul yf’)neticiligi, Milli egitim suralar1, Uzmanlik meslegi, Egitim y6netimi.

An Analysis of the Decisions Taken in the National Education
Councils on Educational and School Administration
Abstract

The arguments on defining school administration as a field of specialization came back on the
agenda with the main objectives given in Turkey’s 2023 Education Vision.” Within the scope
of the teaching profession law, it is expected to determine the job description and career stages
of school administrators clearly. The decisions taken by the National Education Council have an
important role in the history of the development of the arguments regarding school administration
in Turkey. One of the main agenda items of the 19th nd last National Education Council organized
by the Ministry of National Education between 2-6 December 2014 was “Increasing the Quality
of Educational Administrators". In this study, the issues argued and the decisions taken in councils
which were held since 1981, including the 19th National Education Council, were compiled and

analyzed.

Keywords: School administration, National Education Council, Specialization job,
Educational administration.
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Giris

Toplumlarin  sekillenmesinde

onemli bir yeri olan egitim

sistemi,  bireylerin  sahip
olduklar1 yeteneklerini fark
etmesinde etkili bir role

sahiptir. Bu noktada, Mili

Egitim Bakanhgmnin (MEB) aldig1 her karar milyonlarca 6grencinin hayatini etkilemektedir.
MEB'in en yiiksek danigma kurulu olarak Cumhuriyet tarihi boyunca hizmet veren Milli
Egitim Surasi (MES) egitimin niteligini arttiric1 6nerilerde bulunmak ile yiikiimliydii (MEB,
2014). Milli Egitim Suralari, 2 Temmuz 2018 tarihli 703 nolu KHK'nin 22. Maddesi ile
lagvedilmis ve boylece Cumhuriyet tarihinin egitim alaminda kurumsallagmis tartigsma ve karar

alma mekanizmasi kaldirilmugtir (Cumhurbagkanligy, 2018)

Kelime anlami olarak “bir alanla ilgili olarak olusturulan damisma kurulu” seklinde belirtilen
(TDK,2020) Stirakelimesi Osmanli Devleti'nde de 5nemli bir yere sahipti. Danistay anlaminda
kullanilan $tray1 Devlet kurumunun devlet yénetiminde en etkili olan kurumlardandi (TED,
2014). Milli egitim bakanmnin da dogal iiyesi oldugu MES lerde kararlar iiyelerin oy gokluguna
gore alinmaktaydi. MES’te dogal tiye ve davetli tiye olmak tizere iki tip tiye bulunurdu. Tabii
iyeler; “TBMM Milli Egitim, Kiiltiir, Genglik ve Spor Komisyonu Bagkan: ve iiyeleri, milli
egitim bakani yardimcisi, miistesar ve bakanlik
merkez tegkilati birim amirleridir” (MEB, 2014).
Davetli tiyeler ile ilgili ise MES Yonetmeliginde;
“Bakanlik, bakanliklar,

kuruluglari, yerel yonetimler, tniversiteler ile

ilki 1939 yilinda olmak
uzere simdiye kadar
toplamda 19 MES

kamu kurum ve

yurtiginden ve yurt disindan meslek odalary, sivil
toplum kuruluglari, 6zel sektor, basin ve yaymn
kuruluglari, 6grenci ve veli temsilcileri ile egitim
alaninda Sura konusu ile ilgili calismalar1 ile
taninmiguzmanlar arasindan Genel Sekreterlikce
belirlenerek Bakanlhk onayma sunulur” seklinde
bir ibare yer almaktaydi (MEB, 2014).

Ilki 1939 yilinda olmak iizere simdiye kadar
toplamda 19 MES toplanmustir. Stiralarda, egitim

yoneticiligi, okul yoneticiligi ve egitim uzmanhg:

toplanmistir. SGralarda,
egitim yoneticiligi, okul
yoneticiligi ve egitim
uzmanligi gibi bircok
konuda karar alinmustir.
MES'te alinan kararlar
tavsiye niteligi tasidigi
icin kararlarin bir kismi
uygulanmistir.
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gibi birgok konuda karar alinmugtir. ME$ te alinan kararlar tavsiye niteligi tasidig1 icin kararlarin
bir kismi uygulanmugtir. Bu galismada ME$’lerde egitim ve okul yonetimi kapsaminda alinan

kararlarin uygulanma diizeyleri incelenecektir.

Egitim yonetimi egitim kurumlarimin daha verimli hale déniismesine ve tiim paydaglara sahip
olduklar: begeri ve fiziksel kaynaklar: en etkili sekilde kullanabilme yetkinligini kazandirmay1
amaglamaktadir. Egitim kurumlarinin amaglarina ulagabilmesi i¢in tipk: diger tiim 6rgiitlerde
oldugu gibi egitim Srgiitleri de sahip olduklari begeri giicii, zaman, sermaye ve malzemeyi en
etkili sekilde kullanmalidur. fyi bir 6rgiit yapist igin ortak amag, maddi imkanlar, is bolimii
ve uzmanlagma, gorev tanumy, yetki ve sorumlulugun esitligi, komuta ve yonetim birligi gibi
birgok unsur gerekmektedir (Urey ve Yilmaz, 201S5: 147). Ancak, her orgiitte oldugu gibi
egitim kurumlarinda da gerek kaynaklar1 kullanabilecek gerekse sahip oldugu kaynaklart
ortak bir amag¢ dogrultusunda yonetebilecek yeterlilige sahip yoneticilere ve etkili denetim
mekanizmalarina ihtiyag vardir. Ancak 10. ME$’e kadar egitim ve okul yoneticilii ile ilgili bir

maddeye yer verilmemistir.

MEY’lerde egitim ve okul yonetimi ile ilgili ne tiir kararlar ahnmugtir? Bu soruya iliskin analizlere
gecmeden 6nce bukonudayapilan bazi aismalarin sonuglarini 6zetlemek yararh olacaktir. Stira
kararlar1 birgok bilimsel calismada incelenmistir. Stiralar1 belli konular bakimindan (Duman,
1988; Aydin, 1998), donemsellik bakimindan (Bayrak, Himmetoglu ve Aydug, 2020), egitim
politikalarina etkileri bakimindan (Eris, 2006; Ugler, 2006; Sercin, 2009; Cakur, 2017; Giilsen
ve Ozkan, 2016; Oz, 2019) ele alan caligmalar yapilmustir. Bu calismanin konusu olan egitim ve
okul yoneticiligi bakimindan Stiralari inceleyen aragtirmacilardan biri olan Oz (2019) stiralarda
okul yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili kararlara vurgu yapmakla beraber her okul diizeyinde
bir “Okul Gelisim Yénetim Ekibi (OGYE)” kurulmasini ve séz konusu ekibin okul yoneticisi
olmak isteyen 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi ve potansiyellerini belirleyip il ve ilge milli
egitim mudirliklilerine bildirmek ile yitkiimlii olmasi gerektigini belirtmigtir. Aragtirmaci bu

sekilde olusacak y6netici havuzundan yoneticilerin segilebilecegini 6nermektedir.

Duman (1988) egitim
sistemindeki uzmanlik sorununa
deginmistir. Aragtirmaci,
Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanhg ile egitim uzmam ve
uzman yardimcisi  yetistiren
kurumlarin  siirekli  iletigimde

olmast  gerektigini  belirtmig

MILLT EGITIM
I S0RASI
GENEL KURUL TOPLANTISI .




Bulut-Boz & Karatags, Milli Egitim Suralarinda Egitim ve Okul Yoneticiligi

ve 11. MES’te egitim uzmanlar ile ilgili alinan kararlar1 yorumlamigtir. Son olarak, uzman

niteliklerinin arttirilmasi yoniinde uyarilarda bulunmustur.

Aydin (1998) ise calismasinda MES’lerde alinan kararlarin bilimsellik ve demokratiklik
niteliklerini tartigmgtir. Ogretmen, dgrenci ve velilerin yeterince temsil edilmedigi ve tavsiye
niteliginde de olsa alinan kararlarin bu yonii ile bilimsel nitelik tagimadig belirtilmektedir.
Caligma igerisinde ME§ lerin egitim sorunlarina ¢6zim getiremedigi ve egitim sistemine yon

veremedigi de ayrica belirtilmisgtir.

1961-1987 yillar1 arasindaki MES’ler ve alinan kararlarin ne derecede uygulandigina iligkin
caligma ise Erig (2006) tarafindan gerceklestirilmistir. Bir yiiksek lisans tezi olarak hazirlanan
calismada MES lerde alinan kararlarin bityiik 6l¢iide uygulanmadig belirtilmistir. Bukapsamda
7. Surada ilkégretim ile ilgili alinan kararlarin kismen uygulandigi ancak 8. MES’te alinan
kararlarin uygulanmadig belirtilmistir. Bu donemde uygulanabilirlik seviyesi en yiiksek olan
sura 11. MES'tir. Eris (2006) toplumlarin gelismesinde egitimin énemini vurgulayarak gegmis

suralarda deginilen bazi sorunlarin giiniimiizde de gegerliligini korudugunun altin1 ¢izmistir.

Eris (2006)’in calismasinin devamuiniteliginde olan ve 1988-2005 yillariarasinda gerceklestirilen
MES’leri inceleyen Ugler (2006) de kararlarin biiyiik &lgiide tavsiye niteliginde kaldigin
belirtmis ve bu durumun MES’in bir danuigma kurulu niteliginde gérev yapmas ve kararlarin

uygulanmasinin dénemin hiikiimetinin bakis acist ile ilgili oldugunun altini ¢izmistir.

Gakur (2017) bugiine kadar yapilan stiralarda 6gretmen haklarindan, hizmet ici egitime kadar
birgok konunun giindeme geldigini ve ME§’lerin egitim sistemindeki problemlere yanit
verebilecek nitelikle 6neriler sundugunu ancak onerilerin biiyiik bir kisminin uygulamaya
gecirilmedigi bu nedenle sadece tavsiye niteliginde kaldigini belirtmistir. Bu noktada, 6gretmen
ve bakanlik binyesindeki tist diizey biirokratlarin $tiralara katihimimin saglanmasi toplantilar
sirasinda alinan kararlarin daha kolay uygulanabilir hale gelebilecegini eklemistir. Bu noktada,
Giilgen ve Ozkan (2016) da Stiralarda alinan birgok kararin uygulamaya konulmadigini ve 1.
MES ile 19. MES arasinda farkliliklarin yam sira benzerliklerin de oldugunu belirtmistir. Bu
baglamda her iki calisma da benzer bir soruna dikkat ¢ekmistir.

Sergin (2019) tarafindan gerceklestirilen ve 2008-2018 yillar1 arasinda yapilan MES lerde
egitim yonetimi ve denetimi ile ilgili alinan kararlar1 ve kararlarin uygulanabilirlik derecesinin
incelendigi calismada ise egitim yonetimi ile ilgili alinan kararlarmn biiytik bir kisminun yonetici
atamalart ile ilgili oldugun vurgulamugtir. Aragtirmaci, MES kararlar1 igerisinde yOnetici
gorevlendirmede lisansiistii egitim sart1 ve bagdgretmen ve uzman 6gretmen ile ilgili olanlarin

heniiz uygulamaya konulmadigini da eklemistir.
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Bayrak ve digerleri (2020) tarafindan gerceklestirilen aragtirma sonuglarina gére yoneticilerin
biiyiik bir bolimii okul yoneticiliginde miilakat uygulamalarinin nesnellikten uzak oldugunu
distinmektedir. Bu kapsamda, okul yoneticileri 19. MES te okul yoneticisi atamalarina iliskin
sunulan 6nerilerde liyakatin 6n planda oldugunu belirtmistir. Caliyma sonucunda yoneticilik
oncesi lisansiistii egitim uygulamalari ve okul miidiirligi i¢in oncesinde mudiir yardimcihg
yapmus olma sart: da katihmailar tarafindan desteklenmigtir. 19. MES’te 6nerilen okul karnesi
konusu ile ilgili katiimcilar bolgesel farkliliklarin dikkate alinmayacagi konusunda endiselerini

dile getirmistir.

Gorildagi gibi tiim ¢ahsmalarin ortak noktass MES kararlarinin uygulanmamasi ve
kararlarinin bazilarinin kendilerini tekrar eden bir nitelige biirinmesidir. Bu kapsamda, MES
toplantilarinda 6gretmen, 6grenci ve veli temsilcilerinin de fikirleri alinmali ve kararlar daha
uygulanabilir hale getirilmelidir. Bu konuda, MEB’in MES$ kararlarin1 uygulama noktasinda

daha istikrarli davranmasi beklenmektedir.
Arastirmanin Yontemi

Bu ¢aligma belge inceleme yontemiyle gerceklestirilmistir. Aragtirma kapsaminda ilki 1939
yilinda sonuncusu ise 2014 yilinda olmak tizere gergeklestirilen 19 MES’te alinan egitim ve
okul yoneticiligi ile ilgili olan kararlar degerlendirilmistir. Bu kapsamda, MES$ kararlan ile
ilgili birincil ve ikincil kaynaklar incelenmis ve alinan kararlar yorumlanmustir. Egitim ve okul

yoneticiligi ile ilgili alinan kararlar ve toplantinin gerceklestigi donem Tablo 1'de gésterilmistir.
MES’lerde Egitim Yonetimine iligkin Kararlar

Bugiine kadar gergeklestirilen on dokuz MES$’in hemen hepsinde su ya da bu sekilde
egitim yonetimi ve organizasyonu giindeme gelmistir. Ancak 6zellikle baz1 stralarda egitim
yonetimine iligkin konularin ana giindem olarak belirlendigini ve etraflica tartisildig
gorilmektedir. Mesela 1981 yiinda diizenlenen 10. MESte Tiirk Egitim Sistemi'nin
orgiitlenmesi, 1982 yilinda diizenlenen 11. MES'te ise dgretmen ve egitim uzmanlarmn durum
ve sorunlart tartigtlmigtir. 1988 yilindaki 12. MES'in ana giindemi Tiirk Milli Egitim Sistemi
olmakla beraber egitim yonetimine yer verilmedigi gorilmektedir. 1990°da gergeklestirilen 13.
MES’te yaygin egitim etraflica tartiihrken 1993’te gerceklestirilen 14. MES egitim yonetimi
ve egitim yoneticiligi giindemi ile toplanan ilk siradi. 1996'da 15. MES’te ise ortadgretim
yapilandiriimas: giindemi altinda okul yoneticiligi konusunun etratlica ele alindig goriiliiyor. Ana
giindemi mesleki egitim olan ve 1999'da gerceklestirilen 16. MES te mesleki egitimde 6gretmen ve
yonetici yetistirme konular1 tartigilmigtir. 2006'daki 17. MES te ana giindem olarak teftis sistemi

tartigilmug olmasina ragmen ydnetim kademelerine gore is analizine dayali “yonetici yeterlilikleri”
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saptanmast gerektigi ilk kez karara baglanmigtir. 2010'da gerceklestirilen 18. MES’te egitim ve
okul yoneticisinin yeterlilikleri, yetistirilmesi, segilmesi ve hizmetici egitimi konusunun giincel bilimsel
veriler ve kavramlar gercevesinde genis bir bi¢imde el alindig1 gériilmektedir. Son MES olan 19.
MES te okul yoneticilerinin niteliklerinin artirilmas: bashgi altinda okul yoneticiligi aday seciminden
gorevdeki hak ve yetkilerine kadar biitiin boyutlariyla tartisldigu ilk siira olmustur. Asagida egitim

yoneticiligi konusunda MES’lerde alinan kararlar kisa analizlerle 6zetlenmistir.
10. MES (23-26 Haziran 1981)

Milli egitim sistemimizin 6rgiitlenme bigiminin tartigildig1 10. MES’te yonetici yeterliliklerinin
artirmast igin hizmet igi egitimden gecirilmeleri gerektigi ve egitim orgiitiinii daha ademimerkeziyetci

bir yaprya déniistiirecek diizenlemelerin yapilmast gerektigi karara baglanmugtir (TT'KB, 1981).

Aradan gegen 39 yil boyunca milli egitim sistemimizin merkeziyetci 6rgiitlenme bi¢iminde
kismu iyilestirmeler yapilmig ve bazi yetkiler tagraya devredilmistir. En son 2011°deki MEB
teskilat yapisi ile ilgili 652 sayih kanun hitkmiinde kararname ile merkezi tegkilat yapist
kiigtltiilmiis ve merkez ve tagra teskilat1 yoneticilerinin yeterlik, gérev, yetki ve sorumluluklart
yeniden dizenlenmigtir. Mart 2014’te bazi kanunlarda yapilan degisiklikler ile de egitim ve

okul yoneticiligine iliskin diizenlemeler yapilmustur.
11. MES (8-11 Haziran 1982)

Egitim ve okul yoneticiliginin en kapsaml ele alindig1 ilk stra olan 11. MES te egitim yoneticiligi
bir uzmanhk olarak tanimlanmgtir. Ayrica egitim yoneticilerinin gorevleri siralanmis ve nasil
yetistirilecegine dair kararlar ahnmugtir (TT'KB, 1982). Bu stirada alinan kararlarin bugiin de
savunulan goriglerle ortiismekte olup alinan kararlarin hayata gegirilmesi igin goris birligi

olustugu s6ylenebilir.

Bu stirada egitim yoneticisi olmak igin yiiksek lisans mezunu olma sarti getirilmesi ve bu egitimin
igeriginin kismen is analizine dayali olarak belirlenmis olmast ve uygulamah egitime (staja) yer
verilmesi (TTKB, 1982) énemli ve degerli kararlar olarak kabul edilebilir.

12. ve 13. Stiralarda egitim ve okul yoneticiligi ile ilgili bir karar almmamustir (TTKB, 1988; 1990).
14. MES (27-29 Eyliil 1993)

Egitim yonetimi ve yoneticiligi konusunun milli egitim sistemimizin 6ncelikli sorunlarindan
biri olarak ele ahndigi 14. MES’te egitim yoneticiliginde uzmanlasma, yeterlilikler ve egitim
yoneticilerinin yetistirilmesinin iiniversitelerle isbirligi icinde yiiritiilmesi konular tartiglmigtir

(TTKB, 1993).
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Bu stirada alinan dikkat cekici bir karar, yonetici yetistirme programlarina katilacaklarin segilme
kriterlerinin belirlenmesi ile ilgili olan maddedir (TTKB, 1993). Béylece egitim yoneticiliginin
ogretmenlikten farkl bir uzmanhik ve kisilik gerektirdigi tespit edilmis olmaktadur.

15. MES (13-17 Mayis 1996)

Egitim yoneticiligine iliskin genis tartigmalarin ve 6nemli kararlarm alindigs bir diger stira 15.
MES'tir. Bu stirada yonetici atamalarinda kariyer, liyakat ve bagar: kriterlerinin aranmas: gerektigi
belirlenmistir. Ancak bu siramin en 6nemli katkisi, egitim yonetiminin bir bilim olarak kabul
edilmesi, yoneticiligin bir uzmanlik olarak tanimlanmasi ve meslek olarak kabul edilmesi gerektiginin
karara baglanmis olmasidir. Bu stiradaki diger bir 6nemli nokta ise yoneticilerin gorev, yetki ve
sorumluluklarina uygun ozliik haklarina kavusturulmas: gerektiginin karara baglanmis olmasidir
(TTKB, 1996).

1S. MES’in diger bir giindemi olan “Ortadgretimde Yeniden Yapilanma” baghg: altinda
1981'deki 10. MES'teki ademimerkeziyeti beklentilerin pekistirildigi gorilmektedir. Her ne
kadar 15 yil 6nceki kadar cesur kararlar alimamamigsa da merkeziyetci yapimn tekrar tartisma

konusu olmast ve yerel yonetimlere yetki devrinin savunulmus olmasi kayda deger bir gelismedir.
16. MES (22-26 Subat 1999)

Mesleki egitimin giindeme alindigy 16. MES’te de okul ve egitim yoneticilerinin yeterlilikleri
masaya yatirilmis ve yeterliliklerin gelistirilmesinin gerektigi eylem onerileriyle somutlagtirilmgtur.
Bu strada da gorevdeki okul yoneticilerinin yeterliliklerinin gelistirilmesi igin hizmetici egitim
onerisi yiiksek lisans egitimi olarak belirlenmistir. Ayrica yoneticilerin mesleki gelisimlerinin
planli ve siirekli olmasi gerektigi de belirlenmistir. Bu stira kararlar1 arasinda en dikkat gekici
yenilik yoneticilik yeterliliklerinin sertifika egitimleri ile de gelistirilebilmesinin niiniin agilmasidr.
Halihazirdaki lisansiistii egitime sahip yoneticilerin ve yonetici adaylarmn atamada avantajl
hale gelmesini saglayacak diizenlemelerin
yapimast da karara baglanmustir (TT'KB,
1999).

17. MES (13-17 Kastm 2006)

Yeni yiizyilin ilk Strasi olan 17. MES'te
teftis sistemine iligkin kararlar daha fazla yer

almakla beraber egitim yoneticiligine iligkin
cok 6nemli bir karar alinmugtur. flk
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kez bu strada yoneticilik igin is analizine dayali yoneticilik yeterliliklerinin saptanmas:

kararlagtirilmistir (TTKB, 2006).
18. MES (1-5 Kasim 2010)

Okullagma oramnin hizla yiikseldigi iki binli yillarin ikinci gtirasi olan 18. MESte egitim/
okul yoneticileri ile ilgili karar ifadelerinde yeni bilimsel tartigmalarin etkilerinin yansimas:
gorilmektedir. Okul kiiltiirii, degerler, kiiltiirel liderlik, isletme, egitim liderligi, etik liderlik,
katimeilik, demokratik liderlik, hesapverebilirlik, vizyoner liderlik, pozitif ayrimclik, bilisim,
iletisim, yabanc: dil yeterliligi, verimlilik, takim ¢alismasi vb. kavramlarin kullanilmus olmasi egitim
yoneticiligi konusunda bir literatiiriin olustugunu gostermesi bakimindan 6nemlidir. Bu stirada
egitim yoneticilerinin yeterlilikleri, yetistirilmesi, gérevlendirilmesi, hizmet ici egitimleri konularinda
alinan kararlar 6nceki gralarda da alinan kararlarla benzerlik gostermektedir. Ancak, okul
yoneticilerine kendi takimlarini kurmak amaciyla miidiir yardimalarnim segme hakk: verilmesi,
gok kiltiirliiliik yeterlilikleri, bes yilda bir mesleki gelisim amaciyla yeniden egitime alinmalar:
gibi oneriler daha 6nce giindeme gelmemis kararlardir. Ayrica bu stirada 657 sayili kanunda

degisiklik yapilmas: gerektiginin karar baglanmug olmasi da nemli bir asamadur (TTKB, 2010).
19. MES (2-6 Aralik 2014)

Son MES olan 19. Strada okul yoneticiligi kapsamh bigimde tartigilmis ve oldukga detayh
kararlar alinmugtir. Okul yoneticiliginin bir uzmanhk alan: olarak kabul edilmesi ve mesleklesmesi
yoniinde atilan en giigli adimlardan biri olarak kabul edilebilir. 19. Strada okul yéneticiligi
konusu, okul yoneticilerinin niteliginin artinlmas: ana bashg altinda okul yoneticisi adaylarimin
segilme olgiitleri, okul yoneticiligine ilk gorevlendirme, okul yoneticiligine yeniden gorevlendirme,
hizmet icinde yetistirme ve diger konular olmak tzere bes alt baghkta 39 karar alindig
goriilmektedir (TT'KB, 2014).

19. MES kararlari, okul yoneticiligi alaninda en kapsamli kararlardir. Kararlar genel olarak
okul yo6neticiliginin standarda kavugmasi ve mesleklesmesi bakimindan bir¢ok yeni kavrami
da kapsamaktadir. Egitim doktorasy, lisansiistii egitimlere gore ozliik haklarimn iyilestirilmesi
mentorluk kurumu, ulusal yeterlik merkezi olusturulmas, egitim yoneticisi yetistirme merkezlerinin
kurulmasi, okul yoneticilerinin yetistirilmesinde akreditasyon sisteminin kurulmasi, okul karnesi
olusturmak icin veri tabam kurulmasi, kariyer sisteminin kurulmas: ve okul yoneticiligini ozendirici
yasal diizenlemeler yapilmas: gibi kavramlar ve benzeri 6zgiin kavramlarin 19. ME$ te kararlara

girdigi gorilmektedir.

115



ALANYAZIN - CRES JOURNAL

Asagidaki tabloda ME$’lerde egitim ve okul yoneticiligine dair alinan kararlar maddeler

halinde 6zetlenmigtir.

Tablo 1: MES’lerde Egitim ve Okul Yonetimi ile Ilgili Alinan Kararlarin Ozeti

10. MES 11. MES 14. MES 15. MES 16. MES (1999) 17. MES 18. MES 19.MES (2014)

(1981) (1982) (1993) (1996) (2006) (2010)
* Hizmet * Egitim * Egitim * Kariyer *  Yoneticilerin  * I ¢ Okul * Egitim
ici egitim yonetic yoneticil sistemi ve bes yil iginde analizine kiltarini yoneticilerinin
* Egitim isi iginde liyakat egitim ve okul dayal1 1 dnemi niteliginin
orgiitiinde tanimi uzmanla * Egitim yoneticiligi yonetici  * Kadin arttirilmasi
yetki ve * Egitim sma yoneticilig sertifikas1 yeterlilik yonetici *  Yoneticilik igin
sorumlulu yonetic ¢ Yoneticil inin almasi ya da lerinin say1smin egitim yoneticiligi
k dengesi iligi erin meslek yiiksek lisans saptanm arttirlmas ile ilgili belgeye
* Egitim icin yetkileri olmas1 yapmast as1 ma sahip olma sart1
orgiitiinde yiksek nin * Yoneticili ® Hizmet oncesi yonelik ®  Yonetici
ademimer lisans arttirilma kte ve hizmet i¢i tedbirler segiminde yazili
keziyetgi sarti sL Ogretmenl egitim *  Moral sinav uygulamast
yapt * Yonetic * Yoneticil ik * MEB- liderlik * Ulusal Egitim
ilik erin tecriibesi tiniversite is * Demokrat Yoneticiligi
staj1 egitim * Egitim birligi ik ve Yeterlik
igin yoneticiler * Performans kattlimer Programi'ndan
secilmesi inin degerlendirme yonetim Egitim
*  Yoénetici yiiksek ¢ Thtiyag anlayigt Yoneticiligi
egitimin lisans halinde ¢ Okul Yetkinlik
de MEB egitimi ile yonetici ve miidiirleri Belgesi’ne sahip
Universit yetistirilm ogretmenlerin nin olanlarin
eis esi sozlesmeli yetkilerini yoneticilik igin
birligi *  Okul istihdami n oncelikli olmast
yoneticisi  ® Lisansiistii genigletil  * Egitim Yoneticisi
nin yetki egitimi olan mesi Yetigtirme
ve kisilere * Hesap Merkezleri’nin
sorumlulu yoneticilikte verilebilir yayginlagtirilmasi
k dengesi kolaylik lik * Egitim
*  Yonetimd saglanmasi uygulama yoneticiliginin
eigvediy * Meslekive lart gorev olmas: ayr
paydaslar teknik ¢ Vizyoner bir kadro
n katihm okullarin liderlik olmamast
yoneticileri * Besyilda * Yatay vedikey
igin yiiksek bir hizmet gegiglere imkan
lisans sart1 i¢i egitim veren kariyer
* Cok sistemi
kiltarlili  * Kadin yoneticilere
k pozitif ayrimeilik
* Yoneticili * Okul bagarismin
kte yoneticisi bagarisi
lisanstistii olarak goriilmesi
egitim ¢ Egitim kurumlan
sart1 i¢in bagar1
* MEB- gostergelerini
{liniversite igeren veri tabani
is birligi kurulmast
¢ Uzman *  Okul karnesi
d8retmen uygulamasi
ve * MEB-YOK
bagogret arasinda ig birligi
men saglanmasi
unvam *  Mesleki yeterlilik
verilmesi olgiitlerine dayalt
hizmet i¢i egitim
* Egitim
yoneticileri igin
mentorlik
uygulamast
*  Okul/kurum
biitgesinin
olugturulmast
* Lisansiistii egitim
tazminati

Bu tablo Milli Egitim $iira kararlarnin incelenmesi sonucu arastirmacilar tarafindan hazirlanmmstir.
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Sonug

Milli egitim sistemimizin en zayif
yonii egitim yoneticiligi alanidir. Bu
alandaki zafiyet hem mevzuat hem
de vyeterlilikler duzeyinde siirekli
tartigma konusu olmakta ve igleyen

bir sistem olusturmakta giclik

Milli egitim sistemimizin en
zayif yonu egitim yoneticiligi
alanidir. Bu alandaki zafiyet hem
mevzuat hem de yeterlilikler
dlzeyinde surekli tartisma
konusu olmakta ve isleyen bir

cekilmektedir. Bu zafiyetin ortadan sistem olu sturma kta gi §| ik

cekilmektedir. Bu zafiyetin
ortadan kaldirilmasi egitim
politikalarinin 6ztine uygun bir
bicimde alanda uygulanabilmesi
ivedi bir ihtiyactir. Ayrica
ogretmen yeterliliklerinin
artirllmasi, egitim butcesinin
etkili ve verimli kullaniimasi, veli
katilimi ve degisimin basarili

bir bicimde strdurilmesinin
anahtari da mesleki bakimdan
gulclu egitim ve okul
yoneticileridir.

kaldirlmas: egitim politikalarinin
oziine uygun bir bicimde alanda
uygulanabilmesi ivedi bir ihtiyagtir.
Ayrica 6gretmen yeterliliklerinin
artirilmasi, egitim biitgesinin etkili
ve verimli kullanilmasi, veli katilimi
ve degisimin bagarili bir bi¢imde
strdiriilmesinin anahtar: da mesleki
bakimdan giiclii egitim ve okul

yoneticileridir.

Egitim yonetimiileilgili 1981 yilinda
yapilan 10. ME$’e kadar egitim ve
okul yoneticiligi ile ilgili belirgin
ozel bir karar alinmamugtir. 10. MES
kararlarinda Tiirk Egitim Sistemi'nde
yaptya
déniismesinin gerekliliklerinden ve egitim/okul yoneticileri igin hizmet igi egitimlerin oneminden

ddemimerkeziyetgi bir

bahsedilmistir. 1982 yilinda diizenlenen 11. MES egitim yoneticisinin tanimi ve yiiksek lisans
uygulamalarmdan bahsedilmigtir. 1993 yilinda diizenlenen 14. MES’in giindemi ise egitim

yoneticiliginde uzmanlagma ve egitim yonetiminde denetim konular tizerinde durulmugtur.

14. $tira egitim yonetimi konusunun etraflica tartigildigr ilk stira olma 6zelligini tasimaktadur.
Okul yoneticilerine yoneticilik becerilerinin kazandirilmasint amaglayan ve giiniimiizde de
devam eden iiniversiteler ve MEB arasinda is birligi ilkesi ilk kez bu stirada giindeme gelmistir.
1996 yilinda diizenlenen 15. MES’in giindemi ortadgretimin yapilandirilmasi olsa da okul
yoneticiligi konularina da deginildigi gérilmektedir. 15. MESnda gériisiilen bazi konular okul

yoneticileri igin kariyer sistemi ve liyakate dayali gorevlendirme, yoneticilikte
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ogretmenlik tecriibesine sahip olmasi,
egitim  yoneticilerinin  yiiksek lisans
programlari ile yetistirilmesi, yonetsel
faaliyetlerde  Ggretmen, — Ggrenci  ve
velilerin aktif rol almalarinin saglanmas
gibi egitim yonetimi ile ilgili onemli
konular bulunmaktadir. Giintimiizde
halen okul yoneticilerinin sik sik dile
getirdigi “okul yoneticiliginin meslek
olmas1” ilk kez bu strada giindeme

gelmistir.

1999 yilinda diizenlenen 16. MES’te

gindem maddesi mesleki egitimde

Egitim yoneticiligi ve okul
yoneticiligi 10. SGraya kadar
belirgin bir gtindem konusu
olmammis ve 6zel bir karar
alinmamistir. Egitim yonetimi
konusu ozellikle 14. MES'te
glndeme gelmistir. 18. ve
19. sGrralarda egitim ve okul
yoneticileri ile ilgili pek cok
madde goristlmustr.
Ancak s(ra tarafindan alinan

ogretmen ve yoOnetici yetistirmedir.

kararlar sadece bir tavsiye
niteligi tasidigi icin kararlarin
bircogu halen uygulamaya
konulmamistir. MES lerde egitim
ve okul yonetimi ile ilgili 6nemli
kararlar alinsa da bu kararlarin
uygulanmasi konusunda
sikintilar yasanmaktadir.

Buna gore, o donemde gorev yapan
okul yoneticilerinin  bes yil iginde
egitim ve okul yoneticiligi sertifikasi
almast ya da yiiksek lisans yapmasi,
yoneticilere hizmet oncesi ve hizmet igi
egitim verilmesi, okul yoneticilerinin
performanslariin degerlendirilmesi,

ihtiyag durumunda sozlesmeli
yonetici ya da ogretmen istihdaminin
yapilmasy,  lisansiistii  egitim  alan

kisilere yoneticilikte kolaylik saglanmasi ve mesleki ve teknik okullarda yoneticilik igin lisansiisti
egitim sartimn getirilmesi gorusilmustir. Ayrica okul yoneticilerine gerekli yetkinliklerin
kazandirilmasini saglayan lisansiistii egitim ¢alismalarimin devamhiligy icin MEB ve tiniversiteler

arasindaki is birligine dikkat gekilmisgtir.

2006 yihinda gergeklesen 17. MES’te ilk kez is analizine dayali “yonetici yeterlilikleri”
konusu giindeme gelmistir. 2010 yilindaki 18. ME$’te alanyazinda egitim yo6netimi ile
ilgili artan ¢aligmalar etkisini gostermis ve okul kiiltiirii, moral liderlik, katiimc: yonetim,
vizyoner liderlik, hesap verilebilirlik ve ¢ok kiiltirlilitk gibi 6nemli kavramlara yer verilmisgtir.
Ayrica yoneticilerin yasanan degisime daha kolay adapte olabilmesi icin bes yilda bir hizmet

ici egitim almasimin gerektigi belirtilmistir. Yoneticilikte lisansiistii egitimin gerekli bir unsur
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olmast ve yiiksek lisans mezunlarima uzman 6gretmen, doktora mezunlarina ise basogretmen
unvani verilmesi onerilmigti. MEB ve tiniversiteler arasindaki is birliginin devam etmesine ek
olarak ilk kez kadmn egitim yonetici sayisimn arttrilmasi igin uygulamalar yapilmas: gerektigi
belirtilmigtir. Bu kapsamda, 2014 yilinda MEB Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeliginde degisiklikler yapilarak kadin yoneticilere pozitif ayrimcilik yapilmis ve

boylelikle sayinin arttirilmas: amaglanmugtir:

“(5) Ogrencilerinin tamami kiz olan egitim kurumlarinin miidiirleri ile bu kurumlar
ve yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumlarimmn miidir yardimcilarindan en az

biri kadin adaylar arasindan gérevlendirilir.

(6) Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcist sayisi ii¢ ve daha fazla olan
egitim kurumlarinin midir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan

gorevlendirilir” (MEB, 2018)

Son olarak, 2014 yilinda gerceklesen 19. MES’te ise egitim yoneticilerinin niteliinin
arttirilmasi, yoneticilerin seciminde yazili ssnav uygulanmasi, egitim yoneticiliginin gorev olmasi,
kariyer sisteminin genisletilmesi, kadin yonetici adaylarina pozitif ayrimcilik, okul basarisinin
yonetici basarili olarak goriilmesi, okul karnesi uygulamasi, yoneticilikte mentorliik uygulamasi,
mesleki yeterlilik olgiitlerine dayali hizmet ici egitim, okul biitcelerinin olusturulmas: ve lisansiisti
egitim tazminaty gibi konular goristilmistir. Bu noktada, 19. $trada gorisilen “Egitim
Yoneticilerinin Niteliginin Arttirilmas1” baghg: altinda 11 tavsiye karar1 bulunmaktadr.

Goruldigi gibi egitim ve okul yoneticiligi konusu son 39 yil icinde gergeklestirilen
10 Strada (10-19. MESler) etraflica tartigilmis hemen hemen biitiin konularla ilgili

uygulamaya yonelik oneriler karara baglanmustir. Bu stralarda alman kararlari soyle

ozetlemek miimkiindiir:

1. Egitim/okul yonetiminin bir bilim alanidur.

2. Egitim yoneticiligi bir uzmanlik alanidir ve kariyer meslegi olarak tanimlanmalidur.
3. Egitim yoneticiliginin is analizine dayal yeterlilikleri belirlenmelidir.

4. Egitim yOneticisi adaylar1 yoneticilik potansiyeli olan 6gretmenlerden segilmelidir.

5. Segilen egitim yoneticisi adaylar lisansiistii sertifika, master ve/veya doktora programina

katilmalidur.
6. Egitim yoneticiligi egitim programlar is analizine dayali yeterlilikleri kazandirmaya
yonelik olmalidir.

7. Egitim yoneticiligi egitim programlari uygulama (staj) agirlikli olmahdr.
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8. Egitim yoneticileri gorev, yetki ve sorumluluklariyla uyumlu 6zlik haklarina

kavugturulmalidir.

9. Gorevdeki egitim yoneticilerinin mesleki gelisimlerini standartlara kavusturulmasr igin
planl ve siirekli hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmelidir.

10. Egitim yoneticilerinin egitimi MEB ile tiniversitelerin koordinasyonuyla yiritilmelidir.
11. Egitim y6neticilerinin se¢imi, gérevlendirilmesi, yiikseltilmesiya da gorevden alinmasi ig
analizine dayali yeterlilikler ¢ercevesinde olusturulacak performans kriterleri ile ve katihhmeci
bir yaklagimla seffaf bir bi¢cimde gergeklestirilmelidir.

Egitim yoneticiligi ve okul yoneticiligi 10. Straya kadar belirgin bir giindem konusu
olmammus ve 6zel bir karar almmamugtir. Egitim yonetimi konusu 6zellikle 14. MES’te
giindeme gelmistir. 18. ve 19. stiralarda egitim ve okul yoneticileri ile ilgili pek ¢ok madde
gorigilmistiir. Ancak gira tarafindan alinan kararlar sadece bir tavsiye niteligi tasidig1 i¢in
kararlarin birgogu halen uygulamaya konulmamigtir. ME§’lerde egitim ve okul yonetimi ile

ilgili 6nemlikararlar alinsa da bu kararlarin uygulanmasi konusunda sikintilar yaganmaktadur.
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Ek- 10-19 Milli Egitim Suralarinda Egitim ve Okul Yénetimi ile IIgili Kararlar
10. MES (1981)

13- Mevcut okul dncesi egitim kurumlari dgretmen, yonetici ve uzman personelin hizmet igi
egitimden gegirilmesi.

34- Ogretmen, yonetici ve uzmanlarin hizmet ici egitimlerinin saglanmas..

37- Egitim Orgiitii

¢) Yetki ve sorumlulugun, merkez ile tagra yonetimi arasinda dengeli olarak dagitilmast.

d) Ilce egitim yonetiminin iistiinde il egitim yonetimi ve MEB yénetim diizeylerinin yer
almast.

e) llgenin, egitim hizmetinin yiiriitiilmesinde ve egitim yatirimlarinin gerceklestirilmesinde,
etkin bir yonetim birimi hdline getirilmesi.

f) Okulun, egitim orgiitiinde temel yonetim diizeyi olarak ele alinmas:.

11. MES (1982)
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1- Egitim Yoneticisi

a) Uzmanin Tanimi

Egitim yoneticisi; degisik sistem, kurum ve kademelerde egitim hizmetlerini yonetmeye yeterli
olarak nitelikte kuramsal alanda ve uygulamada yetismis uzmandr.

b) Gérevleri

1) Egitim yoneticisi; degisik egitim kurumlarinda, okullarda, egitim kademelerinde egitim
programlarma; 6grenci hizmetlerine, personel hizmetlerine; biitce islerine; egitim bina, arag
ve gereglerine iligkin isleri yonetir.

2) Yonettigi kurum, okul veya kademenin egitim amaglarin gerceklestirmek icin yonetim
stireglerini etkin bigimde igletir.

3) Yonettigi teskilatin alt sistemlerinin bir biitin olarak, teskilatla ilgili amaglar
gerceklestirecek sekilde calismasini saglar.

¢) Uzmann Egitimi Icin Teklif Edilen Model

Egitim yoneticisi olabilmek igin yiiksek lisans egitimi gereklidir. Egitim yonetiminde lisans
egitimi gorenler yonetici yardimcist (uzman yardimaist) olarak atanmalidur. Egitim yoneticisi
olacaklar;

1) Lisans diizeyinde, egitim bilimlerinde, egitime temel olan diger bilimlerde ve yonetim
bilimlerinde dersler almalidur.

Yonetim bilimlerinde alinacak dersler yonetim bilimi, egitim yonetimi yonetim hukuku
egitimde teftis, 6grenci hizmetlerinin yonetimi, personel hizmetlerinin yonetimi gibi dersler

almalidir. Ayrica, alan ¢alismalart ve uygulamali ¢alismalardan olusan staj programlarim
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tamamlamis olmalidur.
2) Yiiksek lisans diizeyinde ise, egitim ve yonetim bilimlerinde uygulamaya agirlik veren

uzmanlik dersleri almali ve bir tez ¢alismast yapmalidir.
14. MES (1993)

4- Egitim yoneticiliginde uzmanlasma, hiyerarsik ilerleme ve yiikselme esas alinacak ve
yoneticilerin yetkileri artirilacaktir.
S- Mevcut egitim yoneticileri, iiniversiteler ile is birligi icinde yetistirilecek; egitim yoneticiligi

programina, yoneticilerde bulunmas: gerekli nitelikleri tastyanlar alinacaktur.
15. MES (1996)

64-Yonetici atamalarinda kariyer, liyakat, basart aranmaly, dist kademeye gegisler basarilar
olgiisinde, belli bir sisteme gore olmalidir.

71- Egitim yonetiminin bir bilim olarak algilanmasi, yoneticinin, orgiitsel amaglarin
gergeklestirilmesini saglayan bir egitim lideri olarak kabul edilmesi, bu alamn uzmanlk
gerektirdiginin bilinmesi, egitim yoneticiliginin meslek haline getirilmesi gerekmektedir.

72- Egitim yoneticiligi bil fiil ogretmenlik tecriibesine dayanmalidir.

73- Egitim yoneticisi lisans distii egitimle yetistirilmeli, yonetici adaylar: objektif olgiilerle
segilmeli ve ozliik haklar, yaptiklars, is ve egitim diizeyine gore diizenlenmelidir.

74- Okul yoneticisinin yetki ve sorumluluk dengesi saglanmalidr.

7S- Belirli alanlarda (i, ilge, semt) kurulmus olan egitim kurumlarinin, madde ve insan
kaynaklarindan tam kapasite ile yararlanabilecekleri bir yonetim sistemi olusturulmalidur.
76- Yonetimde gercek katilim ortami olusturularak; 6grenci, 6gretmen, veli ile cevrenin katki
ve katilimi saglanmahdir.

3- Merkez ve tagra rgiitleri yoneticilerinin yetki ve sorumluluklary, toplumun egitim ihtiyac:
da dikkate alimarak yeniden belirlenmeli, bu birimlere yapilacak atamalarda uzmanhga ve
deneyime onem verilmelidir.

4- Tagsra orgiitiine daha ¢ok yetki ve sorumluluk verilmeli, karar olusumuna egitimcilerin,

tasra yoneticileri ve halkin katilimi saglanmalidur.
16. MES (1999)

1.Calisan yoneticilerin iiniversitelerle is birligi yapilarak en ¢ok S yil igerisinde ve bir
proje kapsaminda egitim ve okul yoneticiligi sertifikasi ve bunu izleyen lisans iistii
programlarma  katilmalar:  saglanmahdi. Bu amagla egitim ve okul yoneticileri

sertifika programlarinda aliman krediler yiiksek lisans mezunu yoneticilerin de lisans
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tamamlama programlarina alinarak ayni imkdnlardan yararlanmalar: saglanmahdur.
2.Yoneticilerin hizmet oncesi v hizmet ici egitimleri iiniversiteler ve diger kuruluglarla da is
birligi yapilarak planl: ve siirekli hdle getirilmelidir.

3.0gretmen ve yoneticilerin performans degerlendirme 6lgiitleri gelitirilmeli, mevcut
sicil raporlar: bu 6lgiitlerine gore diizenlenmeli ve seffaf olmalidur.

4.Ogretmen  ve  yoneticiler ~ yerel diizeyde okul bazinda ve  gereksinim
olmast halinde sozlesmeli olarak istihdam edilmelidir.

S.Hizmet igi egitim ihtiyaglar: uygun yontem ve tekniklerle belirlenmeli, egitime katilacak
yonetici, egitimci ve egitilecekler bu ihtiyaglar dikkate almarak segilmelidir.

6.Egitim yonetimi ve kamu yonetimi alanlarmda yiiksek lisans egitimi yana 6gretmenlere
okul yoneticiligine atanmada saglanan kolaylik, diger yoneticilik alanlarinda yiiksek lisans
yapanlari da kapsamalidiy. Mesleki ve teknik egitim okullarina yonetici atamalarinda egitim

yoneticiligi alaninda lisans veya yiiksek lisans zorunlulugu getirilmelidir.

17. MES (2006)

1Yonetim kademelerine gore is analizine dayali “yonetici yeterlikleri” saptanmalidir.

18. MES (2010)
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1. Kurumsallasma, bir kurumun ortak kiiltiriiniin olusmast siireci olup bu konuda
en onemli etmenlerden biri de okul yoneticileridir. Bu nedenle okulda given, karsilikl saygs,
sevgi, hosgorii, basar gibi degerlere dayali okul kiiltiiriiniin olusmasinda liderlik roliinii
iistlenebileceklerin yonetici olarak atanmalar hususunda gerekli diizenlemeler yapilmaldir
2.0kullarda kiiltiirel yonden ortak kiiltiir cevresinde biitiinlesmenin saglanmasi igin
okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlikle ilgili yeterliliklere sahip olmalar: saglanmalidur.
3.Giiglii okul kiiltiirlerinin  olusturulup ~ siirdiiriilebilmesi icin okullarda dgretmen
ve yoneticilerin uzun stireli istihdamini saglamaya doniik tedbirler alimmalidir.
4.0kul  miidiirlerinin ~ egitim-  6gretim  liderligi ve isletme yoneticiligi ~ rolleri
birbirinden ayri diisiiniilmeli, okul yoneticileri genel idari hizmetler simfina alinmal,
yeni kadro ihdas: yapilmahdir. Okul miidiirlerinin segimi ve istihdaminda portfolyo,
siireg  degerlendirme vb. alternatif se¢me yontemleri esas almarak  gelistirilecek
mesleki  yeterlilikler dikkate alinmaly, okullarm idari ve akademik orgiitlenmesi
yeniden tasarlanmali ve bu amagla 657 sayli Devlet Memurlar Kanunu'nda
degisiklik yapilmalidur.
S.Okul  yoneticiligine atamada kadin  yoneticilerin ~ sayisini  arthirmaya  doniik

tesvikler saglanmaly,  okullarmn  ozellikleri  dikkate alnarak miidiir  yardimaihg
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ve rehber Ogretmen atamalarimda kadinlar igin norm kadro tahsis edilmeli, simf
rehber ogretmenlerine rehberlik egitimi saglanmaldur.
6.0kul yoneticilerinin, moral lider olarak soz ve davramglariyla okul toplumunun tiyeleri
icin bir davranig ve rol modeli olmalari saglanmal, okul miidiirleri etik liderlik davramglar:
sergilemelidir.
7.0kulda  katiimct  ve demokratik bir yonetim anlayisi  gelistirilmeli, okul
yonetiminde kurullarin daha etkin hale gelmesi saglanmahdir.
8.0kul  yonetimiyle  ilgili ~ mevzuat  sadelestirilerek  yoneticilerin,  liderlik
davramgsi sergileyebilmeleri icin basta miidiir yardimcillarim atayabilme yetkileri olmak
iizere, inisiyatif alanlar: genigletilmel, yetki ve sorumluluklar: yeniden belirlenmelidir.
9.Hesap verilebilir bir okul anlayist gelistirebilmek icin yoneticiler, okul yonetimi
ve performansiyla ilgili gelistirilecek nesnel Glgiitlere dayali olarak degerlendirilmeli,
buna bagh olarak ddiil, tesvik ve yaptirim sistemi gelistirilmelidir.
10.0kul  yoneticilerinin ~ maas  karsihgt  ders saatleri  yeniden  diizenlenmeli,
yoneticilerin aldiklar: ek ders iicretleri arasindaki adaletsizlik giderilmeli, derse girme
mecburiyeti kaldirilmali veya 6 saat derse girme zorunlulugu “6 saate kadar derse girer.”
seklinde degistirilmelidir.
11. Okuldaki yénetici ve ogretmenler digindaki egitim calisanlarimin  tayin  ve
terfileri nesnel olgiitlerle belirlenmeli, egitim-gretim Gdenegi verilebilmesi igin gerekli
diizenlemeler yapilmalidur.
12.0kul  yéneticilerinin, atanacaklar: bolge ve okullarla ilgili vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olmalari bir 6lgiit olarak degerlendirilmelidir.
13.0kul lideri yetistirme ve istihdaminda, Tiirkiye'nin bolgesel kosullari goz
oniinde bulundurularak okul liderlerine zor kosullarda gorev yapacak ve sorumluluk
alacak yeterlilikler kazandirlmalidir.
14. Bolgesel ve yerel ozellikler dikkate almarak basta dezavantajli bolgeler olmak
iizere yonetici atamalarinda pozitif ayrimaliga dayal 6zendirici onlemler alinmalidir.
15. Okul yoneticileri yeterliliklerinin gelistirilmesi icin, bes yilda bir yonetim, bilisim, iletisim,
liderlik, toplantivezamanyonetimivb. konulardan hizmetici egitim seminerlerine alimmaldur.
Program ve egitimler, uygulamaya doniik ve sorun ¢6zmeye odakli tasarlanmalidir.
16.Egitimyoneticilerinin, farkli toplumvekiiltiirleri tammalary, cok kiiltiirliiortamlardagorev
yapacak sekilde yetistirilmeleri ve yabanc: dil becerilerini gelistirmeleri saglanmalidur.
LEgitim calisanlarina brangmda rehberlik ve teftis esas almmaly, egitim miifettisleri
kendi aralarindauzmanlagnusekiplere ayrilmaly, is disiplinive verimlilik geregi egitim miifettis
yardimcisy, egitim miifettisi, egitim basmiifettisi seklinde kariyerlendirilmeli, her yil yerine iig
yilda bir teftis esas alimmaldir.
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1.Okullarda  calisan  rehber — Ggretmen/psikolojik ~ damsmanlar ile  rehberlik  ve
arastrma  merkezlerinde ¢alisan personel, alandan mezun miifettisler tarafindan
denetlenmeli, bu amagla miifettislik alaninda uzmanlasma saglanmalidir.

1. Okul yoneticilerinin atamasinda, lisansiistii egitim gorme esas ahnmali, mevcut
yonetici ve 6gretmenlerin kisisel gelisimleri agisindan tiniversiteler ile MEB arasinda gerekli
koordinasyonla uzaktan veya orgiin egitim yoluyla yiiksek lisans ve doktora egitimi almalar:
saglanmaly, bu baglamda verilecek izinler yasal bir diizenlemeyle giivence altina alinmal,
bu dgretmenlerin maaglarinda belirli oranda artis saglanmaly, yiiksek lisans derecesine sahip
olanlara uzman o6gretmenlik, doktora derecesine sahip olanlara basogretmenlik unvan

verilmelidir.

19. MES (2014)
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Kararlar:

Egitim Yoneticilerinin Niteliginin Artirilmasi

Onerilerin hangi yonetim kademelerini kapsadigina iliskin yapilan tartismalarin sonrasinda
egitim yoneticisi, okul yoneticisi kavrammn tammlanmast gerektigi karari alnmugstir.
Bu baglamda, egitim yoneticisi denildiginde egitim kurumu yoneticiliginden ilge, il ve
Bakanlik yonetim kademelerinin; okul yoneticiligi denildiginde ise okul miidiirii ve miidiir
yardimcilarin anlagilmas: gerektigi kararlagtirilmugtir.

Egitim yoneticilerinin niteliginin artinlmasi giindem konusu ile ilgili olarak Genel Kurul
asagidaki tavsiye kararlarin almigtir:

1. Egitim Yoneticisi Adaylarinin Secilme Olgiitleri

1.1. Devlet okullarmda egitim yoneticisi olmak icin lisans derecesine sahip olunmast.

1.2. Okul yoneticilerinin merkezi olarak yapilan yazili smavda basarili olmast.

1.3. Okul miidiirlerinin, belirli bir siire grev yaprms miidiir yardimcilary arasmdan segilmesi.
1.4. Okul yoneticiligine atanmada o okula 6gretmen olarak atanma sartlanm tasima
esastir. Ancak atanma sartlarin tasimadan; o okula miinhasiran norm durumu degil genel
anlamda o okul tiiriine atanabilme sart aranmasinin yeterli goriilmesi.

1.5. Farkly okul tiirlerine gore yapilacak yonetici gorevlendirmelerinde okul tiiriine uygun
branglardan yonetici gorevlendirilmesine ozen gosterilmesi.

1.6. “Okul yéneticiligine atanmada egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim almus olma ile
okul miidiirliigii igin yonetici yeterliklerini esas alan, akredite edilmis kurumlar tarafindan
verilebilen belli siirede egitim alindigim gosterir belgeye sahip olma” sartlarimn okul
yoneticisi segiminde tercih nedeni olmast.

1.7. Yoneticilerin se¢iminde, ulusal diizeyde yapilandirilms Ulusal Egitim Yéneticiligi



Bulut-Boz & Karatags, Milli Egitim Suralarinda Egitim ve Okul Yoneticiligi

Yeterlik Programi'ndan Egitim Yoneticiligi Yetkinlik Belgesi almis olmasimin tercih
sebebi olmast.

1.8. Okul yoneticisinin gorevlendirilmesinin Okul Miidiirii Gorevlendirme Miilakat
Komisyonu tarafindan yiritiilmesi; daha st diizeydeki yonetici atamalarinda da bu
komisyona benzer komisyonlar olusturulmas

1.9. Okul Miidiirii Gérevlendirme Miilakat Komisyonunun il milli egitim miidiirii veya
gorevlendirecegi il millf egitim miidiir yardimcisinin baskanliginda, ilge milli egitim miidiiri,
sube miidiirii ve mevcut miidiirler tarafindan segilmis birer temsilciden olusturulmasi.

1.10. Yonetici adaylarimin  yetistirme programlarma erisimini  kolaylastirmak, yerel
imkdnlardan faydalanmak ve ¢ok sayida adaya ulasabilmek amaciyla yonetici yetistiren
Egitim Yéneticisi Yetistirme Merkezlerinin (EYYM) Istanbul ve Ankaradan
baslanarak iilke geneline yaygnlastinlmas: igin Bakanhgm c¢alisma baglatmasy; bu
yayginlastirmada TUIK tarafindan tammlanms bélge tammlamasimn (12 bélge) esas
alimmast.

2. Egitim Yéneticiligine [Tk Gérevlendirme

2.1. Okul/kurum yoneticiliginin “gorev” olarak goriilmesive belli bir siire ile ssmrlandiriimas:.
2.2. Egitim yoneticiliginin ilk basamag: olan miidiir yardimcihigr konumlarma yapilacak
gorevlendirmelerde okul miidiiriiniin takdirinin oncelikli olmas.

2.3. Okul/kurum miidiir yardimcisinin, en az 3 yil gorev yapmis ve merkezi smavda basaril
olmusg 6gretmenler arasindan miidiiriin teklifi ve tist makamin onayi ile gorevlendirilmesi.
2.4. Yonetici gorevlendirmelerinin egitim 6gretim yih baglamadan once tamamlanmast.

2.5. Okul/kurum yoneticiligi icin kurs/sertifika programlarin kazandirdigy yeterliklerin
tespitini ve giivencesini saglayacak bir akreditasyon sisteminin kurulmas.

2.6. Yoneticilikte kariyer basamaklart diizenlenmesi ve uygulanmasy; belirli siirelerde
ogretmenlik yapanlarin once miidiir yardimcihgina, miidiir yardimahg yapanlarin
miidirliige, miidiirliik yapanlarmn da sube midiirliigiine atanmay: saglayacak sekilde
kariyer sistemi kurulmasy, egitim kurumlart miidiirlerinin atanmasinda on kogsul olarak,
en az 2 yil siire ile miidiir yardimaist olarak gorev yapmis olma sarti aranmast.

2.7. Bolgesel ve yerel ozellikler dikkate alinarak basta dezavantajli bolgeler olmak iizere
yonetici atamalarinda pozitif ayrimciliga dayal 6zendirici nlemler alinmasy; bu bolgeler
icin tecriibeli, akademik donanima sahip okul yoneticilerinin gorevlendirilmesi.

2.8. 11 ve ilge yoneticilerinin atanmasinda egitim kurumlarmda yoneticilik/miifettislik
yapmis olma sartinin aranmast.

2.9. Biiyiiksehir statiistinde olan illere, il milli egitim miidiirii atamalarimda egitim yonetimi
alaninda lisansiistii egitim, merkez teskilatinda iist diizey yoneticilik veya il milli egitim

miidiirligii yapmis olma sartlarindan birinin aranmast.
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2.10. Birinci kademe yoneticilerin seciminde aranan olgiitlerin benzeri orta ve tist kademe
yoneticilerin segimi igin de gelistirilmesi.

2.11. Egitim kurumlar yoneticiligi, il ve ilge yoneticiligi, egitim uzmanhgy, milli egitim
uzmanhg, merkez ve tagra teskilati sef, sube miidiirliikleri ile daire baskanliklar: arasinda
yeterlikler cercevesinde yatay ve dikey gegislere imkdn veren adil bir kariyer sistemi
kurulmast.

2.12. Yonetici pozisyonlarina atamalarda kadin yénetici lehine pozitif ayrimcilik
getirilmesi.

2.13. Okul ve kurum tiirlerinden kaynaklanan kadin yonetici lehine pozitif ayrimclik
uygulamasimin tiim okullara genisletilerek uygulanmas:.

3. Egitim Yoneticiligine Yeniden Gorevlendirme

3.1. Egitim yoneticiligine yeniden atanmada nesnel, ol¢iilebilir, aywrt edici dlgiitlerin esas
alinmast.

3.2. Bir yoneticiyi degerlendirmek icin degerlendirme komisyonunda bulunanlarin, en az bir
yil degerlendirilecek yonetici ile calismis olmast.

3.3. Egitim yoneticilerinin degerlendirilmesinde alg1 6lgiimlerinin - yannda, ~egitim
yoneticisinin gorev siiresince gorev yaptigr okulun temel basari gostergelerindeki degisimin
de dikkate alinmast.

34. Her derece ve tiirdeki egitim kurumu icin basar1 gostergeleri belirlenmeli ve
bu gostergelerin egitim bolgesi, il ve ilge diizeyinde zamana bagh deisimini gosteren
karsilastirmali bir veri tabaninin olugturulmasi.

3.5. Veri taban olusturulurken, performansa olumsuz etkisi olan ve yoneticinin inisiyatifi
diginda gelisen olumsuzluklarin degerlendirmede dikkate alinmas:.

3.6. Okullar i¢in her yil somut performans olgiitlerine dayal bir okul karnesi olusturulmast.
3.7. Politika olusturma konumunda olan MEB iist diizey yonetim kademelerine, egitim ve
egitim yoneticiligi alamnda deneyimi olan yoneticilerin atanmast.

3.8. MEB-YOK arasinda yapilacak bir protokolle MEB personelinin yiiksek lisans ve
egitim doktorasi egitimi almalarmn saglanmasi, bu baglamda egitime erisimin
kolaylastirilmasi amaciyla yasal diizenlemeler yapilmas:.

4. Hizmet I¢inde Yetistirme

4.1. Hizmet ici egitim programlarinin, mesleki yeterlikler élgiitlerine dayandirilmas.
4.2. Hizmet igi egitim programlarmmdaki her bir kurs/seminerin belli bir yeterligi kazandirma
ve belgelendirme temeline dayal olmast.

4.3. Hizmet igi egitim programlarmmn, belli bir probleme ¢6ziim iiretmeye yonelik
somut giktilar1 olan etkinlik ve eylem aragtirmas: temelli yeterlik kazandiran programlar

olmas.
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4.4. Hizmet ici egitim programlarinda gorev alacak egitim gorevlilerinin, programin amag ve
icerigine uygun yeterlige sahip olmast.

4.S. Hizmet igi egitim programlarinda egitim gorevlilerinin dolasim esas almarak
egitimlerin mahallinde diizenlenmesine éncelik verilmesi.

4.6. Hizmet igi egitim programlari akredite edilerek egitim yoneticilerinin belli bir
zaman diliminde belirli kredide egitim almalarinn saglanmasi, giderlerinin kurumca
kargilanmasi ve alinan egitim, yoneticilerin degerlendirmesinde kullanilmas:.

4.7. Egitim yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin saglanmasinda kilavuzluk (mentorliik)
mekanizmalarinin olugturulmas.

4.8. Egitim yonetimi alaninda egitim almus, deneyim ve bagartya sahip yoneticiler ile maarif
miifettislerinden kilavuz (mentor) olarak yararlamimast.

S. Diger Konular

S.1. Genel biitceden pay ayrilarak okul/kurum biitgesinin olusturulmasi, okul/kurum
yonetimince bunun etkili kullanmmim saglayacak biitiin gelir ve harcamalarin yasal giivence
altina alinmasu.

S.2. Lisansiistii programlarda okul kademelerine ozgii programlarin agilmas: (6rnek,
ozel egitimin yonetimi, mesleki teknik egitimin yonetimi, ilkogretim yonetimi, ortadgretim
yonetimi, yiiksekogretimin yonetimi gibi), tezsiz yiiksek lisans programinda oldugu gibi
uygulayicilara yonelik olarak egitim doktorasi programi agilmast.

S.3. Déner sermayesi olan okullarda miidiir yardimailaridan birisinin isletme/muhasebe
alaninda formasyona sahip ogretmenler arasindan segilmesine oncelik verilmesi.

S.4. Yoneticinin ders denetimi ve rehberlik gorevini etkili bir sekilde yapabilmesi igin rehberlik
ve denetim modelleri ile yaklasgimlari konusunda yeterliklerinin artirlmas:.

S.S. Lisansiistii egitim yapan yoneticilerin bu egitimlerinin karsihgimn, lisansiistii egitim
tazminati olarak ézliik haklarma yansitilmasu.

S.6. Milli egitim uzmanhiklarina segme ve atama siirecinin, agirlik 6gretmenler lehine olacak
sekilde degistirilmesi; milli egitim uzmanliklarina ve maarif miifettisligine geciste 6gretmenler
yoniinden yas sartimin kaldirilmas:.

S$.7. Maarif miifettigleri arasindaki 6zliik haklart ve maas farkliliklarimn giderilmesi.

S$.8. MEB biitgesinden okullara 6grenci basina 120 TL 6denek ayrilmast igin yasal diizenleme

yapilmast.
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