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Oz

Tiim canlilarin yagam alanini olusturan gevre, canli varliklarin yasamini stirdiirmesi i¢in gerekli olan kaynaklar1 da icinde
barindirir. Bu kaynaklarin tamaminin yenilenebilir nitelikte olmamasi veya yenilenebilir nitelikte olanlarin yenileme
hizindan daha fazla bir tiiketime maruz birakilmasi, dogal kaynaklarin tiikenmesi tehlikesini ortaya ¢ikarir. Dogal
kaynaklar agisindan bir bagka tehlike ise, iiretim ve titketim siiregleri sonucunda ortaya ¢ikan atiklardan kaynaklanir.
Atiklarin kontrolstizce ¢evreye birakilmasi veya cevreye zarar verecek sekilde bertaraf edilmesi, cevre tizerinde ciddi
olumsuz etkilere neden olmaktadir. Bu nedenle atiklarin {iretiminden bertarafina kadar gerceklesen tiim siirecin
hassasiyetle yonetilmesi gerekir. Siirdiiriilebilir bir ¢evre igin, atik yénetiminin de siirdiiriilebilir nitelikte olmas: garttur.
Uluslararasi ¢evre yonetiminin en 6nemli aktorlerinden olan Birlesmis Milletler tarafindan 2012 yilinda diizenlenen
Rio+20 Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansmin Istedigimiz Gelecek adli sonug bildirgesinde siirdiiriilebilir atik yonetimi
konusu tizerinde durulmus, 2015 yilinda belirlenen Siirdiirtilebilir Kalkinma Amagclar1 arasinda da atik yonetimine
ozel 6nem verilmesi gerektigine dikkat cekilmistir. Atik yonetiminin tasidigi 6nem nedeniyle bu ¢alisma, Tiirkiye'de
buyiiksehir belediyelerinin atik yonetimini konu edinmektedir. Calisma kapsaminda, niifus yogunlugu kriterine gore
belirlenen dért biiyiiksehir belediyesinin stratejik planlarinda atik y6netimine iliskin belirlenmis olan hedefleri tespit
edilerek, faaliyet raporlari aracihigiyla bu hedeflerin gerceklesme durumlar: incelenecektir. Ayrica faaliyet raporlarinda
yer alan gergeklestirilemeyen hedeflerin gerekceleri de MAXQDA Analytics Pro nitel veri analizi paket programi
araciligiyla analiz edilecektir. Calisma sonucunda; biiyiiksehir belediyelerince atik yonetimi konusunun ne sekilde ele
alindigy, belirlenen hedeflere ne derece ulagildig1 ve ulagilamayan hedeflerin hangi gerekgelere dayandirildiginin ortaya
konulmasi hedeflenmektedir.
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Abstract

The environment, which is the living space for all living beings, also contains the resources necessary for their survival.
Because not all of the resources are renewable and the renewable ones are exposure to a consumption higher than their
renewal rate, the natural sources face the risk of extinction. Another danger for natural sources arises from the waste
generated while consumption or production activities. Leaving wastes to the environment without control or disposal
of the wastes with a harmful method causes serious effects on the environment. For this reason, the process from the
production to disposal of the waste must be managed sensitively. Sustainable environment will be possible if the waste
management is also sustainable. The United Nations, one of the most important actors of the international environmental
management, dwelled on the sustainable waste management subject in the final declaration of the Rio+20 Sustainable
Development Conference, named “The Future We Want”. Also the sustainable waste management was ranked as one
of the Sustainable Development Goals, determined in 2015. Due to the importance of waste management, subject of this
study is the waste management of the metropolitan municipalities in Turkey. Strategic plans of the four metropolitan
municipalities, which are decided on their population density criteria, were examined within the scope of waste
management. The goals of the metropolitan municipalities will be found out from the strategic plans and the achievement
levels of them will be monitored through their annual activity reports. Also, the reasons of the unachieved goals will
be analysed with MAXQDA Analytics Pro qualitative data analysis software. The study aims to reveal how the waste
management issue is handled, how much of the goals are achieved and how the unachieved goals are justified by the

metropolitan municipalities.

Keywords: Sustainability, Environment, Waste Management, Strategic Management, Metropolitan Municipalities.

1. GIRiS

Sanayi faaliyetleri ve sanayilesmenin neden oldugu
kentsel niifus artisy, tiretim ve tiiketim faaliyetleri
sonucunda ortaya ¢ikan atiklarin miktarinda bir
artist da beraberinde getirmistir. Sanayi faaliyetleri
ve kentsel faaliyetler cevre tizerinde ciddi bir baskiya
neden olurken, atik miktarindaki artis da bu baskinin
en Onemli faktorlerinden biri haline gelmistir. Dogal
kaynaklarin tiikenmesi veya kirlilik nedeniyle
kullanilamaz hale gelmesi tehlikesinin ortaya ¢tkmasi
sonucunda stirdiiriilebilir bir kalkinma anlayisinin
benimsenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmus, stirdtiriilebilir
bir kalkinmanin ise siirdiiriilebilir bir cevre ile
miimkiin olabilecegi anlasilmistir. Stirdiirtilebilir bir
cevre ise, cevre iizerindeki tiim baskilarin buna uygun
sekilde yonetilmesi ile miimkiin oldugundan, atik
yonetiminin de stirdiiriilebilir bir sekilde ele alinmasi
gerekir. Stirdiriilebilirlik gibi stratejik yonetim de
gelecek odakli bir yaklasim olup, stirdiiriilebilirligin
saglanmasi agisindan 6nemli bir aragtir. Bu nedenle
cevre ve cevreye iliskin konularn y&netiminde
stratejik bir yaklasimin belirlenmesi, ¢evrenin
gelecegi acisindan 6nem tagimaktadir. Bu bakis agisi
baglaminda bu calisma, atik yo6netiminin stratejik
dtizeyde ele alinma seklini ve stirdiirtilebilirligini konu
edinmektedir. Bu cercevede oncelikle atik yonetimi,
strddriilebilirlik ve stratejik yonetim kavramlari
arasindaki iligki incelenmis, daha sonra biiyiiksehir
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belediyelerinin atik yonetimine iligkin gorevleri tespit
edilmis ve son olarak analiz sonuglar1 sunularak
degerlendirilmistir.

2. ATIK YONETIMI VE
SURDURULEBILIRLIK

Atik; “tireticisi veya fiilen elinde bulunduran kisi
tarafindan cevreye atilan ya da birakilan herhangi
bir madde veya materyal” veya “giinliik aktiviteler
sonucunda iiretici veya tiiketici tarafindan dogrudan
ya da dolayli olarak dis ortama birakilmasi zorunlu
olan her tiirlii madde” olarak tanimlanabilir (Bay,
2018: 770). Tiirkiye’de atik kavramini tamimlayan ilk
mevzuat diizenlemesi olan Cevre Kanunu, bu kavrami
“herhangi bir faaliyet sonucunda cevreye atilan ya da
birakilan zararli maddeler” seklinde tanimlamigtir
(Ulagli, 2018: 5). Atik yonetimi kavrami ise, “atik
maddelerin ¢evre tzerindeki etkisini azaltmak ve
madde ve enerji kazanimini artirmak amaciyla yapilan
uygulamalarin biittintinti” ifade etmektedir (Salihoglu
vd., 2019: 691). Atiklarin gevre ve insan saghgmna
zarar vermeyecek sekilde toplanmasi, geri kazanimu,
zararsiz hale getirilmesi veya bertaraf edilmesi
stireglerini icermesi beklenen atik yonetimi (Kaypak,
2018: 79), endiistrilesme sonucunda giderek artan
miktarlarda atigin tiretilmesi nedeniyle (Di Corato ve
Montinari, 2014: 174), kentlerde ¢ok daha énemli hale
gelmistir. Kentlerde yasanan niifus artisi, enddistriyel
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faaliyetler, ulasim faaliyetleri ve kentsel faaliyetler
sonucunda ortaya ¢ikan atiklar, kentsel ¢evre
tizerindeki baskinin artmasmma neden olmaktadir.
Cevre {izerindeki olumsuz etkilerin azaltilmasi veya
ortadan kaldirilmasi, bu stireglerin siirdiirtilebilir bir
sekilde yiiriitiilmesi ile miimkiindiir. Bu bakimdan
attk yonetimi de, stirdiiriilebilir bir yaklasimla
degerlendirilmeli ve atik yonetimine iliskin faaliyetler,
stirdtiriilebilir bir bicimde yiirtittilmelidir.

Atik yonetimi agisindan stirdiirtilebilirlik; atiklarin
islenmesine iliskin mevcut segeneklerin cevresel,
ekonomik ve sosyal etkilerinin degerlendirilmesi
anlamma gelmektedir (Cucchiella vd. 2017: 18).
Atik yoOnetiminde stirdiiriilebilirligin saglanmasi;
atiklarin 6nlenmesi, geri dontistiiriilmesi, atiklardan
enerji tiretimi, gevreye duyarli depolama, atiklarin
iireticileri ve atik igleme kuruluglarinin da dahil
oldugu paydaslarin katilimini da kapsayan entegre
bir yaklasimin benimsenmesiyle miimkiin olabilir
(Joseph, 2006: 863). Stirdiiriilebilir atik yonetimi, dort
asamadan olugur: atik tretiminden kaginilmasi, atik
tretiminin kaginilmaz olmasi halinde atiklarin geri
doniisiimiiniin saglanmasi, geri doniisiimiin miimkiin
olmamas: halinde atiklardan enerji elde edilmesi,
hicbirinin miimkiin olmamasi halinde ise ¢evreye
uyumlu sekilde atiklarin bertarafi (Tezel ve Yildiz,
2020: 39; Salihoglu vd., 2019: 692; Kaypak, 2018: 82).

Surdtirtlebilir  kalkinma ~ kavramimi  literattire
kazandiran ve uluslararasi gevre yoOnetimine yon
veren en 6nemli Orgiitler arasinda yer alan Birlesmis
Milletler de, atitk yonetiminin stirdiiriilebilirligi
tizerinde hassasiyetle durmaktadir. 2012 yihinda
Milletler
(Rio+20)

Gelecek” adli sonug bildirgesinin 135. maddesinde,

diizenlenen  Birlesmis Stirdtirilebilir

Kalkinma Konferansinin ”1stedigimiz
“atik azaltma, yeniden kullanim ve geri dontistim
yaklasimiyla stirdiriilebilir attk yonetimini de
destekliyoruz” ifadesine yer verilmistir (Birlesmis
Milletler, 2012: 41). Ayrica bildirgenin devaminda,
2015 yili sonrasma iliskin stirdiirtilebilir kalkinma
hedeflerinin belirlenmesi kararmna da yer verilmistir
(Birlesmis Milletler, 2012: 73-75). Bildirgede soz edilen
bu hedefler, 25 Eyliil 2015 tarihli Birlesmis Milletler
Genel Kurulu toplantisinda 17 amag ve 169 hedeften
olusan “2030 Sturdiirtilebilir Kalkinma Gtindemi”
adiyla kabul edilmistir (United Nations General
Assembly, 2015: 1) Kabul edilen 11 sayili amag,
“Kentlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, gtivenli,
dayanikli ve stirdiiriilebilir hale getirilmesi” seklinde
adlandirilmis (United Nations General Assembly, 2015:
14), 11 sayili amacin 6. hedefi ise “2030’a kadar hava
kalitesi ile kentsel ve diger atiklarin yonetimine 6zel

onem gostererek, kentlerin kisi basina diisen olumsuz
cevre etkilerini azaltmak” geklinde ifade edilmigtir
(United Nations General Assembly, 2015: 22).

3. STRATEJIK YONETIM VE ATIK
YONETIMI

Stratejik yonetim; gelecege yonelik kararlar almak
ve uygulamak (Kayar Celik ve Aytar, 2019: 131),
amaglara wulasmak igin planlar olusturmak ve
uygulamak (Pearce ve Robinson, 2015: 3), uzun
vadeli performans: belirleyen yonetsel kararlar
almak ve eylemlerde bulunmak (Wheelen ve Hunger,
2004: 2), etkili stratejiler gelistirerek uygulamak ve
sonuglarmi degerlendirerek kontrol etmek (Dinger,
2004: 35) sgeklinde tamimlanabilir. Tamimlardan
hareketle, stratejik yonetimin bugiinden hareketle
gelecegi  bigimlendirmeyi amagladigi, yalnizca
bugtinti degil, yarin1 da degerlendirerek faaliyetlerin
stirdiirtilebilirligini saglamay1 hedefledigi s6ylenebilir.
Bu baglamda stratejik yonetim, stirdiiriilebilir bir
yonetim stirecinin en énemli araglarindan biri olarak

ortaya ¢itkmaktadir.

Cevrenin  stirddrtlebilirligi, cevre  tizerindeki
baskilarin yonetilmesine baghdir. Uretim, tiiketim ve
yasamsal faaliyetlerin tamaminin gevre iizerindeki
baskis1 goz oniine alindiginda, tiim bu faaliyetlerin
stratejik bir sekilde yiiriitiilmesine ihtiyag duyuldugu
goriilmektedir. Bir baska ifadeyle, stirdiriilebilir bir
cevre, stratejik bir gevre yoOnetimi ile miimkiinddir.
Atiklarin  cevre tizerinde yarattigi baski, atik
yonetiminin de stratejik ve stirdiiriilebilir bir bi¢cimde

ele alinmasini gerektirmektedir.

Stratejik yOnetim stireci; stratejilerin gelistirilmesi
ve stratejik planlama, stratejilerin uygulanmasi ve
stratejik kontrol olmak tizere ii¢ asamadan olusur
(Dinger, 2004: 39). Strateji gelistirme agamasi; durum
analizi araciifiyla mevcut durumun tespit edilmesi ve
mevcut durum goz éniinde bulundurularak gelecege
yonelik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesini igerir
(Ertan, 2010: 31). Bu baglamda; stratejik atik yonetimi
de bu asamalar cergevesinde gergeklesmelidir. Atik
yonetimine iligkin mevcut durum goz oniine alinarak
gelecege yonelik amag ve hedefler belirlenmeli, bu
amag ve hedeflere ulagmak icin gereken faaliyetler
belirlenerek planlanmali, bu faaliyetler planlara
uygun olarak uygulanmali ve son olarak uygulama
sonuglar1 kontrol edilerek amag ve hedeflere ulagsma
bakimindan izlenmeli ve degerlendirilmelidir.

Stratejik yonetim asamalarinda alinan kararlar ve

ytriittilen faaliyetlerin  stratejik  dokiimanlarda

gosterilmesi; seffaf, etkili ve hesap verebilir bir
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yonetim stirecinin geregidir. Stratejilerin belirlenmesi
ve stratejik planlama asamasi, stratejik planlarda
belgelendirilir. Bu belgelerde amag, hedef ve faaliyetler,
sorumluluk ve zaman planlarina iliskin bilgileri de
icerecek sekilde yer almalidir. Planlanan faaliyetlere
iliskin uygulamalar ve uygulama sonuglarma iliskin
bilgilere ise, kurumlarin yillik faaliyet raporlarinda
yer verilmelidir. Faaliyet raporlari, ayni zamanda
stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma
diizeylerinin 6lctilebilir bir sekilde yer almasi gereken
belgelerdir. Her bir amag icin, Olgiilebilir nitelikte
hedefler, hedeflerin
objektif bir sekilde 6l¢tilebilmesi icin ise performans

gerceklesme  diizeylerinin

gostergeleri belirlenmelidir.

Tirk kamu yonetiminde stratejik yonetimin
benimsenmesine iligkin ilk yasal diizenleme, 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
gerceklestirilmistir  (Songtir, 2011: 62). Kanunla;
merkezi yo6netim kapsamindaki kamu kurumlari,
sosyal gtivenlik kurumlari ve yerel yonetim birimleri,
stratejik yonetim kapsamina dahil edilmistir (Cebeci,
2013:  189).

belediyeleri de 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Calisma kapsamindaki biiyiiksehir

Kontrol Kanunu ile stratejik yonetim kapsamina
alinmig oldugundan, atik yonetimi de dahil olmak
tizere tim faaliyetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek
durumundadir.

4. BUYUKSEHIR BELEDIYELERININ
ATIK YONETIMINE ILISKIN
GOREVLERI

Biiytiksehir belediyeleri, yasal diizeyde 5216 sayili
Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ile diizenlenmistir.
Biiyiiksehir  belediyelerinin  gorev, yetki ve
sorumluluklar1 da, bu kanunun 7-11. maddelerini
iceren {glincli bolimiinde diizenlenmigtir. Atik
yonetimine iliskin gorevler ise, 7. maddenin (i)

bendinde sayilmis olup asagida listelenmistir:

* Insaat malzemeleri, hurda depolama alanlar1 ve
satis yerlerini, hafriyat topragi, moloz, kum ve
cakil depolama alanlarmi belirlemek, bunlarin
tasinmasinda cevre kirliligine meydan vermeyecek
tedbirleri almak;

* Biiyiiksehir katt attk yonetim planini yapmak,
yaptirmak;

* Kati atiklarin kaynakta toplanmasi ve aktarma
istasyonuna kadar taginmast hari¢ kati atiklarin ve
hafriyatin yeniden degerlendirilmesi, depolanmast
ve bertaraf edilmesine iligkin hizmetleri yerine
getirmek, bu amacla tesisler kurmak, kurdurmak,
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isletmek veya iglettirmek;

* Sanayi ve tibbi atiklara iligkin hizmetleri yiirtitmek,
bunun igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek veya iglettirmek;

* Deniz araglariin atiklarmi toplamak, toplatmak,
aritmak ve bununla ilgili gerekli diizenlemeleri
yapmak.

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanununun
yani sira; Cevre Kanunu, Kabahatler Kanunu, Atik
Yonetimi Yonetmeligi, Ambalaj Atiklarinin Kontrolii
Yonetmeligi, Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi,
Atik Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Yonetmeligi,
Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi, Omriini
Tamamlamis Lastiklerin Kontrolii Yonetmeligi, Su
Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi, Kentsel Atiksu Aritimi
Yonetmeligi, Tehlikeli Maddelerin Su Cevresinde
Neden Oldugu Kirliligin Kontrolii Yénetmeligi
ve Hafriyat Topragi, Insaat ve Yikinti Atiklarmin
Kontrolii Yonetmeligi ile de biiyiiksehir belediyelerine
attk yonetimine iligkin gorevler verilmistir. Sayilan
mevzuat diizenlemeleri ile biiyiiksehir belediyelerine
verilen attk yonetimine iligkin gorevler asagida
listelenmigtir:

* Cevre Kanunu (Madde 11)

» Atik sular1 toplayan kanalizasyon sistemi ile
attksularin  artildigi ve aritilmig atiksularin
altyap1

sistemlerinin kurulmasi, bakimi, onarimzi, 1slahi

bertarafinin atiksu

saglandigt

ve igletilmesi;

» Evsel kati atik bertaraf tesislerini kurmak,
kurdurmak, isletmek veya islettirmek.

e Kabahatler Kanunu (Madde 41)

» Evsel atik ve artiklari, bunlarin toplanmasina ve
depolanmasina 6zgii yerler disina atan kisilere
idari para cezasi verilmesi;

» Bireysel atik ve artiklarin atilmasi, hayvan
kesimine tahsis edilen yerler diginda hayvan
kesilmesi veya kesilen hayvan atiklarinin
sokaga ya da kamuya ait bir alana birakilmasi,
kullamilamaz hale gelen veya ihtiya¢ fazlasi
ev esyalarinin toplanmasi icin belirlenen giin
haricinde sokaga veya kamuya ait bir yere
birakilmast durumlarinda idari para cezasi
kesilmesi (bu kabahatin, yemek pisirme ve servis
yerlerinde iglenmesi halinde verilecek cezamin
tutar1 daha ytiksek olacaktir);

» Ingaat atik ve artiklarinin toplanmasma veya
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depolanmasina 6zgii yerler disina atilmasi ile
kullanilamaz hale gelen motorlu kara veya deniz
tasitlar1 veya bunlarin pargalarinin sokaga ya da
kamuya acik yerlere birakilmasi halinde idari
para cezasi kesilmesi.

Atik Yonetimi Yonetmeligi (Madde 8)

» Atik igletme tesislerinin kurulmasi ve igletilmesi
ile ¢evre lisanlarmin alinmasi is ve islemlerini

yapmak veya yaptirmak;

» Attk yonetimi kapsaminda bilinglendirme
ve egitim faaliyetlerini gerceklestirmek veya
katkida bulunmak;

» Atik yonetimi ile gorevli personelin periyodik
olarak egitimini saglamak, bu personeli
periyodik olarak saglik kontroliinden gegirmek
ve mesleki risklerin 6nlenmesi adina egitim de
dahil olmak {izere her tiirlii tedbiri almak, bu
personelin ihtiyaci olan ekipmam saglamak,
attk yonetiminde kullanilan araglarin kaydini
tutmak ve arag takip sistemi kurmak, araglara
iligkin kayitlar1 talep edilmesi halinde Cevre
ve Sehircilik Bakanhigma veya il Miidiirligiine
sunmak.

* Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yoénetmeligi (Madde

8)

» Tlge  belediyeleri tarafindan  Yonetmelik
kapsaminda yiiriitiilen ambalaj atig1 toplama
ve tasima c¢alismalarin1i koordine etmek ve
desteklemek; ilce belediyeleri ile birlikte atik
karakterizasyonu c¢alismasini koordine etmek;
ambalaj atiklar1 yonetimi kapsaminda, bu
Yonetmelikle sorumluluk verilen taraflarla
birlikte egitim faaliyetleri yapmak veya bu
faaliyetlere katkida bulunmak.

Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi (Madde 8)

» Tibbi atik yonetim plama  hazirlamak,
uygulamak, bu konuda halkin bilgilenmesini
saglamak, hazirlanan plam Cevre ve Sehircilik i1
Miidiirliiklerine sunmak;

» Tibbi atiklari, tibbi atik gecici depolar1 veya
konteynerlerinden alarak tibbi atik isleme
tesisine tasimak veya tasittirmak;

» Herhangi bir kimyasal isleme maruz kalmig
patolojik atiklarin bertaraf edilmesini saglamak;

» Tibbi atigin sterilizasyonunu ve/veya bertaraf
edilmesini  saglamak veya saglattirmak,

bu amacla tibbi atik isleme tesisi kurmak/
kurdurmak, igletmek/iglettirmek;

» Tibbi atik igletme tesisleri i¢in ¢evre lisanst almak
veya aldirmak;

» Tibbi atiklarin taginmasi igin tagima lisanst almak
veya aldirmak;

» Atik isleme tesisinde meydana gelebilecek
durma, bakim, ariza vb. durumlarda Cevre
ve Sehircilik 11 Miidiirliigiine bilgi vermek ve
toplanan tibbi atiklar1 en yakin ve kapasitesi en
uygun tibbi atik isleme tesisine géndermek;

» Tibbi atiklarin yonetimiyle gorevli personeli
egitmek veya egitimini saglamak, bu personelin
ozel giysilerini ve koruyucu ekipmanlarini temin
etmek ve kullanmasini saglamak, bu personeli en
fazla 6 ayda bir saglik kontroltinden gegirmek.

Atik Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolti Yonetmeligi
(Madde 8)

» Atik pil ve akiimiilatérlerin diizenli depolama
alanlarinda evsel atiklarla birlikte bertaraf

edilmesine izin vermemek;

» Atik pil depolama alanlarimin kurulmasi igin
kat1 atik dtizenli depolama alanlarinda ticretsiz
olarak yer tahsis etmek;

» Ureticiler tarafindan yiiriitiillecek atik pil ve
akiimtilator toplama iglemlerine yardimci olmak;

» Pilleri ticretsiz bir sekilde ayr1 olarak toplamak;

» Atk pil ve akiimiilatérler konusunda
halki bilgilendirmek ve egitim programlar:
diizenlemek;

» Belediye smurlar1 icinde bulunan atik pil ve
akiimiilator bertaraf tesislerini ve bunlar tagiyan
firmalar1 denetlemek.

Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi (Madde
8)

» Bitkisel atik yag treticilerini denetleyerek
bitkisel atik yaglarin kanalizasyona dokiilmesini
onlemek.

Omriinii  Tamamlamis  Lastiklerin  Kontrolii
Yonetmeligi (Madde 8)

» Omriinii tamamlamus lastikleri belediye kat1 atik
depolama tesislerine kabul etmemek, gerekli
hallerde bu lastiklerin gegici depolanmasi igin
yer gostermek,
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» Omrii tiikenmig lastiklerin ayri  olarak
toplanmasint saglamak ve bu ayri toplamaya

iliskin halki bilgilendirmek;

» Omrii tiikenmis lastik tireticilerinin bu lastikleri
acgik alanda biriktirmesini 6nlemek, bu lastiklerin
izinsiz olarak tasinmasini depolanmasini, geri
kazanilmasimi ve bertaraf edilmesini 6nlemek
amaciyla denetimler yapmak, denetimlerde
bunlara iligkin hususlarin tespit edilmesi halinde
durumu Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirligiine
bildirmek.

* Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

» Evsel attk sularin kanalizasyon sistemine
baglanmast i¢in izin vermek (Madde 45);

» Denizlere yapilmasi
bosaltimlari 6nlemek (Madde 23);

yasaklanmig  olan

» Al ortama yapilan atiksu bogaltimlarinin
standartlara uygunlugu saglamak (Madde 26);

» Atiksu aritma tesislerinden ¢ikan sulardan
numune alinmasinin saglanmas: konularinda
gerekli tedbirleri almak (Madde 29);

» Biiytiksehirlere i¢cme ve kullanma suyu
temin edilen kita ici ytizeysel su kaynaklar
havzalarindaki denetim faaliyetlerini ytirtitmek
(Madde 51).

* Tehlikeli Maddelerin Su Cevresinde Neden Oldugu
Kirliligin Kontrolii Yonetmeligi

» Tehlikeli maddeler igeren atiksularin alic ortama
veya kanalizasyona desarjinda izin vermek
(Madde 9);

» Bu desarj 6ncesinde Baglant1 Kalite Kontrol Izin
Belgesi diizenlemek (Madde 10);

» Al ortama desarj edilecek atiksulara iliskin
standartlari, ortam kriterlerine dayali olarak
belirlemek (Madde 11).

* Hafriyat Topragi, Insaat ve Yikinti Atiklarinin
Kontrolii Yonetmeligi (Madde 8)

» Hafriyat toprag, ingaat/yikinti atiklari ile dogal
afet atiklarinin toplanmasi, gegici biriktirilmesi,
tasinmasi, geri kazanilmasi ve bertarafi ile ilgili
yonetim plani hazirlamak;

» Hafriyat topragi ve ingaat/yikinti atiklart geri
kazamm tesisleri sahalari ile depolama sahalarim
belirlemek, kurmak/kurdurtmak ve igletmek/
iglettirmek;
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» Depolama sahasi yerinin segimi, ingaati veya
igletilmesi sirasinda g¢evre ve insan sagligini

sekilde

tedbirleri almak veya aldirtmak;

olumsuz etkilemeyecek gerekli

» Hafriyat toprag: ve ingaat/yikinti atiklarinin
toplanmasi, tasinmasi ve bertaraf bedelini
belirlemek;

» Hafriyat topragi ve ingaat/yikinti atiklari igin
toplama, tagima hizmeti verecek firmalarin
adresleri ve telefon numaralar1 ile nakliye
bedellerini halkin bilgilenecegi sekilde ilan
etmek;

» Hafriyat topragi ve ingaat/yikinti atiklarinin
toplanmasi, gegici biriktirilmesi, tasinmasi ve
bertarafi faaliyetlerini denetlemek;

» Belediye sirlar icindeki hafriyat toprag: ve
ingaat/yikinti atiklar1 geri kazamm tesisleri
ile depolama sahalarna izin vermek ve
gerektiginde bu izni iptal etmek;

» Toplanan ingaat/yikinti atiklarimi 6ncelikle

altyap1 ¢alismalarinda kullanmak/

kullandirmak;

» Belediye sinirlari iginde olusan, toplanan, geri
kazanilan ve bertaraf edilen hafriyat toprag
ile ingaat/yikinti atiklarina iligkin istatistiki
bilgileri valilikler araciligi ile yil sonunda
Bakanliga bildirmek;

» Dogal afet atiklarimin yoénetimi konusunda
valilik koordinasyonunda olusturulan Kriz
Merkezi kararlarimi uygulamak.

5. CALISMANIN KAPSAMI, AMACI VE
YONTEMI

Calismanin amacy, stirdiirtilebilir bir ¢evre igin 6nem
tastyan atik yonetiminin biiyiiksehir belediyelerince
ne sekilde ele alindiginin stratejik planlarda yer
alan hedefler tizerinden incelenmesi ve bu hedeflere

ulagma dtizeylerinin tespit edilmesidir.

Calismanin 6rneklemi, niifus yogunlugu kriterine
gore belirlenmistir. Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan yayimlanmig olan 2019 yili
Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglarina
gore biiytiksehir belediyesi bulunan illerin niifus
yogunluklar1 incelenmis, en yiiksek ve en diisiik
niifus yogunluguna sahip olan Erzurum (30) ve

Istanbul (2.987) Biiyiiksehir Belediyeleri &rnekleme
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dahil edilmigtir (URL-1). Daha sonra 30 biiyiiksehir

belediyesinin  niifus yogunlugu diizeylerinin
ortanca degeri Microsoft Excel programi araciligiyla
hesaplanarak 120 olarak tespit edilmigtir. Bu ortanca
degere en yakin olan Mersin (119) ve Antalya (121)
Biiyiiksehir Belediyeleri de drnekleme dahil edilmigtir
(URL-1). Calisma, sayillan bu dort biiytiksehir
belediyesinin stratejik planlarinda yer alan atiklara
iligkin hedefleri ve faaliyet raporlarinda yer alan
gerceklesme diizeyleri ile ulagilamayan hedeflerin
gerekgelerini kapsamaktadir. Calisma kapsaminda
atik kavrami, biiyiiksehir belediyelerinin yetki

alaninda yer alan kentsel atiklari1 kapsamaktadir.

Calisma kapsaminda, 6ncelikle 6rneklemi olusturan
dort buiytiksehir belediyesinin web sayfalar: ziyaret
edilerek, 2019 yilinda yiirtirliikte olan stratejik
planlari ve bu stratejik planlar doneminde hazirlanan
faaliyet raporlarina ulagilmistir. Daha sonra
stratejik planlarda yer alan hedefler taranarak, atik
yonetimine iliskin hedefler tespit edilmigtir. Tespit
edilen hedeflerin gergeklesme diizeylerini izlemek
amaciyla olusturulan performans gostergeleri de
ayni sekilde tespit edilmis ve yillik hedeflenen
performans dtizeyleri stratejik planlardan, stratejik
planlarda veri bulunmamas: halinde ise ilgili yillara
ait performans programlarindan elde edilmistir.
Tum bu veriler tabloya aktarilmis ve daha sonra
s6z konusu performans gostergelerinin gerceklesme
dtizeyleri, ilgili yillara ait faaliyet raporlar
araciligiyla tespit edilerek aymni tabloya eklenmistir.
Bu sayede tabloda atik yonetimine iligkin hedefler
ve performans gostergeleri ile bu performans
gostergelerinin  yillik  gerceklesme  durumlan
gosterilmistir. Gergeklegtirilemeyen hedeflere iligkin
gerekgeler de yine ayn sekilde faaliyet raporlarindan

elde edilmistir.

Tabloya aktarim ve gerekgelerin listelenmesinin
ardindan, ttim veriler MAXQDA Analytics Pro
nitel veri analizi paket programina metin belgesi
olarak aktarilarak kodlama ve analiz iglemleri
gerceklestirilmistir. Aktarilan tablo ve gerekge
bildirimleri i¢in 6ncelikle ¢esitli kodlar olusturulmus
olup, bu kodlar Sekil 1, Sekil 2 ve Sekil 3’te

gOsterilmisgtir.

Sekil 1'de, hedeflerin gergeklesme durumlari ile

gerceklesmeyen  hedeflere iligkin  gerekgelerin

belirtilme  durumlarim1i  tespit etmek  {izere
kodlar

gostergesi ile belirlenen hedeflere ulagilmasi halinde

olusturulan gosterilmigtir. ~ Performans

“Gergeklestirilen Hedef” kodu kullanilmis olup,
bu kod igin her yila ayri ayr1 olmak tizere alt kodlar
olusturulmusgtur. Gergeklestirilemedigi halde gerekgesi
belirtilmemis olan gostergeler icin, ilgili yil alt kodlar1
kullanilmak tizere, “Gerekge Belirtilmemistir” kodu
kullanilmigtir.  Faaliyet raporlarinda performans
hedeflerinin gerceklesme durumuna iligkin hicbir bilgi
bulunmamas: halinde ise “Veri Bulunmamaktadir”
kodunun ilgili yila ait alt kodu kullanilarak kodlama
yapilmigtir.

Sekil 1: Hedef Gerceklesme Durumlarina iliskin
Kod Listesi

v (@ Gerceklestirilen Hedef
(=4 Gerceklestirilen Hedef - 2019
(= ¢ Gerceklestirilen Hedef - 2018
(@4 Gerceklestirilen Hedef - 2017
(g Gerceklestirilen Hedef - 2016
(2 o Gerceklestirilen Hedef - 2015
v (&g Gerekge Belirtilmemistir
(@ o Gerekce Belirtilmemistir - 2019
(@4 Gerekce Belirtilmemistir - 2018
(&g Gerekce Belirtilmemistir - 2017
(54 Gerekce Belirtilmemistir - 2016
(24 Gerekee Belirtilmemistir - 2015
v (g Veri Bulunmamaktadir
(=g Veri Bulunmamaktadir - 2019
(@ g/ Veri Bulunmamaktadir - 2018
(=g Veri Bulunmamaktadir - 2017
(= g Veri Bulunmamaktadir - 2016
(=g Veri Bulunmamaktadir - 2015

Sekil 2’de ise, stratejik planlarda belirlenmis olan
hedeflerin atik yonetimini ne yénden ele aldigin
ve atik yonetimi adi altinda hangi faaliyetlerin
ylriitildiglintin  tespit edilmesi igin kullanilan
kodlar Oncelikle,

attk yo6netiminin dort asamasi olan atik tiretiminin

gosterilmistir. stirdtrtilebilir
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onlenmesi, geri dontistim, atiklardan enerji tiretimi
ve atiklarin gevreye duyarhi bir bicimde bertaraf
edilmesine iligskin kodlar olusturulmustur. Geri kalan
kodlar ise “Diger” ana kodu altinda, hedefin icerigine

gore kategorize edilerek kodlanmustir.

Sekil 2: Atik Yonetim Faaliyetine iligkin Kod Listesi

(=4 Atik Uretiminin Onlenmesi
(@) Geri D&nasOm

(=4 Atiklardan Enerji Uretimi
(=g Cevreye Duyarl Bertaraf

v (2g Diger

(=4 Denetim
=g Editim
(=4 Planlama
=g Dider

=g Toplama ve Nakil

=g Depolama

Sekil 3’te, gerekgelere yonelik kullarilan kodlar
gosterilmigtir. Biiytiksehir belediyelerinin stratejik
planlarda yer alan hedeflerini gerceklestirememeleri
halinde faaliyet raporlarinda bunlarin gerekgelerine
yer vermesi gerekmektedir. Bu gerekgeler incelenerek
Sekil3'te gosterilen kodlar olusturulmus ve ilgisine

gore kodlanmuistir.

Sekil 3: Gerekgelere Iliskin Kod Listesi

(=g Toplumsal Olaylar

&4 Onleyici Denetim

(&4 Meteorolaojik Kosullar

(e ¢ Teknik imkan Yetersizligi

4 Maddi Hata

(=g Stre¢ Tamamlanamamistir (Merkezi Yonetim)
@ Jihtiyac Duyulmamistir

@4 Sirec Tamamlanamamistir (BSE)

Kodlama igleminin ardindan, hedef gerceklesmelerine

iligkin sayisal verilerin elde edilmesi amaciyla, her
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bir biiytiksehir belediyesi i¢in ayri ayri olmak tizere
Kod Frekanslar1 aract kullanilmuigtir. Biiyiiksehir
belediyelerinin  gergeklestirilemeyen  hedeflerine
iliskin gerekgelerinin dagilimi ise, Belge Portresi

araciligiyla gosterilmistir.
6. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde, 6rneklemi olusturan
dort biiytiksehir belediyesinin yiiriirliikteki stratejik
planlarinda yer alan atik yonetimine iligkin hedefleri
ve bu stratejik planlar déneminde hazirlanan faaliyet
raporlarinda yer alan hedef ger¢eklesme durumlari ile
gergeklestirilemeyen hedeflere iligkin agiklamalara yer

verilmistir.

6.1. Biiytiiksehir Belediyelerinin Stratejik
Planlarinda Atik Yonetimine iliskin Hedefler
ve Gergeklesme Durumlar:

Biiyiiksehir belediyelerinin atik yonetimine iligkin
stratejik planlarda yer alan hedefleri ile faaliyet
raporlarinda yer alan gerceklesme diizeyleri, her
biiytiksehir belediyesi ic¢in ayri bir tablo halinde
gosterilmigtir.  lgili yil  faaliyet raporlarinda
performans gostergesine iliskin veri bulunmamasi
halinde, bu durum tabloda “X” ile gosterilmistir.
Gergeklegtirilemedigi  halde faaliyet raporunda
gerekge belirtilmemis olan performans gostergeleri ise

tabloda “GB” ile gosterilmistir.
6.1.1. Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik
Planinda yer alan atik yonetimine iligkin hedefler
tespit edilerek Tablo 1'de gosterilmistir. Stratejik
planda performans gostergelerine yer verilmemis
oldugundan, bu  gostergelere ilgili  yillarin
performans programlar1 araciigiyla ulasilmigtir.
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlari
ve gerceklesmeme gerekgelerine ise, ilgili y1l faaliyet
raporlar1 aracihigiyla ulagilmustir. Stratejik plan ve
performans programlar: incelendiginde, bir¢ok hedef
i¢in performans gostergesi belirlenmedigi goriilmdis,
performans gostergesi belirlenmemis olan hedefler
calisma kapsami disinda birakilmustir.
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Tablo 1: Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Atik Yonetimi Hedefleri ve Ger¢ceklesme Durumlar:

Amag (A) Hedef (H)

Faaliyet (F)

Performans
Gaostergesi (PG)

2015

2016 2017 2018 2019

Aé: A6-HS8: Atik | A6-H8-F1: Atik yonetimi projelerini | A6-H8-F1-PG1: Hedeflenen Diizey
Stirdiiriilebilir, |  yonetimini hayata gecirmek Atik yonetimi 1 ‘ > ‘ 3 ‘ 5 ‘ 15
saglikli ve etkinlegtirmek konusunda .
yaganabilir hayata gegirilen Gergeklegme Diizeyi
gevresel Pproje sayisi 1
kogullari X (%50) ‘7&980 %%5 X
olusturmak GB
A6-H8-F3: Atik pilleri A6-H8-F3-PG1: Hedeflenen Diizey
mevzuata uygun bir sekilde G?ri doniigiime | 15 ‘ 220 ‘ 300 ‘ 350 ‘ 500
toplayarak toplanma noktalarim1 | gonderilen atik —
yayglagtirmak pil miktar1 (kg/ Gergeklegme Diizeyi
yi 519
X (%100) X X X
A6-H8-F3-PG2: Hedeflenen Diizey
Atkpiltoplama| 51 | 33 | 47 | 55 | 100
merkezi
Gergeklesme Diizeyi
12
X | (%636) | X X X
GB
A6-H8-F6: Tibbi atiklarin etkin bir | A6-H8-F6-PG1: Hedeflenen Diizey
bigimde toplamak ve sEerilizasyon Sterilizasyonu | ~q ‘ 863 ‘ 1.000 ‘ 1.100 ‘ 1.500
tesisine naklini saglamak gerceklestirilen .
tibbi atik Gergeklesme Diizeyi
miktart(kg) || 3280 | %90 | %95 |
(%100+) | GB | GB
A6-H8-F7: Tlge belediyeleri A6-H8-F7-PGI: Hedeflenen Diizey
tarafindan ytiriitiilen arpbalaj atig1 Dui_iz'enlenen 5 ‘ 12 ‘ 18 ‘ 20 ‘ 21
¢alismalarinda koordinasyonu egitim sayis1 .
saglamak, desteklemek ve Gergeklesme Diizeyi
yonetmelikle sorumluluk verilen
taraflarla birlikte egitim faaliyetleri X X %85 | %90 X
yapmak GB | GB

Kaynak: Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani; Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi 2015 Y1l Faaliyet Raporu; Erzurum Biiyiiksehir
Belediyesi 2016 Yili Performans Programi; Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi 2016 Yili Faaliyet Raporu; Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi 2017 Yili
Performans Programi; Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi 2017 Yih Faaliyet Raporu; Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi 2018 Yili Performans Programi;
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi 2018 Yili Faaliyet Raporu; Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi 2019 Yili Performans Programi; Erzurum Biiyiiksehir

Belediyesi 2019 Yili Faaliyet Raporu.

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesinin atik yonetimine
iligkin hedefleri, yiiriitilmesi hedeflenen faaliyet
5 hedefin de farkh
faaliyetlere yoneldigi gortilmiistiir. Stirdiirtilebilir

agisindan  incelendiginde,
attk yonetiminin dort asamasindan biri olan atik
tiretiminin 6nlenmesi veya atiklardan enerji elde
edilmesine iligkin herhangi bir hedef belirlenmedigi
gortiliirken, atiklarin ¢evreye duyarl sekilde bertaraf
edilmesi ve geri doniigiimiine iligkin birer hedef
mevcuttur. Geri kalan 3 hedef ise; atik yonetimine
iliskin egitim, atiklarin toplanmas1 ve nakli ile atik
yonetimine iliskin proje sayisina iligkin olup, projeye
iligkin hedef “Diger” kodu ile kodlanmuigtir.

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan atik
yonetimine iligkin 4 hedef cergevesinde toplam 5
performans gostergesi belirlenmistir. Bu gostergeler
ile belirlenen performans hedeflerinden yalmizca 2

tanesine ve yalnizca 2016 yili igin ulasilabilmistir.
2016 yilinda iki, 2017 ve 2018 yillarinda ise tiger
hedefe ulagilamadigi halde, bunlara iligkin bir
gerekce belirtilmemigtir. 2015 ve 2019 yillarinda,
hedeflerin gergeklesme durumlarina iligkin higbir veri
bulunmamaktadir. Ayn1 sekilde 2016 yilinda bir, 2017
ve 2018 yillar: faaliyet raporlarinda ise ikiger hedefin
gergeklesme durumuna iligkin herhangi bir veriye yer
verilmemisgtir.

6.1.2. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi

Mersin Biiytiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik
Planinda yer alan atik yonetimine iligkin hedefler ile
yillik performans hedefleri Tablo 2’de gosterilmistir.
Bu performans hedeflerinin gergeklesme diizeyleri de,
ilgili yi1l faaliyet raporlarindan elde edilerek tabloya
yansttilmistr.
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Tablo 2: Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Atik Yonetimi Hedefleri ve Ger¢ceklesme Durumlar1

Amag (A)

Hedef (H)

Performans Gostergesi (PG)

2015

2016 2017 2018 2019

Al: Gelecek kusaklara
birakabilecegimiz,
ekolojik dengeyi
koruyan, yasanilabilir,
saglikli ve temiz bir
cevre olugturmak

A1-HI1: Mersin’de
ekolojik degerlere
uygun olarak atik
yOnetim sistemini
kurmak

A1-H1-PG2: Mersin kati atik entegre tesisi Hedeflenen Diizey
sayisi 1 ‘ R ‘ o ‘ _ ‘ _
Gergeklesme Diizeyi
0
o | - X ]
A1-H1-PG3: Mersin’de bolgesel kat1 atik Hedeflenen Diizey
diizenli depolama alan1 kurulmasi, mevcut 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ B ‘ B
tesislerde lot (bdliimler) yapilmasi, lisans
islemleri ve isletilmesi proje sayis1 Gergeklesme Diizeyi
0 0
Go | @o | X ] | -
A1-H1-PG4: Mersin il genelinde bolgesel Hedeflenen Diizey
kati attk aktarma istasyonlar1 kurulmasi 4 ‘ 4 ‘ 4 ‘ R ‘ R
Gergeklesme Diizeyi
0 0 4 B B
(%0) | (%0) |(%100)
A1-H1-PG5: Kat1 atiklarin aktarma Hedeflenen Diizey
istasyonundan kat1 atik depolama 20 ‘ 10 ‘ 6 ‘ 4 ‘ 4
alanlarina transferi igin gerekli treyler/
semi treyler sayisi Gergeklesme Diizeyi
3 9
@15 | goo) | X | X ] X
A1-H1-PG6: Vahsi kat1 atik depolama Hedeflenen Diizey
sahalarinin kapatilarak rehabilitasyonunun| ‘ 4 ‘ 4 ‘ 4 ‘ 4
yapilmasi proje sayisi —
Gergeklesme Diizeyi
1 1 2 2 2
(%50) | (%25) | (%50) | (%50) | (%50)
A1-H1-PG7: Ingaat, moloz ve hafriyat Hedeflenen Diizey
bolgesel atik alanlari tespiti, kurulmasi ve ) ‘ 2 ‘ 2 ‘ 1 ‘ 1
iglettirilmesi proje sayis1
Gergeklesme Diizeyi
2 2
@100) | oo | X | X | X
A1-H1-PG8: Atik pillerin kaynaginda ayr1 Hedeflenen Diizey
toplanmast 5 ‘ 5 ‘ 5 ‘ 5 ‘ 5
Gergeklesme Diizeyi
29 45
©%1004)| (%1000 | X | X | X
A1-H1-PG9: Omriinii tamamlamig Hedeflenen Diizey
lastiklerin kaynaginda ayr1 ayr1 toplanmasi 5 ‘ 5 ‘ 5 ‘ 5 ‘ 5
ve gecici depolanmasi proje sayisi
Gergeklesme Diizeyi
5 10
%100) | (%100+) | X | X
A1-H1-PG10: Elektrikli ve elektronik Hedeflenen Diizey
atiklarin kaynaginda ayr toplanmasi, 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1
gegici depolanmasi ve geri kazanimi proje
sayi1s1 Gergeklegsme Diizeyi
1 2
@%100) | (1000) | X | X | X
A1-H1-PG11: Bitkisel atik yaglarin Hedeflenen Diizey
kanalizasyona desarjinin 6nlenmesi proje 5 ‘ 5 ‘ 5 ‘ 5 ‘ 5
sayisi
Gergeklesme Diizeyi
3 2
Gos0) | Geao) | X | X | X
A1-H1-PG12: Tibbi atiklarin toplanmast, Hedeflenen Diizey
tasinmast ve sterilizasyonu amaciyla 20 ‘ 20 ‘ 20 ‘ 20 ‘ 20
yapilan galismalar: denetlenmesi ve
saglik kuruluglarinin periyodik olarak Gergeklesme Diizeyi
denetlenmesi sayis1
20 24 X X X
(%100) | (%100+)
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Tablo 2: Devami
Amag (A) Hedef (H) Performans Gostergesi (PG) 2015 2016 2017 2018 2019
A2: Deniz kirliligini A2-H2: Deniz A2-H2-PG1: Deniz ytizeyi kat1 atiklarin Hedeflenen Diizey
onlemek araglarmdan azalma orani (%) 50 ‘ 60 ‘ 70 ‘ 80 ‘ 90
kaynaklanan ve
kaynagi belli olmayan Gergeklesme Diizeyi
deniz ytizeyi kirliligini 0 63
onlemek tizere tedbirler “%0) | (%100+) X X X
almak
A2-H2-PG2: Gemi atiklarinin alinmasi Hedeflenen Diizey
orant (%) 70 | 75 [ s0 | 85 [ 9
Gergeklesme Diizeyi
0
30
(%0) X X X
& | o)
A2-H2-PG3: Dere agizlarindan Hedeflenen Diizey
kaynaklanan kirliligin azaltilmasi orani B ‘ 30 ‘ 40 ‘ 50 ‘ 60
(%)
Gergeklesme Diizeyi
- Lox Ix x| x
A2-H2-PG5: Atik kabul tesisi yapim (adet) Hedeflenen Diizey
N T N N
Gergeklesme Diizeyi
0 1 B B B
(%0) | (%100)

Kaynak: Mersin Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani; Mersin Biiyiiksehir Belediyesi 2015 Yili Faaliyet Raporu; Mersin Biiyiiksehir
Belediyesi 2016 Yih Faaliyet Raporu; Mersin Biiyiiksehir Belediyesi 2017 Yili Faaliyet Raporu; Mersin Biiyiiksehir Belediyesi 2018 Yili Faaliyet
Raporu; Mersin Biiyiiksehir Belediyesi 2019 Y1ili Faaliyet Raporu.

Mersin  Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan, atik tamaminin ayni hedefte birlestigi goriilmiistiir. Mersin

yonetimine iligkin 2 hedef altinda toplam 15 Biiytiksehir  Belediyesince kurulmasi planlanan

performans gostergesi belirlenmigtir. Bu hedeflerden
2015 yilinda 5, 2016 yilinda 7 ve 2017 yilinda 2 tanesi
gerceklestirilmistir. Yalnizca 2015 yilinda bir adet
gerekge belirtilmeyen hedef sapmasi mevcutken;
2016 yilinda 1, 2017 yilinda 11, 2018 ve 2019 yillarinda
ise 10’ar adet performans hedefine iligkin veri
bulunmamaktadir.

Mersin  Biiyiiksehir ~ Belediyesinin  hedeflerinin
8inin atiklarin toplanmasi ve nakline, 5 tanesinin
ise depolanmasma iliskindir. Siirdiiriilebilir atik
yonetiminin agamalarindan olan atik {diretiminin
onlenmesine iliskin 1, atiklarin geri dontisiimiine
iliskin 2, atiklardan enerji tiretilmesine iligkin 1 ve
atiklarin cevreye duyarli sekilde bertaraf edilmesine

iliskin 1 kodlama tespit edilmis olup, bu kodlamalarin

entegre atik tesisinde, stirdtiriilebilir atik yonetiminin
tim agsamalarmin gergeklestirilmesi 6ngoriilmdis,
ancak bu atik tesisinin kurulmasina iligkin hedefe

ulagilamamusgtur.
6.1.3. Antalya Biiyiiksehir Belediyesi

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik
Plam: ile atik y6netimine iligkin belirlenmis hedefler,
Tablo 3’te gosterilmistir. Stratejik planda performans
gostergeleri belirlenmemis oldugundan, performans
gostergeleri ve yillik performans hedeflerine, ilgili yil
performans programlari araciligryla ulasilarak tabloya
aktarilmigtir. Performans hedeflerinin gergeklesme
dtizeyleri ise, ilgili yil faaliyet raporlar1 araciligiyla
tabloya islenmistir.
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Tablo 3: Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Atik Yonetimi Hedefleri ve Ger¢ceklesme Durumlar:

Performans
Amag (A) Hedef (H) Géstergesi (PG) 2018 2019
A10: Dogaya A10-H2: Cevre A10-H2- Hedeflenen Diizey
saygily, yesil ve insan sagligini PG10: Deniz o
ve saglikli korumak, yasam tasitlarindan %95 %695 %95 %95 %95
bir kent kalitesi ytiksek bir kaynaklanan Gergeklesme Diizeyi
olusturmak kent olusturmak ve kirliligin
bu alanda toplumsal | ©nlenme orani %95 %95 98 %95 %95
bilinci etkinlestirmek (%100) (%100) (%100+) (%100) (%100)
ve yayginlagtirmak
A10-H3: Temiz ve A10-H3-PG2: Hedeflenen Diizey
sagliklibir kent | Bertaraf edilecek | g, o5 - 1.300.000 | 1.300.000 | 1.365.000
igin toplumsal kat1 atik miktar1
bilinci artirmak, (ton) Gergeklesme Diizeyi
atik yonetimini
1.160.533
etkinlestirmek 834.020 ) 1.006.846 1.152.656 (%85)
(7%86,4) (%77,4) (%88,7) GB
A10-H3-PG3: Hedeflenen Diizey
Hazirlanacak 1 1 _ _ _
Antalya Entegre
Kat1 Atik Gergeklesme Diizeyi
Yonetim Plan1 0 1
Sayist (%0) (%6100) ] ] ]
A10-H3-PG4: Hedeflenen Diizey
Hafriyat ve _ 4 2 N 2
ingaat yikint1
atiklar1 depolama Gergeklesme Diizeyi
sahasi say1st 0 5 5 0
) (%0) (%100) (%100) (%0)
A10-H4: Halk A10-H4- Hedeflenen Diizey
saghg ile ilgili PG3: Atik su 1.000 250 150 _ _
gerekli analiz ve laboratuvari .
denetimleri yapmak, analiz say1s1 Gergeklesme Diizeyi
akreditasyon
sﬁregleri 200 64 0
dogrultusunda (%20) (%25,6) (%0) - -
gelistirmek

Kaynak: Antalya Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani; Antalya Biiyiiksehir Belediyesi 2015 Yili Performans Programi; Antalya

Biiyiiksehir Belediyesi 2015 Yili Faaliyet Raporu; Antalya Biiyiiksehir Belediyesi 2016 Yili Performans Programi; Antalya Biiyiiksehir Belediyesi
2016 Y1l Faaliyet Raporu; Antalya Biiyiiksehir Belediyesi 2017 Yili Performans Programi; Antalya Biiyiiksehir Belediyesi 2017 Y1l Faaliyet Raporu;

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi 2018 Yili Performans Programi; Antalya Biiyiiksehir Belediyesi 2018 Yili Faaliyet Raporu; Antalya Biiyiiksehir

Belediyesi 2019 Yili Performans Programi; Antalya Biiytiksehir Belediyesi 2019 Yili Faaliyet Raporu.

Antalya Biytiksehir

Belediyesi

tarafindan atik

yonetimine iligkin toplam 3 farkli hedef altinda
5 farkli performans gostergesi belirlenmis olup,
bu hedeflerden; 2015 yilinda 1, 2016, 2017 ve 2018
yillarinda 2, 2019 yilindaise 1 tanesi gergeklestirilmistir.
Gergeklegtirilemeyen hedeflerin tamamina iligkin
gerekgelere ilgili faaliyet raporlarinda yer verilmistir.

Belirlenen hedefler ile atik yo6netimine iligkin 5
ayrt faaliyetin gergeklestirilmesi 6ngortilmiis olup;

sirddriilebilir attk yo6netiminin  agamalarindan

geri dontigim haricinde tamami igin birer hedef

ongorillmistiir.  Bunun haricinde; atik  yOnetimi

planinin  yapilmasi, atiklarin  depolanmasi  ve
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atik sularin laboratuvarda analizine iligkin birer
faaliyetlerin gergeklestirilmesi de belirlenen hedefler
ile 6ngoriilmiistir.

6.1.4. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik
Plam ile atik yonetimine iligkin belirlenen hedefler
ve bu hedeflere iligkin performans gdstergeleri, Tablo
4'te gosterilmistir. Stratejik plan ile belirlenen yillik
performans hedeflerine ulagma diizeyleri ise ilgili
yillara ait faaliyet raporlarindan elde edilerek tabloya
aktarilmigtir.
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Tablo 4: istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Atik Yonetimi Hedefleri ve Gerceklesme Durumlar

Amag (A)

Hedef (H)

AS8:
Stirdtirtilebilir
gevre gelisimine
katki saglamak

A8-H1: Atik
yonetimi
uygulamalarini
gelistirmek

Performans
Gostergesi (PG)
A8-H1-PGl: Hedeflenen Diizey
Dizenlidepolamal 45500 | 1580 [ 16100 16.400 16700
bertaraf edilen Gergeklesme Diizeyi
glinliik kat1 attk 16.854 17.846
miktar1 (ton/gtin - :
iktan (ton/glin) | 700y (%100+) X X X
_ A8-H1-PG2: Hedeflenen Diizey
Uretilen kompost
miktar: (ton/giin) 45 ‘ 45 ‘ 45 —~ 4 45
Gergeklesme Diizeyi
50,5 50
(%100+) (%100+) X X X
A8-H1-PG3: Yeni Hedeflenen Diizey
diizenli depolama 0 ‘ 1 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
sahalarimnin sayist
Gergeklesme Diizeyi
S S T R
A8-H1-PG4: Hedeflenen Diizey
Sterilize edilen
tibbi atik miktar1 36 ‘ 38 ‘ 40 ‘ 42 ‘ 44
(ton/giin) Gergeklesme Diizeyi
47 53
(%100+) (%100+) X X X
A8-H1-PG5: Metan Hedeflenen Diizey
gazindan retilen [ 70 Milyon | 280 Milyon | 290 Milyon | 300 Milyon | 310 Milyon
(kwh/y1l) Gergeklesme Diizeyi
282.225.545 404.330.390 389.299.504 376.765.510 | 477.607.980
(%100+) (%100+) (%100+) (%100+) (%100+)
A8-H1-PGé6: Tesise Hedeflenen Diizey
giren ve Islenen 1500 | 1500 1500 | 1500 | 1500
say1st (adet) Gergeklesme Diizeyi
6.827 7.924
(%100+) (%100+) X X X
A8-H1-PG7: Atik Hedeflenen Diizey
yonetimi ve sehir 500 I 550 | 555 | 60
temizligi ile ilgili —
egitim verilen kisi Gergeklesme Diizeyi
say1st (adet) X ‘ X X ‘ X ‘ X
A8-H1-PG8: Hedeflenen Diizey
Entegre Mekanik 1500 | 1550 | 1600 | 1650 | 1700
iyolojik Islem —=
ve Geri Kazanim Gergeklesme Diizeyi
Tesisinde iglenen 1.398
atik miktar (ton/ o 1.125
giin) (%53:2) (%72,6) X X X
A8-H1-PG9: Hedeflenen Diizey
st Ktarma 13600 | 13800 14.000 14.200 14.400
stasyonlarindan
Deﬁolama Gergeklesme Diizeyi
Taz?n asina 12.167 11.700
Miktari (ton/ giin) (%3193'5) (%géé,S) X X X
A8-H1-PG10: Yeni Hedeflenen Diizey
Atik If\ittlarma 0 ‘ 0 1 ‘ 1 ‘ 1
Istasyonlarinin Gergeklesme Diizeyi
Sayisi (adet) ‘ X ‘ X ‘ X
A8-H1- Hedeflenen Diizey
g e —— T N —
Proje Say1s1 (Atik Gergeklesme Diizeyi
Toplama ve Isleme
Tesisleri) (adet) ((700) X X X X
0
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Amag (A)

Tablo 4: Devam

AS8:
Stirdiirtilebilir
gevre gelisimine
katki saglamak

Performans
S Gostergesi (PG)
A8-H2: Cevre A8-H2-PG6: Hedeflenen Diizey
koruma Hafriyat Denetimi 500 [ 500 500 500 500
uygulamalarini | Igin GPS Takilan Gergceklesme Diizeyi
ayginlastirmak Arag Sayis1 1.374 845
s Y (%100+) (%100+) X X X
A8-H2-PG7: Deniz Hedeflenen Diizey
kirliligine yonelik 8 [ 9 10 11 12
glinltiik denetim Gerceklesme Diizeyi
saati 7 8
(%87,5) (%88,9) X X X
GB GB
A8-H2-PG14: Hedeflenen Diizey
Hafriyat depolama| _ 3.000.000 [ 3.000.000 [ 3.000.000 | 3.000.000 3.000.000
icin tahsis edilen Gerceklesme Diizeyi
alanln(l;izl:;asﬂeﬁ X | X X X X
A8-H4: Deniz | A8-H4-PG1: Deniz Hedeflenen Diizey
kirliliginin Araglarindan 130.000 [ 130000 [ 135000 [  140.000 145.000
6nlenmesine Alinan Petrol Gergceklesme Diizeyi
yonelik Tiirevli Atik 151.688,61 | 12.484 179.262 | 186.804 187.378
uygulamalar1 Miktari (m?) (%100+) (%92,7) (%100+) (%100+) (%100+)
gelistirmek | A8-H4-PG2: Deniz Hedeflenen Diizey
Araglarmdan 20.000 [ 21000 | 22.000 [ 23.000 24.000
Alinan Pis Su Atik Gerceklesme Diizeyi
Miktari (m?) 30.975 | 11.041 | 179.262 | 186.804 187.378
(%100+) (%52,6) (%100+) (%100+) (%100+)
A8-H4-PG3: Deniz Hedeflenen Diizey
Araclarindan 11.500 [ 12000 ] 12.500 [ 13.000 13.500
Alinan Cop Gerceklesme Diizeyi
Atiklar 13.338 | 5.789 179.262 | 186.804 187.378
Miktari (m?) (%100+) (%48,2) (%100+) (%100+) (%100+)
A8-H4-PG4: Deniz Hedeflenen Diizey
Araglarindan 15.000 [ 15500 ] 16.000 [ 16.000 16.500
Alinan Gerceklesme Diizeyi
Petrol Tiirevli
Atiklarin
- 16.903 17.000
Ekonomiye X X X
Kazandlrl%,an (7%100+) (7%100+)
Miktari (m?)
A8-H4-PG5: Hedeflenen Diizey
Dereagzi ve 100.000 [ 101.000 [ 102,000 [ 103.000 104.000
Koy Tarama Gerceklesme Diizeyi
Faaliyetlerinden 96.282 82.288 84.144 79.766 89.737
Cikan Teressubat (%96,3) (%81,5) (%82,5) % '77 1) (%86,3)
Miktari (m?3) GB GB GB ol GB
A8-H4-PG6: Deniz Hedeflenen Diizey
Yiizeyinden 4.500 [ 4750 | 4.850 [ 4950 5.000
Toplanan Kat1 Atik Gerceklesme Diizeyi
Miktar1 (m?) 39.533
5.172 4.753 42.785 (%98,9) 36.128
(%100+) (%100+) (%100+) OGB’ (%88,1)
A8-H4-PG7: Hedeflenen Diizey
Kiyilardan ve 32000 | 33000 | 34000 |  35.000 36.000
Plajlardan %l P
Toplanan Atik Gergeklesme Diizeyi
Miktart (m?) 38.740 38.838 42785 (%%33) 36.128
(%100+) (%100+) (%100+) "GB’ (%88,1)
A8-H4-PG8: Deniz Hedeflenen Diizey
 temizligi 12 | 12 12 12 12
bilincini artirmaya Gergceklesme Diizeyi
yonelik diizenlenen
etkinlik / 10 5
konferans/ (%3%3 ) (%41,7) X X X
egitim sayisi

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani; istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2015 Yili Faaliyet Raporu; Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi 2016 Y1l Faaliyet Raporu; Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2017 Yili Faaliyet Raporu; Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2018 Yih Faaliyet
Raporu; Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2019 Yili Faaliyet Raporu.
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Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan atik
yonetimine iligkin 3 hedef cercevesinde 22
performans gostergesi belirlenmistir. Bu performans
gostergeleri ile; atik tiretiminin énlenmesi haricindeki
stirdtirtilebilir atik yonetimi asamalarinin tamamina
iligkin performans hedefleri belirlenmigtir. Geri
kalan performans gostergelerinin 9'u atiklarin
toplanmasi ve nakline, 3'ii atiklarin depolanmasina,
2’si atik yOnetimine iligkin egitim verilmesine,
2’si atik yonetimine iligkin denetim faaliyetlerinin

ytriitiilmesine, 2’si ise diger faaliyetlere iliskindir.

Performans gostergeleri ile belirlenen 22 performans
hedefinden 2015 yilinda 12, 2016 yilinda 9,
2017 yilinda 6, 2018 yilinda 4 ve 2019 yilinda 5
tanesi  gergeklestirilmistir. ~ Gergeklestirilemeyen
hedeflerden; 2015 yilinda 3, 2016 yilinda 2, 2017
yilinda 1, 2018 yilinda 2 ve 2019 yilinda 1 tanesinin
gerekgesi agiklanmamustir. 2015 yilinda 2, 2016 yilinda
4, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda ise 14’er hedefin
gergeklesme durumlarina iligkin herhangi bir veriye

yer verilmemistir.

6.2. Gergeklestirilemeyen Hedeflere fliskin
Gerekgeler

Stratejik planlar ile belirlenen hedefler ve bu
hedefler

gostergelerinin gerceklesme diizeyleri bir o6nceki

gercevesinde  belirlenen  performans
boliimde tablolar halinde gosterilmistir. Bu bolimde
ise, gerceklegtirilemeyen hedeflere iligkin faaliyet

raporlarinda yer verilen gerekgeler analiz edilecektir.

Erzurum Biiytiksehir

gerceklegtirilemeyen performans hedefleri igin

Belediyesince

herhangi bir gerekge Dbelirtilmediginden, bu
boliimde degerlendirmeye alinmayacaktir. Calisma
kapsamindaki ~ diger  biiyiiksehir  belediyeleri
olan Mersin, Antalya ve Istanbul Biiyiiksehir
Belediyelerinin  gergeklestirilemeyen  hedeflerine
iliskin agiklamalarin analizine ise asagida yer

verilmistir.
6.2.1. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan sunulan
gerekgelere iliskin belge portresi, Sekil 4'te yer

almaktadar.

Sekil 4: Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Belge Portresi
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M Siire¢ Tamamlanamamustir (BSB)
TIhtiya¢ Duyulmamigtir
B Siire¢ Tamamlanamanustir (Merkezi Yonetim)
B Teknik imkan Yetersizligi
M Maddi Hata
Mersin Biiytiksehir Belediyesi tarafindan
gerceklegtirilemeyen performans hedefleri
igin  acitklanan  gerekgeler, agirlikla  stirecin
tamamlanamamis olmasina dayanmaktadir.

Biiytiksehir belediyesi tarafindan islemlere baglanmus,
ancak faaliyet tamamlanamamig veya hedeflenen
diizeye ulagilamamustir. Gerekgeler arasinda ikinci
sirada hizmete ihtiya¢ duyulmamas: yer almaktadir.
Ugiincii sirada ise, merkezi yonetim diizeyindeki
stirecin tamamlanamamasi gerekgesi yer almaktadir.
Merkezi yo6netim birimlerinden izin veya onay
alinmasini gerektiren faaliyetlerde, bu islemlerin
Teknik
imkanlarin yetersizligi, en ¢ok sunulan gerekgeler

tamamlanmadigim1  ifade  etmektedir.
arasinda dordiincii sirada yer almakta ve faaliyetin
yiriitiilmesi igin gerekli teknik altyapiya sahip
olunmadigini ifade etmektedir. En az sunulan gerekge
ise maddi hata olup, performans programinda yer
alan performans hedefinin sehven fazla yazildigin,
belirlenmis olan hedefin daha dugik diizeyde
oldugunu ifade etmektedir.

6.2.2. Antalya Biiyiiksehir Belediyesi

hedeflenen
iligkin
gerekgeleri, $ekil 5'te belge portresi araciligiyla

Antalya Biiyiiksehir  Belediyesinin,

performans  diizeyine ulasilamamasina

gosterilmistir.
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Sekil 5: Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Belge Portresi

B Siirec Tamamlanamamustir (Merkezi Yénetim)
Thtiyag Duyulmamigtir

M Siirec Tamamlanamamistir (BSB)

B Teknik imkan Yetersizligi

Antalya Biiyiiksehir Belediyesinin
gerceklestirilemeyen hedeflerine iligkin gerekgeleri,
dort baslik altinda yogunlasmis olup, birinci sirada
merkezi yonetim diizeyinde siirecin tamamlanamamus
olmast yer almaktadir. Ikinci sirada, faaliyetlerin
gerceklegtirilmesine ihtiyag duyulmamis olmasi yer
alirken, tgiincli sirada ise biiytiksehir belediyesi
diizeyindeki islemlerin tamamlanamamis olmasi
gosterilmigstir. Gosterilen gerekgeler arasinda son
sirada yer alan kategori ise, teknik imkanlarin

yetersizligidir.
6.2.3. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin atik yénetimine
iligkin gergeklegtirememis oldugu hedeflerine iligkin
gerekgelerin kodlar1 araciligiyla olusturulan belge

portresi Sekil 6’da yer almaktadir.
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Sekil 6: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Belge
Portresi

ihtiyag Duyulmamustir
B Siire¢ Tamamlanamamstir (BSB)
B Onleyici Denetim
B Toplumsal Olaylar
B Siirec Tamamlanamamustir (Merkezi Yoénetim)

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan performans
hedeflerinin gerceklestirilememesine gerekge olarak
en ¢ok ilgili faaliyete ihtiya¢ duyulmamig olmasi
gosterilmigtir. Bu gerekgeyi, biiyiiksehir diizeyinde
stirecin tamamlanamamis olmas: takip etmisgtir.
Uclincii sirada, dnleyici denetimler sayesinde hizmet
ihtiyacinin ortadan kaldirilmas: gerekgesi yer almigtir.
Dordtincti siradaki gerekge ise, yasanan toplumsal
olaylar nedeniyle hedeflenen diizeye ulagilamadigini
ifade ederken, merkezi yonetim siireclerinin
tamamlanamamis olmasi gerekgesi ise son sirada yer

almugtir.
7. DEGERLENDIRME VE SONUC

Orneklemi olugturan doért biiyiiksehir belediyesi
incelendiginde, bir¢ok hedefe ulagilamadigy, stratejik
plan veya performans programlarinda yer aldig1 halde
bircok hedefe iligkin herhangi bir verinin faaliyet
raporlarinda
hedeflere

da siklikla ihmal edildigi goriilmugtiir. Stratejik

gosterilmedigi, gerceklestirilemeyen

iliskin ~ gerekgelerin  agiklanmasinin

yonetim, bir Orgiitiin, gelecegini yo6nlendirmesi
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anlamma gelir. Bu agidan bakildiginda, ilgili
biiytiksehir belediyelerinin, attk yénetimi alaninda
gelecegi planlama konusunda faaliyetleri oldugu
gortilmektedir, ki bu yasal bir zorunluluktur. Ancak
elde edilen veriler dogrultusunda, planlanan ve
hedeflenen gelecege ulasma konusunda yeterli
diizeyde caba gosterildiginin sdylenmesi miimkiin
degildir.

Sanayi faaliyetleri ve niifus artist nedeniyle
giderek daha biiyiik bir sorun haline gelen ve
stirdtirtilebilirliginin saglanmasi elzem olan atik
konusu da, biytiksehir belediyelerinin yeterince
Ozen gosterdigi bir konu olarak goriinmemektedir.
Stuirdtirtilebilir atik y6netiminin saglanabilmesi
igin gerekli olan dort asamanin tamami, yalnizca
Mersin Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan stratejik
hedef olarak belirlenmis, ancak bu hedeflerin
gerceklesme dtizeyleri faaliyet raporlariyla etkin

olarak izlenmemisgtir.

Hedeflerin
biiyiiksehir

gerceklegtirilemedigi ~ durumlarda,

belediyelerinin  bu  durumun
gerekgelerine faaliyet raporlarinda yer vermesi
zorunlu olup, bu durum ¢ogunlukla ihmal edilmigtir.
Aciklanan gerekgeler ise ¢ogunlukla stirecin
tamamlanamamig olmasi, ihtiya¢ duyulmamus
olmasi veya teknik imkansizliklara dayandirilmistir.
Merkeziyonetim diizeyindesiirecintamamlanmamisg
olmasi, biiyliksehir belediyelerinin tasarrufunda
olan bir durum olmamakla birlikte, idari vesayetin
yerel yonetim hizmetleri iizerindeki olumsuz bir
etkisi olarak degerlendirilebilir. Ancak biiyiiksehir
diizeyinde siirecin tamamlanamamis olmasi,
biiyiiksehir belediyelerinin i¢ igleyisine iligkin bir
durum olup, planlama ve uygulama yoniinden
yetersizliklere igaret etmektedir. Hizmete ihtiyag
duyulmamis olmasi gerekgesinin yaygin bir sekilde
One siiriilmesi, biiytiksehir belediyelerinin ihtiyaglar:
tespit etme konusundaki basari diizeyinin bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir. Ancak 6nleyici
denetimlerle faaliyete duyulan ihtiyacin ortadan
kaldirilmis olmasi konusu, stirdiriilebilir atik
yonetimi ve stirdiirtilebilir ¢evre agisindan oldukga
olumlu bir yaklasim olarak dikkat cekmektedir.
Teknik  imkansizliklar hedeflerin

gerceklestirilememis  olmast  ise, biiyiiksehir

nedeniyle

belediyelerinin, stratejik planlama asamasinda
kendi imkanlarindan haberdar olma diizeyinin bir

gostergesi olarak degerlendirilebilir. Analiz konusu

gerekgeler bir biitiin olarak degerlendirildiginde, s6z
konusu Dbiiyiiksehir belediyelerinin gerek stratejik
yonetim gerek stirdiirtilebilir atik ynetimi bakimimdan

oldukga yetersiz durumda oldugu soylenebilir.

KAYNAKCA

e 2872 sayili Cevre Kanunu (1983). 11.08.1983 tarihli Resmi Gazete
(18132).

e 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu (2004). 23.07.2004 tarihli
Resmi Gazete (25531).

e 5326 sayilh Kabahatler Kanunu (2005). 31.03.2005 tarihli Resmi
Gazete (25772 Miikerrer).

* Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi (2017). 27.12.2017 tarihli
Resmi Gazete (30283).

* ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2014a). 2015-2019 Stratejik
Plani, Antalya. https://www.antalya.bel.tr/ Content/UserFiles/
Files/Raporlar%?2FStratejikPlan%2F2015-2019_Stratejik_Plan.pdf
(Erigim Tarihi: 24.05.2019)

o ANTALYABUYUKSEHIRBELEDIYESi(2014b).2015Yili Performans
Programi, Antalya. https:/ /www.antalya.bel.tr/ Content/
UserFiles/Files /Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2015_
performans_programi.pdf (Erigim Tarihi: 14.05.2020)

e ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2015). 2016 Y1ili Performans
Programi, Antalya. https:/ /www.antalya.bel.tr/ Content/
UserFiles/Files /Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2016%20
PERFORMANS%20PROGRAMI.pdf (Erigim Tarihi: 14.05.2020)

e ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2016a). 2015 Yili Faaliyet
Raporu, Antalya. https:/ / www.antalya.bel.tr/ Content/ UserFiles /
Files/Raporlar%2FFaaliyetRaporlari%2F2015_YILI_ABB_Faaliyet_
Raporu.pdf (Erigim Tarihi: 24.05.2019)

o ANTALYABUYUKSEHIRBELEDIYESI(2016b).2017Yili Performans
Programi, Antalya. https:/ /www.antalya.bel.tr/ Content/
UserFiles/Files/Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2017_
performans_programi.pdf (Erisim Tarihi: 14.05.2020)

e ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2017a). 2016 Yihi
Faaliyet Raporu, Antalya. https://www.antalya.bel.tr/Content/
UserFiles/Files/Raporlar%ZFFaaliyetRaporlari%2F2016_anta1ya_
buyuksehir_belediyesi_faaliyet_raporu.pdf (Erigim Tarihi:

24.05.2019)

e ANTALYABUYUKSEHIRBELEDIYESIi(2017b).2018 Y1l Performans
Programi, Antalya. https:/ /www.antalya.bel.tr/ Content/
UserFiles/Files/Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2018_
performans_programi.pdf (Erigim Tarihi: 14.05.2020)

e ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2018a). 2017 Yili Faaliyet
Raporu, Antalya. https:/ /www.antalya.bel.tr/ Content/ UserFiles/
Files/Raporlar%2FFaaliyetRaporlari%2F2017_Faaliyet_Raporu.
pdf (Erisim Tarihi: 24.05.2019)

e ANTALYABUYUKSEHIRBELEDIYESIi(2018b).2019 Yili Performans
Programi, Antalya. https:/ /www.antalya.bel.tr/ Content/
UserFiles/Files /Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2019%20
PERFORMANS%20PROGRAMIL.pdf (Erigim Tarihi: 14.05.2020)

e ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2019). 2018 Yili Faaliyet
Raporu, Antalya. https:/ /www.antalya.bel.tr/ Content/ UserFiles/
Files/Raporlar%2FFaaliyetRaporlari%2FABB%202018%20
Y %C4%B11%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu%20(Web%20Mini).
pdf (Erigim Tarihi: 24.05.2019)

e ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2020). 2019 Yili Faaliyet
Raporu, Antalya. https:/ / www.antalya.bel.tr/ Content/ UserFiles/
Files/2019_yili_faaliyet_raporu.pdf (Erisim Tarihi: 11.08.2020)

55



https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FStratejikPlan%2F2015-2019_Stratejik_Plan.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FStratejikPlan%2F2015-2019_Stratejik_Plan.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2015_performans_programi.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2015_performans_programi.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2015_performans_programi.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2016%20PERFORMANS%20PROGRAMI.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2016%20PERFORMANS%20PROGRAMI.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2016%20PERFORMANS%20PROGRAMI.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FFaaliyetRaporlari%2F2015_YILI_ABB_Faaliyet_Raporu.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FFaaliyetRaporlari%2F2015_YILI_ABB_Faaliyet_Raporu.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FFaaliyetRaporlari%2F2015_YILI_ABB_Faaliyet_Raporu.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2017_performans_programi.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2017_performans_programi.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2017_performans_programi.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FFaaliyetRaporlari%2F2016_antalya_buyuksehir_belediyesi_faaliyet_raporu.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FFaaliyetRaporlari%2F2016_antalya_buyuksehir_belediyesi_faaliyet_raporu.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FFaaliyetRaporlari%2F2016_antalya_buyuksehir_belediyesi_faaliyet_raporu.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2018_performans_programi.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2018_performans_programi.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2018_performans_programi.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FFaaliyetRaporlari%2F2017_Faaliyet_Raporu.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FFaaliyetRaporlari%2F2017_Faaliyet_Raporu.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FFaaliyetRaporlari%2F2017_Faaliyet_Raporu.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2019%20PERFORMANS%20PROGRAMI.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2019%20PERFORMANS%20PROGRAMI.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FPerformansProgrami%2F2019%20PERFORMANS%20PROGRAMI.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FFaaliyetRaporlari%2FABB%202018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu%20(Web%20Mini).pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FFaaliyetRaporlari%2FABB%202018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu%20(Web%20Mini).pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FFaaliyetRaporlari%2FABB%202018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu%20(Web%20Mini).pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Raporlar%2FFaaliyetRaporlari%2FABB%202018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu%20(Web%20Mini).pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/2019_yili_faaliyet_raporu.pdf
https://www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/2019_yili_faaliyet_raporu.pdf

Ayaz & Yavas

ATIK PILVEAKUMULATORLERIN KONTROLU YONETMELIGI
(2004). 31.08.2004 tarihli Resmi Gazete (25569).

ATIK YAGLARIN YONETIMI YONETMELIGI (2019). 21.12.2019
tarihli Resmi Gazete (30985).

ATIK YONETIMI YONETMELIGI. (2015). 02.04.2015 tarihli Resmi
Gazete (29314).

BAY, M. (2018). Belediyelerde Atik Yoénetimi ve Politikalar::
Karaman Ornegi. Uluslararast Sosyal Aragtirmalar Dergisi 61(11),
769-781.

BIRLESMIS ~ MILLETLER.  (2012). istedigimiz  Gelecek.
Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferanst (Rio+20) Konferans Ciktist.

BITKISEL ATIK YAGLARIN KONTROLU YONETMELIGI (2015).
06.06.2015 tarihli Resmi Gazete (29378).

CEBECI, A. (2013). 2000'1i Yillarda Tiirkiye’deki Kamu Yonetimi
Degisimini Coéziimlemek. Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, XXXV (1), 175-206.

CUCCHIELLA, F, D’'ADAMO, I & GASTALDI, M. (2017).
Sustainable Waste Management: Waste to Energy Plant as an
Alternative to Landfill. Energy Conversion and Management, 131,
18-31.

DI CORATO, L. & MONTINARI, N. (2014). Flexible Waste
Management Under Uncertainty. European Journal of Operational
Research, 234, 174-185.

DINCER, O. (2004). Stratejik Yonetim ve Isletme Politikas:. Istanbul:
Beta.

ERTAN, Y. (2010). Stratejik Yonetimin Kamu Yonetimi Alaminda
Uygulanmasit ve Sorunlari. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Konya.

ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2014). 2015-2019
Stratejik Plani, Erzurum. https:/ /erzurum.bel.tr/DOSYA /
Stratejik_plan_2015_2019.pdf (Erigim Tarihi: 24.05.2019).

ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2015). 2016 Yih
Performans Programi, Erzurum. http:/ /www.sp.gov.tr/upload/
xSPRapor/files/ UXlaq+merged.pdf (Erisim Tarihi: 14.10.2020).

ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2016a). 2015 Yil
Faaliyet Raporu, Erzurum. https://www.erzurum.bel.tr/
DOSYA /26.4.2016-14-59-362015-FAALIYET-RAPORU. pdf (Erisim
Tarihi: 24.05.2019).

ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2016b). 2017 Yil
Performans ~ Programi,  Erzurum.  http://www.sp.gov.tr/
upload /xSPRapor/files / 1Qr5s+combinepdf.pdf (Erisim Tarihi:
14.10.2020).

ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2017a). 2016 Yil
Faaliyet ~Raporu, Erzurum. https://www.erzurum.bel.tr/
DOSYA /4.5.2017-08-25-032016-FAALIYET-RAPORU.pdf (Erisim
Tarihi: 24.05.2019).

ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2017b). 2018 Yili
Performans Programi, Erzurum. http:/ /www.sp.gov.tr/upload/
xSPRapor/files /iiU8u+2018performans.pdf ~ (Erisim  Tarihi:
14.10.2020).

ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2018a). 2017 Yil
Faaliyet Raporu, Erzurum. https://www.erzurum.bel.tr/
DOSYA /2.5.2018-09-47-352017-FAALIYET-RAPORU.pdf (Erisim
Tarihi: 24.05.2019).

ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2018b). 2019 Yih
Performans Programi, Erzurum. http:/ /www.sp.gov.tr/upload/
xSPRapor/files / 16H7g+2019performans.pdf Tarihi:
14.10.2020).

ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2019). 2018 Y1 Faaliyet
Raporu, Erzurum. https:/ /www.erzurum.bel.tr/DOSYA /
faaliyet2018.pdf (Erisim Tarihi: 24.05.2019).

ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2020). 2019 Yil
Faaliyet Raporu, Erzurum. https://www.erzurum.bel.tr/
DOSYA /2019faaliyet.pdf (Erigim Tarihi: 11.08.2020).

(Erigim

56

HAFRIYAT TOPRAGI, INSAAT VE YIKINTI ATIKLARININ
KONTROLU YONETMELIGI. (2004). 18.03.2004 tarihli Resmi
Gazete. (25406).

ISTANBULBUYUKSEHIR BELEDIYESI (2014). 2015-2019 Stratejik
Plani, istanbul. https://www.ibb.istanbul/ Uploads/2020/1/
stratejikplan15-19.pdf (Erisim Tarihi: 29.05.2019)

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2016). 2015 Y1l Faaliyet
Raporuy, stanbul. https:/ / www.ibb.istanbul / Uploads/2016/12/
ibb_faaliyetraporu2015.pdf (Erisim Tarihi: 29.05.2019)

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2017). 2016 Yili
Faaliyet ~ Raporu, Istanbul.  https://www.ibb.istanbul/
Uploads/2017/4/2016-Yili-iBB-Faaliyet-Raporu.pdf
Tarihi: 29.05.2019)

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2018). 2017 Yili
Faaliyet  Raporu, Istanbul.  https://www.ibb.istanbul /
Uploads/2018/4/2017-iBB-Faaliyet-Raporu.pdf (Erisim Tarihi:
29.05.2019)

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2019). 2018 Y1l Faaliyet
Raporu, istanbul. https:/ /www.ibb.istanbul / Uploads/2019/5/
IBB-FAALIYET-RAPORU-2018-v4.pdf (Erisim Tarihi: 29.05.2019)
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2020). 2019 Yili
Faaliyet ~ Raporu, Istanbul.  https://www.ibb.istanbul /
Uploads/2020/7/2019-FAALIYET-RAPORU.pdf (Erigim Tarihi:
11.08.2020)

JOSEPH, K. (2006). Stakeholder Participation for Sustainable
Waste Management. Habitat International, 30, 863-871.

KAYAR CELiK, B. & AYTAR, O. Orgﬁtlerde Stratejik Yonetim
Farkindahgi: Kirsehir ili Ornegi. Avrasya Sosyal ve Ekonomi
Aragtirmalar: Dergisi 6(8), 129-146.

KAYPAK, S. (2018). Kentsel Cevrenin Sorunu Olarak Atik ve
Yonetimi: Antakya Orneginde. 2. Uluslararas: Multidisipliner

(Erigim

Calismalar: Kongresi Bildiri Tam Metin Kitabi. Ankara: Akademisyen,
72-90.

KENTSEL ATIKSU ARITIMI YONETMELIGI. (2006). 08.01.2006
tarihli Resmi Gazete (26047).

MERSIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2014). 2015-2019 Stratejik
Plani, Mersin. https:/ /www.mersin.bel.tr/ doc/2015-2019-mbb-
stratejik-plan (Erisim Tarihi: 30.05.2019).

MERSIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2016). 2015 Yili
Faaliyet Raporu, Mersin. https:/ /www.mersin.bel.tr/upload/
dokumanlar/2015%20y %C4%B11%C4%B1%20Faaliyet%?20
Raporu.pdf (Erisim Tarihi: 30.05.2019).

MERSIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2017). 2016 Yili
Faaliyet Raporu, Mersin. https:/ /www.mersin.bel.tr/upload/
dokumanlar/ MBB%202016%20Y%C4%B11%C4%B1%20
Faaliyet%20Raporu.pdf (Erisim Tarihi: 30.05.2019).

MERSIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2018). 2017 Yih
Faaliyet Raporu, Mersin. https://www.mersin.bel.tr/upload/
dokumanlar/MBB%202017%20MAL%C4%B0%20YIL1%20
FAAL%C4%B0OYET%20RAPORU.pdf (Erisim Tarihi: 30.05.2019).

MERSIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2019). 2018 Yih
Faaliyet Raporu, Mersin. https://www.mersin.bel.tr/upload/
dokumanlar/ MBB%202018%20Mali%20Y %C4%B11%C4%B1%20
Faaliyet%20Raporu.pdf (Erisim Tarihi: 30.05.2019).

MERSIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI (2020). 2019 Yili
Faaliyet Raporu, Mersin. https:/ /www.mersin.bel.tr/upload/
dokumanlar/ MBB%202019%20Y%C4%B11%C4%B1%20
Faaliyet%20Raporu.pdf (Erigim Tarihi: 11.08.2020).

OMRUNU TAMAMLAMIS LASTIKLERIN KONTROLU
YONETMELIGI. (2006). 25.11.2006 tarihli Resmi Gazete (26357).
PEARCE 1II, J. A. & Robinson, R.B. (2015). Jr. Stratejik Yonetim:
Geligtirme, Uygulama ve Kontrol. Diizenleyen: Mehmet Barca.
Ceviren Mehmet Barca. Ankara: Nobel.


https://erzurum.bel.tr/DOSYA/Stratejik_plan_2015_2019.pdf
https://erzurum.bel.tr/DOSYA/Stratejik_plan_2015_2019.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/UXlaq+merged.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/UXlaq+merged.pdf
https://www.erzurum.bel.tr/DOSYA/26.4.2016-14-59-362015-FAALIYET-RAPORU.pdf
https://www.erzurum.bel.tr/DOSYA/26.4.2016-14-59-362015-FAALIYET-RAPORU.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/1Qr5s+combinepdf.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/1Qr5s+combinepdf.pdf
https://www.erzurum.bel.tr/DOSYA/4.5.2017-08-25-032016-FAALIYET-RAPORU.pdf
https://www.erzurum.bel.tr/DOSYA/4.5.2017-08-25-032016-FAALIYET-RAPORU.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/iiU8u+2018performans.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/iiU8u+2018performans.pdf
https://www.erzurum.bel.tr/DOSYA/2.5.2018-09-47-352017-FAALIYET-RAPORU.pdf
https://www.erzurum.bel.tr/DOSYA/2.5.2018-09-47-352017-FAALIYET-RAPORU.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/16H7g+2019performans.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/16H7g+2019performans.pdf
https://www.erzurum.bel.tr/DOSYA/faaliyet2018.pdf
https://www.erzurum.bel.tr/DOSYA/faaliyet2018.pdf
https://www.erzurum.bel.tr/DOSYA/2019faaliyet.pdf
https://www.erzurum.bel.tr/DOSYA/2019faaliyet.pdf
https://www.ibb.istanbul/Uploads/2020/1/stratejikplan15-19.pdf
https://www.ibb.istanbul/Uploads/2020/1/stratejikplan15-19.pdf
https://www.ibb.istanbul/Uploads/2016/12/ibb_faaliyetraporu2015.pdf
https://www.ibb.istanbul/Uploads/2016/12/ibb_faaliyetraporu2015.pdf
https://www.ibb.istanbul/Uploads/2017/4/2016-Yili-iBB-Faaliyet-Raporu.pdf
https://www.ibb.istanbul/Uploads/2017/4/2016-Yili-iBB-Faaliyet-Raporu.pdf
https://www.ibb.istanbul/Uploads/2018/4/2017-iBB-Faaliyet-Raporu.pdf
https://www.ibb.istanbul/Uploads/2018/4/2017-iBB-Faaliyet-Raporu.pdf
https://www.ibb.istanbul/Uploads/2019/5/IBB-FAALIYET-RAPORU-2018-v4.pdf
https://www.ibb.istanbul/Uploads/2019/5/IBB-FAALIYET-RAPORU-2018-v4.pdf
https://www.ibb.istanbul/Uploads/2020/7/2019-FAALIYET-RAPORU.pdf
https://www.ibb.istanbul/Uploads/2020/7/2019-FAALIYET-RAPORU.pdf
https://www.mersin.bel.tr/doc/2015-2019-mbb-stratejik-plan
https://www.mersin.bel.tr/doc/2015-2019-mbb-stratejik-plan
https://www.mersin.bel.tr/upload/dokumanlar/2015%20y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.mersin.bel.tr/upload/dokumanlar/2015%20y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.mersin.bel.tr/upload/dokumanlar/2015%20y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.mersin.bel.tr/upload/dokumanlar/MBB%202016%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.mersin.bel.tr/upload/dokumanlar/MBB%202016%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.mersin.bel.tr/upload/dokumanlar/MBB%202016%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.mersin.bel.tr/upload/dokumanlar/MBB%202017%20MAL%C4%B0%20YILI%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
https://www.mersin.bel.tr/upload/dokumanlar/MBB%202017%20MAL%C4%B0%20YILI%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
https://www.mersin.bel.tr/upload/dokumanlar/MBB%202017%20MAL%C4%B0%20YILI%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
https://www.mersin.bel.tr/upload/dokumanlar/MBB%202018%20Mali%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.mersin.bel.tr/upload/dokumanlar/MBB%202018%20Mali%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.mersin.bel.tr/upload/dokumanlar/MBB%202018%20Mali%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.mersin.bel.tr/upload/dokumanlar/MBB%202019%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.mersin.bel.tr/upload/dokumanlar/MBB%202019%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.mersin.bel.tr/upload/dokumanlar/MBB%202019%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf

Journal of Awareness, Volume / Cilt: 6 - Issue / Say1: 1 - Yil / Year: 2021

SALIHOGLU, G., POROQY, Z. & SALIHOGLU, N.K. (2019). Kentsel
Atik Yonetiminde Yagsam Dongiisii Degerlendirmesi: Bursa Analizi.
Pamukkale Universitesi Miihendislik Bilimleri Dergisi 25(6), 692-699.

SONGUR, N. (2011). Kamu Yinetiminde Stratejik Planlama: Il Ozel
Idareleri Deneyimi. Ankara: Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi
Enstitiisii, 2011.

SU KIRLILIGI KONTROLU YONETMELIGI. (2004). 31.12.2004
tarihli Resmi Gazete. (25687).

TEHLIKELI MADDELERIN SU CEVRESINDE NEDEN OLDUGU
KIRLILIGIN KONTROLU YONETMELIGI. (2005). 26.11.2005
tarihli Resmi Gazete (26005).

TEZEL, O. & YILDIZ, E. (2020). Siirdiiriilebilir Atik Yénetimi
Uygulamalarinda Diinya ve Tiirkiye Kargilastirmasi: Edikab
Ornegi. Social Sciences Research Journal, 9(2), 35-48.

TIBBI ATIKLARIN KONTROLU YONETMELIGI. (2017). 25.01.2017
tarihli Resmi Gazete (29959).

ULAGSLI, K. (2018). Geri Kazanilabilir Atiklarin Yonetimi ve Sifir Atk
Projesi Uygulamalari: Kadikoy Belediyesi. Istanbul: Hasan Kalyoncu
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti Yayimlanmamus Yiiksek Lisans
Tezi.

UNITED NATIONS GENERAL ASSEMBLY. Resolution Adopted
by the General Assembly on 25 September 2015. https://www.
un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A /RES/70/1&Lang=E
(Erisim Tarihi: 09.10.2020).

URL-1, Tiirkiye Istatistik Kurumu Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi  Sonuglari,  2019.  data.tuik.gov.tr/media/smedia/
mzudkwo9ektmh7mpdpf2h3whulsrqm3q.xls (Erisim  Tarihi:
14.10.2020).

WHEELEN, T.L & HUNGER, J.D. (2004). Strategic Management and
Business Policy. New Jersey: Pearson Practice Hall.

57



https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E
https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E

