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Oz

Bu calismanin amact okullarda 6rgiitsel barig diizeyini belirlemeye yonelik gegerli ve giivenilir bir l¢me
aract gelistirmektir. Avagtirmanmin ¢calisma grubunu 2020-2021 egitim-63retim yilinda Sanlrfa ilinde
gorev yapan d§retmenler olusturmaktadir. Olgegin yap1 gecerliliginin A¢tmlayici Faktor Analizi (AFA)
ile incelenmesi asamasinda 622, faktor yapilarmim dogrulanmas: amaciyla Dogrulayict Faktor Analizi
(DFA) asamasinda 1174 6gretmenden veri saglanmistir. AFA sonucunda 27 madde ve dort faktorden
(denge, liderlik, politikalar, cevre) olusan bir yapt elde edilmistir. Olgegin acikladigr toplam varyans
%53,525 hesaplanmgtir. AFA sonucunda Olgek maddelerin faktor yiik degerleri 0,370 ile 0,857
arasinda, diizeltilmis madde-toplam korelasyonu ise 0,367 ile 0,847 arasinda yer almistir. Olgegin dort
faktorlii yapuy dlctiigii DEA ile de dogrulanmistir. Olgegin giivenirligi icin Cronbach Alpha i¢ tutarlik
katsayisi, madde toplam korelasyonlar: ve tabakali alpha degerlerine bakilmigtir. Cronbach Alpha
degerleri faktorler icin sirasiyla 0,931, 0,923, 0,651, 0,758 ve tiim dlgek icin tabakali alpha degeri 0,95
olarak hesaplanmistir. Olgegin dlciit geerligini belirlemek icin esdeger dlgek kullamilnusg, iki dlgek
arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iliski oldugu belirlenmistir (r=0.889, p<0,01). Ayrica
olcegin kesme puanmin olusturulmasi igin kiimeleme analizi yapilmus, belirlenen ii¢ kiime “pozitif baris”,
“negatif baris”, “orgiitsel kavga” olarak adlandirilmistir. Gergeklestirilen tiim gecerlik ve giivenirlik
analizi sonuglar,, Okulda Orgiitsel Barig Olgegi'nin 63retmenlerin drneklem olarak belirlenecegi
calismalarda gecerli ve giivenilir bir 6l¢me araci olarak kullanilabilecegini gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Pozitif Psikoloji, Pozitif Orgiitsel Yaklasim, Bars, Orgiitsel Barss,
Okulda Orgiitsel Bars.

1 Bu arastirma birinci yazarin ikinci yazar danismanhginda yiirtttiigi doktora tezinin bir bélimiinden
dretilmistir.
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A Study of Validity and Reliability on the
Organizational Peace at School Scale (OPPS)

Abstract

The aim of this study is to develop a valid and reliable measurement tool that can determine the organ-
izational peace according to teacher perceptions. In the academic year of 2020-2021, total 1796 teachers
(622 first application and 1174 for second application) working in elementary schools, middle schools
and high schools in Sanlwrfa participated in the study. The total number of items on the scale was 27.
The scale is arranged in 5-point Likert type scale format, with options ranging from 5 (strongly agree)
to 1 (strongly disagree). As a result of the analysis made, it consists of 4 sub-dimensions. Sub-dimen-
sions of the scale are balance, leadership, policies and environment. Internal consistency reliability coef-
ficients of scale factors were found high according to the findings, Validity and reliability were provided
by using exploratory factor analysis followed by confirmatory factor analysis. The developed scale can
be used to measure organizational peace in schools. Study is limited to public schools. The limit of this
study is that it was conducted in only the public schools in Sanlurfa. However, findings obtained may
be exemplary for future studies. Conducting studies with a similar scope at private schools may be help-
ful in comparing public and private schools.

Keywords: Positive Psychology, Positive Organizational Approach, Peace, Organizational Peace, Or-
ganizational Peace at School.
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Giris

Belirlenen amaclar1 gerceklestirmek icin bir araya gelen insanlardan olusan
oOrgiitler; yararlanicilarma mal, hizmet ve bilgi gibi ¢iktilar saglayan sosyal
yapilardir (Aydm, 2001, s.61). Orgiitler ayni zamanda calisanlarmin
psikolojik, sosyal ve ekonomik ihtiyaglarim karsilayan birer yasam alandir.
Calisanlar, bu yasam alaninda hem uzmanlik becerileriyle bir is goren olarak
hem de duygulari, diisiinceleri, degerleri, davranislariyla bir birey olarak yer
alirlar. Orgiit yasaminda gahisan davramslar ve bu davramslarin yonetilme
bicimi, orgiitlerin niteliklerinin en 6nemli belirleyicilerindendir. Bazi 6rgiitler
huzur ve baris dolu iken bazilarmin bundan yoksun olmasi ve toksik bir kim-
lige biirtinmesi (Arslan, Demirel ve Kok-Arslan, 2018) orgiitteki insan dav-
raniglari ile yakindan iligkilidir. Bu baglamda orgiitteki ¢alisan davranigslar
oOrgiitsel davramisin ve psikoloji biliminin odak noktasinda yer almaktadir.
Insan davramiglarmi anlamaya ve agiklamaya galisan psikoloji bilimi
(Ciiceloglu, 1993, s.24) Ikinci Diinya Savasina kadar yetersizlikler ve
olumsuzluklara odaklanarak insanin sahip oldugu olumlu ve giiglii yanlar
ihmal etmigtir (Kirilmaz ve Aypargasi, 2016). Geleneksel psikoloji olarak
adlandirilan bu anlayisa tepki gosteren hiimanist psikologlar, insana salt in-
san oldugu igin deger vererek ondaki olumlu 6zelliklere yonelmistir (Aydm,
Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Literatiirden hiimanist psikolojinin olusturdugu
temeller tizerinde gelistigi anlasilan pozitif psikoloji, “iyi bir hayat i¢in ortam
saglamay1” ve “bireylerin gliclii karakter oOzelliklerini ortaya ¢ikarmay1”
amaglamaktadir (Seligman, 1999). Sosyal bilimler yazimninda pozitif du-
rumlara odaklanan ve neredeyse tiim ¢alisma konularim kapsayan {ist bir
kavram olarak kabul edilen pozitif psikoloji, yonetim bilimi ve orgiitsel dav-
ranis igerisinde “pozitif orgiitsel yaklasim” olarak karsilik bulmustur (Keles,
2011). Pozitif orgiitsel yaklasimimn “pozitif orgiit psikolojisi”, “pozitif orgiit
okulu” ve “pozitif orgiitsel davranis” olarak isimlendiren {i¢ ekolii bulun-
maktadir. Bu ti¢ orgiit ekolii arastirmacilarin dikkatini onaylama, is birligi,
gelisme, canlilik ve anlamhlik ile tanimlanan orgiitsel ozelliklere yonelt-
mektedir (Cameron, Dutton ve Quinn, 2003, s.7). Ayn1 zamanda bu ekoller;
pozitif psikolojinin yasamin en iyi bi¢ciminin insa edilebilecegi, iyiligin ve
miitkemmelligin {itopik kavramlar olmadig1 ve bunlarin umut, bilgelik,
yaraticilik, farkindalik, cesaret, spiriitiiellik ve sorumluluk gibi pozitif 6zel-
likler ile saglanabilecegi tezlerini (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000) orgiit
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arastirmalar1 kapsaminda ele almaktadir. Bu baglamda orgiitsel yasamin en
iyi bi¢ciminin insasindaki pozitif kavramlardan biri de baristir.

Barig, tarih boyunca insanin iizerinde diisiindiigii bir olgu olmustur. In-
san, barisa iliskin gerceklestirdigi tartismalarda kendisiyle, digerleriyle,
dogayla ve Tanryla iliskisini sorgulayarak cevaplar bulmaya calismistir
(Okten, 2001, s.3). Filozoflarin, teologlarmn, yazarlarin ve bilim insanlarinmn
kendi gercekliklerinden agiklamalar getirdigi baris, pozitif bir kavramdir.
Ancak baris, olumlu bir kavram ve durum olmasina ragmen siirekli iginde
siddet barindiran eylemlerle tesis edilmeye, dualistik yapisindan dolay: da
ziddiyla tammmlanmaya cahisilmistir. Karsihikl hosgoriiyti, farkliliklara
saygly1, dayanismay1 ve insan haklarini temel alan bir siireci niteleyen baris
(Galtung ve Fischer, 2013), multidisipliner yapisi nedeniyle uluslararasi
iliskiler, psikoloji, siyaset bilimi, tarih, ekonomi alanlari i¢in énemli bulunan
ve iizerinde ¢ok calisilan bir kavramdir (Okten, 2001, 5.234). Ancak baris,
orgiitler agisndan arastirmacilarin ilgisini yeterince gekememis ve orgiitsel
davranis alaninda akademik ilgiden yoksun kalmistir (Arslan vd. 2018;
Hardwick ve Landuyt, 1961; Spreitzer, 2007). Oysa modern insan kres
yasantisindan itibaren yasamimin neredeyse tamamin gesitli orgiitlerin bir
parcasi olarak siirdiirmektir (Senel ve Bulug, 2016). Orgiitlerde yaganan bars;
calisanlarin mutluluklari, huzurlari, digerlerine kars: daha affedici ve iyimser
olmalarmi etkilemektedir (Campbell, 2017; Sener ve Cekintaya, 2015). Bu
nedenle baris, orgiitler agisindan “Orgiitsel baris” kavramu ile agiklanabilir.

Orgiitsel baris giinliik dilde ve akademik dilde kullanilan bir kavramdir.
Farkli disiplinlerde gergeklestirilen calismalarda arastirmacilar, arastirma ko-
nusunu agiklarken ya da elde ettikleri bulgular tartisirken orgiitsel barism
cesitli degiskenlerle iliskisine deginmistir. Ornegin Emeti (2012) etkili insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalarmin, Park (2016) isbirlik¢i liderlerin,
Mwitar1 (2009) stratejik yonetim anlayisinin orgiitsel barist saglamada etkili
birer ara¢ oldugunu belirtmistir. Buna karsin Tuncger (2019) isyerinde
psikolojik tacizin, Giil (2010) ¢alisanlarin birbirlerine zarar verici, kirict ve
haksiz davranislarinin, Parveen (2018) is ve 6zel yasam catismasinin rgtitsel
barisa zarar verdigini ifade etmistir. Ancak literatiirde dogrudan orgiitsel
baris kavramimi kuramsal veya ampirik olarak incelemeye odaklanan ¢ok
sinuirh arastirma bulunmaktadir (Dogus, 2019; Hardwick ve Landuyt, 1961;
Okpalibekwe, Onyekwelu ve Dike, 2015).
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Orgiitsel baris, pozitif psikolojinin drgiit aragtirmalarina yansimast olan
pozitif Orgiitsel yaklasimdan kuramsal arka plan saglayarak bilimsel
aragtirmalarla incelenebilecek pozitif bir kavramdir. Pozitif Orgiitsel yak-
lagtmun Pozitif Orgiit Psikolojisi ekolii, calisma yasaminda 6znel deneyimlerle
ilgili ytiriitiilen arastirma bulgularinin is yasaminn niteligini artirilmasi igin
uygulanmasma odaklanmaktadir (Donaldson ve Ko, 2010). Pozitif Orgiit
Okulu ekolii, orgiit calismalarinda goz ard: edilen, sistematik olarak ¢alisil-
mamis ya da deger gormemis pozitif orgiitsel olgular1 diizenleyerek ortaya
koymay1 hedeflemektedir (Demir, 2011). Pozitif Orgiitsel Davrams ekolii ise
aragtirmalarin kuramsal temelli olmasmi, gegerli giivenilir Olgeklere da-
yanmasini, durumsal olmasini, gelistirilmeye acik olmasini, performans
etkisine sahip olmasini, c¢alisanlarin yeteneklerinin kesfedilmesine ve
gelistirilmesine yonelik alanlar1 kapsamasmi onemsemektedir (Luthans,
2002). Bu baglamda degerlendirildiginde orgiitsel barig kavramu, sistematik
olarak heniiz yeterince ¢alistilmamis durumsal bir kavram olarak nitelen-
dirilebilir.

Orgiitsel barig; Hardwick ve Landuyt (1961) tarafindan “calisanlar arasinda
miimkiin olan en yiiksek diizeyde uyum” olarak tanimlarken, Dogus (2019)un
kavramsal bir ¢erceve sundugu ve ampirik olarak inceledigi arastirmasmnda
“adalet, giiven, iyi niyet gibi pozitif onciiller ile olusan, acik iletisimle gelisebilen, bi-
reylerin huzur ve mutluluklar iizerinde etkili, dinamik bir durum” olarak
taumlanmugtir. Orgiitsel barisin dinamik bir durum olusu kisilerin algilarin-
daki farklihiklar ve kosullardaki degiskenliklerden kaynaklanmaktadir
(Dogus, 2019; Hardwick ve Landuyt, 1961). Orgiitsel baris, érgiitiin ig isley-
isindeki dinamiklerle olusan “i¢ baris” ve Orglitiin disindaki kisiler, ku-
rumlar, dinamiklerle olusan “dis baris” tan olusan, biinyesinde ¢ok sayida
orgiitsel degiskeni barindiran semsiye bir kavramdir (Dogus, 2019). Reed
(2017)’e gore Orgiitsel baris, calisan i¢in bir signak, orgiit igin Orgiitiin maddi
olmayan altyapisidir. Calisanlar sahip olduklar1 bu sigmak ile giinliik
yasamin baskilarini daha etkili yonetebilir, iyi iliskiler kurabilir ve islerinde
daha derin anlamlar bulabilirler. Orgiitler ise kurduklari maddi olmayan
Orgiitsel baris altyapisi ile biinyelerinde giiven ve huzuru, uyumu ve cesitli-
ligi saglayabilirler.

Bir toplumun biitliniinii ilgilendiren okullar da, bir 6rgiit olarak orgiitsel
baristan etkilenmektedir. Okullar farkli sosyokiiltiirel ¢zelliklerdeki birey-
lerin bir araya geldigi, kendine has yapusy, iligkileri, degerleri ve normlar
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bulunan ve bu 6zellikleri ile diger orgiitlerden ayrilan kurumlardir. Bicmore
(2011) a gore okullar, toplumun mikrokozmozlaridir ve okul toplumunun in-
san iligkileri grencilere toplumun nasil calistigim gosterir. Orgiitsel barisa
sahip okullar 6gretmenlerin ¢alismak icin tercih ettigi, sicak iliskilerin ku-
ruldugu, huzurlu isyeri ortamlaridir. Orgiitsel bariga sahip okullarn
sundugu rahat, hiimanist ve barisgil 6grenme ortami (Halpin ve Croft, 1963
akt. Acarbay, 2006; Ozdemir ve Akkaya, 2013; Rapti, 2013) 6grencilerin akad-
emik basarilarmi, problem ¢6zme becerilerini, sosyal ve psikolojik
uyumlarini olumlu yonde etkileyebilir (Ozdogan, 2001; Unal, 1999). Literatiir
incelendiginde Orglitsel barisin yeterince arastirllmadig1 ve genelde orgii-
tlerin, 6zelde ise okullarmn Orgiitsel baris diizeyini belirlemeye yonelik bir
6lgme aracinin bulunmadigr anlagilmistir. Okullarin orgiitsel baris diizeyini
belirleyebilecek gegerli giivenilir bir 6lgegin bulunmas: konu hakkinda farkh
aragtirmalar yiiriitiilmesini ve bu arastirmalardan elde edilecek veriler ile
okullarin niteliklerini artirmay1 amagclayan ¢alismalar yapilmasin saglaya-
bilir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin algilarma gore okullarda orgiitsel barig
diizeyini 6lgmeye yonelik gecerli ve giivenilir bir 6l¢me aract gelistirmektir.
Orgiitsel barig kavramina iligskin ilk olacak bu olcek ile orgiitsel baris
kavramina iliskin bir arastirma giindemi olusturulmasi, okullarda orgtitsel
barisin ne diizeyde gergeklestigine iliskin sonuglar elde edilebilmesi, elde
edilen sonuglar ile okullarn orgiitsel baris diizeyinin dolayisiyla nitelikle-
rinin artirilmasina iliskin yiiriitiilecek ¢alismalara 1sik tutulmasi umulmak-
tadur.

Yontem

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Sanhurfa ili
merkez ve dis ilgelerinde kamu okullarinda gorev yapan Ogretmenler

olusturmaktadir. Arastirma A¢imlayici Faktor Aanalizi (AFA) ve Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) olmak {izere iki asamada yiiriitiilmiistiir.
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AFA asamasinda; 628 Ogretmenden veri saglanmistir. Kayip veri oraru
9%0.005 (6/628) oldugundan bu veriler “listwise” yontemiyle cikarilmustir.
Boylece 622 veri seti iizerinden analizler gerceklestirilmistir. Arastirmanin
AFA asamasma katilan ogretmenlerin 474 (%76.2)'1i kadin, 148 (%23,8)i
erkektir. 460 (%74)1 ilkogretim okullarinda, 162 (%26)’si ortadgretim
okullarinda gorev yapmaktadir. 447 (%72) 0gretmen merkez ilcelerde 175
(%28) 0gretmen ise dis ilgelerde gorevlidir.

DFA asamasinda; 1373 dgretmenden veri saglanmustir. Olgek igerisine
Olcegin okunup okunmadigim belirlemek igin iki kontrol maddesi
eklenmistir. Kontrol maddeleri ile 199 6l¢egin katilimcilar tarafindan okun-
madan yamtlandig1 degerlendirilerek bu Olgekler analiz dis1 birakilmis ve
toplam 1174 0Olgek ile analizler gerceklestirilmistir. DFA asamasina katilan
Ogretmenlerin 852 (%72.6)'si kadm, 322 (%27.4)'si erkektir. Katihima 6gret-
menlerin 780 (%66.4)'1 ilkogretim okullarinda, 394 (%33.6)'11 ortadgretim
okullarinda gorev yapmaktadir. 457 (%38.9) katithmci 6gretmen merkez
ilcelerde, 717 (%61.1) 6gretmen ise dis ilgelerde gorevlidir.

Faktor analizlerinde 6rneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi icin litera-
tiirde farkli goriigler bulunmaktadir. Ornegin Comrey ve Lee (1992) 500
kisinin ¢ok iyi, 1000 kisinin miikemmel oldugunu, Kline (2001) madde
sayisiun on kati kisiye ulagilmasi gerektigini belirtmektedir (akt. Cokluk,
Sekercioglu ve Biiytiikoztiirk, 2016, s.206). Literatiirde yer alan bu bilgilere
gore 56 maddelik olgek icin 560 kisiye ulagilmasinin onerildigi anlagiimak-
tadir. Bu kapsamda arastirmanin hem AFA hem DFA asamasinda 6rneklem
biiytikliigliniin mitkemmel veya miikemmele yakin oldugu soylenebilir.

Ol¢me Araclar

Okul Iklimi Olgegi: Arastirmada gelistirilen “Okulda Orgiitsel Baris
Olgegi"nin dlciit gegerligini incelemek amaciyla Canli, Demirtas ve Ozer
(2018) tarafindan gelistirilip gegerlik giivenirlik calismalar1 yapilan “Okul
Tklimi Olgegi” esdeger 6lgek olarak kullanilmigtir. Okul Tklimi Olgegi; liderlik
ve etkilesim, demokratiklik ve okula adanma, basar: etkenleri, samimiyet ve
catisma olarak adlandirilan bes boyuttan ve 23 maddeden olusmaktadir.
Olgegin Dogrulayict Faktdr Analizi sonucunda elde edilen uyum indeksi
degerleri kabul edilebilir diizeyde (x 2 /Sd= 3.080, GFI = 0,910, AGFI = 0,886,
NNFI (TLI)= 0,926, CFI = 0,937, RMSEA = 0,059, RMR = (,057) ve Cronbach
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alfa i¢ tutarlik katsayilar1 0,753 ile 0,946 arasinda hesaplanmistir. Bu arastir-
mada ise Okul iklimi Olgegi'ndeki demokratiklik ve okula adanma boyutu
Cronbach alfa kasayisi 0,877; liderlik ve etkilesim boyutu 0,930; basar: etken-
leri boyutu 0,808; samimiyet boyutu 0,876; catisma boyutu 0,836 ve Slgegin
tamamina ait Cronbach alfa katsayus1 0,945 olarak hesaplanmustir.

Okulda Orgiitsel Bars Olgegi (OOBO): Okulda Orgiitsel Barig Olgeginin
gelistirilmesi siirecinde DeVellis (2017) tarafindan onerilen dlgek gelistirme
adimlar1 izlenmistir. Bu kapsamda ilk agamada detayli bir literatiir taramasi
yapilmis, orgiitsel baris kavrami anlagilmaya ¢alisiimistir. Cohen ve Swerdlik
(2010)’e gore Olcek gelistirmek isteyen arastirmacilarin 6lgmeye calistiklar
degiskenin yapisi ve iliskili oldugu kuramsal yapr ile ilgili bilgi sahibi olmasi
gerekir. Gergeklestirilen literiitiir taramasinda orgiitsel baris kavramu ile ilgili
smirh arastirma yiritildiigii anlasilmis ve Orglitsel barisi  Slgmeyi
hedefleyen bir dlgme aracina erisilememistir. Olcegin madde havuzunun
olusturulabilmesi icin 10 katithmcr Ogretmen ile yar1 yapilandirilmis
goriimeler gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda madde havuzu literatiirden ve
gerceklestirilen goriismelerin verilerden olusturulmustur. Ayrica bir eksiklik
bulunmamast i¢in orgiitsel baris kavramu ile iligkili olan 6rgiit iklimi, orgiit
kiiltiirti, Orglitsel adalet, orgiitsel mutluluk gibi ¢ok sayida Orgiitsel
degiskenle ilgili daha 6nce gelistirilen 6l¢me araglar: da incelenmistir. Boylece
165 maddeden olusan bir madde havuzu olusturulmustur. DeVellis (2017,
5.84)" e gore Olcek gelistirme calismalarinda madde havuzu, arastirilan icerige
uygun genis sayida maddeyi igermelidir. Genis bir madde havuzu
olusturmak aym zamanda i¢ tutarliik giivenirliginin ve sonug olarak
gecerligin temelidir. Ikinci asamada arastirmacilar tarafindan madde havuzu
igerisinden oOrgiitsel baris kavramu ile diistik iliskisi bulundugu diistiniilen
maddelerin elenmesi sonucunda 68 maddeden olusan taslak Olgek elde
edilmistir. Uciincii asamada taslak dlcek, kapsam ve goriiniis gegerligi
saglanmak amactyla sekiz egitim yonetimi, {i¢ 6l¢gme degerlendirme akade-
misyeninin goriisiine sunulmustur. Uzmanlarin incelemesinden sonra taslak
Olgekteki baz1 maddeler ¢ikartilmig bazilarinin ifadeleri diizenlenmis ve bu
sekilde toplam 56 madde elde edilmistir. Anlatim bozuklugu, yazim kurallar
ve noktalama isaretleri ile ilgili iki Tiirkge Ogretmeninden goriis alinmus,
Olcek maddeleri tekrar gozden gecirilerek dil agisndan anlasirhig:
saglanmaya caligilmistir. Olgek herhangi bir boyutlandirma yapilmadan 10
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dgretmene uygulanmis ve anlagirhigina iliskin doniitler istenmigtir. Ogret-
menler tarafindan 6lgegin tiim maddelerinin kolay anlasilabilir oldugu, aymn
anlama gelen herhangi bir maddenin bulunmadig1 yoniinde geri bildirimler
alinmistir. Son asamada taslak Slgege arastirma amaciny, etik ilkeleri ve cevap-
lama usullerini agiklayan bir yonerge eklenmistir.

“Okulda Orgiitsel Baris Olgegi (OOBO)” olarak adlandirilan 56 mad-
delik taslak olcek “Tamamen katiliyorum (5), “Oldukga katiliyorum (4)”, “Kis-
men katiiyorum (3)”, “Katlmiyorum (2)”, “Hi¢ katilmiyorum (1)”
seceneklerinden olusan Likert tipi besli derecelendirme ile 6gretmen al-
gilarmi belirlemek tizere uygulanmaya hazir hale getirilmistir.

Verilerin Elde Edilmesi ve Etik Diizenlemeler

Aragtirmanin yiiriitiilebilmesi ve verilerinin toplanabilmesi igin Gazi Univer-
sitesi Olgme Degerlendirme Etik Alt Cahisma Grubunun 10.11.2020 tarih ve
11 sayith toplantisi ile etik kurul karari, Sanlurfa I Milli Egitim
Midirliigiintin 28.12.2020 tarih ve E.38098 sayili yazisi ile arastirma izni
almmugtir. Arastirmada veriler 2020 yilinda diinya genelinde etkili olan salgin
hastalik nedeniyle pandemi 6nlemlerine uyularak elde edilmistir. AFA ve
DFA uygulamalar sirayla gerceklestirilmis, bu kapsamda hazirlanan taslak
0Olcek ve ana dlgek ayr1 ayr1 Google Formlar iizerinde diizenlenmistir. Arastir-
mada verilerin elde edilme siirecinde katilimcilarin biiyiik bir kismu ile tele-
fon goriismesi yapilarak arastirma detayh bir sekilde tanitilmistir. Arastir-
macilar tarafindan olgeklerin (taslak olgek, ana 6lgek) ulastig1 okullar kayit
edilmis ve bu sekilde AFA uygulamasi ve DFA uygulamas igin farkl 6gret-
menlere ulagilmasi saglanmustr.

Verilerin Analizi

Okulda Orgiitsel Baris Olgegi'nin faktor yapisi, yapi gegerligi, 6lgiit gegerligi,
Olcek puanlarinin giivenirligi ve madde ayirt edicilik indeksleri deger-
lendirilmistir. Olgegin yap1 gecerliligi icin AFA (Agimlayic1 Faktor Analizi)
ve DFA (Dogrulayicr Faktdr Analizi) yapilmustir. Olgiit gegerliginin test
edilmesinde orgiitsel baris yapisi ile iliskili oldugu diisiiniilen, gecerligi ve
giivenirligi saptanmis bir bagka 6lcekten elde edilen olciimler ile arasindaki
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korelasyon incelenmistir. A¢gimlay1 Faktor Analizinde “Temel Eksenler (Prin-
cipal Axis) Yontemi” ve “Varimax” dondiirme yontemi kullanilmustir.
Olgegin alt boyutlarinin giivenirligi ve genel giivenirligi sirasiyla Cronbach
alfa ve tabakali alfa katsay1s1 kullanilarak incelenmistir. AFA, Cronbach alfa
ve madde ayirt edicilikleri igin IBM SPSS 21; DFA icin LISREL 8.80
kullanilmugtir.

Verilerin analizine gecilmeden once tek ve c¢ok degiskenli normallik
incelemeleri yapilmistir. Tek degiskenli normallik varsayimmin deger-
lendirilmesinde carpiklik ve basiklik katsayilar1 degerlendirilmistir. Cok
degiskenli normallik varsayimlarimin degerlendirilmesi i¢in ise Mardianin
¢ok degiskenli basiklik ve carpiklik katsayilari hesaplatilmistir. Yapilan
incelemeler sonucunda ¢ok degiskenli dagilim yapisinda ciddi ihlallerin
olmadigma kanaatine varilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin yeterli olup
olmadigmin test edilmesinde ve maddeler aras1 ¢oklu korelasyonlarin anlam-
lilig1 sirasiyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ve Barlett Kiiresellik testinin
sonuglar1 incelenmistir. KMO degerinin 0,953 oldugu bulunmustur. Bu deger
0,60"dan yiiksek olmasi nedeniyle 6rneklem biiytikliigiiniin AFA igin yeterli
oldugu soylenebilir (Tabachnick ve Fidell, 2012). Barlett testinin de istatis-
tiksel olarak anlamh ¢kmis olmast AFA’ya devam edilebilecegini
gostermektedir (Bartlett kiiresellik testi sonucu: x2 =20668,962, sd=1540 ve
p<.05). AFA ile ortaya koyulan modelin dogrulanmasmin test edilmesinde
DFA’ya gegilmeden 6nce ¢ok degiskenli normal dagilim varsaymm test
edilmis ve normallik sayiltisin saglamadig1 gozlenmistir (Relative Multivar-
iate Kurtosis=1,189). Bu nedenle Agrhiklandirilmamis En Kiiciik Kareler
kesiririm yontemi (ULS- Unweighted Least Squares) kullanilmustir.

Bulgular

Agimlayict Faktor Analizi Sonuglari: Okulda Orglitsel barig yapisim
aciklayan faktorlerin sayisina karar vermede Kaiser-Harris kriteri (Ozdegerin
1’den biiyiik olmasi) ve Cattel yamag-birikinti grafigi incelenmistir. Faktor
saymin belirlenmesinde literatiirde 6nerildigi gibi her bir boyutta en az {i¢
maddenin yer almas: gerekliligi dikkate alinmistir (Velicer ve Fava, 1998).
Faktor analizinde faktor yiik degerleri 0,30'un altinda kalan maddeler
asamal1 olarak analiz disinda birakilarak faktor analizi yeniden yapilmustir.
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Bununla birlikte birden fazla boyuta yiik veren maddeler incelenmis mad-
delerinin madde ytikleri arasindaki farkin 0,10’dan az oldugu durumlarda bu
binisik maddeler de analiz dis1 birakilmistir (Stevens, 2002). Boylece taslak
Olgekte yer alan yirmi dokuz madde (4, 6,9, 11, 12, 13, 14, 15, 18, 19, 21, 24, 25,
26, 27, 33, 34, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 47, 51, 53, 55, 56) analiz disinda
brrakilmistir. Gergeklestirilen AFA sonucunda elde edilen 6z degerler ve
aciklanan varyans oranlar1 Tablo 1’de, yamag birikinti grafigi ise Sekil 1'de
sunulmustur.

Scree Plot

6

Eigenvalue

o— ©—o

T T T T I T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
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Factor Number

Sekil 1. Yamag Birikinti Grafigi

Gergeklestirilen AFA sonucunda Tablo 1’deki verilere gore okullarda
oOrgiitsel barisa iliskin dort boyutta aciklanan varyans oranmin %54 oldugu
tespit edilmistir. Buna gore, 27 maddeli bu dl¢ek 6lgmeyi amaglandig: 6zel-
likteki varyansin %54 {inii agiklamaktadir.

Tablo 1. Olgek Faktirlerinin Oz Degerleri ve Acikladigi Varyans Oranlar:

Faktor Oz Deger gf:::;z;‘ Varyans Toplam Agiklanan Varyans
Denge 10,613 22,958 22,958
Liderlik 2,425 15,076 38,034
Politikalar 1,835 10,078 48,112
Cevre 1,374 5412 53,525
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Faktor 1'in katkis1 toplam varyansm %23"tinti, faktor 2 %15'ini, Faktor 3
%10"unu Faktor 4 %5’ini aciklamaktadir. Maddelerin hangi faktorlere ne ka-
dar yiik verdigine ve dlgegin ilgili faktorlerinde yer alan maddelerin madde
ayirt ediciligini incelemeye iliskin diizeltilmis madde-toplam puan korela-

syonu bilgilerine Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Okulda Orgiitsel Baris Olgegi Madde Istatistikleri

Faktor Madde No Faktor Yiikleri Diizeltilmis Madde -Top-
lam Korelasyonu
1 0,795 0,758
2 0,761 0,752
3 0,689 0,719
Fakttr 1 5 0,742 0,729
(Denge) 7 0,556 0,618
8 0,647 0,703
10 0,738 0,752
16 0,556 0,643
17 0,557 0,645
20 0,539 0,607
22 0,666 0,710
23 0,749 0,781
28 0,783 0,796
Faktor 2 29 0,788 0,847
(Liderlik) 30 0,811 0,824
31 0,857 0,853
34 0,580 0,681
35 0,566 0,675
43 0,370 0,367
Fakitor 3 44 0,626 0,535
(Politikalar) 45 0,596 0,441
46 0,381 0,387
48 0,550 0,553
Fakitor 4 49 0,731 0,672
(Cevre) 50 0,724 0,610
52 0,464 0,466
54 0,405 0,401

Tablo 2 incelendiginde Faktor 1'de 12 madde (1, 2, 3, 5, 7, §, 10, 16, 17, 20,
22, 23), Faktor 2'de alti madde (28, 29, 30, 31, 34, 35), Faktor 3'te dort madde
(43, 44, 45, 46) ve Faktor 4'te bes madde (48, 49, 50, 52,54) oldugu goriilmekte-
dir. Faktor 1’deki yiik degerleri 0,556 ile 0,795; Faktor 2'deki yiik degerleri
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0,566 ile 0,857; Faktor 3'teki yiik degerleri 0,370 ile 0,626 ve Faktor 4'teki yiik
degerleri 0,405 ile 0,731 arasinda degismektedir. Her bir faktdrde yiik
degerlerinin 0,30’dan oldukca fazla oldugu saptanmistir. Buna gore, her bir
maddenin bulundugu boyuta iyi derecede hizmet ettigi sdylenebilir.

Faktorler altinda yer alan maddeler orgiitsel baris kavrammin kuramsal
yapusi ile iligkili olarak birinci faktor “Denge”, ikinci faktor “Liderlik”, tictincii
faktor “Politikalar” ve dordiincii faktor “Cevre” olarak adlandirilmistir. Yu-
karida agiklandig; tizere Orglitsel baris orgiitiin ig iliskileri ile olusan “ig barig”
ve dis iligkilerini agiklayan “dis baris” durumundan olusmaktadir. Bu faktor-
lerden denge ve liderlik i¢ barisi, politikalar ve gevre ise dis baris: agiklayan
faktorler olarak kuramsal olarak agiklanabilir.

Olgegin giivenirligi icin alt boyutlarin Cronbach alfa katsayilar1 ve

Olcegin Dbiitiiniin tabakali alfa katsayisi incelenmistir. Cronbach alfa
katsayilar1 ve tabakali alfa degerleri Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3. Olgek Alt Boyutlarmn Cronbach Alfa Tabakal Alfa Katsayilan

Cronbach Alfa Tabakal
Boyutlar Madde sayis1 Varyans Katsayist Alfa Katsayist
Denge 12 54,023 0,931 -
Liderlik 6 26,973 0,923
Politikalar 4 6,682 0,651
Cevre 5 11,721 0,758
Okulda Orgiitsel 27 219235 - 0,95
Barig Olgegi

Olgegin her bir faktériine ait Cronbach alfa degerlerinin sirasiyla denge
0,931, liderlik 0,923, politikalar 0,651 ve cevre 0,758 oldugu goriilmiistiir. Bu
degerlerden 3. faktor olan politikalar disindaki faktorlere iliskin Cronbach al-
pha degerleri 0,70’den yiiksek oldugundan faktdrden elde edilen 6lgek pu-
anlarmnin giivenilir oldugu sdylenebilir. Olgegin tamaminin giivenirliginin
belirlenmesinde varyans degerlerinden de faydalanarak tabakali alpha
degeri hesaplanmis (Tan, 2009) ve bu deger 0,95 bulunmustur.

Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari: Gergeklestirilen AFA calismalari so-

nucunda ortaya koyulan dort boyutlu yapmin dogrulanmasi amaciyla farkh
bir 6rneklem grubundan edilen veriler {izerinden DFA yapilmistir. DFA
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yapilirken, t degerleri, faktor yiik degerleri ve uyum indeksi degerleri incele-
nerek model veri uyumu degerlendirilmistir.

Okulda Orgiitsel Barig Olgegi'nin dort boyutlu yapist icin, her bir gizil
degiskenin gozlenen degiskenler tarafindan a¢tklamasimin anlamlilik diizeyi
t degerleri ile incelenmis (Cokluk, vd., 2016) ve hesaplanan t degerlerinin
kritik t degerinden yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Boylece her bir maddeye
iliskin faktor yiikiintin istatistiksel olarak anlamli olduguna karar verilmistir.
DFA sonucunda elde edilen uyum indeksi degerleri Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. Orgiitsel Baris Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglar:

Uyum indeksleri

RMSEA SRMR CFI GFI AGFI NFI
Olcekten Elde
Edilen Degerler 0,077 0,053 0,97 0,99 0,98 0,96

RMSEA = Root Mean Square Error of Approximation, SRMR = Standardi-
zed Root Mean Square Residual, CFI = Comparative Fit Index, GFI = Good-
ness-of-Fit Index, AGFI = Adjusted Goodness-of-Fit-Index, NFI = Normed Fit
Index

Tablo 4 incelendiginde RMSEA degerinin 0,08'den ve SRMR degerinin
0,10’dan kiigiik oldugu goriilmektedir. Bu indeksler agisindan Schermelleh-
Engel, Moosbrugger ve Miiler'in (2003) 6zetledigi uyum indeksleri kriterleri
goz Oniine aldiginda modelin veriye kabul edilebilir diizeyde uyum
gosterdigi tespit edilmistir. CFL, GFI, AGFI ve NFI degerlerinin 0,95" den
biiyiik olmasi ise iyi uyuma isaret etmektedir (Hu ve Bentler, 1999; Hooper,
Coughlan ve Mullen, 2008). Uyum indeksleri degerlendirildiginde dort
boyutlu modelin veriye uyum sagladig1 goriilmektedir. Bununla birlikte
Olgekteki tiim maddelerin faktor yiik degerleri 0,30’dan yiiksektir. Buna gore,
tiim maddelerin amacina hizmet ettigi yorumu yapilabilir. DFA sonucunda
elde edilen 6lgme modeli (path diyagrami) Sekil 2'de sunulmustur.

Sekil 2 incelendiginde kurulan ikinci diizey 6lgme modelinde i¢ baris ve
dig bars gizil degiskenlerinin ikili korelasyonu gosteren degerin 0,87 oldugu
tespit edilmistir. Bu deger, ilgili iki degiskenin birbiriyle yiiksek diizeyde
iliskili oldugunu dogrulamaktadir ve bu durum 6lgegin sahip oldugu boyut-
lardan toplam puan almabileceginin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.
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Olgegin her bir maddesi igin standartlastirilmus faktor yiik degeri (A), o mad-
denin (gozlenen degisken) gizil degiskeninin iyi bir temsilcisi oldugunu
dogrulamaktadir. Sekil 2’'den goriilecegi tizere, DFA sonuglari, bu 6lgme
modelinin Okulda Orgiitsel Barig Olgeginin yap: gecerliligini dogruladigin
gostermektedir.

Okulda Orgiitsel Barig Olgeginin 6lgiit gegerligini incelemek iizere Okul
Iklimi Olgegi de son uygulamada (DFA) yer alan bireylere uygulanmus ve iki
Olgekten elde edilen toplam puanlar arasindaki iliski Spearman Sira Farklar:
Korelasyon Analizi ile incelenmistir. Analiz sonucunda 6gretmelerin Okulda
Orgiitsel Barig Olgegi puanlari ile Okul iklimi Olgegi puanlari arasinda pozitif
yonde istatistiksel olarak anlaml iliski oldugu saptanmustir (r=0.889, p<0,01).
Orgiitsel Baris Olgegi'nden elde edilen puanlar ile gegerligi ve giivenirligi
yiiksek Slgiimler sagladig bilinen Okul Iklimi Olceginden elde edilen pu-
anlarn iliskilerinin yiiksek olmast Okulda Orgiitsel Baris Olgegi'nden elde
edilen 6l¢timlerin Ol¢iit gegerliginin yeteri diizeyde oldugunun bir gostergesi
olarak kabul edilmistir. Giivenirlik ve gecerlik analizlerinin sonuglari
1s1g1nda, Okulda Orgiitsel Baris Olcegi'nden elde edilen dl¢iimlerin gegerli ve
giivenilir oldugu istatistiksel olarak kanitlanmustir.

Olgekten elde edilen puanlar iizerinden siniflama yaparak kesme puan
olusturulmasi amaciyla Okulda Orgiitsel Baris Olgegi'nden alinan puanlar
tizerinden kiime sayisi iig olacak sekilde kiimeleme analizi yapilmistir. Bu
analizde gruplarin ortalamalarina gore olusturulan ti¢ kiime “pozitif baris”,
“negatif baris” ve “Orgiitsel kavga” olarak isimlendirilmistir. Pozitif baris ve
negatif baris kavramlar1 ulusalararas: iligkiler alaminda oncii ¢alismalar:
bulunan Galtung (1969) un baris kuramindan bu arastirmada Orgiitlere uyar-
lanmus ve orgiitsel barig kavramina aktarilmistir. Orgiitler baglaminda ele
alindiginda pozitif baris; 6rgiitiin i¢ ve dis iliskilerinde siddetin higbir tiiriiniin
bulunmadigl, calisanlarin  motivasyonlarimn,  Orgiitsel ve mesleki
baghliklarmin yiiksek oldugu, hiimanist ve demokratik degerlerin
paylasildig1 Orgilitleri tamimlamaktadir. Negatif baris, Orglitiin i¢c ve dis
iliskilerinde acik ¢atismalarin yasanmadigi, calisanlarin yasal gereklilikler,
toplumsal normlar ve etik ilkeler geregi mesleki rollerini oynadiklari, barigin
kimi zaman bariscil olmayan yollarla saglanabildigi ancak yine de c¢alisan-
larm oOrgiitte kalma kararmu siirdiirdiikleri orgiit ortamim agiklamaktadir.
Orgiitsel kavga ise terrdrize olmus drgiitleri nitelemektedir. Orgiitiin i¢ ve dis
iliskilerinde yasanan ileri derecede anlasmazlig1 ve taraflarin artik birlikte
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calisamayacag1 durumu nitelendirmektedir (Caldwell ve Canuto-Carronco,
2010; Hardwick ve Landuyt, 1961, s.137). Toplam puan i¢in olusturulan gru-
plarin betimsel istatistikleri Tablo 5'de sunulmustur.

AN NN

Sekil 2. Okulda Orgiitsel Baris Olgegi Path Diyagrami

Tablo 5. Ogretmenlerin Algaladig1 Orgiitsel Bans Diizeyi

f % X ss Minimum Maksimum
Pozitif baris 232 198 117,38 6,00 109 135
Negatif baris 666 56,7 96,56 6,56 85 108
Orgiitsel kavga 276 235 73,14 9,85 32 84
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Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin %19,8'inin (n = 232) pozitif baris al-
gisma, %56,7’sinin (n = 666) negatif baris algisia ve %23,5'inin (n = 276) or-
giitsel kavga algisina sahip oldugu goriilmektedir. Olgekten elde edilen 109-
135 arasindaki puan pozitif baris algisini, 85-108 arasindaki puan negatif baris
algisini, 32-84 arasindaki puan Orgiitsel kavga algisini yansitmaktadir. Bu
analiz sonuglarina gore 6lgegi kullanan arastirmaci veya uygulayicilara ol-
cekten elde edilen toplam puar Tablo 5’te verilen kesme puanlarina gore si-
niflandirmalari 6nerilmektedir.

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada ogretmenlerin algilarma gore okullarin oOrgiitsel baris
diizeylerini 6l¢gmeye yonelik gecerli ve giivenilir bir 6l¢me arac: gelistirilmesi
amaglanmustir. Olgek gelistirme siirecinde, literatiir taramasindan ve 10
Ogretmenle gerceklestirilen goriismelerin verilerinden okullarda oOrgiitsel
barisi belirlemeye yonelik 68 maddeden olusan bir madde havuzu elde
edilmistir. Kapsam ve goriiniis gegerligi icin egitim yonetimi ile 6lgme deger-
lendirme alan akademisyenlerinin, dil agisindan yazim kurallarinin ve an-
lasilirhgin  saglanmasi igin Tiirkge Ogretmenlerinin goriislerine basvu-
rulmustur. Alinan goriisler dogrultusunda 56 maddelik taslak 6l¢ek olustu-
rulmustur.

Birinci uygulama 622 Ogretmenden elde edilen veriler ile
gerceklestirilmistir. Taslak Olcekteki veri setine ait KMO degeri 0,953 bulun-
mustur. Ayrica Barlett Kiiresellik testinin (x2 =20668,962, sd=1540 ve p<.05)
anlaml ¢ikmis olmasi Agimlayict Faktor Analizine devam edilebilecegini
gostermistir. Olgegin yapr gegerligi 6nce bu ilk uygulamada AFA ile test
edilmistir. Birden fazla faktore yiik veren binisik maddeler ve faktor yiik
degerleri .30"un altinda olan 29 madde 6lgekten gikartilmistir. Yamag birikinti
grafigi ve 6z degerler dikkate alindiginda 6lgek maddelerinin dort faktorde
topladig1 goriilmiistiir. Faktorlerin, toplam varyansin % 53,525’ ini agikladig:
saptanmustir. Faktorlerde yer alan maddelerin icerikleri ve Orgiitsel baris
kavramina iliskin kavramsallastirma dikkate alindiginda birinci faktor denge,
ikinci faktor liderlik, tictincti faktor politikalar ve dordiincii faktor cevre olarak
adlandirilmigtir.

Acimlayic Faktor analizine iliskin modelin uygunlugu 1174 6gretmenden
saglanan verilerle Dogrulayict Faktor Analizi ile test edilmistir. DFA’da
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kullarulan RMSEA, SRMR, CFI, GFI, AGFI ve NFI indeksleri, AFA’da elde
edilmis olan faktor yapisin iyi diizeyde oldugunu onaylamustir. Bagka bir
ifade ile 6lgegin yap gecerligi kapsaminda AFA ile ortaya ¢ikan dort faktorlii
yapistmin DFA ile de dogrulandi§i goriilmiistiir. Olgegin tamaminin giive-
nirliginin belirlenmesinde varyans degerlerinden de faydalanarak tabakal
alfa degeri 0,95 olarak hesaplanmistir. Agimlayici Faktor Analizi sonucunda
elde edilen yapmn, ikinci diizey dlgme modelinde iki yap: ile dogrulandigr an-
lagilmistir. Orgiitsel barig kavraminin kuramsal gergevesi dogrultusunda bu
iki yapu i¢ baris ve dis baris olarak adlandirilmistir. Boylece AFA ve DFA so-
nucunda ortaya ¢ikan bulgularin dort faktorlii olgek igin yapr gecerligini
sagladig1 tespit edilmistir. Olgegin olciit gecerliligini saglamak igin Okul
Iklimi Olgegi ile iliskisi Sperman Sira Farklari Korelasyon Analizi ile
incelenmis, iki 6lgek arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlaml iligki
oldugu belirlenmistir (r=0.889, p<0,01).

Olgegin giivenirligi, Cronbach Alpha ig tutarlilik katsayisi ile madde top-
lam korelasyon degerlerine bakilarak incelenmis ve elde edilen bulgularla
Olgegin son derece yiiksek diizeyde giivenilir Sl¢timler sagladig anlagilmustir.
Ayrica 6lgegin kesme puanmnin olusturulmas: amaciyla elde edilen puanlar
tizerinden kiime sayisi {i¢ olacak sekilde kiimeleme analizi yapilmustir. Buna
gore olusan {i¢ kiime pozitif bars, negatif baris ve orglitsel kavga olarak isim-
lendirilmistir.

Yapilan gecerlik ve giivenirlik analizi sonuglar1 dort faktorlii ve 27 mad-
deli yapust ile Okulda Orgiitsel Baris Olgeginin (Ek 1) tiim egitim kademelerin-
deki 6gretmenlerin ¢alisma grubu olacagi arastirmalarda gegerli ve giivenilir
bir 6lgme araci olarak kullanilabilecegini gostermistir. Bununla birlikte
calismanin Sanlurfa ilinde kamu okullarinda gorev yapan Ogretmenler
tizerinde yliriitiilmiis olmasi, bu arastirman smirliigim olusturmaktadir.
Farkli illerde kamu okullarinda ve 6zel okullarda gorev yapan 6gretmen-
lerden elde edilecek veriler iizerinden gegerlik ve giivenirlik analizlerinin
yapilmasi, Olgegin Olgme glicline katki saglayacaktir. Gelistirilen 6lgegin
oOrgiitsel baris kavramu ile ilgili gelistirilen ilk dlcek olmasi sebebiyle Orgtitsel
baris kavramina iliskin bir arastirma giindemi olusturulmasi, okullarda
oOrgiitsel barisin farkh bireysel, orgiitsel ve yonetsel degiskenlerle iliskisinin
aragtirilmasi, Olgegin orneklemini dgretmenlerin olusturdugu calismalarda
kullanilmasi 6nerilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT
A Study of Validity and Reliability on the Organiza-
tional Peace at School Scale (OPPS)

Yurdagiil Dogus- Figen Eres
MONE- Gazi University

Peace is a phenomenon that catch attention of scholars from various dis-
ciplines. But, it is neglected in terms of organizational behavior and de-
prived of academic interest (Arslan et.al., 2018; Hardwick and Landuyt,
1961; Spreitzer, 2007). “Organizational peace” (OP), which explains the
peace status of organizations, is a concept that is used in daily language
and academic language. Organizational peace has been mentioned by re-
searchers while defining the research subjects or discussing their findings
in studies carried on diverse disciplines (Emeti, 2012; Giil, 2010; Mwatari,
2009; Parveen, 2018; Tunger, 2019). However, there are limited studies that
directly discuss organizational peace, focused on analyzing it theoretically
or empirically (Dogus, 2019; Hardwick and Landuyt, 1961; Okpalibekwe,
Onyekwelu and Dike, 2015). Yet, modern people continue almost all of
their life as a member of various organizations as from starting the pre-
school (Senel and Bulug, 2016).

While Hardwick and Landuyt (1961) describes the organizational
peace as “highest possible level of harmony among the employees”, Dogus
(2019) defines it as “a dynamic situation formed by positive antecedents such as
justice, reliance, goodwill; can be built by open communication; has an impact on
tranquility and happiness of individuals”. OP is a concept that provides theo-
retical background from positive organizational approach. OP is an im-
portant organizational variable both eases organizations to achieve their
goals and makes employees optimistic and more forgiver to each other,
feel happier and peaceful (Campbell, 2017; Sener and Cekintaya, 2015).

Schools, which are organizations and concern the whole of a society,
are also affected by organizational peace. Schools with organizational
peace are peaceful workplace environments that are preferred by teachers
to work at. Relaxed, humanistic and peaceful learning atmosphere that
organizational peace provided to schools (Halpin and Croft, 1963 act.
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Acarbay, 2006; Ozdemir and Akkaya, 2013; Rapti, 2013) affects students’
academic success, problem solving skills, social and psychological adap-
tation positively (Ozdogan, 2001; Unal, 1999). Therefore, research of or-
ganizational peace in school and improving OP level by obtained data is
required. It is understood from literature that there is no scale to measure
the OP level of organizations-in general and school specifically exists. By
this research, it is aimed to develop a valid reliable measurement tool for
OP and contribute to the literature.

This research has been carried on with teachers serving at public
schools in Sanliurfa city in 2020-2021 academic year by getting ethical con-
sent and necessary permissions. The research conducted in two steps as
Exploratory Factor Analysis (EFA) and Confirmatory Factor Analysis
(CFA). Analysis performed on 622 data sets in first step EFA and 1174 data
sets in second step CFA. It could be claimed that sample sizes in both steps
are perfect or nearly perfect in regard to the suggestions in literature
(Cokluk, Sekercioglu and Biiyiikoztiirk, 2016, p.206).

Scale developing steps that suggested by DeVellis (2017) are followed
in the process of development of the Organizational Peace at School Scale
(OPSS). Detailed literature review was done, semi-structured interviews
were performed with 10 attendee participant teachers and previously de-
veloped measurement tools about concepts related to OP were studied in
order to form the item pool of the scale. By this way, an item pool consists
of 165 items were formed. Items of a poor relation concept of organiza-
tional peace were eliminated and a draft scale of 68 items was gotten. The
draft scale broached to 8 educational administration, 3 assessment and
evaluation, 2 Turkish experts to provide the extent, appearance and lan-
guage validity. As a result of expert review, scale items were rearranged
and a total of 56 items were obtained. A directive explaining the aim, im-
plementing procedures and ethical principles has been added to the draft
scale. The 56-item draft form of OPSS has been made ready to implement
to determine teachers” perceptions by Likert type five-point grading.

Draft scale and the main scale implemented by Google Forms sepa-
rately. EFA and CFA has been applied sequentially. In the process of ob-
taining data, the research was introduced to participants in detail by
phone call. The schools, which the draft and the main scale have reached,
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have been recorded by the researchers and in this way, reaching different
teachers to apply EFA and CFA became possible.

The KMO value of the data set in the draft scale has been found out to
be 0.953 in the first application EFA. In addition, the Barlett Sphericity
test’s (x2=20668,962, sd=1540 and p<.05) significance has shown that EFA
can be continued. The construct validity of the scale is first tested with
EFA. 29 contradictory items that gave high load values on more than one
factor and have a factor load value less than .30 were excluded from the
scale. Considering the slope deposit chart and self-values, it has been ob-
served that the scale items are gathered in four factors. It was determined
that the factors explain 53,525% of the total variance. The factor load val-
ues of items on the scale were between 0,370 and 0,857.

Considering the contents of the items in the factors and conceptualiza-
tion regarding the concept OP, the factors has been named as “balance”,
“leadership”, “policies” and “environment” respectively. The suitability of
the model for EFA has been tested with DFA. RMSEA=0.077, SRMR=0.053,
CFI=0.97, GFI=0.99, AGFI=0.98 and NFI=0.96 indexes that has been used
in CFA have confirmed that the factor structure obtained in EFA is at a
good level. In other words, the four-factor structure revealed by EFA
within the scope of the construct validity of the scale has been confirmed
by CFA. Also, by using the variance values in determining the reliability
of the whole scale, the stratified alpha value has been calculated to be 0.95.
The resulting structure of EFA is verified with two structures in the sec-
ond-level measurement model. In line with the conceptual framework of
the concept of organizational peace, these two structures have been
named as "internal peace" and "external peace". Thus, resulting from AFA
and CFA, it was determined that the findings provided the construct va-
lidity for the four-factor scale. In order to provide the measurement valid-
ity of the scale, its relation with the School Climate Scale has been exam-
ined by the Spearman's Rank-Difference Correlation Analysis, and a pos-
itive statistically significant relationship between the two scales has been
determined (r=0.889, p<0,01). The reliability of the scale was examined by
looking at the Cronbach Alpha internal consistency coefficient and the
item total correlation values, and by with the obtained findings, it was un-
derstood that the scale provided extremely reliable measurements. More-
over, cluster analysis has been performed and three clusters have formed.
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These clusters have been named as “positive peace”, “negative peace”, and
“organizational quarrel”. Research results have shown that OPSS can be
used as a valid and reliable measurement tool for the researches which
have teachers from all education level as working groups. Nonetheless,
the study was conducted on teachers working in public schools in the
province of Sanliurfa. This is the limitation of this research. Conducting
validity and reliability analysis on data obtained from teachers working
in public and private schools in different provinces would contribute to
the measuring power of the scale. Because, this scale was the first scale to
be developed about the concept of OP, it is suggested to establish a re-
search agenda on the concept of organizational peace, search the relation-
ship of the organizational peace in schools with different organizational
and administrative variables, use for the studies which has a sample of
teachers.
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EK 1. Okulda Orgiitsel Baris Olcegi

Saymn Katilime,

Asagida okullarda yasanmasi muhtemel bazi durumlara iliskin ifadeler yer almaktadir. Liitfen her ifadeyi kendi okulunuz agi-
sidan degerlendirerek sizin i¢in en uygun segenegi isaretleyiniz.

1.Hi¢ katlmiyorum, 2.Katilmiyorum, 3.Kismen katiliyorum, 4.0Olduk¢a katiliyorum, 5. Tamamen katiliyorum

Denge Boyutu 1 2 3 141]5

1 Okulumdaki dgretmenler birbirlerine kars: iyi niyetlidir.

2 Okulumdaki dgretmenler yasanan anlagsmazliklar saghikli yontemlerle ¢ozer.

3 Okulumdaki dgretmenler takim ¢aligmasina yatkindir.

4 Okulumdaki dgretmenler is arkadaslariyla yakin ve sicak iliskiler kurar.

5 Okulumdaki dgretmenler meslekleri hakkinda olumlu diisiincelere sahiptir.

6 Okulumdaki dgretmenler sorumluluklarini yerine getirmeye 6zen gosterir.

7 Okulumdaki 6gretmenler birbirlerine nazik davranir.

8 Okulumda, 6gretmenler 6grencilerin 6grenmesi igin ortak bir ¢aba gosterir.

9 Okulumdaki dgretmenler mesleklerinin gerektirdigi becerilere sahiptir.

10 Okulumda, farkliliklara sayg: gosterilir (diinya goriisii, etnik, cinsiyet vb.).

11 Okulumdaki dgretmenler tecriibelerini meslektaslariyla paylasir.

12 Okulumdaki dgretmenler birbirlerine giivenir.
Liderlik Boyutu

13 Okul miidiiriim okulda yiiriitiilen ¢alismalar: etkili bir sekilde planlar.

14 Okul miidiiriim 6gretmenleri ayni amag etrafinda toplamayi basarir.

15 Okul miidiiriim 6gretmenlerin ¢abalarin: takdir eder.

16 Okul miidiiriim 6gretmenlere rehberlik eder.

17 Okulumdaki yoneticiler adaleti saglar (n6bet gorevleri, ders programlari, kurslar, ddiiller,
hizmet i¢i egitim olanaklari vb.).

18 Okulumdaki dgretmenler kendilerini ilgilendiren konularda karar siireclerine katilir.
Politikalar Boyutu

19* Okulumdaki 6gretmenler biirokratik zorluklar nedeniyle planladiklari ¢alismalar: yap-
maktan vazgecer (gezi, kermes, yarisma, toren vb.).

20 Okulumda ihtiya¢ duyuldugunda ilge ve il milli egitim midirligiinden gerekli yardim
saglanir.

21% Okulumda gretmenlere, ilge ve il millf egitim mudiirliigii tarafindan kisith zamanlarda
yetistirilmesi gereken zorlayici gorevler verilir.

22 Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen uygulamalar, okulumda 6gretmenler arasinda
sinerji olusturur.

Cevre Boyutu

23 Okulumun velileri bu okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerinden memnundur.

24 Okulumun velileri 6grencilere iligkin sorumluluklarin yerine getirir.

25 Okulumun bulundugu ¢evrede egitime 6nem verilir.

26 Okulumun yakin ¢evresinde giivenligi tehdit eden durumlara kars: gerekli tedbirler alinir
(siddet, saldirganlik, taciz vb.).

27 Okulumda uluslararast is birligini arttiracak ¢aligmalar yapilir (Erasmus projeleri, eTwin-
ning projeleri, 6grenci degisim programlari, kardes okul uygulamalari vb.).

* Ters puanlanan madde (reverse-code item)
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