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OZET

Akademisyenlerin is ortaminda karst karsiya kaldigi maddi ve manevi etkilesim siireci
onlarin kisisel ve kurumsal basarilarini belirleyen 6nemli bir etkendir. Bu etkilesim siireci,
kisisel ve orgilitsel basar1 yaninda akademisyenlerin 6zel yasamlarina dahi ulasan genis bir
etki alanina sahiptir. Universitelerin akademisyenlerden oncelikli beklentisi, orgiitsel
basarilarinin iist diizeyde gerceklesmesidir. Bu basarinin saglanmasi akademik ¢aliganlarin
kisisel basarisiyla dogru orantilidir. Bu bagarimin  maksimum seviyeye ulasmasi,
akademisyenlerin kaliteli bir is yasamina sahip olmasini gerekli kilmaktadir. Buda ancak
akademisyenlerin saglikli bir yasam kalitesine sahip olmasiyla miimkiin olacaktir. Ancak
2020 mart ayindan itibaren Tirkiye’de de goriilmeye baslayan Covid 19 sorunu
akademisyenlerin saglikli yasam gostergelerini etkiledigi gibi, is yasam kalitelerini de
derinden sarsmigtir. Bu donem zarfinda, uzaktan egitim kapsaminda devam eden egitim
stireci ve uzaktan yiritiilmeye calisilan akademik faaliyetler, alinan tedbirler esliginde
akademisyenler tarafindan yiiriitilmeye c¢alisilmistir. Uzerinden bir yil gecen pandemi
stirecinde alinan tedbirler, gelistirilen as1 ¢alismalar1 ve agilama programiyla 6nemli bir yol
kat edilmigtir. Bu dogrultuda hazirlanan ¢alismada amag, bu bir yillik siire i¢inde, akademik
personelin is yasam kalitesini etkileyen saglikli yasam faktorlerinin pandemi siireciyle
akademisyenlerin orgiitsel ve bireysel basarilar iizerindeki etkisini ortaya koymaktir. Bu
ama¢ dogrultusunda Tiirkiye’nin farkli iiniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerle
gergeklestirilen miilakatlarla, konu derinlemesine ele alinarak, analiz edilmeye ¢aligilmigtir.

Anahtar Kelimeler: s Yasam Kalitesi, Akademik Personel, Covid 19, Orgiitsel Basar1
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ABSTRACT

The material and spiritual interaction process faced by academicians in the business
environment is an important factor that determines their personal and institutional success.
This interaction process has a wide sphere of influence that reaches even the private lives of
academics as well as personal and organizational success. The primary expectation of
universities from academics is that their organizational success will be realized at a high
level. The achievement of this success is directly proportional to the personal success of
academic staff. Achieving the maximum level of this success requires academicians to have
a quality business life. This will only be possible if academics have a healthy quality of life.
However, since March 2020 as it begins to affect the wellness indicator of academics Covid
19 problem seen in Turkey has deeply affected the quality of life in their business. During
this period, the ongoing education process within the scope of distance education and
academic activities tried to be carried out remotely were tried to be carried out by
academicians in line with the measures taken. A significant progress has been made with
the measures taken during the pandemic process, developed vaccination studies and
vaccination program during the pandemic process that has passed over a year. The aim of
this study, prepared in this direction, is to reveal the effects of healthy life factors affecting
the quality of work life of academic staff on the organizational and individual success of
academicians through the pandemic process in this one-year period. For this purpose, in
Turkey by considering the issues in depth interviews conducted with academics working in
different universities, it has tried to be analyzed.

Keywords: Quality of Work Life, Academic Staff, Covid19, Organizational Success

1. Giris

Akademik basar iiniversitelerin oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.
Bu kapsamda iniversiteler akademisyenlerinden en iyi sekilde
faydalanabilmek i¢in onlarin kurumlarinda islerini yerine getirirken en iyi
kosullarda caligmalarini temin etmekle gorevlidirler. Universiteler bu
gorevlerini yerine getirirken, akademisyenlerin kurum ic¢inde ve kurum
disinda kars1 karsiya kaldigi cevresel etkenler, bunlarin yaninda kisisel
faktorler gibi birgok unsurun etkisi altinda kalmaktadir. Akademisyenlerin is
yasam kalitesini belirleyen bir¢ok unsur onlarin saglikli bir yasam kalitesine
sahip olmasiyla yakindan iligkilidir.

Birbirinden ayr ele alinamayan is yasam kalitesi ve saglikli yasam kalitesi
olgusu, {niversitelerde goérev yapan Ogretim T{yeleri ve Ogretim
elemanlarinin is verimi ve ekinlikleri iizerinde incelenmesi gereken dnemli
bir konudur. Akademisyenlerin bireysel ve kurumsal basarist saglikli bir
yasam kalitesine bagli olarak is yasam kalitelerinin istenilen diizeyde
olmasima baghdir. Saglikli yasam kalitesi ve beraberinde is yasam kalitesi
akademik calisanlarin yasamlarindan memnun olmalari, hedeflerine ulagsma
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egilimleri bireysel, sosyal, psikolojik beklentilerini ilgilendiren bir yasam
algilama diizeyini ifade etmektedir. Akademisyenlerin saglikli bir yagsama
sahip olmalar1  kurumsal hedeflerin ve bireysel basarilarinin
gerceklesmesinde oldukga Onemlidir. Akademisyenlerin  motivasyon
diizeyleri, is tatmin diizeyleri is ve ¢evresiyle olan sosyal iligkileri dogrudan
saglikli yasam Kkalitelerinin yiiksek olmasiyla benzer yonde egilim
gostermektedir.

Maddi ve manevi boyutlar1 olan saglikli yasam ve is yasam kalitesi olgulari
akademisyenlerin hem kisisel gelisimlerine hem akademik ¢evrelerine hem
de toplumsal beklentilerin karsilanmasinda onemli islevlere sahip birer
kavramdir. 2019 yilindan itibaren tiim diinyada oldugu gibi etkilerini
Tiirkiye’de de gordigiimiiz Covid 19 saglik sorununu, birgok calisanda
oldugu gibi akademisyenlerinde c¢alisma sartlarint ve yasam bigimlerini
etkilemistir. Bu etki onlarin is yasam kaliteleri yaninda saglikli yasam
kalitelerini de olumsuz yonde etki altina almistir. Bu pandemi siiresi
boyunca kurumlar uzaktan egitim basta olmak tizere farkli yontemlerle bu
saglik krizini en az hasarla atlatmaya yonelik adimlar atmistir. Ancak bagta
akademisyenlerin saglikli yasam kaliteleri ve beraberinde is yasam
kalitelerinde ciddi sorunlarin da ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Hazirlanan bu ¢alismada oncelikle is yasam kalitesi, saglikli yasam kalitesi,
orgiitsel ve bireysel basari, i§ tatmini ve motivasyon gibi kavramlar ele
aliacaktir. Ardindan bu pandemi siireci igerisinde gorev yapmaya devam
eden akademisyenlerin is yasam kaliteleri ve saglikli yasam kalitelerinin bu
sire¢ icinde kurumsal ve bireysel basarilarin1 nasil etkiledigini
akademisyenler iizerinde gerceklestirilen bir alan arastirmasiyla ortaya
konmaya c¢alisilacaktir.

2. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde kisilerin ¢alisma hayatinda orgiitsel ve bireysel basarilari
tizerinde onemli etkileri bulunan saghkli yasam kalitesi, is yasam kalitesi,
motivasyon, is tatmini kavramlari teorik olarak ele alinacaktir. Ayrica Covid
19 pandemi siireci ve olasi etkileri teorik olarak degerlendirilecektir.

2.1.Saghkh Yasam Kalitesi ve Is Yasam Kalitesi Olgular

Insanlarin yasamlar1 ele alindiginda is yasam kalitesi ve saghkli yasam
kalitesi kavramlarinin birbirinden ayrilmaz iki temel kavram olduklar
goriilmektedir. Bireyin yasaminin saglikli olmasinda is yasaminin kaliteli
olmas1 gerekir. Yine bireylerin is yasam kalitesinin yliksek olabilmesi i¢inde
bireyin saglikli bir yasam kalitesine sahip olmasi gerekli olan bir diger
kosuldur. Literatlirde saglikli yasam ve isi yagam kavramiyla alakali ¢ok
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sayida calisma yapildig1 goriilmektedir. Bu c¢aligmalarda bu iki kavramin
birbirini etkileyen ve birbirine bagl olan iki degisken olarak ele alindigi ve
ilgili kavramlarin tanimi yapilirken de birlikte siklikla kullanildiklar:
gozlenmektedir.

Yasam kalitesi, bireylerin fiziksel, ¢evresel, psikolojik, ailevi iligkileriyle
beraber kendi kiiltiirleri ve degerler sistemi icinde kendi durumlarini
algilayis bigimini ifade eden bir kavramdir (Avci, 2004: 81). Yasam kalitesi
insanlarin is hayatiyla birlikte ev hayati veya ruh saglig1 ve fiziksel sagligim
da kapsamaktadir (Tasdan ve Erdem, 2010: 93). Saglikli yasam kalitesi
bireyin yasam fonksiyonlarini yerine getirmesinde yeteneklerini, yasamsal
algilarin1 fiziksel, duygusal ve sosyal alani ifade etmektedir (Avci, 2004:
81). Insanlarin yasam tarzi genis kitleleri etkileyen degisebilen nitelikli
olmastyla beraber toplumun saglikli yasam kalitelerini belirleyen bir
etkendir (Aydin, 2006: 43). Kisilerin yasam kalitelerinin beklenti
diizeylerini karsilamast saglikli yasam kalitesini ortaya ¢ikarmaktadir.
Yasam kalitesi bireylerin yasamlarini biitiiniiyle degerlendirmeleri sonucu
ulastiklar1 olumluluk derecesi anlamina gelmektedir (Giiler ve Emeg, 2006:
131). Yasam kalitesini gosteren yasamsal memnuniyet, kisilerin
yasamlarindan hosnut olma diizeyini ifade etmektedir (Veenhoven, 1996:
17). Yasam Kkalitesinin belirlenmesinde saglik ana Ogedir. Bireyin basta
viicut biitlinliigl, saglikli bir hayata sahip olusu, fiziksel ve ruhsal agidan
saglikli olusu, saglikli yasam kalite gostergeleridir. Saglikli yasam kalitesi
bireyin yasami yani sira toplumun yasam kalitesini de etkileyen bir
unsurdur. Toplumun saglik diizeyinin iyilestirilmesi, sadece insanlarin
mutlu olmasma hizmet etmemekte bunun yani sira, ¢alisanlarin verimini
arttirmasi ve gelisimine de katki saglamaktadir (Gilinsoy, 2005: 49). Kisaca
saglikli yasam Kkalitesini insanlarin toplum i¢inde yasam diizeylerinden
memnun olma hali olarak ele almak miimkiindiir. Bu memnuniyet diizey1
icinde bireylerin kisisel, sosyal ihtiyaclar1 ve mesleklerine yonelik
beklentileri yasam kalitelerini etkileyen Onemli unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bireyin yasam doyumunda 6nemli bir etken olan is yasaminda
elde ettigi tatmin diizeyi bireyin yasam doyumundan bagimsiz ele alinamaz
(Keser, 2005: 80). Bu da beraberinde is yasaminin saglikli yasam kalitesiyle
olan iligkisini ortaya koymaktadir.

Is yasami, birgok insanin hayatimin yarisindan fazlasim iginde gegirdigi
siireci ifade etmektedir. Insanlarin yasam kalitesinin artmasmin yollarindan
bir tanesi onlarin is yasam kalitelerin atmasina bagldir (Ozdevecioglu ve
Aktas, 2007: 2). Is yasami insanlarin yasam kalite diizeylerini belirleyen
onemli bir siirectir. Is yasam Kkalitesi yasam kalitesinin saglanmasinda
onemli bir etkiye sahiptir (Yiiksel, 2004: 48). Literatiirde is yasamindan
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kaynaklanan durumlarin kisilerin yasam memnuniyetleri iizerindeki etkisi
tizerinde duran i3 yasam kalitesi kavramiyla alakali c¢ok sayida
tanimlamanin yapildig1 goriilmektedir. Tiitlincii’ye gore is yasam kalitesi
orgiitlerde daha etkin ¢alisma kosullar1 yaratma faaliyeti olarak tanimlanir
iken (Tiitiincii, 2008:169). Newstrom ve Davis is yasam kalitesini is
ortaminda caliganlar1 etkileyen olumlu olumsuz etkenlerin tamami olarak
ifade etmektedir (Newstrom ve Davis, 1997: 293). Balci’ya gore ise is
yasam kalitesi isin insancillastirilmasi olarak ifade edilmektedir (Balci,
1995). 1Is yasam Kkalitesi isi yapan calisanlarin giivenli bir ortamda
yasamlarmi siirdiirebilmek i¢in ihtiyaclarinin karsilanmasi, calistiklar
orgiite katki sagladiklarinin farkinda olmalarim1 saglayan yeteneklerinin
gelismesine ortam saglayan bir durumu ifade etmektedir (Ozkalp ve Kirel,
2001: 553). Is yasam Kkalitesi, insanin yasam kalitesi iizerinde énemli bir
yere sahiptir. Insanin mutlu ve saglikli olmas1 yasam kalitesinin gdstergesi
olarak kabul edilir (Ayaz ve Beydag, 2014: 61). Is yasam kalitesi, isi yapan
kisi ile is ortam1 ve gevresi arasinda insan odakli iligkiyi gdstermektedir
(Erdem, 2010: 514). Is yasamini, dogrudan veya dolayl etkileyen tiim
etmenler is yasam kalitesini ifade etmektedir (Tuncer ve Yesiltas, 2013: 59).
Yine is yasam Kkalitesi, ¢alismay1r dogrudan ve dolayl etkileyen tiim
etkenleri igeren bir etken olarak tamimlanmaktadir (Yiksel, 2004: 48).
Kisilerin is yasam kalitesi ve yasam kaliteleri hem is i¢i hem de is disindan
cok sayida faktorden etkilenen bir nitelige sahiptir (Erdem, 2010: 515).
Bireylerin sosyal yasamlar1 ve is yasamlarinda karsit karsiya kaldiklart
tatmin ve motivasyon dereceleri is yasam Kkaliteleriyle alakali onemli
kavramlar arasinda yer almaktadir.

2.2.1s Tatmini ve Motivasyon Olgusu

Insanin sosyal bir varlik olmas1 hasebiyle duygulari, diisiinceleri, inanglar:
degerleri ve yasadigi toplumun kiiltlirii insanlar {izerinde énemli bir etkiye
sahip oldugu kadar insanlarin i3 yasamlarin1t da etkilemektedir
(Ozdevecioglu ve Aktas, 2007: 2). Is hayati insanlarin sosyal, ekonomik ve
psikolojik ihtiyaglarinin karsilanmasi yasamlarinin anlam kazanmasi igin
gerekli olan faktdrlerden bir tanesidir (Cetin vd, 2013: 146). Is yasamindaki
tatmin bireyi sosyal yasamindaki tatmini de artirma egilimindedir
(Ozdevecioglu ve Aktas, 2007: 2). Is yasam kalitesi is gorenlere is doyumu
saglama kosullarin yaratilmasi olarak tanimlanmaktadir (Demir, 2011: 454).
Yasam tatmini kisinin beklentilerinin gercek durumla kiyaslanmasiyla
ortaya cikan sonucu ifade etmektedir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007: 7).
Yasam doyumu kavrami, bireyin ¢alisma yasami ve calisma dis1 yagsamdaki
doyumu kapsayan genis bir anlama sahip degeri ifade etmektedir (Keser,
2005: 81).
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Is yasam kalitesinin is tatmini ve motivasyon kavramlariyla olan iliskisi
bircok calismada ele alinmaktadir. Is doyumu isten edilen gelir yan1 sira
orgiit iklimi ve caligma ortamindan memnuniyet diizeyiyle oOlgiilen bir
kavramdir (Cetin vd, 2013: 146). Is tatmini c¢alisanlarin islerinden
duyduklart hosnutluk ve hognutsuzluk diizeyiyle is ortaminin 6zellikleriyle
calisanlarin beklentilerinin kesistigi noktada ortaya c¢ikan durumu ifade
etmektedir (Keser, 2005: 77). Is doyumu c¢alisanlar1 belli bir motivasyon
diizeyinde tutan, verimliligini artiran, 6rgiitsel baglilik diizeyini 6ne ¢ikaran
bir bagdir (Cetin vd, 2013: 158). Is doyumu bireyin isi ve is yeri hakkinda
genle bilgi veren diisiince ve duygular1 hakkinda fikir veren onemli bir
degiskendir (Keser, 2005: 78). Is doyumunu etkileyen orgiitsel faktorlerin
basinda motivasyon geldigi diisliniilmektedir (Cetin vd, 2013: 140).
Motivasyonla is yasam kalitesi arasinda giicii bir iligi vardir; birindeki artig
dogrudan digerinin de etkisinin artmasina neden oldugu yapilan
arastirmalarla saptanmistir (Kilig ve Keklik, 2012: 158). Latince “to move”
“hareket etme” kelimesinden gelen (Gortner vd., 1987: 342). motivasyon
kisilerin igsel ihtiyaclari, aktiviteleri veya davraniglarinin arkasindaki etkeni
ifade eder (Gortner vd., 1987: 342). Motivasyon kisisel istek ve secimleri
kapsayan bunlari davraniga ceviren bir etken olarak ele alinmaktadir
(Cowling, 1998: 174). Is yasaminda ihtiyaglar ve motivasyon konusunda is
doyumuna sahip olan ¢alisanlarin mutlu ve iiretken olduklar1 goriilmektedir
(Cetin vd, 2013: 147). Motivasyonun bireyin amaglariyla Orgiitiin
amaglarin1 uyumlastirict bir etkisi vardir. Motivasyon verimliligin bir
fonksiyonu olarak kabul edilmekle beraber, verimlilikle arasinda dogru bir
iliski oldugu diisiiniilmektedir (Ozdemir ve Muradova, 2008: 146).
Motivasyon is yasam Kkalitesinin artirilmasinda 6nemli etkileri olan bir
kavramdir. Orgiit calisanlarinin is tatmin diizeyi ve motivasyon diizeyleri
artikga Orgiitsel baghliklar: artacaktir. Dolayisiyla is ve saglikli bir yasam
kalitesine ulagmalarina katki saglayan bir durumun olusmasi saglanacaktir.

Orgiit ¢aliganlarmin fiziksel ve zihinsel agidan saglikli olmalari, yaptiklari
i, elde ettikleri haz ve basar1 giidiisiiyle yakin iliski halindedir. Sagligi
yerinde olmayan bir kisinin kendini isine vermesi ya da yaptig1 isten haz
duymayan bir kisinin psikolojik olarak mutlu olmasi pek beklenilemez.
Ayrica kisinin aile ¢evresi, ¢alistigt kurumdaki arkadaslar1 hatta yasadigi
toplumdaki insanlarin durumu da kisilerin is ve saglikli yasam kaliteleri
tizerine derin etkiler yapmaktadir. Calisanlar bireysel agidan ne kadar saglik
ve is yasam kalitesi ne kadar yiiksek olursa olsun, cevresel etkenler bu
durumu yakindan etkileyecektir. Birbirini etkileyen ve destekleyen bu
kavramlarin ve insanlarin iyi yonetilmesi hem orgiit hem de bireyin iginde
basarili olmasina katki saglayacaktir. Tersi durumda hem Orgiitsel basariy1
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hem de bireysel basar1 yaninda calisanlarin saglik ve is yasam kalitesi
olumsuz yonde etkilenecektir.

2.3.COVID 19 Pandemi Olgusu

Tarih boyunca diinyada bolgesel dlgekte birgok agir sonucglari olan salgin
hastalik gortilmistiir. Ancak etkileri kisa siire i¢inde tim diinyayr etkisi
altina alan, beraberinde tiim {iilkeleri ekonomik, sosyal ve saglik agisindan
derin sekilde etkileyen saglik krizi pek goriilmemistir. 1 Aralik 2019
tarithinde, Cin Wuhan’da ortaya ¢iktig1 diisliniilen ve hizla tiim iilkeleri
etkisi altina alan COVID-19 pandemisi, 11 Mart 2020 tarihinde Diinya
Saglik Orgiitii (DSO) tarafindan pandemi olarak ilan edilmis ve kiiresel bir
sorun haline doniligsmiistiir (Geng ve Kaya: 2020:161).

Gilinlimiizde tiim diinyay1 ciddi sekilde tehdit eden pandeminin yayilim hizi
ve Olimle sonuclanan neticeleri, gilinlik aligkanliklarimizin ve yasayis
bicimlerimizin de degismesine neden olmustur (Bingol, 2020:191). Pandemi
stireciyle birlikte gelen yasak ve tedbir haberleri, saglik yoniinden oldugu
kadar bireysel ve toplumsal agidan da bir¢ok olumsuz etkiler meydana
getirmistir. Hastaliklara yakalanmaktan korkan bireylerin, yasadig1 korku,
panik ve strese bagli olarak, devlet tarafindan Onlem olarak belirlenen
(maske, dezenfekte, fiziksel mesafe vs.) gibi ilkelerin bazi kisiler tarafindan
asir1 umursanmasina neden olurken bazi kisiler i¢inse hi¢c umursanmamasina
neden olan ornekler gostermistir (Kiigtikali ve Cinar, 2020:1637). Salginin
ilk gilinlerinde yasanan maske kolonya, dezenfektan, vb. malzeme temin
krizi, sokaga ¢ikma yasaklari ve ihlalleri gibi durumlar birgok olumsuz
Ornegin yasanmasina neden olmustur. Beraberinde devlet tarafindan
hastaligin yayiliminmi azaltmak amaciyla alinan tedbirler, sosyal mesafe ve
karantina uygulamalar1 toplumsal etkinlikleri yavaslatmis ekonomik, sosyal
faaliyetler ve egitim faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide kesintiye ugramasina neden
olmustur (Soylu, 2020).

Ulkemizde vakalarin ilk goriildiigii andan itibaren alinan hizli ve yerinde
tedbirler siirecin saghkli bir sekilde yonetilmesine katki saglamigtir
(Gamsizkan, 2020: 348). Bu amag¢ dogrultusunda sosyal mesafenin
korunmasi, salgmmin yayilim hizimt azaltmak amaciyla oncelikle kamu
kuruluglarinda esnek, doniistimlii ve uzaktan calisma sistemine gecilmistir
(Oztiirk, 2020: 75). 11 Mart 2020°de Covid-19 ilk vakasinin tespiti ile
birlikte Milli Egitim Bakanlig: ilk ve ortadgretim kurumlarinda 16 Marttan
itibaren gegerli olmak {izere yliz yiize egitim sistemine bir hafta ara
verilmesine ve sonrasinda, 20 Marttan itibaren uzaktan egitim sistemine
gecilmesine karar vermistir (Soylu, 2020). Yine benzer sekilde 16 Mart
2020’den itibaren yiliksekdgretim kurumlarinda Once ii¢ hafta egitim-
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Ogretime ara verme karari almig ardindan yiiz yilize egitim yerine uzaktan
egitim karar1 almistir. Buna baglh olarak bahar ve gliz donemi uzaktan
egitim siireciyle tamamlanmistir. Bu siireg igerisinde Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan egitime zorunlu ara verilmesi kararini takiben siirecin belirsizligi
ve uzamasi olasilif1 ile uzaktan egitim yiriitiilmesi konusunda ve esnek
akademik takvime gegilmesi ve uzaktan egitimin kullanilmasi i¢in gereken
diizenlemelerin hizla iiniversiteler tarafindan uygulamaya sokulmasi
saglanmistir (TUBA, 2020).

3. COVID 19 SURECININ AKADEMISYENLERIN SAGLIKLI
YASAM VE IS YASAM KALITELERI UZERINE ETKISI

Calisma hayati insanlarin yasamlarini uzun siire gegirdikleri bir zaman
pargasidir. Insan hayatinda is herkes i¢in nemli bir yere sahiptir (Martel ve
Dupuis, 2006: 333). Giiniimiizde insanlar yasamlarinin biiyiik bir bolimiini
is yerinde bireysel ve oOrgiitsel amaclara ulagabilmek icin ¢aba harcayarak
gecirmektedir (Giimiistekin ve Oztemiz, 2005: 285). Bu nedenle orgiitsel
etkinligin saglanmasinda kisilerin islerinde gecirdigi siire i¢inde kaliteli bir
is hayatina sahip olmalar1 olduk¢a 6nemlidir (Ozkalp ve Kirel, 2001: 554).
Bu konuda gergeklestirilen bir¢ok bilimsel ¢alismada, is verimliligi ile insan
davranig ve tutumlar1 arasinda giiglii bir iliskinin oldugu yoniinde sonuglara
ulasildig1 goriilmektedir (Martel ve Dupuis, 2006: 334) Is yasam kalitesinin
kaynagini olusturan is ortami ve bireylerin islerine olan baglhihgi,
calisanlarin 1 yasam kalitesini yakindan etkilemektedir (Kili¢ ve Keklik,
2012: 148). Orgiitsel ve bireysel olarak calisanlarin is yasam Kkalitesiyle
baslica hedefi, calisanlarin islerine karsi tutumu, is memnuniyetleri, is
doyumu, beklentilerinin tatmin edilmesi, Odiillendirilmeleri, maas
beklentilerinin karsilanmasi ve mevki ve kariyer olanaklarinin artirilmasi
seklinde ele alinabilir (Erat vd., 2011). Is yasam kalitesi, is ortamindaki;
memnuniyet seviyesi, motivasyon, kisisel tecriibe gibi kavramlarla
aciklanmaya calisilmaktadir (Kilig ve Keklik, 2012: 148). Calisma yasami
bireyin tutum ve davranislarinda belirleyici etkiye sahip olmasi nedeniyle
calisanlarin sosyal yagsamini da etkilemektedir (Demir, 2011: 453). Calisma
yasaminda bireylerin yaptiklari is, is ortamlarina gore degismekle birlikte is
yasam kalitesini etkileyecek ¢ok sayida faktor s6z konusudur (Yiiksel, 2004:
47). Bu faktorleri kisisel ve ¢evresel faktorler altinda toplamak miimkiindiir.
Bu kapsamda bireylerin basarilarini etkileyen kisisel faktorle arasina yas,
cinsiyet gibi demografik icerikli etkenler yan sira algi, tutum gibi psikolojik
icerikli etkenleri ifade edilebilir (Giimiistekin ve Oztemiz, 2005: 281). Is
yasam kalitesin etkileyen c¢evresel faktorler incelendiginde ise, isin niteligi,
is ortami, c¢alisanlarin motivasyon diizeyi, is tatmini, ¢evresel ve psikolojik
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etkenler gibi ¢ok sayida etkeni siralamak miimkiindiir. Is yasam kalitesinin
temel amaci isverenlerin uygun ¢alisma kosullar1 i¢inde ¢alisanlar1 orgiitsel
basariya ulastirmasidir (Demir, 2011: 454).

Akademik ortamda g¢alisan akademisyenlerin is yasami ve saglikli yasam
kalitesi bu etkenler altinda degerlendirdiginde hem kisisel hem de orgiitsel
basarilarinin da paralel yonde etkilendigi gézlenmektedir. Akademisyenlerin
akademik basarisi iizerinde ¢ok sayida faktoriin etkili oldugu gortilmektedir.
Akademisyenlerin orgiitsel ortamindan kaynaklanan orgiitsel stres ile karsi
karsiya kalmalar1 kurumsal ve bireysel basarilari iizerinde onemli etkiler
ortaya ¢ikarmaktadir. Stres, is ortaminda calisanlarin gerilimleri, {izlintiiye
ugramalart ve ¢okiintliyle karsi karsiya kalmalarina neden olan bir giictiir
(Giimiistekin ve Oztemiz, 2005: 272). Strese maruz kalan akademisyenlerin
kendilerinden beklenen basariy1 gerceklestirememeleri dogal bir durumdur.
Orgiitte karsi karstya kalman stres, calisanlar iizerinde fiziksel ve psikolojik
rahatsizliklart hizlandirirken beraberinde is tatminsizligi, depresyon ve
performans sorunlarinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir (Giimiistekin ve
Oztemiz, 2005: 279). Yine stres disinda akademisyenlerin basarilarini
etkileyen temel faktorler arasinda, is yerinin calisma kosullari, fiziki
unsurlar, orgiitsel amaglar ve bunlara bagl olarak ortaya ¢ikabilecek benzer
sorunlarinda  6nemli etkilerinin  oldugunu sdylemek miimkiindiir
(Giimiistekin ve Oztemiz, 2005: 281).

Akademisyenlerin is yasam kalitelerini artirarak onlarin yasam ve is doyum
diizeylerinin ylikseltilmesi iiniversitelerin temel hedefleri arasindadir. Bu
durumda akademisyenlerin kurum ig¢indeki insani boyutu iizerinde
durulmasini zorunlu kilmaktadir. Orgiitsel ve bireysel basar1 drgiitiin hedef
ve amaglarina ulasma, hizmet kalitesinin artmasi her orgiitte oldugu gibi
oncelikle insan ogesine baghdir (Giimiistekin ve Oztemiz, 2005: 279).
Calisan memnuniyeti arttikca is veriminin de artacagi diisiiniilmektedir
(Cetin vd., 2013: 150). Is yasaminda alman doyum diizeyi yasam doyumunu
etkileyen onemli bir degisken olarak kabul edilmektedir (Keser, 2005: 77).
Is yasami bireyin yasaminin vazgecilmez bir pargasini olusturmakla beraber
bireyin is yasami disinda kalan genel yasamini da etkileyen bu alandaki
ortak doyumu ve etkilesimi de ifade etmektedir (Keser, 2005: 77). Is yasam
kalitesinin artirilmasi oncelikle ¢alisanlar ve c¢alisilan isle uyumunu ortaya
koysa da aslinda ¢alisanlarin sosyal hayat ile olan iliskilerinin diizenli ve
sistemli olmasina da katki sagladig1 goriilmektedir (Erat vd., 2011). Yasam
beklentisinin hizla arttig1 glinlimiizde bu yagamin nasil daha saglikli kaliteli
olacagi en onemli sorunu olusturmaktadir (Aydin, 2006: 43). Luthans is
doyumunu, icret, isin niteligi, calisma kosullari, is arkadaslar1 ve Orgiit
politikalarimin belirledigini ifade etmektedir (Luthans, 1992: 126). Bu
9
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kosullar akademisyenler i¢inde gecerlidir. Giinlimilizde orgiitler rekabet
avantajim1 kullanabilmek ic¢in insan faktoriiniin kurumsal verimlilik ve
performansi etkileyen giiclinlin farkina varmiglardir. Bu durum tiniversiteler
icinde gecerlidir. Kurumlarin etkinlik ve verimliligi yonetici ve ¢alisanlarin
etkin iletisimine baghdir (Baygiil ve Inam, 2006: 91). iletisim ¢alisanlara
orgiitlin bir parcast olduklarim1 hatirlatan gizli bir bag gorevini gosterir.
Orgiitsel baglilik orgiitle calisan arasnda psikolojik bagin kurulmasi
durumudur (Demirel, 2008: 183). Bir orgiite baghh olmak, oOrgiitiin bir
pargast olabilmek i¢in zorunluluk, ihtiya¢ ve istek saik inden
kaynaklanmaktadir (Meyer ve Allen, 1991: 62). Orgiitsel baglilik diizeyi ile
orgiitte gosterilen emek ve caba arasinda olumlu yonde bir iliski soz
konusudur  (Ericksson, 2007: 24). Universitede gbrev  yapan
akademisyenlerin kurumlarma bagliliginin da arkasinda benzer bir gii¢
yatmaktadir. Orgiitsel baglilik sahibi calisanlar orgiitsel amaglara ulasmak
icin ¢aba sarf ederken ayni zamanda orgiitsel etkinlige ve verimlilige katk1
saglarlar (Karcioglu ve Celik, 2012: 64). Orgiit calisanlarmin niteligi ve
niteliklerini ise yansita bilmeleri c¢alistiklar1 Orgilitiin uygun is ortami
saglamas1 orgiitsel basari icin 6nemlidir (Karcioglu ve Celik, 2012: 72).
Universite yonetiminin akademik calisanlara saglayacagi bu ortam onlarin
kurumsal ve bireysel basarilarina olumlu katki saglayacaktir. Akademik
alanda gorevli olan c¢alisanlarin is tatmin diizeylerinin yiiksek olmasi i
yasam kalitelerini olumlu yonde etkileyecektir. Bu olumlu etkinin olusmast
{iniversite yonetimine birtakim gorevler vermektedir. Ozellikle ydnetimin
sorumluluklarin1 yerine getirmesi, ileriyi goren gelecegi insa eden bir
yonetsel beceriyi zorunlu kilacaktir (Gliven, 2015: 64).

Akademisyenlerin Orgiitsel ve orgiit dis1 yasamlar1 ve ¢evre ile olan iliskileri
birgok arastirmacinin iizerinde durdugu konular arasinda yer almaktadir.
Insanlarin ¢alisma ortaminda kars: karstya kaldigi kosullar performanslarini
dogrudan etkilemektedir (Tuncer ve Yesiltag, 2013: 58). Bu kapsamda
Ozellikle akademisyenlerin basarisina etki eden is tatmini ve motivasyon
konular1  Oncelikli olarak incelenen konular arasinda yer aldigi
goriilmektedir. Akademik calisanlar1 islerinde basarili olmasini saglayan
performansini etkileyen en biiyiik giic motivasyondur (Ozdemir ve
Muradova, 2008: 146). Yine is yasam kalitesinin yiiksek olmas1 kurumlarin
hedefledikleri basariya ulagsmadaki en temel gostergeyi olusturmaktadir
(Tasdan ve Erdem, 2010: 94). Akademisyenlerden orgiitsel hedeflere ulasma
konusunda maksimum verimlilik alabilmek icin onlarin saglikli bir yasam
kalitesine ulagmalarini saglayan is yasam kalitelerinin Orgiit yoneticileri
tarafindan dikkate alinmasi gerekmektedir. Bunun yapila bilmesi i¢in de
hem orgiit i¢ginde hem de orgiit disinda akademik calisanlarin kurumlarina
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bagli olmas1 i¢in motivasyon ve tatmin diizeylerinin yiiksek tutulmasi igin
gerekli adimlarin atilmasi1 gerekmektedir. Bu nedenle kurum yoneticilerine
orgiitsel hedeflere basari ile ulagsmak icin gelecege yonelik stratejik adimlar
atma konusunda 6nemli gorevler diismektedir (Giiven, 2015: 69).

Ancak 2019 yilindan itibaren hayatimizi derinden etkileyen Covid 19
pandemi siireci, akademisyenlerin is yasam kalitesini ve beraberinde saglikl
yasam kalitelerini derinden etkileyerek onlarin bireysel ve kurumsal
basarilarin1 de etkisi altina almigtir. Bir yili agkin bir donemdir iizerinde
uluslararas1 ol¢ekte arastirma yapilan bu saglik sorunu gelistirilen as1
caligmalariyla bir ¢6zlime kavusma asamasina yaklagsa da etkilerini halen
diinya ¢apinda agir bir sekilde gostermektedir. Bu bir yillik siire iginde
uzaktan egitim kapsaminda esnek mesai ile evlerinden dersleri yiiriiten
akademisyenler derslerinin disinda akademik faaliyetlerini de bu
kisitlamalar i¢inde yerine getirmeye c¢alismaktadirlar. Teknolojik olarak
tiniversitelerin bu siirece hizlica uyum sagladigi bu donemde dersler yaninda
bir¢cok bilimsel toplant1 uzaktan erisimle gerceklestirirken beraberinde tez
savunmalari, doktora yeterlilik smavlar1 gibi bircok faaliyette bundan
nasibini almis durumdadir. Bu siirecte saglik sorunu yasayan ya da
cevresinde sorun yasayan insanlarla ugrasan akademisyenlerin iginde
bulundugu kaygi ve stres hali yaninda toplumsal, ekonomik sosyal olarak
kars1 karsiya kaldig1 olumsuz durumlar ve kisitlamalar is yasam kalitelerini
birgok ¢alisanda oldugu gibi olumsuz yonde etkilemistir. Bu etkinin
boyutunu belirlemek amaciyla Tiirkiye’nin farkli {iniversitelerinde gorev
yapan Ogretim elemani ve Ogretim lyelerinden olusan 10 akademisyenle
gerceklestirilen miilakatla mevcut durum analiz edilmeye calisilmistir.

4, UYGULAMA BOLUMU
4.1. Arastirma Sorulari

Bu calismanin amaci Tiirkiye’nin farkli iiniversitelerinde gorev yapan
ogretim elemant ve Ogretim tiyelerinin Covid 19 siirecinin i yagam
kalitelerine etkisini, gerceklestirilen miilakatla analiz etmektir. Calismada
asagidaki 4 temel soruya cevaplar aranmigtir.

1-Bir akademisyen olarak Covid 19’un, is yasam Kkalitenize etkisi nasil
olmustur?

2-Covid 19’un saghkli yasam Kkalitenize ve dolayis1 ile akademik
caligmalariniza etkisi nasil olmustur?

3-Pandemi siirecinin siz ve dgrencilerinizin egitimine olan etkisi hakkindaki
diistinceleriniz nelerdir?

4-Bir yillik stiredir devam eden Covid 19 hakkindaki olumlu veya olumsuz
diistinceleriniz nelerdir?
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4.2. Arastirma Deseni ve Veri Toplama Araci

Aragtirmada, Tiirkiye’nin farkli tniversitelerinde gorev yapan 06gretim
elemant ve Ogretim diyelerinin 1. yilin1 geride biraktigimiz Covid 19
siireciyle birlikte yasadiklar1 deneyimlerini ortaya koyan nitel yontemler
arasinda yer alan fenomenoloji deseni kullanilmistir. Bu tarz arastirmalar
kisilerin yeni gelisen olaylar ve olgular karsisinda yasadiklar1 deneyimleri
inceleyerek yasanan deneyimin 6ziine ulasmay1 amaclamaktadir (Engelland,
2020). Burada hedeflenen, kisilerin deneyimledikleri fenomeni kendi
goriislerine gore nasil algiladiklarini ortaya koymaktir (Husserl, 1970). Bu
amac¢ dogrultusunda farkli {liniversitelerde gorev yapan 10 akademisyene
ilgili sorular e-mail araciligi ile iletilmis ve yanitlar yazili olarak kayit altina
alinmustir.

4.3.Verilerin Analizi ve Bulgular

Verilerin analizinde icerik analiz tekniginden yararlanilmistir. Bir kodlama
yontemi olarak degerlendirilen igerik analizi, miilakatlarda ydneltilen
sorulara verilen yanitlardaki ifadelerden elde edilen verileri, Oncelikle
standart bir formda kodlayarak simiflandirmaya tabi tutmaktadir. Kodlama
asamasinda benzer anlamlar ifade eden yanitlar temalara ve alt temalara
donistiirtilerek gruplandirilmistir (Hsieh ve Shannon, 2005).

Tiirkiye’nin ~ farkli  illerinde, farkli {iniversitelerde goérev yapan
akademisyenlerle yapilan miilakatlara, akademisyenlerin verdikleri
yanitlardan elde edilen bulgular incelendiginde baslica su kategorilere
ulasildig1 goriilmektedir.

Tablo1: Pandeminin Is Yasam Kalitesine Etkisi

IFADELER SIKLIK
(F)

Pandemi, is yasam kalitesini olumsuz yonde etkilenmistir. 8
Is yasam kalitesi, akademik kariyer ve yayin acisindan esnek mesai-uzaktan 2
egitim gibi saglanan esneklikten dolay1 olumlu ydnde etkilenmistir.
Is yasam kalitesi hem olumlu hem de olumsuz yénde etkilenmistir. 4
Bu siirecte stres, kaygi ve korku yasanmistir. Bu durumda motivasyon ve ig
verimi azalmigtir. Artan ig yiikii sebebiyle akademik ¢aligmalarin sayisi 5
azalmistir. Hayatimiz, saglikli bir yasamdan ziyade titiz bir yagam haline
donismiistiir.
Is yasam kalitemiz, ilk basta olumsuz etkilenmistir, ama zaman iginde 3
alman tedbirler sayesinde tekrar diizelebilecegini diisliniiyorum.
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Pandemi siirecinde, egitim olarak geri gittigimizi distiniiyorum, yiiz yiize
egitimdeki kadar etkili bir ders siireci yasamadik. Ogrenci ile etkilesim

akademik kariyer anlaminda verimli bir siire¢ gecirmemizi saglamistir.

konusunda yasanan giicliiklerden dolay1 is yasam kalitemiz olumsuz 5
etkilenmektedir.

Ogrenciyle ve kurumsal anlamda yiiz yiize iletisimin azalmasi, evimizde

kendi ¢aligmalarimiza ayirdigimiz vaktin artmasina neden olmustur. Bu da 3

Pandemi siirecinin is yasam kalitesine etkilerini goOsteren Tablo 1
incelendiginde katilimeilarin biiyiik bir boliimii (8 kisi), Covit 19 siirecinin
is yasam kalitesini olumsuz yonde etkiledigini ifade ettikleri goriilmektedir.
Katilimeilar (5 kisi), belirsizliklerle dolu bu siirecin, daha once tecriibe
etmedikleri i¢in kaygi ve strese neden oldugunu ve beraberinde motivasyon
ve is verimini olumsuz ydnde etkiledigini ifade etmislerdir. Ote yandan az
da olsa (3 kisi) umutvari bir agiklama ile zaman i¢inde siire¢ boyunca alinan
tedbirler sayesinde, siirece uyum saglanmaya baslandigini ve bu yonde
gelistirilen teknolojik desteklerle is yasam kalitesinin yeniden artmaya

basladigini ifade ettikleri goriilmektedir.

Tablo 2: Pandeminin Saghkh Yasam Kalitesi ve Akademik Calismaya

Etkisi

IFADELER SIKLIK

(F)

Pandemi, saglikli yasamimizi derinden ve olumsuz olarak etkilemistir. 9
Belirsizlikler, psikolojik olarak, kendimizde ve ¢evremizde stres, kaygi ve 7
korku olusturmustur.
Siirecin  atlatilmasinda as1 caligmalarinin, saglikli  yasamamiza tekrar 5
kavugsmamiza olumlu katkisi olacagina inaniyorum.
Toplumsal sagligin uzun siire toparlanacagini diigiinmiityorum. 5
Saglik sorunlari nedeniyle akademik caligmalardan uzak kaldigimizi, yeteri 5
kadar akademik ¢alisma yapamadigimizi diisiiniiyorum.
Covid 19 siireci yasam kalitemizi olumsuz yonde etkilerken evde
gecirdigimiz silirenin artmasi, akademik caligmalarimizi daha iyi yonde 3
etkilemistir. Pandemi siirecinin, evde daha fazla akademik caligma yapma
firsat1 sagladigini diisiiniiyorum.
Yagam kalitem anlaminda ¢ok biiyiik degisiklikler oldugunu diisiinmiiyorum. 2
Sosyal hayatin ciddi anlamda daraldig1 sdylenebilir. Ev ortaminda fiziksel ve 4

ruhsal saglik anlaminda her gecen giin iyiye gitmedigimizi diisiiniiyorum.
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Pandemi siirecinin saglikli yasam kalitesi ve akademik ¢alismalara etkilerini
gosteren Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin tamamina yakiniin (9 kisi),
Covit 19 siirecinin, saglikli yasamimizi derinden ve olumsuz olarak
etkiledigi fikrini savundugu goriilmektedir. Katilimcilarin yine bliyiik bir
kismi, (7 kisi), pandemi siireciyle olusan belirsizliklerin, psikolojik olarak,
kendimizde ve ¢evremizde stres, kaygi ve korku olusturdugunu ifade
etmektedirler. Katilimcilarin  yarisinin (5 kisi), pandemi siirecinin
atlatilmasinda as1 caligmalarinin saglikli yasamamiza tekrar kavugsmamiza
olumlu katkis1 olacagi yoniinde bir inanca sahip olduklar1 goriilmektedir.
Akademik agidan (5 kisi), saglik sorunlar1 nedeniyle akademik
calismalardan uzak kaldiklarimi, yeteri kadar akademik calisma
yapamadigin1 ifade ederken, (2) katilimci, pandemi siirecinin yasam
kalitelerinde c¢ok biiylik degisiklikler olusturmadig1 ifade ettigi
goriilmektedir.

Tablo 3: Pandeminin Egitim Faaliyetlerine Etkisi

iFADELER SIKLIK
(F)

Egitim ciddi sekilde olumsuz etkilemistir. Uzaktan egitim konusunda
deneyimsizlikler nedeniyle verimsiz bir yil gegirdigimizi diisiiniiyorum. 7
Ogrencilerin yeterli egitimi aldiklarini diisiinmiiyorum.

Once insan sagh@ geldigi icin uzaktan egitimin amacina hizmet ettigini
diisiiniiyorum. Bu siiregte 0grenciler igin yeterli olmasa da 6nemli katkilar 3
sagladigin diigiiniiyorum.

Zamanla uzaktan egitime alistim ve etkin olarak faydalaniyorum. 3

Bazi alanlarda uzaktan egitimin yetersiz oldugunu, bazi alanlarda olmasi
gereken bir sistem oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin, video ve gorsellerle
islenen bir ders i¢in pandemi siireci 6grencilerin aldig1 egitimi olumlu yonde
etkilerken; teorik derslerde ozellikle de grafik c¢iziminin gerektigi ve 6
ogrencilerin teorik bilgilerin mantigin1 anlayip anlamadiklarini gérmemiz
gereken derslerde maalesef pandemi siireci 6grencilerin egitimini olumsuz
etkilemektedir.

Pandemi siireci bizi ve Ogrencileri tembellestirdi. Higbir soru sormayan,
derse katilmayan ve ders ¢alismayan bir 6grenci profili olustu. Bizler de bizi

zorlamayan 6grenci yapisi karsisinda dersle ilgili kendimizi gelistirmeyi geri >
plana attik.

Teknolojiyi yogun kullanma, daha hizli uyum saglama ve bu siirecte daha

iyiyi yapabilme anlaminda yeni teknolojileri 6grenme konusunda iyi 4
olmustur.

Oncelikle uzaktan egitim siireci 6grenci arkadaslara gorsel acidan daha akici 4
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| bir ders yapma imkan1 saglamistir. | |

Pandemi siirecinin egitim faaliyetlerine etkilerini gdsteren Tablo 3
incelendiginde katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (7 kisi), pandemi siirecinin
egitimi, ciddi sekilde olumsuz etkiledigini ifade ettigi goriilmektedir.
Uzaktan egitim konusunda deneyimsizlikler nedeniyle verimsiz bir yil
gecirdigini diisiinen katilimcilarin, 6grencilerin bu siirecte yeterli egitimi
aldiklarim1 diistinmedikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte yine katilimcilar,
(6 kisi), baz1 alanlarda uzaktan egitimin yetersiz oldugunu bazi alanlarda
olmasi gereken bir sistem oldugunu ifade ederken, video ve gorsellerle
islenen bir ders icin pandemi siirecinin 0grencilerin aldigi egitimi olumlu
yonde etkilerken; teorik derslerde 6zellikle de grafik ¢iziminin gerektigi ve
ogrencilerin teorik bilgilerin mantigin1 anlayip anlamadiklarini gérmemiz
gereken derslerde pandemi siirecinin 6grencilerin egitimini olumsuz
etkilediklerini ifade ettikleri goriilmektedir. Yine katilimcilar arasinda (3
kisi), pandemi siirecinde, dnce insan sagligi geldigi i¢cin uzaktan egitimin bu
zor kosullarda amacina hizmet ettigini disiindiiklerini ifade ettikleri
goriilmektedir. Katilimcilar, bu siiregte 6grenciler igin yeterli olmasa da
onemli katkilar sagladigini diisiindiiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 4: Pandeminin Olumsuz Etkileri

IFADELER SIKLIK
(F)

Pandemi siireci toplumsal iliski ve degerlerimize yonelik yasattigt
olumsuzluklardan dolay1 hayatimizi olumsuz etkilemekte ve kiiltiir 7
tahribatina sebep olmaktadir.

Insanlarin psikolojik olarak olumsuz yonde etkilendigini ve ilerde cesitli

9 g I 5
saglik sorunlarina yol a¢acagini diisiiniiyorum
Saglik krizi ciddi bir ekonomik krizi de beraberinde getirmistir. Bu siiregte 7
vatandaglarin ge¢im sikintilari artmstir.
Bu siiregte ders anlaminda Ogrencilere ¢ok fazla katkimiz olmadigini
diisiiniiyorum, Pandemi siireci egitimi olumsuz etkilemistir. Egitim olarak 6

Ogrencilerin bir sey 6grenmeden sinif gegtikleri hatta mezun olduklar1 bir ara
donem olmustur.

Mevcut belirsizlikler, hizla degisen kosullar bizleri ileride, daha biiylik
sorunlarin bekledigini gosteriyor. S6z konusu salgin hastaliklarin giderek 4
daha da artacagini diisiiniiyorum.

Kiiresel dlgekte, tim insanlig1 ve iilkeleri etkisi altina alabilecek yeni bir
diinya diizeni denemesi yapildigini diisiiniiyorum.
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Pandemi siirecinin olumsuz etkilerine yer verilen Tablo 4 incelendiginde
katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu (7 kisi) pandemi siirecinin toplumsal iligki
ve degerlerimize yonelik yasattigt olumsuzluklardan dolayr hayatimizi
olumsuz etkilemekte ve Kkiiltiir tahribatina sebep olmaktadir. Yanitini
verirken, yine katilimcilarin biiylik bir ¢ogunlugu (7 kisi), ortaya cikan
saglik krizinin, ekonomik bir krizi de beraberinde getirdigini diistindiikleri
goriilmektedir. Bu siiregte vatandaslarin  ge¢cim  sikintilart  arttigi
diistiniilmektedir. Yine katilimcilar (6 kisi), bu siiregte ders anlaminda
ogrencilere cok fazla katkilariin olmadiginmi diistindiikleri goriilmektedir.
Pandemi siirecinin egitimi olumsuz etkiledigine vurgu yapilmistir. Egitim
olarak Ogrencilerin bir sey oOgrenmeden simif gegtikleri hatta mezun
olduklar1 bir ara donem yasanildigi diisiiniilmektedir. Yine sayilar1 az
olmakla birlikte (2 kisi), pandemiyle birlikte kiiresel 6l¢ekte, tiim insanligt
ve lilkeleri etkisi altina alabilecek yeni bir diinya diizeni denemesi
yapildigini diigtindiikleri de goriilmektedir.

Tablo 5: Pandeminin Olumlu Etkileri

IFADELER SIKLIK
(F)

Temizlik, hijyen ve saglik konusunda halkin bilincinde bir artis sagladi. 5
Teknoloji alt yapisinin énemini ve kullanimini hizlandirmistir. 4
Uzaktan ve esnek mesai sayesinde zaman ve maddi tasarruf saglamistir. 4
Kiiresel bir saglik krizi kgrslslnda devletimizin aldig1 tedbirler. sayesinde 6
saglik alaninda ayakta kalabilen iilkelerden bir oldugumuzu gdsterdi.

Cekirdek aile ile daha fazla zaman gegirme firsatt vermesi ve is bakimindan 7

daha az yorulma hissi olusturmustur.

Sagligin bir kez daha ne kadar 6nemli oldugunu, birka¢ metrekare alana
sikistigimizda neler yapabilecegimizi, hayatin her seye ragmen devam ettigini, 7
alternatif planlara da hazir olmamiz gerektigini dgretti.

Yiksek lisans, doktora, seminer, Yyeterlilik ve kongreler gibi faaliyetlerin
uzaktan online olmasi, fiili olarak harcanan zaman, para ve enerji konusunda 6
akademisyenlere biiyiik kolaylik saglamistir.

Pandemi siirecinin olumlu etkilerine yer verilen Tablo 4 incelendiginde
katilimcilarin biiylik cogunlugu (7 kisi) pandemi siireciyle sagligin bir kez
daha ne kadar 6nemli oldugunu, birka¢ metrekare alana sikistigimizda neler
yapabilecegimizi, hayatin her seye ragmen devam ettigini, alternatif planlara
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da hazir olmamiz gerektigini Ogrettigini ifade ettikleri goriilmektedir.
Bununla birlikte yine katilmcilarin biiyiik bir c¢ogunlugu (7 kisi),
pademinin, ¢ekirdek aile ile daha fazla zaman gegirme firsati vermesi ve is
bakimindan daha az yorulma hissi olusturmasina vurgu yapmislardir. Yine
katilimcilar (6 kisi), pandeminin olumlu yonleri arasinda kiiresel bir saglik
krizi karsisinda Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin aldig1 tedbirler sayesinde
ayakta kalabilen iilkelerden bir oldugu gérmemize firsat vermesi konusuna
deginirken, yine benzer oranda katilimci, pandemi siireci ile birlikte, yliksek
lisans, doktora, seminer, yeterlilik ve kongreler gibi faaliyetlerin uzaktan
online olmasi, fiili olarak harcanan zaman, para ve enerji konusunda
akademisyenlere biiylik kolaylik sagladigini ifade etmektedir.

SONUC

Is hayati, insanlarin zamanlarinin biiyiik bir kismimi gegirdigi belki de
ailesinden fazla zaman harcadig1 hayat pargasini olusturmaktadir. Hele de
akademik yasam disiiniildiiglinde birgok akademisyen, isini sadece is
yerinde yapmamakta klise tabirle eve is tasimaktadir. Is ile ger¢ek yasam
arasindaki bu beraberligin insanlarin sagliklar1 {izerine etkisi hem fiziksel
hem de psikolojik etkileri bircok ¢alismaya konu olmustur. Isini severek
yapan akademisyenlerin orgiitsel ve kurumsal basarilar1 saglikli bir yasami
da icinde barindirarak kaliteli bir i yasamini ortaya koymaktadir. Ancak
2019 Mart ayindan itibaren hayatimiza derin bir sekilde giren Covit 19
pandemi siireci, beraberinde bir¢cok saglik problemini ortaya ¢ikardigi gibi
alisik olmadigimiz bir yagam bi¢iminde beraberinde getirmistir. Pandemiyle
hayatimiza giren Onlem ve kisitlamalarla hayattaki oOnceliklerimiz, is
aligkanliklarimiz basta olmak tizere bir¢ok sey degismek zorunda kalmistir.
Birgok meslekte oldugu gibi akademisyenlerde oncelikle is yasam kalitesi
degil, hayatta kalmak, hasta olmamak, hastalig1 yaymamak i¢in dnceliklerini
degistirmek zorunda kalmistir. Bu zor kosullar i¢inde gorevlerini yerine
getiritken i3 yasam Kkalitelerinin pandemi siirecinden olumsuz ydnde
etkilenmesi kacinilmaz olmustur. Onceligin saglikli yasam kalitesine
ulasmak oldugu bu donemde is yasamlarini da alinan tedbirler oraninda
yerine getirmeye calismislardir. Bu donemde akademisyenlerin saglikli
yasam gostergeleri incelendiginde hem kisisel hem de orgiitsel basarilarinin
bu gostergelerin olumlu/olumsuz egilimine gore énemli yonde etkilendigi
goriilmiistiir.  Ozellikle pandeminin ilk zamanlarinda ortaya c¢ikan
belirsizlikler, is yasaminin yerini tamamen saglik odakli bir yasama
birakmistir. Alinan 6nlem ve tedbirler esliginde is hayat1 esnetilerek, egitim
faaliyetleri uzaktan yiiriitiilerek stirdiiriiliirken akademisyenlerin akademik
calismalari da bu asamada sekteye ugramistir. Pandeminin ilerleyen
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donemlerinde ilk sok atlatilmaya baslamig, hastalikla yasamayi 6grenen
akademisyenler biraz daha bilingli bir sekilde kisitlida olsa is yasamina ayak
uydurmaya baglamiglardir. Birinci yilm1 geride biraktigimi pandemi
siirecinde, kendilerine miilakat yapilan akademisyenler, genel olarak
pandeminin is yasam kalitelerini olumsuz etkiledigi gibi saglikli yasamlarini
da ciddi sekilde olumsuz etkiledigi fikrini savunmaktadirlar. Beraberinde bu
stirecte akademisyenlerin uzaktan ytiriitiilen egitim faaliyetlerinin 6grenciler
tarafindan verimli gecirilmedigini, kendilerinin de verim alamadiklarini
diistindiikleri goriilmektedir. Pandemi siirecinin, toplumsal iliski ve
degerlerimize yonelik yasattig1 olumsuzluklardan dolay1 hayatimizi olumsuz
etkilemesi ve Kkiiltiir tahribata sebep olmasi yaninda saglik krizinin,
ekonomik bir krizi de beraberinde getirmesi pandemi siirecinin en biiyiik
olumsuzluklar1 arasinda goriiliirken, pandemi yiiziinden, ¢ekirdek aile ile
daha fazla zaman gecirilmesi, devletin krizdeki etkin rolii ve uzaktan
yiritiilen, yiiksek lisans, doktora, yeterlilik, seminer, tez savunmasi ve
kongrelerin daha etkin ve daha  diisiik maliyetle gerceklestirilmesi gibi
olumlu yonlerine de vurgu yapilmistir. Asilama calismalarinin basladigi
yeni normallesmenin hayata gectigi glinlimiizde yogun tedbirler esliginde
akademik yasam egitim ve yaym anlaminda yeniden canlanmaya
calismaktadir. Akademisyenlerin i yasam kalitelerinde ortaya ¢ikan bu
olumsuz havanin kirilarak tekrar eski giinlere ulagsmasi maalesef biraz daha
zaman alacak gibi géziikmektedir.
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