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Oz: Bu aragtirmanin amact, yeni géreve baglayan okul miidiirlerinin, onlarin
astlar1 ve {istlerinin orgiitsel ve mesleki sosyallesmeyi saglamak tizere uygula-
diklar taktikleri ortaya cikarmaktir. Arastirmada ayrica gerekiyorsa sosyalles-
meyi artirmaya yonelik 6neriler gelistirmek amaglanmustir. Calisma, nitel arastir-
ma desenleri igerisinde sik kullanilan durum calismasi {izerine kurgulanmistir.
Calisma grubunu, Ankara ili merkez ilgelerindeki devlet okullarma 27.09.2019
tarihinde miidiir olarak gorevlendirilen ve arastirmaya goniillii olarak katilan
24 okul midiirti olusturmaktadir. Arastirmaci tarafindan gelistirilmis yar1 yapi-
landirilmis goriisme formu ile toplanan veriler, igerik analizine tabi tutulmus-
tur. Bulgulardan ulasilan sonuglara gore, okul miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugu
goreve basladiklari ilk giinlerde kendilerini kaygili ve heyecanl: hissetmislerdir.
Miidiirlerin ¢ogunlugunun beklentilerinin karsilandig1 saptanmustir. Yeni gore-
ve baglayan okul miidiirlerinin 6rgiitsel yasama ve meslege uyum kapsaminda
uyguladiklar taktiklerin; paydaslarla iletisimi giiglii tutmaya galismak, kendile-
rinin ve tecriibeli yoneticilerin deneyimlerinden faydalanmak ve yiiksek lisans
egitimi almak oldugu tespit edilmistir. Miidiirler, birey olarak okulu etkileme,
onda degisiklikler yapma hususunu daha ¢ok psikolojik etki olarak algilamakta
ve okulu olumlu yénde etkilediklerini diisiinmektedirler. 56z konusu miidiirler
orglitsel yasama ve meslege uyum kapsaminda egitimler, ortak etkinlikler ve or-
ganizasyonlar diizenlenmesini istemektedirler.

Anahtar Kelimeler: 6rgiitsel sosyallesme, mesleki sosyallesme, okul miid{irii
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ORGANIZATIONAL AND PROFESSIONAL
SOCIALIZATION OF NEWLY APPOINTED SCHOOL
PRINCIPALS

Abstract:

The purpose of this research is to reveal the tactics used by newly appointed
school principals, their subordinates and superiors to ensure organizational and
professional socialization. In the study, it was also aimed to develop suggestions
to increase socialization, if necessary. The study was built on the case study, whi-
ch is frequently used in qualitative research patterns. The study group consists
of 24 school principals who were appointed as principals to public schools in
the central districts of Ankara on 27.09.2019 and voluntarily participated in the
research. The data collected with the semi-structured interview form developed
by the researcher were subjected to content analysis. According to the results
obtained from the findings, the majority of school principals felt anxious and
excited in the first days of their employment. It was determined that the expecta-
tions of the majority of the principals were met. The tactics applied by the newly
appointed school principals within the scope of adaptation to organizational life
and profession; It has been determined that trying to keep communication with
stakeholders strong, benefiting from the experiences of themselves and experien-
ced principals, and getting graduate education. Principals perceive the issue of
influencing the school as individuals and making changes in it more as a psycho-
logical effect and they think that they affect the school in a positive way. These
principals want to organize trainings, joint events and organizations within the
scope of adaptation to organizational life and profession.

Keywords: organizational socialization, professional socialization, school
principal

Giris

Yeni bir drgiitte goreve baslayan ya da bulundugu orgiitte statiisii degisen bireyle-
rin birdenbire ve hicbir yardim almadan orgiite ve meslege uyum saglamasini bekle-
mek dogru olmayabilir. Bireyin orgiite ve meslege alistirilmasi, uyumlulastirilmas: ve

yeterli hale getirilmesi stireci olan orgiitsel ve mesleki sosyallesmenin saglanabilmesi
i¢in hem yeni gelenin hem de eski tiyelerin yapmasi gerekenler bulunmaktadir.

Memduhoglu’ na (2008) gore birey, bir tiir 6grenme siireci olan sosyallesme yoluy-
la grup normlarini 6grenerek bunlara uyar ve bdylece sosyal diizen saglanmis olur.
Orgﬁtsel sosyallesme ise; orgiite yeni katilan bireye, orgiitiin deger ve normlarinin
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aktarilmasi ve orgiitte oynayacagi rollerin &gretilmesi siirecidir. Orgiite yeni katilan
calisanlarin sectikleri isleri ile uyusabilmeleri, islerine ve is ortamlarina uyum saglaya-
bilmeleri, islerinden doyum elde ederek saglikli bir kariyer elde etmeleri ve islerinde
tiretken ve mutlu olabilmeleri, etkili bir sosyallesme stireci gecirmeleri ile miimkiin
olabilmektedir.

Bir etkilesim siireci olan 6rgiitsel sosyallesmenin saglanabilmesi i¢cin hem yeni ge-
len hem de eski tiyeler karsilikli olarak birbirlerini etkilemekte ve degistirmeye calis-
maktadir. Bunlarin diginda yeni gelenin 6rgiitsel ve mesleki sosyallesmede kullana-
bilecegi bagka kaynaklar da bulunmaktadir. Bu calismada yeni goreve baglayan okul
miidiirlerinin orgiitsel ve mesleki sosyallesmelerini saglamak {izere yeni gelenlerin,
eski liyelerin, ast ve tistlerin uyguladiklar taktikler ve bunlarin sonuglari arastirilmis-
tir. Calismada ayrica, kullanilan sosyallesme kaynaklari ve arzu edilen sosyallesmenin
saglanabilmesi icin miidiirler tarafindan sunulan 6neriler {izerinde durulmustur.

Sosyallesme ve Orgiitsel Sosyallesme

Sosyallesme genel olarak, yeni durumun pargasi olmayi, disardan biri olmaktan
styrilarak, igeriden biri olmay1 kolaylastiran bir degisim stireci olarak tanimlanabilir.
Bu stirecte yeni gelen, olay ve olgular1 “digerlerinin gordiigii gibi gorebilmek” igin al-
gilarini degistirir. Bununla birlikte sosyallesme ve ikame etmenin (succession) ayni sii-
recin iki yoniinii olusturdugu ifade edilebilir. Sosyallesme grubun yeni gelene etkileri-
ne odaklanirken, ikame etme ise yeni gelenin gruba etkisini konu edinir (Balc1, 2003).

Sosyallesme, orgiitsel sosyallesme icin bir zemin olarak kullanilmakla birlikte, son
40 yildir bu alandaki caligmalar gelisme gostermistir. Orgiitsel sosyallesme, bireyin
hem o&rgiite hem de kendine uyan bir orgiitsel rolii {istlenmesine yardim edecek bir
6grenme ve uyum siirecidir. Bu siireg, birey orgiit icinde yeni veya degisen bir rol
tistlendiginde ortaya gikar. Ogrenme igerigi, belirli bir gérevle ilgili ayrintilardan, 6r-
giitteki kariyer potansiyeli ile ilgili biiyiik varsayimlara kadar degisebilir (Chao, 2012).

Orgiitsel sosyallesme, drgiit ve calisanlar arasinda meydana gelen bir etkilesim
olarak tanimlanabilir. Calisan, bu etkilesime bagli olarak tiyesi oldugu 6rgtitiin norm-
larini, degerlerini ve gerekli davranis kaliplarini 6grenir. Bu 6grenmede yeni gelenin
bir¢ok kaynagt kullandig: goriiliir. Bu kaynaklar; orgiitiin mevzuat ve kaynaklari, ki-
demli ¢aliganlarin ve anahtar kimselerin rehberlik ve agiklamalari ile rol model ol-
malari, 6greticilerin yonlendirmeleri, yeni gelenin davranislarinin 6dtillendirilmesi ya
da cezalandirilmasidir (Balci, 2003). Bu mesaj kaynaklar: yeni gelenlere bir dizi bilgi
saglasa da, sorumluluk ve uzmanlik alanlarina gore biiytiik olasilikla belirli bir icerigi
vurgulayacaklardir. Ornegin drgiitsel sosyallesme igin {ist yonetim, yeni geleni resmi
olarak yonlendirmek ve yasal prosediirler igin yazili ve aracili mesajlar génderme egi-
liminde olacaktir (Hart, 2012). Yapilan arastirma sonucunda yapilandirilmis ve yapi-
landirilmamuis sosyallesme baglamlari, sosyallesme mesaj igerigi ve yeni gelen uyumu
arasinda arabuluculuk iliskisi tespit edilmistir (Hart ve Miller, 2005). Her sosyallesme
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kaynagimn ¢ogunlukla kendi alanu ile ilgili sosyallestirici oldugu diistintiltirse, orgtit-
sel sosyallesme stirecinde miimkiin oldugunca bu kaynaklarin tamamindan yararlan-
manin hem calisan hem de 6rgiite katk: saglayabilecegi ifade edilebilir.

Orgﬁtsel sosyallesme, orgiitte yeni bir pozisyon, statii veya roliin ipuglarimi 6gre-
nen kisilerin davranislarmin 6rgiit icindeki baskalar1 tarafindan yapilandirilma siireci-
dir. Bir heykeltrasin kalibinin varyasyonlari gibi farkli 6rgititsel toplumsallasma bicim-
leri farkli sonuglar iiretir. Bununla birlikte pek ¢ok insan kendi sosyallesmesinde ¢ok
aktif roller iistlenir (Van Maanen, 1978). Kuskusuz bireyler yeni bir érgiite girdiginde
degisir. Ancak burada dikkate alinmasi gereken bir diger husus, benzer degisikligin
orgiitteki bireyler (igerdekiler) i¢in de gecerli oldugudur (Tierney, 1997). Sosyallesme-
nin bir etkilesim stireci oldugu g6z éniine alindiginda, grubun yeni geleni etkilemesi
kadar, yeni gelenin de grubu etkilemesi dogaldir. Yeni gelen bunu saglayabilmek igin
cesitli taktikler uygulayabilir.

Bireysel taktikler, yeni gelenlere farklilastirilmis tepkiler gelistirme ve rollere ait
yenilik¢i yonelimler benimseme imkanlart sunar. Bu yonelimlerle yeni gelenler, rol-
lerini ve hatta gorevlerini ifa etme yontemlerini degistirebilir (Jones, 1986). Bireysel
sosyallesme faktorleri; bilgi arama, iliski kurma ve kendi kendini yonetim gibi cesitli
etkinlikleri igerir (Saks ve Ashforth, 1997). Gortildtigii gibi yeni gelenlerin grubu etki-
lemek igin uyguladig: taktikler farklilasabilmektedir. Dolayisiyla 6rgiite uyumu sag-
layabilmek igin, hem yeni gelenin hem de igerdekilerin cesitli sosyallesme taktikleri
uyguladiklari ifade edilebilir.

Orgiitsel Sosyallesme Taktikleri

Belirsizligi azaltmak igin yeni gelenler, alinan mesajlarin acikhiga kavusturulmasi,
geri cagirilmasi, genisletilmesi veya azaltilmasinda yardima ihtiyag¢ duyabilir (Miller
ve Jablin, 1991). Calisanlarin belirsizlikle basa ¢ikabilmesinin 6énemli bir yolu bilgi ara-
maktir (Morrison, 2002). Ashford” un (1986) arastirmasina gore, bireyler 6nemli ko-
nularda, yeni ve belirsiz durumlarda geri bildirim ararlar. Ozellikle bireyler hedefe
ulasma konusunda basarisiz olmaktan korktuklarinda sik sik geri bildirim isterler.
Uzun siiredir calisan bireyler ise; kendinden emin goriinmek ve sosyal baskilardan
korunmak i¢in daha az geribildirim isterler. Ashford ve Cummings (1985) arastirma-
larinda, rol belirsizligi, orgtitteki gorev stiresi ve ise dahil olmanin geri bildirim ara-
ma davrangini etkiledigini bulmuslardir. Bauer, Bodner, Erdogan, Truxillo ve Tucker
(2007) ise yaptiklar aragtirmanin sonucunda; rol netligi, 6z-yeterlik ve sosyal kabuliin,
yeni gelen bilgi arama ve Orgtitsel sosyallesme taktikleri ile yeni gelen performanst, is
tutumlar ve is devri dahil sosyallesme sonuglari arasindaki iliskiye aracilik ettigini
gostermislerdir.

Yeni gelenler, rollerini nasil yerine getirecekleri ile ilgili kararlarin1 almak i¢in ken-
dilerine iletilen bilgileri kullanirlar (Hart, 2012). Orgiitsel giris sirasinda yeni gelenle-
rin bilgi toplama ¢abalari, basarili 6rgiitsel asimilasyon icin kritik Sneme sahiptir (Mil-

2322



MILLI EGITIM e Cilt: 51 e Yaz/2022 e Say1: 235, (2319-2348)

ler ve Jablin, 1991). Orgiitsel asimilasyon, yeni gelenlerin 6rgiitsel ortamlara kargilikli
ve etkilesimli olarak kabul edilmesidir. Yeni gelenler ve orgtitler bakimindan, olgunun
belirli boyutlar1 farklilik gosterebilir. Ornegin, ¢alisanlar islerine dahil olduklar igin
Orglitlin bazi alanlarinda asimile edilmis hissedebilirler, ancak cevre ile tiretken ¢alis-
ma iligkileri gelistirme bakimindan basarisiz olabilirler (Myers ve Oetzel, 2003). Etkili
orglitsel sosyallesme igin, orgiitler tarafindan konunun tim yonleriyle ele alnarak,
biitiin boyutlar1 kapsayan sosyallesme taktiklerinin uygulanmasi yararl olabilir.

Mevcut orgiitsel giris uygulamalarinin, yeni {iiyelerin orgiitlere gegisini kolay-
lastirmadig1 konusunda artan bir endise bulunmaktadir (Louis, 1980). Ise ahstirma
egitimleri, yeni gelenlere is arkadaslarini ve orgiitteki islerini tanitmak icin diizen-
lenmektedir. Yeni gelenler bu egitimde 6rgiitiin misyon ve amagclarini 6grenirler. Bu
egitimler, yeni gelenlerin orgiite ve ¢evresine uyumlastirilmasiyla ilgili oldugunda,
sosyallesmede kullanilan bir taktik niteligi tasir (Demirbilek, 2009). Bununla birlikte,
tecriibeli yoneticilerden ve bolgedeki digerlerinden mentorluk, ve topluluk katilimi
gibi destek sistemleri, yeni yoneticinin basarili performans gosterme sansini artirabilir
(Heck, 1995).

Chatman’ in (1991) calismasinda kisi-orgiit uyumunun (person-organization fit),
kismen secim (kisi orgtite girdiginde kim olduguna dair degerlendirmeler) ve 6rgii-
tln, tiyelerinin degerlerini, tutumlarimi ve davranislarini etkilemesiyle olusan sosyal-
lesme ile yaratildig gosterilmistir. Spagnoli (2020) arastirmasinda, orgiitsel sosyalles-
me ve performans arasindaki iliskide orgiitsel kariyer gelisiminin orta diizeyde bir
arabuluculuk etkisi oldugunu tespit etmistir. Barge ve Schlueter” in (2004), yaptig1
arastirmaya gore, gerek bireysel gerek orgiitsel iliskiler kurmada resmi olmayan ytiz
ylize iletisim 6nemlidir. Comin ve Pauli (2018) ¢alismasinda, gog¢menleri 6ziimseyen
is ortamlarinda orgiitsel sosyallesmenin 6nemli oldugunu belirlemistir. Awan ve Fati-
ma (2018), calismalarinda orgtitsel sosyallesme ve yeni gelenlerin is performans: ara-
sinda 6nemli ve dogrudan bir iliski oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica, ¢alisanlarin
performanslarini artirmaya yonelik orgiitsel sosyallesme stratejilerine odaklanilmasi
gerektigi sonucuna ulasilmistir. Savas’a (2017) gore, calisanlarin yeni bir 6rgiitte hem
belirsizlik hem de isin gereklerini 6grenme siirecinde karsilastiklar: problemleri ¢6-
zebilmeleri, 6ncelikle 6rgiit uygulamalarindan ge¢mektedir. Bu konuda orgtitlerin
kaliplasmis uygulamalar: arttik¢a ¢alisanlarin orgiitiin bir parcast olma ihtimali de
artmaktadir.

Orgiitsel sosyallesme stratejilerinin uygulanabilmesi igin bir takim asamalarin
yerine getirilmesi gerekir. Bu nedenle orgiitsel sosyallesme asamalarinin incelenmesi
yararl goriilmektedir.

Orgiitsel Sosyallesme Asamalari

Sosyallesmenin genellikle giris 6ncesi (umucu sosyallesme), giris (uyum) ve yer-
lesme (rol yonetimi) olmak {izere {i¢ asamali bir siire¢ olarak incelendigi ifade edile-
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bilir (Balct, Karabulut, Kiirge ve Ernas, 2019). Feldman’ a (1976a) gore ise sosyallesme
siireci; beklenti sosyallesmesi, giris, rol yonetimi ve sonug olmak tizere dort asamadan
olusmaktadir. Wanous, Reichers ve Malik’ e (1984) gore, orglitsel sosyallesme ve grup
gelisimi kavramsal olarak birbirine benzemekle birlikte, siire¢ olarak siklikla eszaman-
I1 olarak ortaya gikmakta ve birbirini biittinlemektedir.

Sosyallesme stratejileri birey orgiite yeni girdiginde, riitbesi yiikseltildiginde veya
diistirtildiigiinde en belirgindir. Yonetim bu stratejileri bilingli ve agik bir sekilde se-
cebilir. Ornegin yeni gelenleri egitim veya uyum programina alabilir. Veya stratejiler
dolayli ya da bilingsiz bir sekilde secilebilir. Ya da, herhangi bir rehberlik olmaksizin
birey yeni gorevini deneme yanilma yolu ile 6grenebilir (Van Maanen, 1978). Yeni ge-
lenlerin ve onlar orgiite girise hazirlamaya yardim edenlerin su konularda &rgiitsel
giris deneyimlerinin dogasini anlamalarinda yarar olabilir. Birincisi; sosyallesme do-
neminde nigin siirprizlerle karsilasabilecekleri, ikincisi; bu stirprizleri anlamada ye-
tersiz donanima sahip olabilecekleri ve tiglinciisii; bu yetersiz donanimlarimi destek-
leyebilmek igin is yerindeki kisilerden (insiders) nasil yardim alabilecekleridir (Louis,
1980). Bununla birlikte 6rgiitler sadece segme ve ise almaya odaklandiklarinda ¢alisan-
larin islerine alismalari igin gereken siireyi uzatabilirler. Yalnizca egitim ve gelisime
odaklandiklarinda ise ilgili isler i¢in uygun olmayan ve egitilmesi zor kisileri ise alma
riskiyle karsilasirlar. Bu nedenle orgiitler, yeni gelenleri en etkili sekilde sosyallestir-
mek i¢cin sosyallesme siirecinin tiim asamalarini kendi plan ve eylemlerine dahil etme-
lidirler (Feldman, 1976b). Arastirmanin okul miidiirleriyle ilgili olmasindan dolayz,
egitim Orglitlerinde 6rgiitsel sosyallesmenin incelenmesinde yarar bulunmaktadir.

Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Sosyallesme

Ogretmen, gelecekteki 6gretim hayatindaki bagarisiin temelini olugturan beceri
ve aliskanliklar gelistirmeye, bir gegcis siireci olan meslegin ilk yilinda baslar. Bu de-
neyimlerden bazilar1 beklenir ve kolayca uygulanir. Bazilari ise kismen karsilanmamis
beklentiler olmanin neden oldugu siirprizlerdir. Karsilanmayan bu beklentiler hayal
karikhigina, strese ve nihayetinde meslegi birakmaya neden olabilir (Quaglia, 1989).
Ciinkii 6gretmenlerin yliksek seviyede orgiitsel sosyallesmeleri, 6rgiite ve islerine kar-
s1 olumlu tutumlar gelistirerek daha fazla orgtitsel caba gostermelerine olanak sagla-
maktadir (Yildiz, 2012). Orgiitsel sosyallesme, miidiiriin okuldaki isini sekillendiren
tanimlayic siireglerden biri oldugu igin énemlidir (Van Maanen ve Schein 1979; ak-
taran Norton, 1994). Yapilan arastirma sonucunda, kisisel 6zellikler ve okul baglami
gibi faktorlere bagh olarak, miidiiriin sosyallesmesinin karmasik ve gesitli olabilecegi
belirlenmistir (Steyn, 2013).

Vural’ in (2015) yaptig1 arastirmada, ilkokul ve ortaokullardaki yonetici ve 6gret-
menlerin okul tiirtine gore orgiitsel sosyallesme diizeyleri incelenmistir. Arastirma
sonucunda, mesleki yeterligin okul tiirtine gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Erdogan ve Dénmez (2019), “Development and validation of organizational
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socialization scale” adl1 arastirmalarinda 6gretmenlerin 6rgtitsel sosyallesme diizeyle-
rini belirlemeye yonelik bir 6lgek gelistirmislerdir. Calismada gelistirilen 6lgek; mes-
leki yeterlik, kisilerarasi iliskiler, dil-tarih, gii¢ ve politika, amag ve degerlere uyum
olmak tizere toplam bes faktorden olusmaktadir.

Demirkart (2015), “Hkégretim okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme diizeyle-
ri” adli galismasinda, ilkdgretim okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme diizeyle-
rinin is doyumu, motivasyon, orgiitsel bagllik ve o6rgiitsel kabullenme boyutlarmn-
da belirlenmesini amaglamistir. Arastirmanin amaclarindan birisi de yoneticilerin
kisisel 6zelliklerinin o6rgiitsel sosyallesmeleri ile iliskisinin olup olmadiginin tespit
edilmesidir. Aragtirma sonuglarina gore sosyallesme diizeyleri tiim boyutlarda “sik
sik” diizeyindedir ve baglilik boyutu digerlerine gore daha ytiksektir. Burunsuzog-
Iu” nun (2019) arastirmasinda, okul yo6neticilerinin orgiitsel sosyallesme stratejilerini
kullanma becerileri ile 6gretmenlerin orgiitsel iletisim algilar1 arasinda pozitif yonde
yliksek diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Balci, Karabulut, Kiirge ve
Ernas’ in (2019) yaptig1 arastirma bulgularina gore, 6gretmenler sosyallesmenin giris
oncesi asamasinda okul yonetiminin rehberlik etmesi, meslektaslarin yardimci olmasi,
ogrencilerin 6grenmeye hevesli olmasi, velilerin destek vermesi gibi beklentiler tasi-
maktadirlar. Ogretmenlerin okula ve meslege uyumlarinda bireysel faaliyetlerin yan
sira meslektas yaklasimlari 6nemli goriilmektedir. Sosyallesmenin giris asamasinda
ogretmenler gergeklik soku yasamaktadir.

Orgiitsel sosyallesme ile ilgili galigmalarda “gergeklik soku” (reality shock) ifade-
sine rastlanilmaktadir. Belirtilen arastirmalarda gegen bu ifade, alan yazinda bilindigi
kadartyla Miiler-Fohrbrodt ve Dann tarafindan ilk kez kullanilmis ve giintimtize ka-
dar gelmistir (Veenman 1984; aktaran Memduhoglu, 2008).

Orgiitsel Sosyallesmenin Sonuglar

Sosyallesme siirecinin basaris: bireyler icin kritik 6neme sahiptir. Ciinkii ¢alisan-
larin sosyallesme siireci, bireylerin hem is hem de 6zel yasamlarimin kalitesini etkiler.
Ayrica, orgiitlerin basarisi giderek ¢alisanlarin baghligina bagiml hale geldikce or-
giitsel sosyallesme 6nem kazanmaktadir (Feldman, 1976b). Bununla birlikte, {iyeleri
motive etme ve elde tutma ¢abalar1 agisindan 6nemli olan, bireyin 6zdeslestirilme-
sidir. Uygun zamanlarda giiclii 6zdeslestirmeleri (identification) saglayan durumlar
ve firsatlar yaratilabilirse, zor zamanlarda bile olumlu sonuglar elde etmek miimkiin
olabilir (Scott ve Stephens, 2009).

Orgiitsel sosyallesme, yeni gelenlerin érgiite uyumlastirilmasimda temel bir rol oy-
namakta, baslangi¢ asamasindaki stresi azaltmakta, performansi ytiikseltmekte, is do-
yumu ve ise baghiligi artirmaktadir (Demirbilek, 2009). Bununla birlikte 6rgiitle ilgili
inang ve duygular olumsuzsa, 6rgiitsel sosyallesme siirecinin basarili olmas1 muhte-
mel degildir (Wiener, 1982).
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Bauer ve Green (1994), 193 yeni doktora 6grencisinin sosyallesme deneyimlerini
arastiran bir calisma yapmustir. Arastirma sonuglarma gore, gergekei olarak algiladik-
lar1 bilgileri toplayan, egitim i¢in ayni kuruma devam eden ve arastirma deneyimine
sahip olan kisilerin, doktora arastirmalarina daha ¢ok katilmig, daha az rol ¢atismasi
yasamis, daha ¢ok kendini kabul edilmis hissetmis ve daha tiretken oldugu tespit edil-
mistir.

Mesleki Sosyallesme

Sosyallesme, mesleki sosyallesme ve drgiitsel sosyallesme olarak ikiye ayrilabilir.
Mesleki sosyallesme; bireye meslegin bir {iyesi olmasr igin gerekli olan bilgi, beceri ve
egilimleri 6gretir (Hart 1991; aktaran Balci, 2003). Mesleki sosyallesme kavramu, biiytik
Olgtide Orgiitsel sosyallesme ile benzerlik gosterir ve bir bireyin mesleginin degerlerini
ve normlarmi 6grenme derecesi anlamina gelir (Sparks, 1995). Bireyin, degerleri ve
mesleki baglamdan nasil etkilendikleri {izerine elestirel diistinmesi yararhdir. Ctinkii
bu durum, bireylerin bilinglerini yiikseltmelerine yardimci olacaktir. Ayrica bu tiir de-
neyimler, bireylerin bir 6rgtitteki rollerini benimsemelerine ve mesleki sorumlulukla-
rin1 tanimalarina izin verebilir (Pitney III, 2000).

Mesleki sosyallesme, bireyin orgiitsel bir rol tistlenmek icin gerekli sosyal bilgi ve
becerileri edindigi siire¢ olarak tanimlanir. Birey bu siirecte bulundugu 6rgiitte hangi
davranislarin ve bakis agilarinin geleneksel oldugunu 6grenir (Van Maanen ve Schein
1979; aktaran Freiheit, 2017). Rol alma stireci, mesleki sosyallesme stiirecinin ve profes-
yonel kimligin gelisiminin merkezi olarak ifade edilebilir (Helm, 2004).

Mesleki sosyallesme, mesleki hazirlik, mesleki adaptasyon, kiiltiirlesme, asimilas-
yon ve profesyonel dzlimseme gibi terimlerle alan yazinda yer almaktadir. Bir meslek-
ten olmayan bireyin yavas yavas profesyonel héle geldigi ve roliin belirli davranislar
ve degerlerine adapte oldugu siiregtir (Shahr, Yazdani ve Afshar, 2019). Mesleki sos-
yallesme, bireyin bir meslege iiye olma siireci olarak degerlendirilebilir (Priest, 2000).

Mesleki sosyallesme etkilesimli bir siirecin sonucunda olusur ve su asamalar1 igerir
(Light 1980; aktaran Lurie, 1981):

Birey;

1. Aktif olarak sosyallesmek ister.

2. Belli bir meslegi ve dolayiyla bu meslegin degerlerini seger.

3. Ortamdaki diger aktorlere yant verir.

4. Kisisel uyumluluk temelinde hareket eder.

5. Durumsal alternatifler ile mevcut mesleki rol modelleri arasinda karar verir.

Yukaridaki maddelere gore mesleki sosyallesmenin gergeklesebilmesi i¢in 6ncelik-
le etkilesimli bir ortam gereklidir. Bu ortamda birey sosyallesmek ister, bir meslegi ve
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o meslegin degerlerini seger, ortamdaki diger bireylere yanit verir, kisisel uyumluluk
temelinde hareket ederek mevcut alternatifler ve mesleki rol modelleri arasinda karar
verir. Bu karara uygun davranislarin sergilenmesiyle birlikte mesleki sosyallesme ger-
ceklesir.

Mesleki sosyallesmenin kokeni rol teorisine dayanmaktadir. Rol teorisi bireylerin
belirli bir is beklentileri veya roliiyle yiizlesmeye hazirlanmalarimni vurgular. Bireylerin
rollerini 6grenmelerine iki siire¢ yardimei olur. Birinci siireg, gruplarla ve diger énemli
kisilerle etkilesimi igerir. Ikinci siireg ise, rol oynama, tanimlama, modelleme, talimat,
gozlem, deneme yanilma ve rol miizakeresinden 6grenmektir (Creasia ve Friberg 2011;
aktaran Farrell, Payne ve Heye, 2015). Diger orgiitlerde oldugu gibi okullarda da mes-
leki sosyallesme ile ilgili calismalar yapilmistir. Bu ¢calismalardan bazilarina deginmek
yararl olabilir.

Okullarda goreve yeni baslayan miidiirler ve onlarin denetgileri, mesleki sosyalles-
me agamalarindan haberdar edilmelidir. Miidtirler bu stireglerin egitim liderleri ola-
rak kendi gelisimlerini nasil etkiledigini anlamak i¢in analitik beceriler gelistirmelidir
(Delaware, 1996). Okul yonetiminde mesleki sosyallesme, hizmet 6ncesi yetistirme,
stajyerlik ve ilk mesleki gorevlendirme seklinde olur (Hart 1991; aktaran Balci, 2003).

Goreve yeni baslayan miidiirlerin mesleki sosyallesmesine iliskin dort temel varsa-
yim bulunmaktadir. Bunlar (Delaware, 1996):

1. Miidiirler, miidiirliiklerine mesleki gelisimlerinin farkli asamalarinda baslarlar.
2. Miidiirler, asamalardan farkli oranlarda gegerler.

3. Gelisim asamasini tek bir faktor belirlemez. Bu faktorler bireysel 6zelliklere ve
durumsal degiskenlere baglidur.

4. Onceki miidiiriin etkililigi yeni miidiiriin mesleki sosyallesmesi {izerinde etkili
olabilir.

Bulut'un (2018) yaptigi calismaya gore ise, arastirmaya katilan Ogretmenle-
rin mesleki sosyallesmeleri yiikseldikge orgiite bagliliklar1 (adanmisliklar) da art-
maktadir. Arastirmada ayrica, mesleki sosyallesmenin artmasi igin gerekli ted-
birlerin alinmast 6nerilmistir. Din¢” in (2018) yaptig1 arastirma sonucunda, beden
egitimi O6gretmenlerinin mesleki sosyallesme o6lgeginin alt boyutlarmin (motivas-
yon, is doyumu, baglilik ve kabullenme) cinsiyete, egitime, yasa ve kideme gore
goriigleri incelendiginde aralarinda fark olmadigi saptanmistir. Ding ve Ozbek’in
(2019) “Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki sosyallesme ve psikolojik sermaye
dtizeyleri” adli calismasinda, beden egitimi 6gretmenlerinin psikolojik sermaye ve
mesleki sosyallesme diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kii¢iikbayram” in
(2015) yaptig1 calismada ise, smif 6gretmenlerinin mesleki sosyallesme bakimindan
kendilerini basarili bulduklari belirlenmistir. Haueter, Macan ve Winter’ mn (2003)
gerceklestirdigi arastirmada meslektaslarin, zamanin biiyiik cogunlugunu yeni gelen
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kisiye gorevini 6gretmekle en az miktarini ise orgiitii 6gretmekle harcadiklari belirlen-
mistir. lging olani ise, akranlarin yeni gelen kisiye egitim verirken &greticilerin yakla-
sik iki katt zaman harcamalaridir.

Yapilan alan yazin calismasinda, gerek diinyada gerekse Tiirkiye'de orgiitsel ve
mesleki sosyallesme ile ilgili calismalarin oldukga fazla oldugu goriilmiistiir. Ancak,
yeni goreve baslayan okul miidiirlerinin 6rgiitsel ve mesleki sosyallesmeleri ile ilgili
aragtirmalarin sinirh oldugu ifade edilebilir. Oysa okulun amacina ulasmasmda 6nem-
li rol iistlenen okul miidiirlerinin goreve basladiklarinin ilk giinlerinde kendilerini na-
sil hissettikleri, 6rgiitsel ve mesleki sosyallesmeyi saglamaya yonelik ne gibi sorunlar-
la karsilastiklari, bu sorunlar1 ¢zmede hangi yontem ve stratejileri uyguladiklarinin
aragtirllmasi yararli olabilir. Ayrica miidiirlerin bu konuda astlar1 ve {istlerinden
beklentilerinin ve 6nerilerinin neler oldugunun belirlenmesi ve bu yonde gerekli ca-
lismalarin yapilmasi yararh goriilmektedir. ifade edilen tespitlerin yapilabilmesi icin,
goreve yeni baslayan okul miidiirlerinin goriislerinin derinlemesine arastirilmasinda,
nitel arastirma yontemlerinden goriisme tekniginin uygulanmasinin yararlh olabilece-
gi diistintilmektedir. Bu nedenle bu arastirmada yeni goreve baslayan okul miidiirle-
rinin orgiitsel ve mesleki sosyallesmeleri nitel arastirma cergevesinde ele alinmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, yeni goreve baslayan okul miidiirlerinin rgiitsel ve mes-
leki sosyallesmeyi saglamak tizere uyguladiklari taktikleri ortaya ¢ikarmaktir. Calis-
mada ayrica yeni gelenlerin 6rgiitsel ve mesleki sosyallesmesini saglamak icin ast ve
tistlerin uyguladiklar taktiklerin de belirlenmesi ve varsa sosyallesmeyi artirmaya yo6-
nelik 6neriler gelistirilmesi amaclanmistir. Bu calismadan elde edilen verilerin, 6rgiit-
sel ve mesleki sosyallesmeye katki sunabilecegi, dolayisiyla 6rgiite uyumu saglamak
tizere yeni gelenler ve eskiler tarafindan yararlanilabilecegi éngoriilmektedir.

Yontem

Bu kisimda arastirma deseni, calisma grubu, veri toplama araci1 ve verilerin analizi
tizerinde durulmustur.

Arastirma Deseni

Bu ¢alismada nitel arastirma yontemi benimsenmistir. Nitel yontemler, insancil ve
kisisel olmay1 merkeze alir. Kesif, ortaya ¢ikarma ve tiimevarima dayanir. Nitel yon-
temler, nicel yontemlere kiyasla ¢ogu daha az kisi ve durum {izerinde detayl bilgi
edinilmesine olanak tanimaktadir. Bu yontemde genellenebilirlik sinirlanir ancak, ¢a-
lisilan durumlar derinlemesine anlasilabilir (Patton, 2014).

Bu arastirmanin amaci, yeni gorevlendirilen okul miidiirlerinin 6rgiitsel ve mesle-
ki sosyallesmeyi saglamak i¢in uyguladiklar taktikleri ortaya ¢ikarmaktir. Ayrica yeni
gelenlerin orgiitsel ve mesleki sosyallesmesini saglamak iizere ast ve {istlerin uygula-
diklar taktiklerin de belirlenmesi ve varsa sosyallesmeyi artirmaya yonelik oneriler
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gelistirilmesi amaglanmistir. Arastirma halihazirdaki durumu kendi sartlari gergeve-
sinde betimlemeyi esas aldig1 i¢in, nitel arastirma desenlerinde sik kullanilan “durum
calismasi” tizerine kurgulanmustir.

Durum calismasinda, bir varlik zamana ve mekana bagl olarak tanimlanmaya ve
ozellestirilmeye gayret edilir (Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2015). Nitel durum calismasinda bir veya birka¢ durum derinlemesine arastirilir. Bir
durumu meydana getiren etkenler biitiinciil sekilde incelenerek, durumu nasil etkile-
digi ve durumdan nasil etkilendigi saptanmaya ¢alisilir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu
calismada da yeni gorevlendirilen okul miidiirlerinin 6rgiitsel ve mesleki sosyallesme-
si ile ilgili etkenler gesitli boyutlariyla ele alinmaya calisilmustr.

Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, Ankara ili merkez ilgelerine 27.09.2019 tarihinde
miidiir olarak devlet okullarina gorevlendirilen ve arastirmaya gontillii olarak katilan
24 okul mudiirti olusturmaktadir. Calisma grubu kisisel bilgileri Tablo 1" de sunul-
maktadir. Tablo 1" de goriildiigii gibi, calisma grubunu {icti kadin 21" i erkek olmak
tizere 24 okul miidiirdi olusturmaktadir. Miidiirlerin dokuzu lisans, 14’ ii yiiksek lisans
ve biri de doktora mezunudur. Miidiirler okul 6ncesinden liseye kadar farkl: egitim
kademelerinde gorev yapmaktadir. Calisma grubuna Ankara ili merkez ilgeleri olan
Kegioren, Golbasi, Yenimahalle, Mamak ve Pursaklar” da goérev yapan okul miidiir-
leri dahil edilmistir. Calisma grubundakiler bir aydan ti¢ yila kadar farkli stirelerde
miidiirlik deneyimine sahiptirler. Arastirmaya katilan miidiirlerden hemen hemen
tamaminin 27.09.2019 tarihinde ilk defa gorevlendirildigi, bir ka¢ miidiiriin ise yine
bu tarihte yeniden gorevlendirilmekle birlikte daha 6nceden miidiirliik tecriibelerinin
oldugu anlasiimaktadir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada yar1 yapilandirilmis gortisme teknigi tercih edilmistir. Bu teknikte,
onceden belirlenmis sorularla, derinlemesine veri toplanur, goriisiilene kendini ifade
etme imkan1 taninur ve analizi nispeten kolaydir (Biiytikoztiirk vd., 2015). Yar1 yapi-
landirilmis gortisme formundaki sorular, arastirmanin amacina ulasmak tizere yapi-
lan alan yazin taramasi 1s1ginda hazirlanmistir. Uygulamadan 6nce sorular anlasilirlik,
agiklik, icerik gecerligi ve tutarlik bakimindan egitim yonetimi alaninda iki, 6l¢gme ve
degerlendirme alaninda bir olmak tizere toplam ti¢ 6gretim tiyesi tarafindan incelen-
mistir. Ayrica dort okul miidiri ile pilot uygulama gergeklestirilmistir. Uzmanlarin
onerileri ve pilot uygulama dogrultusunda goriisme formuna son sekli verilmistir.
Veri toplama araci 2019 yilinda uygulandigi icin etik kurul izni alinmamustr.
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Tablo 1. Calisma Grubu Kisisel Bilgileri

Sira Cinsiyet  Ogrenim Gorev Yapilan Gorev Yapilan Meslekteki Kidem
Diizeyi Okul Tiirii ilge (Ogretmenlikte, Miidiir

Yardimcihginda, Miidiirliikte)

M1 Erkek Lisans Lise Kegcioren 20 y1l, 6 y1l, 2 y1l
M2 Erkek Lisans Ortaokul Golbast 10 y1l, 4 y1l, 1 ay
M3 Kadin Lisans Lise Yenimahalle 20 y1l, 6 y1l, 1 ay
M4 Erkek Yiiksek Lisans flkokul Kegioren 12 y1l, 3 y1l, 1 ay
M5 Erkek Yiiksek Lisans Lise Golbast 25 yil, 3 yil, 1 ay
M6 Erkek Doktora Lise Golbast 15 yil, 7 yil, 1 ay
M7 Erkek Yiiksek Lisans Lise Mamak Syil, 10 yal, 2 yil lay
M8 Erkek Yiiksek Lisans Lise Mamak 6 yil, 8 yil, 1 ay

M9 Erkek Yiiksek Lisans ilkokul Mamak 10 y1l, 7 y1l, 3 y1l
M10 Erkek Yiiksek Lisans ilkokul Yenimahalle 15yil, 4 yil, 1 ay
MIl1 Erkek Yiiksek Lisans ilkokul Kecidren 5vyil, 4 yil, 4 ay

Mi12 Kadm Lisans ilkokul Pursaklar Syl 6yil. 1 ay

M13 Erkek Yiiksek Lisans ilkokul Kegidren 12 yil, 3 yil, 1 ay
M14 Erkek Lisans ilkokul Mamak 10 y1l, 3 y1l, 1 ay
M15 Erkek Lisans ilkokul Kegioren 18 yil, 4 y1l, 1 ay
M16 Erkek Yiiksek Lisans Lise Golbast 17 yil, 7 y1l, 1 ay
M17 Kadin Yiiksek Lisans Okul Oncesi Yenimahalle 12 yil, 4 y1l, 9 ay
M18 Erkek Yiiksek Lisans Lise Mamak 13 yil, 2 y1l, 1 ay
M19 Erkek Yiiksek Lisans ilkokul-Ortaokul Mamak 12 yil, S yil, 1 ay
M20 Erkek Lisans Ilkokul-Ortaokul Mamak 16 yil, 4 y1l, 1 ay
M21 Erkek Yiiksek Lisans Lise Yenimahalle 15 yil, 6 y1l, 3 ay
M22 Erkek Lisans ilkokul Yenimahalle 10 y1l, 3 y1l, 4 ay
M23 Erkek Lisans Lise Kegidren 20 yil, S yil, 1 ay
M24 Erkek Yiksek Lisans ilkokul Mamak 15yil, 7 y1l, 1 ay
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Gorilisme formunda sekiz adet ana soru olmak tizere toplam 17 soru bulunmakta-
dir. Sorular, mudiirlerin goreve basladiklar: ilk giinlerde kendilerini nasil hissettikle-
ri, yabancilik yasayip yasamadiklari, okulun beklentilerini karsilayip karsilamadigy,
gerceklik soku yasayip yasamadiklari, amag, hedef, misyon ve vizyon belirleyip be-
lirlemedikleri, uyum-oryantasyon programina tabi tutulup tutulmadiklari, 6rgiite ve
meslege uyum kapsaminda ne gibi bireysel taktikler uyguladiklari, yeni gelen okul
miidtirlerinin orgtitsel ve mesleki sosyallesmelerini kolaylastirmak icin neler yapilabi-
lecegini 6lgmeye yoneliktir.

Yar:1 yapilandirilmis gériisme formu goniillii okul miidiirlerine arastirmac: tara-
findan yiiz yiize goriismelerle uygulanmistir. Form uygulanmadan 6nce arastirmaci
tarafindan miidiirlere calismanin amaci anlatilmis ve goriisme formu hakkinda bilgi
verilmistir. Miidiirlerin cevaplari goriisme formuna yazilmis ve daha sonra arastirma-
c1 tarafindan bilgisayar ortamina aktarilarak analiz edilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler icerik analizine tabi tutulmustur. Icerik analizi
metindeki belli kelimelerin veya kavramlarin varligini tespit etmeye yonelik olarak
yapilir. Arastirmacilar bu kelime veya kavramlarin varligini, anlamini ve aralarinda-
ki iliskileri belirleyerek analiz eder ve béylece mesaja iliskin ¢ikarimlarda bulunurlar
(Buytikoztiirk vd., 2015). Gortisme formlarindan elde edilen cevaplar defalarca okun-
mus, cevaplardaki ortak noktalar tespit edilerek kodlanmistir. Bu kodlar esas alina-
rak ana ve alt temalar olusturulmus ve veriler yorumlanmaya ¢alisilmistir. Ana ve
alt temalar daha kolay anlasilabilmesi igin tablolar halinde sunulmus ve miidiirlerin
verdigi cevaplar oldugu gibi yansitilmistir.

Olgmede gegerlik, bir lgme aracinin gelistirildigi konuda amaca uygun olmasidir
(Balcy, 2018). Gegerlik, olgtilmek istenenin dogru bir sekilde dl¢iilebilme derecesidir.
Giivenirlik ise, benzer stireglerin izlenmesi durumunda benzer sonuglarin alinabilme
derecesidir (Karasar, 2019). Bu kapsamda arastirmanin gegerligini saglamak icin, ilgili
alan yazin incelenerek kavramsal g¢erceve olusturulmustur. Bu cergeveden yola ¢iki-
larak yar1 yapilandirilmis goriisme formu gelistirilmistir. Bu forma uzman goriisleri
ve pilot uygulamadan sonra son sekli verilmis ve form uygulanmistir. Yapilan igerik
analiziyle temalar olusturulmus ve bu temalarin birbirleriyle iliskisi kontrol edilmistir.
Boylelikle temalar arasinda biittinliik saglanmaya ¢alisilmistir. Aragtirmada giivenir-
ligi saglamak tizere ise, arastirmanin her asamas: ayrintilariyla agiklanmaya calisiimis
ve calisma grubunun gorisleri oldugu gibi yansitilmaya gayret edilmistir. Miimkiin
oldugunca arastirmacinin ve katilimcilarin 6n yargilarindan ve varsayimlarindan arin-
dirilmis verilere ulasmaya, dogrudan alintilara sik yer vermeye, arastirmada kulla-
nilan stratejileri belirgin hale getirmeye ve verileri yansiz bir sekilde analiz ederek
sonuca ulasilmaya calisiimistir.
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Bulgular

Bulgular orgiitsel sosyallesmeye yonelik bulgular, érgiitsel ve mesleki sosyalles-
meye yonelik bulgular olmak tizere iki alt baslikta incelenmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilarak toplanan veriler uygulanan igerik analizi sonucunda
sekiz ana temaya, bu ana temalar da alt temalara ayrilmistir. Ana temalarin doérdi
orglitsel sosyallesmeye, dordii de orgiitsel ve mesleki sosyallesmeye yoneliktir. Ana
temalara ait veriler 6rneklerle birlikte incelenerek asagidaki bulgulara ulagilmistir.

Orgiitsel Sosyallesmeye Yonelik Bulgular

Bu kisimda orgiitsel sosyallesmeye yonelik dort ana temadan olusan bulgular su-
nulmaktadir.

1. Ana tema (hissedilen duygular): Miidiirler yeni gorevlendirildikleri okulun ve
okulun bulundugu ¢evrenin tanidik olup olmamasimna gore farkli duygular yasamis-
lardir. Bazilar1 6gretmen veya miidiir yardimcisi olarak gorev yaptiklari, bazilari ise
hi¢ tanimadiklar1 bir okulda hatta ilcede goreve baslamislardir. Bu 6zelliklere bagh
olarak miidiirler farkli duygular yasamislardir. Miidiirlerin bu hislerini 6grenmek i¢in
su sorular sorulmustur: Géreve basladiginiz ilk giinlerde kendinizi nasil hissettiniz?
Sorusuna verilen cevaplardan ulasilan bulgular Tablo 2" de yer almaktadir. Goreve
yeni baslanilan giinlerdeki hissedilen duygulara yonelik olarak elde edilen goriisler
yedi alt temada toplanmistir. Tablo 2" den anlasilacag: iizere, goreve baslanilan ilk
giinlerde baz1 miidiirler kendini garip, tedirgin, kaygili hissederken, bazilar1 da mutlu
ve gururlu olduklarini ifade etmislerdir. Verilen cevaplardan bazilari su sekildedir:

M3 “Sudan ¢ikmug balik.”

M7 “Bolgeyi ve okulu tanimadigimdan dolay: biraz tedirginlik, biraz heyecan hissettim.”
M8 “Cok biiytik sorumluluk almis, kendime kétiiliik yapmus gibi.”

M9 “Hak etmenin ve basarmanin gururunu hissettim.”

M10 “Heyecanli, garip ve bilgisiz oldugumu diisiindiim.”

M17 “Cok mutlu hissetmekle beraber, nereden baslayacagim kaygis1 yasamistim.”

2332



MILLI EGITIM e Cilt: 51 e Yaz/2022 e Say1: 235, (2319-2348)

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Gérevin Ilk Giinlerinde Hissettikleri Duygular

Alt Temalar Miidiir Kodu

Garip M1, M10

Tedirgin, kaygil M2, M3, M4, M7, M15, M17, M18, M19, M20, M22, M23
Mutlu, iyi M4, M6, M12, M13, M14, M16, M17, M21, M24

Yalniz, boslukta gibi M5, M15

Heyecanl M7, M10, M11, M12, M24

Sorumluluk sahibi M8, M21

Gururlu M9, M21

Ayrica miidiirlere su sorular da sorulmustur: Okula ve gevreye karsi yabancilik
yagsadiniz m1? Nasil? Okul personeli tarafindan sicak karsilananlar ve bildikleri bir
cevrede ve okulda goreve baslayanlar yabancilik hissetmediklerini ifade etmislerdir.
Bununla birlikte tanimadiklar: bir ¢evrede ve alisik olmadiklar diizendeki okullarda
goreve baslayan miidiirler yabancilik yasadiklarini belirtmislerdir. Cevaplardan bazi-
lar1 su sekildedir:

M2 “Evet. Aligik olmadigim diizende bir okul oldugundan ve tasra oldugundan yabancilik
yasadim.”

M6 “Hayr. Ogretmen arkadaglar ok yardimct oldu.”

M7 “Birkag giin yasadim. Ciinkii okuldaki tiim personel ve 6gretmen birbirini taniyor.
Ancak bir tek siz yenisiniz.”

2. Ana tema (beklentilerin karsilanmasi): Yapilan analizde, yeni goreve baslayan
okul miidiirlerinden bazilarmin beklentilerinin karsilandig1, bazilarimin karsilanma-
dig1 bazilarmin da kismen karsilandig1 goriilmektedir. Baz1 miidiirler beklentilerini
yliksek tutmamuslar, dolayisiyla da hayal kirikligina ugramamislardir. Miidiirlerin
beklentilerinin karsilanip karsilanmadigini 6grenmek igin su soru sorulmustur: Gore-
ve basladigimizda okulda karsilastiginiz ilk durum (fiziki ve cevresel kosullar, ast ve
tistlerinizin yaklasimlari, 6grenci ve veli tutumlar1 vb.) beklentilerinizi karsiladi mi1?
Nasil? Soruya verilen yanitlar tabloda yer almaktadir. Beklentilerin karsilanma du-
rumuna yonelik olarak ifade edilen goriisler ii¢ alt temada toplanmistir. Bu temalar;
karsiladi, karsilamadi ve kismen olarak belirlenmistir. Temalar Tablo 3’ te gosteril-
mektedir.
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Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Beklentilerinin Kargilanma Durumu

Alt Temalar Miidiir Kodu

Karsilad1 M1, M8, M9, M12, M14, M18, M21, M23
Kargilamadi M2, M5, M6, M10, M11, M20

Kismen M3, M4, M7, M13, M15, M16, M17, M19

Tabloda ifade edildigi iizere miidiirlerden bazilar1 hem fiziki ve ¢evresel kosul-
lardan hem de ast ve iist yaklasimlari, 6grenci ve veli tutumlarindan memnunken,
bazilar1 memnun degildir. Baz1 miidiirler ise okulu fiziki ve cevresel agidan yetersiz
olarak degerlendirirken, paydas tutumlarini ise olumlu bulmuslardir. Verilen yanitlar-
dan bazilan su sekildedir:

M4 “Fiziki durum beklentimi karsilamadi. Personel kalitesi agisindan olumluydu.”
M14 “Her sey diizenli, yerli yerinde.”

Bununla birlikte miidiirlere su soru da sorulmustur: Gergeklik soku yasadiniz mi
(hayal ettikleriniz ile karsilagtiklariniz arasinda ¢ok fark var miydi)? Kisaca anlatabilir
misiniz? Cevaplar analiz edildiginde bazi miidiirlerin ¢evreyi ve okulu bildikleri i¢in
gerceklik soku yasamadiklari, bazilarimin ise soku yasamak zorunda kaldiklari anlasil-
maktadir. Cevaplardan bazilari su sekildedir:

M9 “Hay1r yagsamadim. Bélge insani ve cevreyi ¢cok iyi tantyorum. Evim de o bolgede oldu-
Ju igin gevrenin sosyoekonomik yapisini biliyorum.”

M23 “Beklentimin iizerinde daha iyi kosullarla karsilastim.”

3. Ana tema (amag, hedef, misyon ve vizyon belirleme): Yapilan analizlere gore
bazi miidiirlerin amag, hedef, misyon ve vizyon belirledigi, bazilarinin belirlemedigi,
bazilarinin ise belirlenmis olanlarla yola devam edecekleri anlasilmistir. Miidiirlere
sorulan “Yeni goreviz ve okulunuzla ilgili amag, hedef, misyon ve vizyonunuzu belir-
lediniz mi?” sorusuna verilen yanitlara gore tablo olusturulmustur. Tablo 4’ te, belir-
ledim, belirlemedim ve mevcut olanlarla devam edecegim seklinde ti¢ temanin varlig:
gosterilmistir.

Tablo 4’ e gore miidiirlerin hemen hemen tamaminin amag, hedef, misyon ve viz-
yon belirledigi, bir kisinin belirlemedigi, bir kisinin de mevcut olanlara gore hareket
edecegi anlasilmaktadir. Baz1 yanitlar su sekilde sunulmaktadir:
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Tablo 4. Miidtirlerin Amag, Hedef, Misyon ve Vizyon Belirleme Durumu

Alt Temalar Miidiir Kodu

Belirledim M1, M2, M3, M4, M5, M6, M8, M9, M10, M11, M12, M13,
M14, M15, M17, M18, M19, M20, M21, M22, M23, M24
Belirlemedim M16

Mevcut olanlarla devam edecegim M7

M8 “Bolgenin en iyi okulu olmak, okuluma 6grenci alinirken referans alinan bir okul ol-
mak.”

M9 “Ogrencilerin ve 6gretmenlerin okula mutlu ve isteyerek geldigi bir okul orta-
mui olusturmak. Okul giivenligi noktasinda biitiin risklerin 6nceden tespit edilip 6n-
lemler alindig1 bir ortam olusturmak.”

Miidiirlere bu kapsamda “Eger belirlediyseniz bunlar1 gerceklestirmeye yonelik
okulda yaptigimiz ilk calismalar neler oldu?” sorusu da yoneltilmistir. Yapilan analiz-
lerde, belirlenmis amag, hedef, misyon ve vizyonu gerceklestirmeye yonelik ¢alisma-
lara baslandig1 anlasilmaktadir. Baz1 yanitlar ifade edilecek olursa;

M11 “Anasmmfindan 8.smflar dahil 6¢rencilerimi siniflarmda ziyaret ettim. Ogretmen ve
velilerle kisa kisa sohbet toplantilart yaptim.”

4. Ana tema (okula yapilan etkiler): Orgiitsel sosyallesme siirecinde birey hem
orglitten etkilenirken hem de orgiitii etkiler. Bireyin orgiitii nasil etkiledigini tespit
etmek icin miidiirlere; “Orgiitsel sosyallesmenin bireysel yonii-bireysel sosyallesme
(birey olarak okulunuzu etkilemeniz, onda degisiklikler yapmaniz) kapsaminda oku-
lunuza ne gibi etkileriniz oldu?” sorusu yoneltilmistir. Yapilan analiz sonucunda olu-
san alt temalar Tablo 5" te gosterilmistir.

Tablo 5. Bireysel Sosyallesme Kapsaminda Okula Yapilan Etkiler

Alt Temalar Miidiir Kodu
Fiziki Etkiler M4, M5, M19, M24
Psikolojik Etkiler MI, M2, M5, M7, M8, M10, M11, M12, M13, M14,

MI15, M17, M18, M20, M23

Heniiz Etkileme Olmadi M3, M9
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Tablo 5 incelendiginde yapilan igerik analizi sonucunda; “fiziki etkiler”, “psikolo-
jik etkiler” ve “hentiz etkileme olmadi” seklinde ti¢ alt temanin ortaya ¢iktig1 gortil-
mektedir. Miidiirler tarafindan, “birey olarak okulu etkileme, onda degisiklikler yap-
ma” hususunun daha ¢ok psikolojik etki olarak algilandig1 gortilmiistiir. Bu mtidiirler,
psikolojik anlamda okulu olumlu y6nde etkilediklerini diistinmektedirler. Diistince-
lerden bazilari asagida sunulmustur:

M12 “Yeni gorevimize baglayali bir ay oldu. Ancak 6grencileri olumlu yonde degistirdigimi
diistiniiyorum.”

M13 “Calisanlarin birbirine tebesstimle baktig1 bir kurum oldu.”
M14 “Kendim ¢alisarak onlarin da ¢alismalarina katk: sagladim.”

Ek olarak miidiirlere yoneltilen “Bunlar gerekli miydi?” sorusuna verilen yanitlar
incelendiginde, hemen her miidiiriin okulu etkilemesi gerektigini diistindiigii goriil-
mektedir. Verilen yanitlardan bir 6rnek su sekildedir:

M23 “Varhigimizin hissettirilmesi gerekiyor.”
Orgiitsel ve Mesleki Sosyallesmeye Yonelik Bulgular

Bu kisimda orgiitsel ve mesleki sosyallesmeye yonelik doért ana temadan olusan
bulgular sunulmaktadar.

1. Ana tema (uyum-oryantasyon programina tabi tutulma): Bireylerin orgiit ici
gorev degisikliklerinde ya da baska bir orgiitte goreve baslamalarinda, “yeni gelen”
stirecini rahatlikla atlatarak “iceriden biri” olabilmesi i¢in uyum-oryantasyon prog-
ramlarma tabi tutulmalar1 6nemli goriilmektedir. Anilan programlar uygulanip uy-
gulanmadigini tespit edebilmek i¢in miidiirlere: “Goreve yeni basladigimizda crgiitsel
sosyallesme (orgtitsel yasama ve kiiltiire uyum), mesleki sosyallesme kapsaminda
uyum- oryantasyon programina tabi tutuldunuz mu?” sorusu yoneltilmistir. Sorulara
verilen yanitlarin analizi tabloda yer almaktadir. Tablo 6’ ya gore “uyum-oryantasyon
programa tabi tutuldum” ve “uyum-oryantasyon programina tabi tutulmadim” sek-
linde iki alt temanin olustugu goriilmektedir.

Tablo 6 incelendiginde ¢ogu miidiiriin kendilerine uyum-oryantasyon programi
uygulanmadigini diisiindiigii goriilmektedir. Ancak miidiir olarak gorevlendirilmele-
rinin akabinde uygulanan “Bagkent Yonetici Atdlyeleri” uyum-oryantasyon programi
kapsaminda degerlendirilebilir. Miidiirlerin verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida
belirtilmistir:

M4 “Oryantasyon programi olmadi. Ancak uyum sorunu da yasanmadi.”

M17 “Baskent Yonetici Atolyesi kapsaminda bir egitimdeyim.”
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Tablo 6. Yeni Goreve Baslayan Okul Miidiirlerinin Uyum-Oryantasyon Programi-
na Tabi Tutulma Durumu

Alt Temalar Miidiir Kodu

Uyum-oryantasyon programina tabi tutuldum M1, M7, M12, M17, M20
Uyum-oryantasyon programina tabi tutulmadim M2, M3, M4, M5, M§, M9, M10, M11, M13,

MI14, M15, M16, M18, M19, M21

Yeni gorevlendirilen okul miidiirlerine uyum-oryantasyon programlarim gerekli
goriip gormediklerini tespit edebilmek i¢in: “Bunu gerekli gériiyor musunuz? Nigin?”
sorular1 da yoneltilmistir. Verilen yanitlar analiz edildiginde ¢ogu miidiiriin s6z konu-
su egitimleri gerekli gordiigii tespit edilmistir. Yanitlardan bazilar1 sunulacak olursa;

M12 ”ihtiyag olan alanlarda gerekli goriiyorum. Meslekteki eksikliklerimizi gide-
rip faydali olmak igin.”

M15 “Cok gerekli goriiyorum. Hizmet iginde pozisyonunuz degistiginde hizmet
i¢i egitim almalisiniz.”

2. Ana tema (uyum kapsaminda Bakanlik ve ilgili birimlerinin uyguladig: tak-
tikler): Yeni gelenlerin orgiitsel ve mesleki sosyallesmesini saglamak igin tist birimler
ve amirler gesitli taktikler uygulamaktadir. Bu kapsamda miidiirlere hangi taktiklerin
uygulandigin belirlemek amaciyla su soru yéneltilmistir: Orgiitsel yagama uyum ve
meslege uyum kapsaminda Bakanlik ve ilgili birimleri size hangi yaklasim ve taktik-
leri uygulamaya koydu? Miidiirlerin verdigi yanitlar analiz edilmis ve {i¢ alt temanin
ortaya giktig1 tespit edilmistir. Alt temalar1 gosteren Tablo 7 de sunulmustur.

Tablo 7. Midiirlerin Orgiitsel ve Mesleki Uyumu Kapsaminda Bakanlik ve Ilgili
Birimlerinin Uyguladig: Taktikler

Alt Temalar Miidiir Kodu
Bagkent Yonetici Atolyeleri M4, M7, M11, M17, M18, M20, M21, M22
Seminer, toplanti, hizmet i¢i egitim M6, M9, M10, M12, M13, M14, M23, M24
Herhangi bir yaklasim ve taktik uygulanmadi M1, M2, M3, M5, M8, M19

Tablo 7’ den anlasilacag; iizere, 6rgilitsel yasam ve meslege uyum kapsaminda Ba-
kanlik ve ilgili birimlerinin uyguladig: yaklasim ve taktikler olarak bazi miidiirler Bas-
kent Yonetici Atolyelerinin uygulandigini ifade etmektedirler. Bazi miidiirler ise bu
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kapsamda seminer, toplant1 ve hizmet i¢i egitimlerin diizenlendigini belirtmektedir.
Asagida miidiirlerin verdigi yanitlardan bazilari sunulmustur:

M4 “Bagkent Yonetici Atolyeleri kapsaminda uyum egitimi yapildi.”
M17 “Protokol, etkili iletisim ve liderlik konularinda egitim verildi.”

Yeni gelenler iceriden biri olabilmek igin genellikle bir takim bireysel taktikler uy-
gulamaktadirlar. Bu kapsamda yeni goreve baslayan okul miidiirlerinin hangi birey-
sel taktikleri uyguladigini belirlemek amaciyla yoneltilen soru su seklidedir: Siz hem
orglitsel yasama uyum hem de meslege uyum kapsaminda ne gibi bireysel taktikler
uyguladiniz? Soruya verilen yanitlar analiz edildiginde cogu miidiiriin 6rgiitsel yasa-
ma ve meslege uyum kapsaminda gesitli bireysel taktikler uyguladiklar: goriilmekte-
dir. Bu kapsamda mtidtirler, paydaslarla iletisimi giiclii tutmaya calismakta, kendileri-
nin ve tecriibeli yoneticilerin deneyimlerinden faydalanmakta, seminer ve toplantilara
katilmaktadirlar. Asagida miidiirlerin verdigi yanitlardan bazilari sunulmustur:

M2 “Daha ¢ok gozlem yaptim. Karar almadan dnce biraz daha diisiinmeyi ve sormay: ter-
cih ettim.”

M3 “Ogretmenlerle ortak etkinlikler yapmaya calisryorum.”

M4 “Cevreye, dzellikle okula ve personele uyum agisindan cesitli yemek programlar: dii-
zenlendi. Okulun eksikliklerini gidererek olumlu izlenim biraktim.”

M7 “Miidiir yardimcilig1 ve miidiir vekili olarak edindigim gecmis tecriibelerimi kullan-
dim.”

M8 “Bu konuda tecriibeli kisilerin tecriibesinden faydalanmak istiyorum.”
M15 “Bilgi dagarcigumi taradim, paydaglarla goriigtiim.”
M16 “Ogretmenlerle bire bir tanigma sagladim.”

M17 “Paydaslarla iletisimi giiclii tutuyorum. Eitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yap-
tim. Hizmet ici e§itimlere katilarak kendimi geligtiriyorum.”

M19 “Sosyallesmek adima ve benim okula uyum saglamam ve 6retmenlerle tanismak icin
yemek organizasyonu diizenledik.”

M20 “Mesleki birikimimi veya daha deneyimli kisilerin onerilerini dikkate aliyorum.”

3. Ana tema (tutum-davranis ve kilik-kiyafetteki degisiklikler): Yeni goreve
baslayan okul miidiirleri kendilerinden beklenen miidiirliik roliiniin geregi olan tu-
tum-davraniglari sergilemeleri ve kurumu temsil etmeleri nedeniyle daha resmi gi-
yinmek durumunda kalabilirler. Miidiirlere yeni goreve basladiklar1 zaman &rgiitsel
ve mesleki sosyallesmeyi saglayabilmek icin tutum-davrarus ve kilik-kiyafetlerinde
bir degisiklige gidip gitmediklerini 6grenebilmek amaciyla su soru yoneltilmistir:
Orgﬁtsel—mesleki sosyallesmeniz tutum ve davranislarinizda, kilik kiyafetinizde her-
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hangi bir degisiklige neden oldu mu? Yanitlar analiz edildiginde kimi miidiirler es-
kiden daha spor giyindikleri, artik kurumu temsil ettikleri i¢in takim elbise giymeye
basladiklarini ifade etmislerdir. Kimi miidiirler ise 6nceden miidiir yardimcist olduk-
larindan kilik-kiyafette degisiklige gitmediklerini belirtmislerdir. Verilen yanitlardan
olusan alt temalar1 gosteren Tablo 8 asagida sunulmustur.

Tablo 8. Miid{irlerin Tutum-Davranis ve Kilik-Kiyafetlerindeki Degisiklikler

Alt Temalar Miidiir Kodu
Degisiklik oldu M1, M2, M4, M6, M8, M9, M11, M13, M16, M17, M18, M20
Degisiklik olmad1 M3, M5, M7, M10, M12, M14, M15, M19, M21, M22, M23, M24

Tablo 8 incelendiginde, yarisinin kilik-kiyafette bir degisiklige gitmedigi, diger ya-
risinin da degisiklik yaptig: goriilmektedir. Yanutlardan bir 6rnek su sekildedir:

M4 “Evet her giin takim elbise kravat takiyorum.”

Degisikliklerin gerekli olup olmadigini 6grenmek icin miidiirlere, “Eger olduysa
bunlar gerekli miydi? Liitfen anlatir misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Yanitlar incelen-
diginde, miidiirlerin yarisinin miidiir olduktan sonra giyinisine daha fazla 6zen gos-
termeye bagladig1 anlagilmaktadir. Ornekler asagida sunulmustur:

M2 “Hep takim elbise giymeye bagladim. Okul miidiirii okulu temsil eder diye diigiiniiyorum.”

M17 “Ogretmen, miidiir yardimcist iken daha spor kiyafetler giyebilirken, daha resmi gi-
yinmeye 6zen gosteriyorum. Daha sakin, kararli tutumlar sergiliyorum.”

4. Ana tema (uyum kapsaminda yapilmasi gerekenler): Yeni goreve baslayan
okul mitidtirlerine, 6rgiitsel yasama ve meslege uyum kapsaminda hemen hemen tiim
paydaslarca uygulanmasi gerekebilecek gesitli taktikler ve faaliyetler bulunmaktadir.
Bunlarin neler olmas: gerektigini miidiirlerin bakis agisiyla tespit edebilmek igin su
soru yoneltilmistir: Sizce yeni gelen okul miidiirlerinin 6rgtitsel sosyallesmelerini ko-
laylastirmak igin; orgtitsel yasama uyum kapsaminda neler yapilabilir? Sorulara ve-
rilen yanitlar analiz edilmis ve ti¢ alt temanin ortaya ¢iktig1 gortilmiistiir. Alt temalar
Tablo 9’ da gosterilmektedir.

Tablo 9. Okul Miidiirlerinin Orgiitsel Yasama Uyumlar Kapsaminda Yapilmast
Gerekenler

Alt Temalar Miidiir Kodu

Egitim MI, M2, M4, M7, M8, M9, M10, M15, M16, M17, M18, M19
Ortak Etkinlikler M4, M6, M13, M14, M20, M24

Toplantilar MI12, M24
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Tablo 9 incelendiginde; “egitim”, “ortak etkinlikler” ve “toplantilar” olmak {izere
ti¢ alt temanin olustugu gortilmektedir. Miidiirler cogunlukla 6rgiitsel yasama uyum
kapsaminda egitim verilmesi gerektigini diistinmekte, ortak etkinlikler ve organizas-
yonlar diizenlenmesini istemektedirler. Yanitlardan bazilar: sunulacak olursa;

M4 “Bir arada bulunmak icin programlar hazirlanir. Etkilesim kurabilecekleri egitimler
olmali.”

M13 “Ogretmenlerle ortak yemek, piknik gibi organizasyonlar.”

M17 “Yoneticilik sinavina girmeden dnce adaylara bir egitim verilmeli. Bu egitim kapsa-
muinda gerekli bilgi, beceriler edinilmeli. Adaylar ne yasayacaklarini bilerek goreve talip olmal.”

Bu ana tema kapsaminda miidiirlere; “Meslege uyum kapsaminda neler yapilabi-
lir?” sorusu da yoneltilmistir. Verilen yanitlar incelendiginde, okul miidiirleri meslege
uyum kapsaminda hizmet ici egitim verilmesini istemektedirler. Ayrica miidiirlerin
yiiksek lisans yapmasini da gerekli géormektedirler. Asagida verilen yanitlardan bazi
ornekler sunulmustur:

M3 “Hizmet igi egitim verilmeli.”

M7 “Yoneticiler mutlaka egitim yonetimi alaninda yiiksek lisansa yonlendirilmeli. Resmi
prosediirler bu konuda azaltilmal.”

M14 “Egitim bolgesindeki kidemli miidiirlerle istisarede bulunmak.”
Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu kisimda, ilgili tartismalar, arastirmada ulasilan bulgular 1s181nda elde edilen
sonuglar ve alan yazin karsilastirmalar: érgiitsel ve mesleki sosyallesme kapsaminda
incelenmis ve her iki sosyallesme siireci ile ilgili 6neriler gelistirilmistir.

Orgiitsel Sosyallesmeye Yonelik Tartisma ve Sonug

Orgiitsel sosyallesme ile ilgili tartismalar, elde edilen sonuglar ve alan yazin karsi-
lagtirmalar: su sekilde siralanabilir:

1. Okul miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugu goreve basladiklarinin ilk giinlerinde
kendilerini tedirgin, kaygili ve heyecanli hissetmislerdir. Yasadiklar1 ve daha 6nce-
den gorev yaptiklar gevrede goreve baslayanlar yabancilik yasamamuiglardir. Farkl
bir gevrede goreve baslayanlar ise yabancilik duygusu hissetmislerdir. Baz1 miidiirler
gerceklik soku yasamuis, bazilari ise bu soku yasamamak i¢in beklentilerini ytiksek tut-
mamuglardir.

Bu calismanin sonucuna gore, bazi miidiirlerin hayal kiriklig1 ve gergeklik soku
yasadig tespit edilmistir. Hatta baz1 miidtirlerin kendilerini “sudan ¢ikmuis balik gibi”
hissetmeleri ilgingtir. Louis” e (1980) gore de orgtitsel giris yaklasimlarindaki yetersiz-
likler, 6rgiite yeni giren tiyelerde hayal kirikliklarina neden olmaktadir. Bu sonuglar
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g6z onlinde bulunduruldugunda her iki arastirma bulgusunun benzerlik tasidig; ifa-
de edilebilir.

2. Miidyirler, “birey olarak okulu etkileme, onda degisiklikler yapma” hususu daha
¢ok psikolojik etki olarak algilamaktadir. Bu miidtirler, psikolojik olarak okulu olumlu
yonde etkilediklerini diistinmektedir.

Aragtirmanin bu sonucuna goére miidiirlerin ¢cogu gorevlerini iyi yaptiklarmi ve
okulu olumlu yonde etkilediklerini diisiinmektedirler. Bilyalov” un (2018) Kazakistan
Nazarbayev Universitesinde yaptig1 aragtirma sonucunda, dgretim iiyelerinin gérev-
lerini iyi yapabileceklerine inandiklari, 6rgiitiin hedef ve degerlerinin farkinda olduk-
lar1 ve bunlar paylastiklar: tespit edilmistir. Bu bakimdan her iki arastirmanin sonug-
larinin benzerlik tasidig: ifade edilebilir.

Orgiitsel ve Mesleki Sosyallesmeye Yonelik Tartisma ve Sonug

Orgﬁtsel ve mesleki sosyallesme ile ilgili tartismalar, elde edilen sonuglar ve alan
yazin karsilastirmalari su sekilde siralanabilir:

1. Midiirlerin biiyiik cogunlugunun beklentileri kargilanmistir. Ozellikle okul
paydaslart ile ilgili beklentilerin biiyiik oranda karsilandig1 goriilmektedir.

Midiirlerin ¢ogunlugunun 6gretmen, 6grenci ve velilerden destek gormeleri
olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir. Paydaslardan goriilen bu destegin mii-
diirlerin 6rgiitsel ve mesleki sosyallesmesini olumlu olarak etkileyecegi degerlendi-
rilebilir. Baker III" {in (1992) calismasindan elde edilen bulgular, sosyallesme siirecine
yonelik olarak gelistirilen bireysel alginin sosyallesme siirecini etkiledigini gostermis-
tir. Bu baglamda iki arastirma sonucunun benzerlik tasidig: belirtilebilir.

2. Midtirlerin hemen hemen tamaminin yeni gorevleri ve okullariyla ilgili amag,
hedef, misyon ve vizyon belirledigi saptanmistir. Bu saptamalarin ise gogunlukla oku-
lun psikolojik havasin iyilestirmek ve akademik basarisini artirmak tizerine kurgu-
land181 belirlenmistir.

Midiirlerin ¢ogunlukla okulun psikolojik havasi ve akademik basarisi {izerine yo-
gunlasmalari, okullarin fiziki yap1 ve donanum ihtiyaglarinin biiyiik oranda karsilan-
mis oldugu seklinde yorumlanabilir.

3. Okul miidiirlerin cogunlugu, érgiitsel yasama uyum kapsaminda egitim veril-
mesi gerektigini diistinmekte, ortak etkinlikler ve organizasyonlar diizenlenmesini
istemektedir. Miidiirler, meslege uyum kapsaminda hizmet i¢i egitim verilmesini ge-
rekli géormektedir. Cogu miidiir kendisine uyum-oryantasyon programi uygulanma-
digmi diistinmekte ve uygulanmasimi gerekli gormektedir.

Midiirlerin ayni zamanda ve ayni ilde goreve baslamalarina ragmen bazilarinin
uyum egitimi verildigini, bazilarinn ise verilmedigini diistinmeleri ilgingtir. Bu sonug,
Bakanlik ve ilgili birimleri tarafindan verilen egitimlerin yeteri kadar tanitilamadig1 ya
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da duyurulamadig: seklinde yorumlanabilir. Ayni zamanda bu egitimlerin nicelik ve
nitelik olarak da artirilmas: gerektigi degerlendirilebilir.

Midiirliik, 6gretmenlik ve miidiir yardimciligina gore farkl yeterlik ve sorum-
luluklar1 gerektirmektedir. Bu itibarla, miidiirlitk goérevine yeni baslayan bireylere
gerekli yeterlikleri edindirecek uyum-oryantasyon programlarmnin diizenlenmesinin
yararli olabilecegi belirtilebilir. Reichers’ a (1987) gore de, resmi oryantasyon ve egitim
programlarinin yani sira arkadas gruplari, sik performans degerlendirmeleri ve resmi
olmayan sosyal aktiviteler gbreve yeni baslayan bireylerin etkilesim ihtiyacin gidere-
rek ilk sosyallesmeyi hizlandirabilir.

4. Mudiirler, orgiitsel yasama ve meslege uyum kapsaminda Bakanlik ve ilgili
birimlerinin uyguladig yaklasim ve taktikler olarak; yonetici atolyeleri, seminerler,
toplantilar ve hizmet i¢i egitimlerin diizenlendigini ifade etmislerdir. Ayrica ¢ogu
midirin orgiitsel yasama ve meslege uyum kapsaminda uyguladiklar taktiklerin
paydaslarla iletisimi giiclii tutmaya ¢alismak, kendilerinin ve tecriibeli yoneticilerin
deneyimlerinden faydalanmak, yiiksek lisans egitimi almak, seminer ve toplantilara
katilmak oldugu tespit edilmistir.

Sonuglara bakildiginda, Bakanlik ve ilgili birimleri tarafindan 6rgiitsel yasama ve
meslege uyum kapsaminda egitim verilmesinin, ortak etkinlikler ve organizasyonlar
diizenlenmesinin gerekli goriildiigii ifade edilebilir. Alan yazin incelendiginde arastir-
manin bu sonucu ile asagidaki arastirma sonuglarmin benzerlik tasidig goriilmektedir.

Bireyin pasif oldugu sinirh siireli sosyallesme programlar: yerine, bireyin aktif
oldugu siirekli egitim programlari diizenlenmelidir. Bu egitim programlari, tanisma
kaynasmadan danismanliga kadar uzanan gesitli etkilesimsel faaliyetleri de igerme-
lidir (Calik, 2006). Egitimde verimlilik elde etmek igin orgiitsel sosyallesmenin biitiin
asamalari okul yonetici ve 6gretmenlerine uygulanmalidir. Orgiitsel sosyallesme galis-
malari, hizmet 6ncesi egitim asamasinda baslatilmali, siirekli egitim seklinde devam
etmelidir (Kartal, 2003). Kurumlarda orgiitsel sosyallesmeyi saglamak igin Bakanlik
diizeyinde kisileraras: iligkileri diizenleyen egitimler verilmesi, yemek organizasyon-
lar1 ve gezilerin yapilmas: yararli olabilir (Erden, 2019).

5. Midytirlerin yarisinin, daha 6nceden de resmi giyindigi i¢in kilik-kiyafetinde
degisiklik yapmadigi, diger yarisinin da degisiklige gittigi gortilmektedir. Degisiklik
yapanlar, miidiir okulu temsil ettigi i¢in daha dtizenli olunmas: gerektigini diisiin-
mektedir.

Arastirma sonucundan, bireylerin miidiir olduktan sonra kilik-kiyafetlerine daha
fazla 6zen gosterme ihtiyaci duydugu anlasilmaktadir. Bu durumun sebepleri, mii-
diirlerin okulun en iist idari amiri olmalari, okulu temsilen resmi toplant1 ve térenlere
katilmalari, 6gretmen, 6grenci ve velilere rol model olmalar1 ve okulun imajinu biiyiik
ol¢tide etkileyebilmeleri olabilir.
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6. Midtirler, beklenti, tecriibe, egitim ve yetenekleriyle ilgili olarak farkl bireysel-
lestirme taktikleri uygulamislar ve miimkiin oldugunca olumlu sonugclar aldiklarini
belirtmislerdir.

Miidiirlerin, 6rgiitsel ve mesleki sosyallesmeyi saglamaya yonelik olarak sahip bu-
lunduklari imkanlar: kullanmalari olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir. Boyle-
likle miidiirlerin 6rgiitsel ve mesleki sosyallesmelerinin kolaylasacag: ifade edilebilir.
Arastirmanin bu bulgulariyla asagidaki arastirmalarin bulgularinin benzer oldugu
gortilmektedir.

Hart” in (2012) calismasi, degisik kaynaklardan mesaj icerigi alinmasinin, yeni ge-
lenlerin sosyallesme igin farkli kaynaklara giivendiklerini gostermektedir. Ergiin ve
Tasgit” in (2011) arastirma sonucunda, orgiitsel ve bireysel sosyallesme taktikleri ile
sosyallesme ciktilar1 arasinda anlamli bir pozitif iligki tespit edilmistir. Orgiitsel ve bi-
reysel sosyallesme taktikleri, calisanlarin is doyumunu, 6rgiite bagliligini, rol catisma-
sin1 ve rol belirliligini anlaml diizeyde etkilemektedir. Ozellikle, kendini gelistiren ve
orglitsel belirsizligi azaltan taktiklerin is doyumu ve 6rgiitsel baglilik tizerinde 6nemli
bir etkisi goriilmektedir.

Orgiitsel ve Mesleki Sosyallesmeye Yonelik Oneriler

Arastirmada ulasilan bulgular 151831nda elde edilen sonuglar goz éniinde bulundu-
rularak orgiitsel ve mesleki sosyallesmeye yonelik olarak gelistirilen 6neriler su sekil-
de siralanabilir:

1. Mudyirlerin gorevin ilk giinlerinde tedirginlik, heyecan, kaygt vb. duygular: ya-
samamalar1 ya da bu duygularin miimkiin oldugunca en aza indirebilmesi igin yoneti-
cilik tecriibelerinin artirilmasi yararl olabilir. Bunun icin miidiir adaylarinin 6zellikle
miidiir yardimeiligi deneyimlerinin bulunmas: gerekli goriilmektedir.

2. Bakanlik ve il /ilge milli egitim miidiirliiklerince diizenlenen uyum-oryantasyon
programlarinin sayisi ve niteligi artirilabilir.

3. Orgiitsel ve mesleki sosyallesme kapsaminda Bakanlik ve ilgili birimlerinin uy-
guladig: taktikler nitelik ve nicelik olarak artirilabilir.

4. Orgiitsel yasama ve meslege uyum kapsaminda Bakanlik ve ilgili birimlerin ver-
digi egitimler artirilabilir. Bu egitimler midtir olarak gorevlendirme 6ncesinde, sira-
sinda ve sonrasinda olmak tizere verilebilir.

5. Miidtirlerin sik sik akranlari ve tecriibeli miidiirlerle bir araya gelebilecekleri
toplantilar, etkinlikler, yemek ve cay organizasyonlarinin diizenlenmesi orgiitsel ve
mesleki sosyallesmeye katki saglayabilir.

6. Miidiirler yénetim alaninda lisanstistii egitim alma konusunda tesvik edilebilir
ve bu anlamda sartlar kolaylastirilabilir. Boylelikle miidiirler teori ve uygulamayi bir-
lestirebilecek ve karsilastig1 problemleri farkli bakis acilariyla degerlendirerek daha
kolay ¢ozebileceklerdir.
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