Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Y1l: 2021/2, Say: 40, s. 198-209
Journal of Siileyman Demirel University Institute of Social Sciences Year: 2021/4, Number: 40, p. 198-209
Alimg/Recieved: 15.03.2021  Kabul/Accepted: 03.06.2021  Online Yaymn/Online Published: 31.08.2021

ULUSLARARASI PAZARLAR ICIN YENI BIR
STRATEJI: HELAL LOJISTIiK

Muhammet Hamdi MUCEVHER?
OZET

Saglikli, temiz, giivenilir ve kisisel inanglara uygun gida iiriinlerine
talebin artmasi nedeniyle helal {iriin sektorii, giinden giine biiylimeye devam
etmektedir. Bununla birlikte gerek islam iilkelerinde artan talep gerekse tiim
Diinya’da Miisliimanlarin sayisinin artmasi, sektoriin biliylimesine katkida
bulunmaktadir. Helal {iriin sektoriine es deger bir sekilde helal lojistik sektorii de
eklemeye baslamiglardir. Bu ¢caligmada, nis bir sektor olan uluslararasi helal iiriin
sektoriine giriste kullanilabilecek yeni bir strateji olan helal lojistik inceleme
konusu yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas: Pazar, Uluslararasi Ticaret, Helal
Lojistik, Lojistik

A NEW OPPORTUNITY for INTERNATIONAL
MARKETS: HALAL LOGISTICS

ABSTRACT

The halal product sector continues to grow day by day due to the
increasing demand for healthy, clean, reliable and personalized food products.
However, both the increasing demand in Islamic countries and the increase in the
number of Muslims all over the world contribute to the growth of the sector. In
parallel with the halal product sector, the halal logistics sector is also developing.
For this reason, logistics companies have started to add halal logistics to their
service diversity. In this study, halal logistics, which is a new strategy that can be
used to enter the international halal product sector, which is a niche sector, has
been examined.

Keywords: International Market, International Trade, Halal Logistics,
Logistics

1. GIRIS

Isletmelerin varhiklarmni siirdiirebilmeleri, biiyiimelerine, pazar
paylarin1 genisletmelerine ve yeni pazarlara girmelerine baghdir. Bu
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sebeple isletmeler, uluslararasi pazarlara girmek isterler. Hem i¢ hem de
dis pazarlarda rekabet avantajinin formiilii ise kalite, maliyet ve hiz
iicgeninde yatmaktadir. Bu {i¢ konuda {istiinliigii saglayabilen isletmeler,
rakiplerine gore daha basarili bir konum edinebilmektedir. Isletmelerin
kalite, hiz ve maliyet konularinda istiinliikk saglayabilmesi igin lojistik
faaliyetleri kritik 6neme sahiptir. Basarili bir lojistik yonetimi sayesinde
isletmeler, uluslararasi pazarlarda rekabet¢i bir konum elde
edebilmektedir.

Diger taraftan tim dinyada helal Griin sektor(l her gecen gun
biliylimeye devam etmektedir. Bu noktada helal iiriin lojistigi, isletmelerin
dis pazarlara acgilmasini saglayabilecek Onemli bir strateji olarak
karsimizda durmaktadir. Dolayisiyla uluslararasi pazarlara agilmak ve bu
pazarlarda kalici olmak isteyen isletmelerin lojistik faaliyetlerine helal
lojistigi de eklemeleri elzem hale gelmistir.

Bu kapsamda ele alinan ¢alismada, uluslararasi pazarlara giriste
kullanilabilecek yeni bir strateji olarak Onerilen helal lojistik inceleme
konusu yapilmistir. Bu dogrultuda oncelikle helal {irtin kavram
aciklanmigtir. Daha sonra helal lojistik hakkinda bilgi verilmistir. Son
olarak uluslararas1 helal iiriin ve helal lojistik pazarlart iizerinde
durulmustur.

2. HELAL URUN

Helal gida, dini inanglar sebebiyle ortaya ¢ikmis bir tanimdir.
Miisliimanlar i¢in bir gidanin dini usullere uygun olup olmadigi, yani
helal olup olmadigi énemlidir (Nakyinsige vd., 2012: 91). Ciinkii Kuran
ve siinnet, helal ve temiz olan yiyecek ve igecekleri, gidalari yemeyi
ogiitlemektedir (Fischer, 2016: 68). Yasal ya da izin verilen manalarina
karsilik gelen ve Islam dini ile ilgili bir terim olan (Wilson ve Liu, 2010)
helal, Arapca kokenli bir kelimedir ve haramm zitti olarak
kullanilmaktadir.

Helal kavrami, dinin 6ne siirdiigli doktrin ve standartlara uygun
ve dinen kisitlanmamis ya da yasaklanmamuis olan, (TDK, 2021), Allah’in
izin verdigi ve yasaklamadigi (Derin ve Tirk, 2016: 87), seriat
kurallarina gére mesru sayilan ve izin verilen (Bruil, 2010: 10) seyleri ya
da eylemleri ifade etmek i¢in kullanilmaktadir.

O zaman helal iiriin, islami esaslara, yani Kuran ve siinnetin
belirledigi kurallara gore hazirlanan firiinlerdir. Bu hazirlama siirecine,
iiretim agsamasindan, ambalajlamaya, dagitimdan depolama ve satiga
kadar biitiin agsamalarda dikkat edilmelidir (Ratanamaneichat ve Rakkarn,
2013: 135). Helal iiriin, yalnizca haram olmayan (Islam dinine gore izin
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verilen) iiriinleri degil, Islam dinine gore kirli kabul edilen maddelere
bulasmamig ya da bu maddelerce kirlenmemis iiriinleri de kapsamaktadir
(Kaya, 2021; Lojiport, 2021).

Helal, sadece gidalar i¢in degil, ayn1 zamanda ecza iriinleri ve
kozmetik gibi diger trlinler i¢in de gegerli olan bir kavramdir
(Ngah vd., 2014). Tutum ve davramiglardan konusma tslubuna, giyim-
kusamdan gidaya pek ¢ok olguyu kapsayan helal kavrami (Tieman vd.,
2013: 1) ile ilgili helal logosu, ilk defa Malezya’da 1971 yilinda
kullanilmig  ve 1982 yilinda Malezya Devletince ilk helal
sertifikalandirmasi gergeklestirilmistir (Yener, 2015: 163). Tiirkiye’de ilk
helal sertifikalandirmasi ise Tiirk Standartlari Enstitiisii tarafindan 2011
yilinda yapilmstir (TSE, 2021).

Giliniimiizde sadece dini agidan ele alinan bir konu olmaktan
¢ikan ve isletmeler acisindan is yapma usuliiniin, kalitenin ve faaliyet
anlayismin bir yansimasi olarak kullanilmaya baslayan helal {iriin (Lada
vd., 2009), izinli, lisansh ya da vizeli ve yasalara uygun mahiyette olan
iiriin ve hizmetleri belirtmek icin kullanilir hale gelmistir (Riaz, 2007:
192).

Hatta helal hizmetler ve dGrinlere dair ilke ve prensipleri,
glinlimiizde dini kurallarin bir geregi olmaktan ¢ikmaya baslayarak gida
giivenligi, tasima, depolama, dagitim, ¢evreye duyarlilik, siirdiiriilebilir
gibi konularla ilintili bir sekilde konusulan bir konu haline gelmistir
(Shariff ve AbdLah, 2014: 205).

3. HELAL LOJISTiK

Helal drlinler i¢in ambalajlama, tasima, depolama gibi lojistik
faaliyetlerin de helal standartlarda olmasi istenir. Ornegin helal iiriinler
ile helal olmayan iiriinlerin paketleme, tasima, depolama esnasinda bir
birine karigmamasina dikkat edilmelidir (Rajogapol vd., 2011: 140).

Helal uygulamalar, Grinln Gretimi ile tamamlanan bir sireg
degildir. Ciinkii taginma, depolanma gibi adimlarda {iriiniin bozulmasi
halinde drun, helal olma statlisunl vyitirebilir (Zailani vd., 2015;
Pahim vd., 2012).

Bu ihtiyactan dogan helal lojistik, siparis asamasindan depolama,
sevkiyat, tasima, bilgi aktarimi ve 6demeye kadar biitiin lojistik islem ve
uygulamalarmin Islami kurallara gore yapilmasi ve sertifikalanmasi
seklinde tanimlanabilir (Kii¢iik, 2017; Kiigiik, 2019).

Helal lojistik, temelde helal mallar1 helal tedarik zinciri boyunca
dagitmak eylemini igerir. Bozulmay1 ve {iriiniin helal gida statiisiinden

[200]



Uluslararasi Pazarlar Igin Yeni Bir Strateji: Helal Lojistik

cikmasini engellemek icin helal lojistik; dagitim, nakliye, depolama,
malzeme, tagima ve tedarik gibi temel lojistik faaliyetlerin seriata uygun
olarak yapilmasini temsil eder (Zailani vd., 2017).

Daha genis bir sekilde ifade edilecek olursa helal lojistik, lojistik
stirecleri, ana kriter ve prensipleri, uygulamalar1 ve islemlerinin hedef
kitle ve miisterilerin inan¢ ve ahlaki degerleri ve istekleri dikkate alinarak
uygulanmasidir.

Bu kapsamda helal lojistik, helal olan ile helal olmayan uriin ve
hizmetlerin bagka kosul ve statiilerde sunulmasi, helal {riinlerin helal
statiisiinii  korumasi ve kontamine olmamasi igin diger {iriinlerle
birbirlerine karigtirilmamasi, helal {irtin ve hizmetler i¢in gecerli olan
diir@istliik ilkesinin bir geregi olarak s6zlesme sartlarina uyulmasi, yapilan
islemlere hile karigtirilmamasi gibi oOl¢li ve kriterleri kapsamaktadir
(KgUlk vd., 2017: 6).

Tieman (2013: 5)’a gore helal lojistik, satin alma, aktarma,
depolama, kontrol gibi tedarik zinciri adimlarini seriat standartlarina gore
yoénetmektir.

Helal lojistikte, Uriinlerin {retilmesinden son varig noktasina
ulastirilmasina kadar lojistik ve tedarik zinciri faaliyetlerinin tim
adimlarinda helal iirlinlerin helal olmayan unsurlardan arindirilmasi ve
helal glivencesi aranmaktadir (Lodhi, 2009).

Tieman (2011)’a gore, helal lojistigin temel bilesenleri;
(1) helal olan driin ve hizmetlerin haram olanlara dokunup
dokunmamasi (temas),

(2) helal drtn ve hizmetlerin kontamine olma riski (bozulma ve
kirlenme tehlikesi) ve

(3) triin ve hizmetlerin helal olup olmadig: ile ilgili algidir
(Miisliiman miisterileri algisi).

Aslinda yalnizca haram veya helal konusuna odaklanmayan ayni
zamanda durdstluk, yalan séylememe, verilen sdzde durma gibi ahlaki
degerleri de iginde barindiran helal lojistik, lojistik bilesenlerinin deger
ve inanglara gore ayarlanmasini ifade etmektedir. Helal lojistigin bu
bilesenlerini Sekil 1’de gérmek miimkiindiir (Kiiguk, 2017);
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Sekil 1: Helal Lojistigin Bilesenleri

Helal / Haram

Helal
Lojistik

Diiriistliik
REIREY2Tg|

Inanc sistemi

Kaynak: Orhan Kugiik, Helal Lojistik: Kavramsal Bir Degerlendirme, Kastamonu
Universitesi Islam Ekonomisi Uygulama ve Merkezi Biilteni, Kasim-Aralik, 2017.

Helal trunlerde, Gretimden evvelki siireclere, Uretim esnasindaki
adimlara, iretimi takip eden asamalara ve iirlinlerin miisterilerin
tasarrufuna verilme evresine kadar bitin seviyelerde helal kriterlere ve
ilkelere uyulmasi gerekir. Iste bu asamalardan birisi, helal lojistiktir.

Helal lojistik uygulamalarinda, malzeme yonetimi Ozellikle
tizerinde durulmasi gereken bir meseledir. Malzemenin akisinin
planlanmasi, orgiitlenmesi, koordinasyonu ve denetiminden ibaret olan
malzeme yonetimde dikkat edilmesi gereken asil nokta, minimum stok-
maksimum hizmet anlayisin1 benimsemek ve miisterileri memnuniyetini
esas almaktir (Kiiciik vd., 2017: 6).

Helal lojistikte, malzeme yOnetiminin yaninda dikkat edilmesi
gereken islemler: Paketleme, yiikleme ve bosaltmadir. Paketleme,
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yikleme ve bosaltma adimlarinda su hususlara goz Onlinde
bulundurulmalidir (Kiigiik vd., 2017: 6);

- Helal tirtinlerin helal olmayan iiriinlerle karistirilmamast,

- Depolama ve sunumda helal Grlnler ile helal olmayan uriin
ayirima dikkat edilmesi,

- Ozellikle turizm tesislerinde hizmet sunumlarinin miisterilerin
beklenti ve taleplerine gore gerceklestirilmesi,

- Sozlesmede belirtilen sartlara uyarak hizmet verilmesi.

Tan ve digerleri (2012: 62), helal lojistikte, helal {iriinlerin helal
statiilerini  koruyabilmeleri igin tasima, depolama ve ellecleme
hizmetlerinin kritik 6neme sahip oldugundan bahsetmistir.

Kaya (2021), helal lojistigin helal nakliye, depolama, paketleme
ve terminal hizmetlerinde helal standartlara gore uygulamalar ve
operasyonlar icermesi lazim geldigini aktarmistir.

Tieman ve digerleri (2013: 7) ise helal iirlin lojistigi ile ilgili en
onemli asamalarin terminal islemleri, istifleme ve depolama uygulamalari
ve tasima faaliyetleri oldugunu aktararak bu adimlarda helal standartlara
uymak gerektigini ifade etmistir.

4. ULUSLARARASI PAZARLAR ICIN YENI BiR FIRSAT:
HELAL LOJISTIiK

Uluslararasi pazarlarda pay kapmak, bliylimek, devamli olmak ve
basarityr yakalamak isteyen igletmelerin, ihtiya¢ duyulan iiriin ve
hizmetleri hizli ve siirekli bir sekilde bu pazarlara sunmasi gerekir. Diger
taraftan isletmelerin iiriin ve hizmet yelpazelerini ¢esitlendirmesi ve daha
nis alanlara dogru kaydirmasi, rekabet avantaji yakalamasi agisindan
elzemdir.

Boyle bir yapiya sahip olan helal iiriin sektorii icin lojistik
faaliyetleri kritik bir dneme sahiptir. Bu noktada isletmelerin uluslararasi
pazarlarda var olabilmesi icin helal lojistik, alternatif bir strateji olarak
gorulmektedir.

Bugiin Diinya niifusunun dortte birini olusturan Miisliimanlarin
yaninda helal {iriinleri daha temiz ve giivenilir bulan tiiketicilerin varligi,
helal Griin sektériniin bityiimesine neden olmaktadir (Torlak, 2012: 2-3;
Ab Talib vd., 2014).

[203]



Muhammet Hamdi MUCEVHER

Yapilan bir arastirma ile Miisliiman olmayanlarin da daha
saglikli, hijyenik ve giivenli bulduklar1 i¢in helal tiriinleri tercih ettikleri
tespit edilmistir (Oztiirk vd., 2015: 143).

Bir bagka arastirmada, Budist ve Hindularin %90’1, Yahudilerin
%16’s1, Miisliimanlarin ise %75’inin gida konusunda dini yasaklara
uyduklar1 gorilmiistiir.

Yine Diinya iizerinde yasayan hemen hemen her dort kisiden
birinin helal Grtnleri kullandiklar1 bilinmektedir (Bonne ve Verbeke,
2007: 35). Bu da yaklagik 1,5 milyar insana karsilik gelmektedir.
Gortiildiigii lizere helal iirlin pazari, gelecegin potansiyeli yiliksek pazarlari
arasinda yer almaktadir (Henderson, 2015; Halim vd., 2014: 68).

Insanlarin helal iiriin ve hizmetlere taleplerinin artmasiyla birlikte
helal iiriin ¢esitliligi genislemekte ve helal iirlin sektorii giin gectikce
biiylimektedir. Helal yiyecek ve icecek (helal gida), helal ecza iiriinleri,
helal ¢ikolata, helal tarim, helal lojistik, helal ilag, helal meyve ve sebze,
helal kozmetik, helal teknoloji ve helal turizm, helal Griin ve hizmetlerden
bazilaridir (Torlak, 2012: 3-6). Bunlar icerinde helal gida sektorii biraz
daha 6ne ¢ikmaktadir.

Uluslararas1 pazarlarda helal gida zinciri ve dolayisiyla helal
lojistige olan ihtiyacin her gegen giin arttig1 yapilan arastirmalarla da
tespit edilmektedir. Bu arastirmalardan birinde, Malezya’daki
Miisliimanlarin  90%’1, Hollanda’daki Miisliimanlarin ise 70%’i, satin
alacaklar1 helal iiriin ve hizmetlerde helal lojistik kriter ve ilkelerinin
uygulanmasi halinde, bu iiriinlere ¢ok daha fazla {icret 6deyebileceklerini
belirtmislerdir.

Helal lojistige olan ihtiyacin daha da artacagina yonelik
gostergelerden bazilar sunlardir;

- 2030 yilinda Diinya niifusunun yaklasik t¢te birini (2,2 milyar
kisi) Miisliimanlarin olusturacagimin tahmin edilmektedir (Zailani vd.,
2017; Jaafar vd., 2011: 847; Kaya, 2021; Lojiport, 2021).

- 2020 yilinda, uluslararasi helal {iriin ticareti 3 trilyon dolardir.
Bu rakamim %60’1 gida, %25°1 ecza, %10’u kozmetik ve %5’i diger
iriinlerden olugsmaktadir. Hatta bu rakama perakende isletmeleri,
restoran, konaklama sirketleri, bakkal ve kafetarya gibi merkezlerin ilave
edilmesiyle ile helal iriin ticaretinin degeri, 4-4,5 trilyon dolar
bulmaktadir (Zailani vd., 2017; Kaya, 2021; Lojiport, 2021).

- Islam Isbirligi Teskilatina iiye iilkelerin ekonomik biiyiime
verileri, Diinya genelindeki diger iilkelere gore daha fazladir. (2013-2018
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arasinda bu oran, Diinya genelindeki iilkeler i¢in % 5,3 iken Islam
Isbirligi Teskilati'na iiye iilkeler igin % 6,3’tiir.) (Kaya, 2021; Lojiport,
2021),

- Islam Isbirligi Teskilat: iilkelerinin gida harcamalari, Diinya
toplam harcamalarinin  %17,5’unu, hazir giyim harcamalarinin ise
12%’sini olusturmaktadir (Kaya, 2021; Lojiport, 2021).

- 2020 wyili verilerine gore Miisliiman niifusun uluslararasi
pazarlardaki turizm giderleri, 150 milyar dolar1 bulmaktadir (Bu rakama
umre ve ha¢ harcamalart dahil degildir.). Mislimanlarin turizm
tercihlerini helal gida uygulamalarinin varligina gére yapmalart bu
rakami 6nemli hale getirmektedir (Kaya, 2021; Lojiport, 2021).

5. SONUC

Goriildigi tizere helal iirlin pazari, her gecen giin biiylimektedir.
Helal {iriin pazarinda, daha ¢ok helal gida igin gereksenen helal lojistik
pazarinin da biiyiimesi nedeniyle birgok isletme ve (lke, helal lojistik
uygulamalarina yonelmektedir.

Bu iilkeler iginde 6zellikle Tiirkiye ve isletmeleri, gerek sahip
oldugu cografi konumu gerekse altyap1 ve bilgisiyle iyi bir konumdadir.
Tirkiye isletmeleri, bu avantaji degerlendirerek helal {irlin pazarinda
ortaya ¢ikan helal lojistik ihtiyacini iyi degerlendirmelidir.

Tiirkiye’nin iiretim ve lojistik faaliyetler yoniiyle helal {iriin
pazarinin %40’ma hitap edebilecek bir potansiyelde oldugu tahmin
edilmektedir (Lojiport, 2021; Kaya, 2021). Tirkiye isletmeleri,
Miisliiman {ilke pazarlarinda oldugu gibi Miisliimanlarin sayisinin her
gecen giin arttig1 diger tlilke pazarlarinda da, helal lojistik stratejisini
kullanarak ¢ok 6nemli firsatlar yakalayabilir.

Tiirkiye disindaki {ilkelerde yasayan Tiirklerin sayisinin artmasi,
Miisliiman {ilkeler diginda bagka iilkelerde yasayan Miisliimanlarin
sayisinin artmasit ve ortaya cikan helal driin talepleri, uluslararasi
pazarlarda helal lojistik konusunda Tiirkiye isletmeleri i¢in bir firsat
dogurmaktadir.

Miisliiman tilkeler basta olmak iizere tiim Diinyada helal driinlere
talep artmaktadir. Bu artig, helal lojistik sektoriiniin de gelisimini
beraberinde getirmektedir. Uluslararasi helal iiriin sektoriindeki tiim bu
ilerleme ve gelismelere ragmen Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve helal
lojistik hizmeti veren firma isletme sayisinin ¢ok az olmasi, bu alanda
rekabet olugmamasina sebep olmaktadir. Ancak aym1 zamanda bu
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eksiklik, Tirkiye’deki lojistik sirketleri igin ©Onemli bir firsat da
dogurmaktadir.

Ozispa ve Siiriicii (2017), Tiirkiye’de helal lojistik hizmeti veren
isletmeler lizerinde yaptiklar1 vaka ¢aligmasinda, 2017 yili i¢in sadece 1
isletmenin helal lojistik faaliyeti verdigini aktarmiglardir. Bu isletmenin
helal lojistik hizmetlerinin ise sadece depolama ile sinirli kaldigini, helal
lojistik konusunda asil ©nemli olan ellecleme ve paketleme gibi
konularda hizmet vermediklerini aktarmiglardir.

KAYNAKCA

Ab Talib, M. S., Rubin, L. ve Zhengyi, V. K. (2014). Qualitative
Research on Critical Issues in Halal Logistics. Journal of
Emerging Economies and Islamic Research, 1(2), 1-20.

Bruil, R. (2010). Halal Logistics and the Impact of Consumer
Perceptions. (Master Thesis). School of Management and
Governance, Business Administration, The Netherlands.

Bonne, K. ve Verbeke, W. (2007). Religious Values Informing Halal
Meat Procuction and the Control and Delivery of Halal Credence
Quality. Agricaltural and Human Values, 25, 35-47.

Derin, N. ve Tirk, M. (2016). Helal Gida Perakendecilerinin,
Pazarlamaya Donik Problemleri ve C6zim Onerileri. Akademik
Yaklagimlar Dergisi, 7(2), 86-98.

Fischer, J. (2016). Markets, Religion, Regulation: Kosher, Halal nad
Hindu Vegetarianism in Global Perspective. Geoforum, 69, 67-
70.

Halim, M. A., Mohd, K. W., Mohd Salleh, M. M, Syed Omar, T. ve
Ahmad, A. A. (2014). Mohd Kashim, Costumer Protection of
Halal Products in Malaysia: A Literature Highlight. Procedia-
Social and Behavioral Sciences, 121, 68-78.

Henderson, J. C. (2015). Halal Food, Certification and Halal Tourism:
Insights from Malaysia and Singapore. Tourism Management
Perspectives, 19, 160-164.

Jaafar, H. S., Endut, I., Faisol, N. ve Omar, E. N. (2011). Innovation in
Logistics Services: Halal Logistics. Proceedings of the 16th
International Symposium on Logistics (ISL), Berlin, Germany,
10-13 July, 844-851.

[206]



Uluslararasi Pazarlar Igin Yeni Bir Strateji: Helal Lojistik

Kaya, O. (2021, Mart 5). Helal Lojistik, Tiirkiye i¢in Bir Firsat Olabilir
mi?. https://www.lojiport.com/helal-lojistik-turkiye-icin-bir-
firsat-olabilir-mi-91441h.htm

Kiciik, O. (2017). Helal Lojistik: Kavramsal Bir Degerlendirme.
Kastamonu Universitesi Islam Ekonomisi Uygulama ve Merkezi
Biilteni, Kasim-Aralik.

Kiiciik, O., Yesilyurt, E. ve Nurov, G. (2017). Helal Lojistik: Kavramsal
Bir Degerlendirme. Uluslararas1 Kafkasya-Orta Asya Dis Ticaret
Ve Lojistik Kongresi, 19-21 Ekim, Kastamonu.

Kigilk, O. (2019). Helal Lojistik Performans Diizeyi Ile Miisteri
Memnuniyeti Iliskisinin Belirlenmesi: Bir Uygulama. V.
International Caucasus-Central Asia Foreign Trade and Logistics
Congress, Istanbul.

Lada, S., Tanakinjal, G. H. ve Amin, H. (2009). Predicting Intention to
Choose Halal Products Using Theory of Reasoned Action.
International Journal of Islamic and Middle Eastern Finance and
Management, 2(1), 66-76.

Lodhi, A. U. (2009). Understanding Halal Food Supply Chain. Chesham:
HFRC UK Limited.

Lojiport. (2021, Mart 10). Helal Lojistik, Turkiye i¢in bir firsat olabilir
mi?. https://www.lojiport.com/helal-lojistik-turkiye-icin-bir-
firsat-olabilir-mi-91441h.htm

Nakyinsige, K., Bin Che Man, Y. ve Sazili, A. Q. (2012). Halal
Authenticity Issues in Meat and Meat Products. Meat Science,
91, 207-214.

Ngah, A. H., Zainuddin, Y. ve Thurasamy, R. (2014). Barriers And
Enablers in Adopting Halal Transportation Services: A Study of
Malaysian Halal Manufacturers. International Journal of Business
and Management, 11(2), 49-70.

Ozispa, N. ve Siirtict, E. (2017). Tirkiye’de Helal Lojistik Uygulamalari:
Bir Vaka Analizi. The International New Issues in Social
Sciences, 5(5), 159-174.

Oztiirk, A., Nart, S. ve Altunisik, R. (2015). Tiiketicilerin Helal Tiiketim
Davraniglarinin ~ Belirleyicileri: ~ Planli  Davranig  Teorisi
Cercevesinde Bir Aragtirma. International Journal of Islamic
Economics and Finance Studies, 1(2), 141-160.

[207]



Muhammet Hamdi MUCEVHER

Pahim, KMB., Jemali, S. ve Mohamad, S. J. (2012), The Importance Of
Training For Halal Logistics Industry In  Malaysia.
Humanities, Science and Engineering Research (SHUSER), IEEE
Symposium, Kuala Lumpur.

Rajogapol, S., Sitalakshmi, R., Ramanan, V. ve Subhadra, S. (2011).
Halal Sertification: Implication for Marketers in UAE. Journal of
Islamic Marketing, 2(2), 138-153.

Ratanamaneichat, C. ve Rakkarn, S. (2013). Quality Assurance
Development of Halal Food Products for Export to Indonesia.
Procedia-Social and Behavioral Sciences, 88, 134-141.

Riaz, N. M. (2007). Halal Production fort he Cereal Industry and the
Halal Certification Process. Cereal Foods World, 52(4), 192-195.

Shariff, S. ve Mohd, Abd Lah N. A. (2014). Halal Certification on
Chocolate Proructs: A Case Study. Procedia-Social and
Behavioral Sciences, 121, 104-112.

Tan, M. L, Tan, |, Razali, N. R. ve Desa, M. I. (2012). Factors
Influencing ICT Adoption in Halal Transportations: A Case
Study of Malaysian Halal Logistics Service Providers. 1JCSI
International Journal of Computer Science Issues, 9(1), 62-71.

TDK. (2021, Mart 10). Helal Kavramu. https://sozluk.gov.tr/

Tieman, M. (2011). The Application of Halalin Supply Chain
Management: In-Depth Interviews. Journal of Islamic Marketing,
2(2), 186-195.

Tieman, M. (2013). Establishing the Principles in Halal Logistics. Journal
of Emerging Economies and Islamic Research, 1(1), 1-13.

Tieman, M., Ghazali, M. C. ve Van Der Vorst, J. (2013). Consumer
Perception on Halal Meat Logistics. British Food Journal, 115(8),
1112-1129.

TSE. (2021, Mart 10). https://www.tse.org.tr/

Torlak, O. (2012). Islam Ulkeleri Arasinda Helal Uriin Pazarlama
Potansiyeli, Problemleri ve Cozum Onerileri. Tiketici ve
Tiiketim Arastirmalar1 Dergisi, 4(2), 1-10.

Wilson, J. A. ve Liu, J. (2010). Shaping The Halal Into A Brand?. Journal
of Islamic Marketing, 1(2), 107-123.

[208]


https://translate.google.com/translate?hl=tr&prev=_t&sl=tr&tl=en&u=http://www.emeraldinsight.com/action/showLinks%3Fcrossref%3D10.1109%252FSHUSER.2012.6268847

Uluslararasi Pazarlar Igin Yeni Bir Strateji: Helal Lojistik

Yener, D. (2015). Factors That Affect The Attitudes Of Consumers
Toward Halal-Certified Products In Turkey. Journal of Food
Products Marketing, 21(2), 160-178.

Zailani, S., Kanapathy, K., Iranmanesh, M. ve Tieman, M. (2015).
Drivers of Halal Orientation Strategy Among Halal Food Firms.
British Food Journal, 117(8), 2143-2160.

Zailani, S, Iranmanesh, M., Aziz, A. A ve Kanapathy, K. (2017). Halal
Logistics Opportunities and Challenges. Journal of Islamic
Marketing, 8(1), 127-139.

[209]



