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Arastirma Makalesi/ Research Article

OZEL OKULDA MUTLU BiR OGRETMEN OLMAK
Celal Teyyar UGURLU" Omiir SOZER OZDEMIR**
Oz

Toplumda egitim kurumlar1 toplumsal degisme ve gelisme iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Okul paydaslarinin, egitim kurumu ve egitim hizmetleri lizerindeki etkisi olumlu yonde olabilecegi
gibi olumsuz yonde de gergeklesebilir. Egitim g¢alisanlarmin basarisi, onlarin mesleki doyum ve
mutluluklari ile iligkilidir. Egitim kurumlarinda ¢alisanlarin mutlulugu, kurumla birlikte ¢alisanlarin da
etkililigini ve verimliligini dogru orantili olarak etkilemektedir. Calisanlarin mutlu olmasi, orgiit ve
calisgan acisindan basartyr beraberinde getirmekte ve olumlu duygular oOrgiitsel amaglarin
gergeklesmesinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Bu c¢aligmanin amact; egitim alaninin vazgegilmez unsurlarindan olan Ogretmenlerin
calistiklar1 6zel okullarda “Orgiitsel mutluluk” farkindaliklariin anlagilmasi, 6gretmenlerin algilarinin
orgiitsel mutluluk iizerindeki etkisinin incelenmesi ve orgiitsel mutluluk diizeylerinin artirilmasi i¢in
ne tiir onlemlere ihtiyag duyuldugunun belirlenmesidir.

Ozel 6gretim kurumlar iilkemizde son yillarda yayginlagmis ve gelisim gdstermistir. Ozel
okullarda ¢aligan Ogretmenlerin mutlu veya mutsuz olma durumu performanslarini olumlu veya
olumsuz etkileyecektir. Mutsuz dgretmenler okulun basar1 ve verimini diisiirecek ve belki de gelecek
yil degerlendirildiginde o okulda ¢alisamayacaklardir. Bu sebeple 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
mutluluklarina etki eden sebeplerin neler oldugu ve 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algi diizeylerinin
tespit edilmesi amaclanmistir. Bu agidan bakildiginda 6zel okullarda 6gretmen mutlulugunun
betimlenmesi, 6zel okullarin gretmenleri mutlu olmalarina saglayacak degiskenlerin belirlenmesine
yardimec1 olacaktir.

Bunun i¢in Sivas’taki 6zel okul dgretmenlerinin goriislerine bagvurulmustur. Calismamizda
nitel arastirma desenlerinden olgubilim yontemi kullanilmistir. Arastirmada amacli Grnekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi yontemiyle calisma grubu belirlenmis, Sivas il
merkezinde bulunan 6 6zel okulda c¢alisan yirmi Ogretmenle “goriisme yontemi” ile goriisme
yapilmustir. “Yar1 yapilandirilmig gortisme formu” arastirmaci tarafindan gelistirilerek, verilerin metne
doniismesi ve ¢oziimlenmesinde igerik analizi kullanilmugtir.

Aragtirmada mutluluk, orgiitsel mutluluk, orgiitsel mutlulugun 6gretmenlerin yasantilar
Uzerindeki etkileri ve Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin artirtlmast ile ilgili olarak dort
temaya ulasilmistir. Ogretmenlerin, mutluluklarini etkileyen unsurlarin “Duygular, Is ortami, Basart,
Sayginlik, Ozel yagam Alani” oldugu goriilmektedir. Orgiitsel Mutlulugun anlamiyla ilgili goriislerin
“Ise odaklanma ve Is Verimi, Yonetim Yapisi ve Beklentiler, Insan Iliskileri ve Orgiitte Mutsuz Eden
Durumlar” oldugu goriilmektedir. Ozel okul Ogretmenlerinin 6rgiitsel mutlulugun &gretmenlerin
yasantilar lizerinde yarattigi etkileri ile ilgili goriislerin “Olumlu Etkiler, Olumsuz Etkiler ”seklinde iki
alt kategori seklinde oldugu goriilmektedir. Ozel okul &gretmenlerinin &gretmenlerin drgiitsel
mutluluk diizeylerinin artirilmas1 i¢in neler yapilabilecegi hakkindaki goriislerinden elde edilen
bulgular ise bes boyut/kategori altinda toplanmustir. Bu boyut/kategoriler “Iletisim ve Isbirlikli
Calisma, Ekonomik Beklentiler, Sosyal Faaliyetler, Fiziksel fhtiyaglar Yonetimden Beklentiler”
olmustur. Besinci kategori olan Yonetimden Beklentiler ise *““Somut Beklentiler ve Psikolojik
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Beklentiler” seklinde iki alt kategoriye ayrilmustir. Orgiitsel iletisim ve isbirlikli caligma ile aciklik,
dogruluk, isini iyi yapma, performansa yonelik doniit ve bilginin, yeterli olmasi, orgiitte ¢alisanlarin
mutlulugu ve performansini etkiledigi goriilmektedir.

Sonug olarak 6gretmen mutlulugunun okul yonetim yapisindan etkilendigi, insan iligkileri
yaklasimimin Oncelikli olarak okul yonetiminde baskin bir deger olarak kabul edildigi, taninma,
saygilik ve basarinin mutlulukla ilgili oldugu gériilmiistiir. Bu nedenle okullarda yonetim yapisinin
insan iligkilerine dayali anlayiglh, deger odakli bir iligki agina gereksinim duydugu soylenebilir.

Anahtar kelimeler: Mutluluk, érgut, 6rgdtsel mutluluk, 6zel okul 6gretmenleri

BEING A HAPPY TEACHER IN A PRIVATE SCHOOL

Abstract

In a society, educational institutions have a significant impact on social change and
development. School stakeholders on the educational institution and educational services may have
positive impacts as well as negative ones. The success of education workers is related to their
professional satisfaction and happiness. The happiness of the employees in educational institutions
directly affects the efficiency and productivity of the employees as well as the institution. The
happiness of the employees brings success for the organization and the employees, and positive
emotions have an important place in the realization of organizational goals.

The aim of this study is to understand the awareness of "organizational happiness” in private
schools where teachers, who are indispensable elements of the education field, work, to examine the
effect of teachers' perceptions on organizational happiness, and to determine what kind of measures
are needed to increase the level of organizational happiness.

Private education institutions have become widespread and developed in Turkey in recent
years. The happiness or unhappiness of teachers working in private schools will directly affect their
performance positively or negatively. Unhappy teachers will reduce the success and efficiency of the
school, and perhaps they will not work in that school next year. For this reason, this study aims to
determine the reasons that affect the happiness of teachers working in private schools and to determine
the organizational happiness perception levels of teachers. From this point of view, describing private
school teachers' happiness will help determine the variables that will make them happy.

In line with this aim, the researchers have consulted the opinions of private school teachers in
Sivas. This study is a qualitative study with phenomenology method. The researchers have determined
the study group using the maximum diversity sampling method, one of the purposive sampling
methods, and have conducted interviews with twenty teachers working in six private schools in Sivas
city center through "the interview method". The researchers have developed "semi-structured
interview form", and have used content analysis to transform and analyze the data into text.

As a result of the study, four themes have emerged, namely, happiness, organizational
happiness, the effects of organizational happiness on teachers' lives, and increasing teachers'
organizational happiness levels. The results have indicated that the factors affecting the happiness of
teachers are “Emotions, Work Environment, Success, Respect, Private Living Space”. The participants'
opinions on the meaning of Organizational Happiness are “Focus on Work and Work Efficiency,
Management Structure and Expectations, Human Relations and Unhappy Situations in the
Organization”. Private school teachers' opinions on the effects of organizational happiness on teachers'
lives have emerged in two sub-categories as “Positive Effects, Negative Effects”. The findings
obtained from the private school teachers' opinions on what can be done to increase teachers'
organizational happiness levels are grouped under five dimensions/categories. These
dimensions/categories are “Communication and Collaborative Work, Economic Expectations, Social
Activities, Physical Needs, and Expectations from the Management”. The fifth category, Expectations
from the Management, is divided into two sub-categories as “Concrete Expectations and
Psychological Expectations”. The results have indicated that the organizational communication and
collaborative work, openness, accuracy, good job performance, adequate feedback, and information
about performance have affected the happiness and performance of the employees in the organization.

The results have indicated that teacher happiness is affected by the school management
structure, the human relations approach is primarily accepted as a dominant value in school
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management, and recognition, dignity and success are related to happiness. For this reason, it can be
concluded that the management structure in schools needs an understanding, value-oriented
relationship network based on human relations.

Keywords:Happiness, organization, organizationalhappiness, private school teachers

Giris

Toplumun en o6nemli kurumlarindan birisi siiphesiz egitim kurumlaridir. Egitim
kurumlarmin bir¢ok i¢ ve dis paydasi bulunmaktadir. Bu paydaslar egitim kurumlarinm
dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilmektedir. Paydaslarin egitim kurumu ve egitim
hizmetleri {izerindeki etkisi olumlu yonde olabilecegi gibi olumsuz yonde de gerceklesebilir.
Egitim kurumlarinda 6grenci disinda kalan ve egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla idari,
akademik ve yardimci hizmetler kadrolarinda istihdam edilen tiim bireyleri egitim calisani
olarak tanimlayabiliriz. Calisanlarin basarisin1 ve verimliligini etkileyen unsurlardan birisi
mesleki doyum ve mutluluktur. Egitim kurumlarinda ¢alisanlarin mutlulugu, kurumla birlikte
calisanlarin da etkinligini ve verimliligini dogru orantili olarak etkilemektedir. Calisanlarin
mutlu olmasi, orgiit ve ¢alisan acisindan basariy1 beraberinde getirmekte ve olumlu duygular
orgiitsel amaglarin gergeklesmesinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Safaria, ve Suyono’a (2020)
gore mutluluk yasam doyumu ile yakindan ilgilidir. Mutlu bireylerin mutsuz bireylere gore
daha tutkulu ve istekli olduklar1 kabul edilen bir goriistiir.

Orgiitlerde ¢alisanlarin  mutlulugu, onlar1 islerine daha ¢ok motive olmalarini
saglayacak, yaptig1 ise odaklanacak, sorunlar karsisinda diistinerek dogru karar verecek,
orgiitiin giicli ve basarili olmalarim1 saglayacaktir (Maham, Bhatti ve Oztiirk, 2020).
21.ylizyi1lda agir yasam sartlarindan kaynakli olarak mutsuzluk, insanlarin belki de en biiylik
sorunlarindan biridir. Diinyamizda yasamlarimni siirdiiren insanlar, gelisen teknoloji, orgiitler
arasinda rekabet, oOrgiitiin ¢alisanlardan beklentileri, sehir hayati, egitimsizlik, haksizlik ve
ozellikle de aile ve insan iligkileri gibi konularda gittik¢e kendilerini buyik bir micadelenin
icinde bulmaktadir. Bu gelismelerin hepsi insanlarda mutsuzluga sebep olan etkenler
arasindadir. Kisinin kendisini mutsuz eden etmenleri bilmesi, ¢6ziim agisindan o kisinin
kendisini daha iyi hissetmesini saglayabilir. Bununla birlikte mutlu bireyin sorunlar ve
olumsuzluklar karsisinda tolerans araligt genislemekte, sabir ve sebat duygular
guclenmektedir. Ozen’a (2018) gbre mutluluk iyi yasamin bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir. Orgitsel ortamlarda da insanlar mutlu olmanin yolunu aramaktadirlar. Orgiit
disindaki mutluluk orgiit yasami igerisindeki mutlulugu yordasa da oOrgiit icinde ayrica
mutlulugu agiklayan farkli degiskenlerden s6z etmek miimkiindiir. Okullar, 6rgiitsel yapilardir.
Okullarin dogasi, okullarin amaglarina ulasmada 6gretmenlerinin okullarina bagl ve adanmis
olmalar1 ile iliskilendirilebilir. Okullarda G6gretmenlerin okullarina bagliliklar1 onlarin
mutluluklart ile de iligkili olabilir. Bu caligmada 6gretmenlerin 6zel okul baglaminda
mutluluk olgusuna iligkin algilar1 incelenmistir.

Mutluluk Kavrami

Mutlulugun ne oldugu; mutlu birey, mutlu ¢alisan olma yolunda neler yapilmasi
gerektigi, calisanlarin mutlulugunun orgiitsel mutlulugu nasil etkiledigi, orgiitsel mutlulugun
nasil artirilabilecegi, hangi yontemlerin kullanilacagi sorularma cevap bulmak orgiitsel
mutlulugu ve dolayisiyla basariy1 artiracaktir. Mutluluk kavraminin ¢ok farkli tanimlamalari
yapilmis olmakla birlikte, Tiirk Dil Kurumu soézliigiinde “Mutluluk, bitin 6zlemlere eksiksiz
ve siirekli olarak ulagmaktan duyulan kivan¢ durumu” seklinde tanimlanmaktadir (Tiirk Dil
Kurumu [TDK], 2020).

Mutluluk, kisiden kisiye, ortama ve zamana gore degisen bir davranis seklidir. Toplum
icinde bireylerin iyi oluslari, iyi bir yasamin iginde olma istegi, toplumsal bir amag olarak
mutluluk (Ozen, 2018) o6nemli bir olgu olarak kabul edilmektedir. Mutluluk olarak
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adlandirdigimiz sey, herkes tarafindan farkli tanimlanmakla birlikte siirekli olan bir mutluluk
durumu degildir. Mutluluk anlik olarak degisebilecegi gibi kisiden kisiye degisen, i¢ huzur ve
hayata bakis agisindaki farkliliklardir. Biz insanlar dogal olarak, mutlu olmak isteriz, ancak
bunu her zaman tam olarak nasil oldugunu anlatamayiz. Bazi insanlar bunun tamamen bir sey
elde etmek oldugunu diisiiniir: bir iliski, maddi bir beklenti, miilkiyet, bir is, ¢cevre olusturma
vs sayilabilir. Ama ger¢ek su ki, mutluluk etmenleri, herkesin elinde olan, istediginde ¢ogu
insanin ulasabildigi yerdedir. Insanlarin ¢ogu yasamlarinin bilyiik bir boliimiinii orgiitlerde
calisarak gecirmektedir. Bu sebeple bir kisinin mutlulugunun, isyerlerindeki c¢alisma
ortaminin mutlulugunu da etkiledigi bir gercektir. Mutlulugun huzurla ¢ok yakin bir iligkisi
vardir. Huzurlu ortamlarda ¢aligan insanlar mutluluga daha yakin insanlardir. Bununla birlikte
mutlu olan ¢alisan kurumdaki diger ¢alisanlara da mutluluk kaynagi olabilmektedir. Baski,
anlayigsizlik, hosgoriisiizliik, haksizlik gibi olumsuz davranislarin hakim oldugu ortamlar
insana once huzursuzluk verir; bu huzursuzluk zamanla mutsuzluga doniisiir. Mutluluk, belki
de insanlarin yasamlarinda kendini tanima, ¢6zme ve ona gére davranma seklidir. insanlarin
belki de kendisini, ¢evresini ve calistig1 ortami iyi olarak diisiinmesi, algilamasi1 ve ona gore
davranmasi bir mutluluktur. Bu sebeple insanlarin huzur i¢inde yasayabilmesi i¢in devamli
olarak mutlulugu yakalamak i¢in ¢aba gostermesi gerekmektedir.

Insanlarin hayatlarini siirdiirebilmesi igin ¢alistiklar1 drgiitlere baktigimizda; “Oziinde
bir grup insanin belli amaglar dogrultusunda tasarlanmis isbirligine dayanan birlikteligi ile
olusan toplumsal bir sistem” seklinde tanimlanmistir (Ertekin, Ilgin ve Yengin, 2018).
Insanlarin birlikte calistigi ve ¢ok fazla zaman gecirdigi orgiitlerin ¢ok farkli sekilde
tamimlamalar1 da yapilmistir. Insanlarin calistidi Orgiitlerin temel tas1 insan faktoriidiir.
Insanlar yasamlar1 boyunca mutlu olmak igin ¢alisir ve emek sarf ederler. Kisilerin mutlulugu,
orgiitlerin biiyiiylip gelismesine katki saglayan ve belki de en 6nemli durum olarak karsimiza
cikmaktadir. Orgiitiin verimliligini artirmak icin ¢alisan personelin mutluluguna énem veren
orgtler, belirledikleri hedeflerine mutlu galisanlar ile kolaylikla ulasabileceklerdir.

Cevremize baktigimizda toplumun ihtiyaclarini karsilamak ve kar elde etmek amaciyla
farkli alanlarda, farkli biiyiikliiklerde kurulmus ve faaliyet gosteren bir¢ok oOrgiit
bulunmaktadir. Bu orgutler ise; topluma hizmet etmek ve kar elde etmek amaciyla kurularak
faaliyet gosteren, kamu Orgiitleri, saghk oOrgiitleri, egitim oOrgiitleri vb. sekilde
siiflandirilabilir (Ertekin, 2017). Bir orgiit olarak okula bakacak olursak, egitim hizmeti
verdigi i¢in hizmet orgiitii olarak degerlendirmek daha dogru bir yaklasim olacaktir. Ancak
diger orgiitlerle kiyasladigimizda okul; var olan orgltler gibi mal ve hizmet Uretip satmak;
bunun sonucunda kar elde etmek i¢in degil, 6grencileri hayata hazirlamak ve topluma faydali
birer birey olarak yetistirmek amaciyla kurulmustur. Sigsman (2012: 18) okulu, “Her seyden
once kisiligin bi¢imlendigi, Ogrenmenin gerceklestigi, egitim hizmetinin iretildigi ve
sunuldugu bir yer” olarak tanimlamistir. Ulkemiz agisindan baktigimizda okullar, insanlari
yetistiren en 6nemli orgiitlerdir. Okullarin en 6nemli vazgecilmez iki temel unsuru 6gretmen
ve Ogrencilerdir. Okullar, verdigi egitim hizmetini 6grenci agisindan cazip hale getirmek
zorundadir. Ciinkii okullar 6grenciler igin var olup hizmet dogrudan 6grenciye verilmektedir.
Celik’e (2002:145) gore, “Ogretme ve dgrenme faaliyetlerinin basarili bir sekilde yiiriimesi
icin 0gretmenle 0grenci arasinda 6zel bir bag ve koprii kurulmalidir.” Okullarda 6grencinin
basari ve memnuniyeti kuskusuz calisanlarin mutlulugu yani orgitsel mutluluk ile
saglanacaktir. Mutluluk da mutsuzlukta bulagicidir. Bu nedenle 6rgiitlerdeki mutlu ve mutsuz
insanlar cevresindeki insanlar1 da etkiler. Orgiitlerdeki calisan insanlarin dgretmen oldugunu
diisiindiiglimiizde etkileyecekleri insanlarinda 6grenci olduklarin1 unutmamak gerekir.
Huzurlu, mutlu olan ve kendini glivende hisseden 6grenci, 6grenmeye daha agiktir.
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Orgutsel Mutluluk

Fisher’e (2010) gore orgiitsel mutluluk, kisinin isine ve igyerine karsi besledigi olumlu
duygulardir (Akt. Palihakkara ve Weerakkody, 2019). Orgiitsel mutluluk, ¢alisanlarin bireysel
ve oOrgiitsel amaclarinin gerceklestirilmesinde ortaya c¢ikabilecek yoOnetsel ve islevsel
sorunlarla etkili olarak miicadele etmesini saglamaktadir. Bu baglamda orgiitlerin basarili ve
verimli olabilmesi i¢in Orgiitsel mutluluk, calisaninin amaclar1 ile orgiitin amaglarinin
birlikte yapilmasi olarak degerlendirilmektedir (Bulut, 2015). Fisher’e (2010) gore is yerinde
mutluluk;‘orgiit tarafindan saglanan imkanlar sayesinde calisanlarin kendilerini calistiklar
kurumda daha degerli hissetmelerini ve ¢alisanlarin mesai arkadaglari ile huzur iginde islerini
severek yapmalarini saglayan ortam’ olarak ifade eder (Akt. Uyaroglu, 2019; akt. Palihakkara
ve Weerakkody, 2019; Tosten, Avci ve Sahin, 2017). Calisanlarin mutlu olmasi, orgiit ve
calisan acisindan bazi olumlu sonuglart beraberinde getirmekte ve olumlu duygular 6rgiitsel
amaclarin gergeklestirilmesinde memnuniyet veren tecriibeler sayesinde oOrgiitsel mutluluk
anlaminda Onemli bir yer tutmaktadir (Arslan, 2018). Bir kurumda caligsanlarin orgiitsel
mutlulugunun yiliksek olmasi, is hayatlarinda gorevlerini en iyi sekilde yapmalarini
saglamakta, dolayistyla orgiitiin amaglarinin gerceklestirilmesinde katki saglamaktadir. Paul,
Budhwar ve Bamel (2020) goére de oOrgiitsel ortamda ¢alisanlarin motivasyonu ve bagliligi
onlarin mutluluklar: ile iliskilidir. Orgutlerin pozitif psikolojik kapasitesi giiclii bir érgutsel
yapinin olugsmasina yol agmaktadir.

Mutluluk kavramina bireysel olarak baktigimizda mutlu bir birey, kisinin kendi 6zel
yasamini etkileyecegi gibi ¢evresini ve zincirleme olarak orgiitsel mutlulugu da olumlu bir
sekilde etkileyecektir. Is yerlerinde calisanlar &zel yasamlarinda mutlu veya mutsuz
olabilmekte, bu da Orgiitlerin verimi agisindan olumlu veya olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir. Ancak bazi kisiler 6zel yasamlarinda mutsuz olup, is yerlerinde mutlulugu
yakalayabilmektedir veya bu durum ¢alisanlar agisinda tam tersi de yasanabilmektedir. Baz1
caliganlar donem donem farklilik gostererek mutlu veya mutsuz olabilmektedir. Kisaca
mutlulugu, insanlart her kosulda olumlu veya olumsuz olarak etkileyen bir duygu durumudur
diyebiliriz. Bulut’a (2015) gore orgiitsel mutluluk, “Bireylerin ayr1 ayr1 birbirinden bagimsiz
mutluluklarim1  ifade etmekten ziyade, bir biitiin olarak orgiitin  mutlulugunu
tanimlamaktadir.”Okullarda 6gretmenlerin basarisi, egitim ve 6gretime katki sagladigi olcilide
artmaktadir. Orgiitsel mutlulugun personel ile olumlu iliski kurmaya yardimci olacagi, bunun
da orgiit iizerinde olumlu bir etki saglayacag diisiiniilmektedir. Maham, Bhatti ve Oztiirk’e
(2020) gore, verimliligi ve performans: artirmak, devamsizligi azaltmak, orgiitsel yasami
iyilestirmek icin calisan mutlulugu blyik 6nem tasimaktadir. Sezer ve Can’a (2020) gore
okullarda mutluluk, okulun sahip oldugu fiziksel ekipman, okul ortami, sosyal etkinlikler,
ogretmen nitelikleri egitim politikas1 gibi bir cok degiskenden etkilenmektedir. Ogretmenler
icin okulda mutluluk O6gretim siirecinde onlarin iglerini daha etkili ve verimli
gergeklestirmelerine yardimer olacaktir.

Okullarda Mutluluk

Milli Egitim Temel Kanununda 6gretmenlik; “Devletin egitim, 6gretim ve bununla
ilgili olarak yonetim gorevlerini {lizerine alan 0zel bir ihtisas meslegi” seklinde
tanimlanmaktadir(Milli Egitim Temel Kanunu [METK], 1973: madde 43). Bu tanim hem
devlet okullarinda hem de 6zel okullarda 6gretmenlik yapanlar1 kapsamaktadir.

Tiim resmi ve 6zel okullar Milli Egitim Bakanligina baghdir. Ozel dgretim kurumlari
iilkemizde son yillarda yayginlasmis ve gelisim gostermistir. Ozel okul sektdrii yeni olmasiyla
birlikte kendi 6zel ¢aligma kosullar1 ve standartlarini olusturmustur. Milli Egitim Bakanligina
bagli kurumlarda calisan personel, belirlenen mevzuat ve diizenlemelere gore calisirken, 6zel
okulda calisan dgretmenler Milli Egitim Bakanhigi mevzuatmin yani sira Is Kanunu ve
kurumun &zel diizenlemelerine gére calismak zorundadirlar. Ozel okullarda ¢alisan
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O0gretmenlerin mutlu veya mutsuz olma durumu performanslarini olumlu veya olumsuz
etkileyecektir. Mutsuz dgretmenler okulun basar1 ve verimini diisiirecek ve belki de gelecek
yil degerlendirildiginde o okulda ¢alisamayacaklardir.

Yapilan literatlir taramasi sonucunda, egitim kurumlarinda “Grgiitsel mutluluk”
konusunun, arastirmalarda az da olsa yer aldigi gortilmistiir. “Ortadgretim égretmenlerinin
orgiitsel mutluluk algilarinin incelenmesi” konusunda (Bulut, 2015) tarafindan bir norm
calismas1t ve Ertong, (2018) tarafindan “Okullarda ogretmenlerin orgiitsel mutlulugunu
etkileyen faktorlerin incelenmesi” konusunda benzer aragtirmalar yapilmistir. Ancak
iilkemizde son yillarda yayginlasan 0©zel okullarda ¢alisan Ogretmenlerin ¢alistiklar
kurumlarda, “mutluluk ve orgiitsel mutluluk” alg1 seviyelerinin belirlenmesi ile ilgili yapilmis
bilimsel bir arastirmaya rastlamlmamistir. Ozel okullarda rekabetin yogunlugu sebebiyle
orgiit, 6gretmenlerden beklentilerini artirmakta, bunun da 6gretmenlerin drgiitsel mutlulugunu
etkiledigi diisiiniilmektedir. Ozel okullarda calisan Ogretmenlerin mutluluk ve orgiitsel
mutluluk algisinin belirlenmesi agisindan literatiirdeki boslugu doldurmasi sebebiyle
calismamiz Onemli goriilmektedir. Bu calismayr gergeklestirmekteki amacimiz; egitim
alaninin vazgegilmez unsurlarindan olan dgretmenlerin ¢alistiklar1 6zel okullarda “o6rgiitsel
mutluluk” farkindaliklariin anlasilmasi, Ogretmenlerin algilarinin = 6rgiitsel mutluluk
tizerindeki etkisinin incelenmesi ve Orgiitsel mutluluk diizeylerinin artirilmasi i¢in ne tiir
Onlemlere ihtiyag duyuldugunun belirlenmesidir. Belirlenen bu amaglar dogrultusunda
asagidaki aragtirma sorularina cevap aranmistir.

1. Ogretmenlerin “Mutluluk olgusu” na iliskin goriisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin “Orgiitsel mutluluk” ile ilgili deneyimleri nelerdir?

3. Orgiitsel mutlulugun, 6gretmenlerin yasantilari {izerinde yarattigi duygular nelerdir?
4. Ogretmenlerin “Orgiitsel mutluluk™ diizeyleri nasil artirilabilir?

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu caligsma nitel bir calisma olup, nitel arastirmalarda kullanilan bir desen olan, “olgu
bilim deseni” ile ¢aligma yiiriitiilmiistiir. Olgubilim, *““olgu ile ilgili bilgiler elde etmek icin
bireylerin deneyimlerinden yararlanan bir arastirma yontemi” olarak tanilanmaktadir (Onat
Kocabiyik, 2016).Bu nitel calisma deseni farkinda oldugumuz fakat ince ayrintilar
bilmedigimiz olgular1 incelemede kullanilan bir arastirma desenidir. Olgubilim deseninde veri
olarak kullanilacak kaynak, “arastirma konusunu yasayan veya bunu ifade edebilecek birey ya
da gruplar’dir (Yildinm ve Simsek,2013: 78). Arastirmada 6zel okul Ogretmenlerinin
“Mutluluk” ve “Orgiitsel Mutluluk” ile ilgili deneyimleri, bunlari nasil anlamlandirdiklari,
calismamizin eksenini olusturmaktadir. Bu nedenle “Mutluluk” ve “Orgiitsel Mutluluk” ile
ilgili goriislerini agiklamalarin1 saglamak amaciyla olgubilim deseni seg¢ilmistir. Aragtirmanin
nitel verileri, arastirmaci tarafindan hazirlanan veri toplama araci olan, “goriisme yontemi” ile
toplanmustir.

Calisma Grubu

Aragtirmada nitel arastirma yoOntemi olan amagli Ornekleme yontemlerinden
“maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemi” kullanilmistir. Maksimum cesitlilik 6rnekleme
yontemi, “Orneklemin problemle ilgili olarak kendi iginde benzesik farkli durumlardan
olusturularak belirlenmesi ve c¢alismanin bu durumlar {izerinden yapilmasi” seklinde
tamimlanmistir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgin, Karadeniz ve Demirel, 2019: 93; Karasar,
2013:77).Bu yontemle 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin brans, kidem, cinsiyet, medeni
durum, okul tiirti, 6gretmen sayis1 gibi ¢esitlilik gosteren durumlar (zerinden ayni olan
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yonlerini ve birbirlerine benzer olan yonlerini tespit etmeye calisilarak, bu cesitlilige gore
calismanin ne gibi farkliliklarinin oldugunu belirlemektir. Bu ¢alismamizda yontem olarak
“Maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi’nin tercih edilme sebebi; okullarin pandemi
stirecinde kapali olmasi, 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde evlerinden egitim vermesidir.
Bu kapsamda arastirmamizda belirledigimiz 6gretmen grubu olarak Sivas ili 2020-2021
egitim Ogretim yilinda 6zel okullarinda okul oncesi-ilk-orta-lise kademesinde calisan 300
ogretmenden brans, kidem ve cinsiyete gore belirlenmis 20 6gretmendir.

Tablol.0Orneklemi Betimleyen Bazi Demografik Ozellikler

Demografik Ozellikler N %
Cinsiyet Kadmn 12 60
Erkek 8 40
Toplam 20 100
Medeni Durum Evli 15 75
Bekar 5 25
Toplam 20 100
Brans Sozel Branglar 8 40
Sayisal Branglar 4 20
Resim-Mzik-Beden Egitimi vb. 7 35
Yabanci diller 1 5
Toplam 20 100
Kidem 1-3 Y1l Arast 2 10
4-7 Y1l Arasi 8 40
8-13 Y1l Arasi 5 25
14 Y1l ve Ustii 5 20
Toplam 20 100
Okul Turi Okul Oncesi 2 10
Ilkokul 6 30
Ortaokul 8 40
Anadolu /Fen Lisesi 4 20
Toplam 20 100
Mezuniyet Lisan 14 70
Lisans Ustii 6 30
Toplam 20 100
Ogretmen Sayist 1-29 4 20
30-44 5 25
45 Usti 11 55
Toplam 20 100
Calisma Statiisii Kadrolu 18 90
Ucretli 2 10
Toplam 20 100

Veri Toplama Araclan

Aragtirmada, 6rneklemi olusturulan Sivas ilindeki 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk hakkindaki goriisleri, mutluluk ile ilgili duygu ve diisiincelerinin neler
oldugu, orgiitsel mutlulugu etkileyen durumlar1 belirlemeye c¢alisan nitel bir veri toplama
yontemi olarak, “Yar1 yapilandirilmis kisisel goriisme formu” kullanilmistir.

Nitel Veri Analizi

Nitel veri analiz yontemi ile 6zel okullarda calisan dgretmenlerle yapilan gOriismeler
sonucu verilerin verilerin analizinde, en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan icerik analizi
kullanilmistir. Silverman’a (2006) gore igerik analizi, veriler {izerinde ilk olarak gerekli
kodlamasinin yapilmasi ve elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi islemidir. Baslangic
olarak arastirmada veri toplama yontemlerinden “gériisme rehber formu” kullanilarak 6zel
okul Ogretmenlerinin mutluluk ve orgilitsel mutluluk ile ilgili diisiincelerini belirlenmeye
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calisilmistir. Calisma verileri, pandemi siirecinde okullarinda uzaktan egitim yapan 6zel okul
dgretmenleri ile yiiz yiize, telefon ve ZOOM iizerinden goriisiilerek yapilmistir. Ogretmenlere
goriisme yapilmadan Once goriismenin amaci aciklanarak, sorulara verdikleri cevaplar alinan
sOzli izin dogrultusunda kayit altina alinmig, adlarinin ve okullarinin gizli tutulacagi
Ogretmenlere aciklanmistir. Bu kayitlar, daha sonra yazili metne doniistiirilmiistiir.
Katilimcilarin bilgilendirmelerinde arastirmaci tarafindan “neden”, “nigin”, “nasil” seklinde
yoneltilen sorulara verdikleri cevaplarla goriisme formunun gegerliligi artirilmaya calisilmistir.
Icerik analizine tabi tutulan yar1 yapilandirilmig gériisme formuna verilen cevaplar ile yeni
degiskenlerin bulunmasi ve verilerin kodlanmasi islemi yapilmistir. Veri elde etme isleminde
mutluluk ve drgiitsel mutluluk temalar1 kullanilmistir.

Nitel Arastirma Gegerlilik ve Giivenirlilik Calismasi

Bilimsel arastirmada gecerlilik ve giivenilirlik, elde edilen sonuglarin inandiriciligs,
calismalarda en Onemli Olciitlerinden biri olarak kabul edilir. Bu yonden gegerlilik ve
giivenirlik, aragtirmalarda ¢ok sik kullanilan Olgiitlerdir. Arastirmalarda nicel caligmalarda
veri toplama araglar1 ve aragtirma yontemi gegerligini ve giivenirligini ¢ok dikkatli test etmesi
ve sonuglari ilgililere rapor etmesi beklenirken, nitel arastirmalarda gegerlik-glvenirlik ¢ok
farkli olarak ele alinir. Nitel arastirmalarin elestirilen yonii giivenilirlik agisindan nicel
arastirmalar gibi yontem ve testlerin olmayisidir (Yildirim ve Simsek, 2013: 289).

Guba ve Lincoln (1982), gecerlilik ve giivenilirlik kriterlerini inanilirlik,
guvenilebilirlik, onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik olmak tizere dort baslik altinda toplamistir.
Inamlirhig: artirmanin yolu uzun siireli etkilesim, katilimer teyidi, derinlik odakli veri toplama,
cesitleme ve uzman incelemesidir. Nitel bir ¢caligmada inanilirligr saglamanin iyi yolu uzun
stireli etkilesimdir (Akt. Bagkale, 2016).

Nitel arastirmacilar McMillan ve Schumacher (1997) yaptiklar1 arastirmada, insanlarin
yasamlarini siirdiirdiikleri ¢evresinden olumlu ve olumsuz olarak ¢ok fazla etkilendigi, bu
sebeple arastirilacak olan davranislarin  kendi yasadiklar1 ¢evrede gozlemlenmesinin
arastirmanin dogru sonuglar1 ortaya c¢ikaracagini belirmislerdir (Akt. Isikoglu Erdogan, 2005).
Arastirmada katilimcilarin dogal ortamindaki davraniglarini belirlemek diisiincesiyle nitel
arastirma yontemiyle tasarlanmistir.

Aragtirmaci tarafindan hazirlanan c¢alisma ile ilgili istenen veriler, “Yari
yapilandirilmis goriisme formu taslagr” ile saglanmistir. Ogretmenlerin gériisme formunda
belirlenen sorular 1s18inda, calismanin “i¢  gecerlilik (inandiricilik), dis gecerlilik
(aktarilabilirlik) ve i¢ giivenilirlik (tutarlilik) ve dis giivenilirlik (teyit edilebilirlik)” i¢in,
bulunduklari ¢evreye ve ortama bagli kalarak, sorular1 cevaplamalari saglanmistir.

I¢ Gegerlik (Inandiricilik): Arastirma siiresince izlenen yolun ve siirenin calisilan
durumu ortaya ¢ikarmadaki yeterliligi olarak ifade edilirken; dis gecerlilik ise, arastirma
sonuglariin genellenip genellenmeyecegini ifade etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013: 299;
Karatas, 2017: 87; Ozdemir, 2010). Calismanin i¢ gegerligini artirmak igin; katilimcilara
goriismeden ortaya ¢ikacak bulgularin ilgili bilimsel bir arastirmada kullanilacagi, elde edilen
verilerin ve kisisel bilgilerin kesinlikle baska bir yerde kullanilmayacagi belirtilmistir.
Ogretmenlere goriisme sirasinda “mutluluk ve orgiitsel mutlulugun” farkin1 belirlemek
amaciyla agiklamalar yapilmis ve ilk olarak mutluluk kavramu ile ilgili sorular1 cevaplamalari
istenmistir. Goriisme sonunda belirlenen veriler 1s1ginda, ¢alismanin gegerliligi saglamak
acisindan yazili hale getirilmis ve aragtirmaci tarafindan elde edilen verilerin tarafsizligini
saglamak i¢in devamli olarak danisman hocanin ve iki uzman kisinin gorlisii alinmstir.
Uygulama sonrasinda, 6gretmenlerin goriisme formundaki sorulara verdikleri cevaplar, ilk
olarak arastirmaci tarafindan incelenmis ve daha sonra danisman O6gretmen ve iki uzman
tarafindan da tekrar gerekli incelemeler yapilmistir.
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D1s Gegerlik (Aktarilabilirlik):Nitel arastirmada olay ve olgular derinlemesine ve
ayrintili incelemeye yoneldigi i¢in de genellenme yapilamaz (Yildirim ve Simsek: 2013, 303).
Calismamizda dis gecerligini saglamak amaciyla 6gretmenlerden elde edilen veriler, yorum
katilmadan ve dogrudan alinan alintilara yer verilerek, uygun seviyede c¢esitleme ve
betimleme ¢alismasi yapilmustir.

I¢ Giivenilirlik (Tutarlilik): Nitel arastirmamizin giivenilirliginin artirilmasi igin Miles
ve Huberman’in (1994) onerdigi “Giivenirlik = Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Gorls
Ayrilig1)” giivenirlik formiili kullanilarak hesaplama yapilmistir. Sosyal olgularin nedenlerini
aciklamaya doniik olan Miles-Huberman modeline gére analiz; verilerin diizenlenmesi veya
azaltilmasi, verilerin sergilenmesi, sonuglarin tasvir edilmesi ve dogrulanmasini igeren bir
stirectir (Akt. Baltaci, 2017). Miles-Huberman yontemine gore, goriisme formundaki veriler
hesaplanarak elde edilen sonuglar ¢alisma agisindan giivenilir sayilmistir (Miles ve Huberman,
2016). Gortisme formunun “i¢ giivenilirligi” i¢in elde edilen verilerin uyumlulugu arastirmact
tarafindan belirlenerek tespit edilmistir.

Dis Giivenilirlik (Teyit edilebilirlik): Tam nesnelligin imkan1 olmadigi nitel
calismalarda, arastirmacinin c¢aligmada katkisinin  hi¢ olmadigi bir arastirmadan
bahsedilemeyecegi varsayilir. Bu yonden nitel bir caligmada arastirmaci topladig verileri elde
ettigi sonuglarla onaylamasi beklenir(Yildirnm ve Simsgek, 2013: 306). Arastirmada dis
givenirligin saglanmasi igin goriismelerin nasil yapildigi, analiz ve yorumlarin nasil
gerceklestirildigi ve sonuglarin nasil elde edildigi ile ilgili olarak gerekli bilgilendirmeler
yapilmigtir. Yapilan arastirmada, pandemi donemi olmas1 sebebiyle, 6gretmenlerle calismayla
ilgili miimkiin oldugunca yiiz yiize, bazilar ile telefon veya ZOOM uzerinden gerekli
aciklama ve goriismeler yapilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Arastirmamizin bu boliimiinde 6zel okul Ogretmenlerinin mutluluk ve Orgiitsel
mutluluk anlamiyla ilgili algilarinin neler oldugu; orgilitsel mutlulugun 6gretmenlerin
yasantilar1 lizerinde yarattig1 etkiler ve orgiitsel mutlulugu artirmak i¢in yapilmasi gerekenler
konusunda 6gretmen goriislerinden elde edilen bulgular yer almaktadir. Arastirmada dort alt
probleme ait toplam doért tema belirlenmistir.

Mutluluk Anlamina fliskin Bulgular

Calismamizda ilk olarak “Ogretmenleri 6zel yasamlarinda mutlu ve mutsuz eden
durumlar” alt Calismamizda ilk olarak “Ogretmenleri 6zel yasamlarinda mutlu ve mutsuz
eden durumlar” alt problemine iliskin cevaplar verilmistir. Burada katilimci 6gretmenlere
“Sizce mutluluk nedir ve sizin mutlulugunuzu etkileyen durumlar nelerdir?” sorusu
yoneltilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 1 ile verilmistir:

Tablo 1. Mutluluk Anlamina iliskin Goriisler
Tema Kategoriler Kodlar

Duygular Iyi hissetme duygusu
Deger gorme duygusu
Pozitif olma durumu
Aidiyetlik hissini yagsama
Hayattan yorgun olmama durumu
Aile bireylerini ve isini kaybetme duygusu
Bagkalariin mutlulugunu gérme
Kiigiik seylerden mutlu olma
Sevdiklerinle vakit gecirme
Mukemmeliyetci olma
Saglikli olma durumu
Stresten uzak olma durumu

Mutluluk Anlamina iliskin
Gorusler
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Paylasilan yasantilar
Sevdiklerinle vakit gecirme
Ani yasama arzusu

Var olan ile yetinme durumu

Is ortamm Insanlar1 oldugu gibi kabul etme
Isini sevmek duygusu
Iste tretken olma durumu
Mesleki doyum olmasi
Is stresi olmamasi
Etkinlikler yapma durumu
Huzurlu is ortam
Haksizliga ugramamak
Is yerinde Adalet

Basan Is memnuniyeti olmas1
Maddi sikintilar yasamamak
Is Basarist durumu
Ogrenci basaris1 durumu
Birilerin hayatina dokunmak
Gergeklesen beklentiler
Ogrencilerin duygularinin birbirine yansimas:
Ogrencilerden olumlu doniitler alma
Faydali olma durumu

Sayginhk Saygi gorme durumu
Begenilme duygusu
Takdir edilme arzusu
Taltif edilme arzusu
Toplumsal sayginlik arzusu

Ozel Yasam Alam Kendine gtiven duyusu
Aile iligkilerini etkileme durumu
Aktiviteler yapma
Is ve 6zel hayatin birbirine yansimasi
Kendine zaman ayirma
Kendine deger verme

Tablo 1’de goriildiigi gibi 6zel okul 6gretmenlerin mutluluklarini etkileyen veriler kodlanmis
ve bes boyut/kategori altinda toplanmistir. Mutluluklarini etkileyen unsurlarin “Duygular, Is
ortami, Basari, Sayginhk, Ozel yasam Alanmi” oldugu goriilmektedir. Ozel okul
ogretmenlerinin arasinda mutlulugun anlamina iliskin temadan, en fazla kod belirtilen,
“Duygular boyutu” olmustur. Burada ogretmenlerimizin goriislerine goére mutluluk ve
mutsuzluk algisinin insanlarin kendisine 6zgii oldugu ve kisiden kisiye farklilik gdstermekte
oldugunu goriilmektedir. Ogretmenlerimiz mutluluk kavramu iizerinde durarak, mutlulugun
insanlikla birlikte paylasilan ve devamli olarak istenilen ve arzu edilen bir duygu oldugu
belirtmislerdir.

Ogretmenlerin is ortamu ile ilgili olarak belirlenen konularm, drgiitlerde mutluluk ve
mutsuzluk yoniinden calisanlar1 olumlu veya olumsuz olarak etkiledigi goriilmektedir.
Ogretmenler orgiitsel mutluluk ile ilgili olarak, insanlarin bireysel degil, ¢alistign ve ortak
amaci olan biitiin kurumlarda mutluluga ulagsma gayreti icerisinde oldugunu belirtmislerdir.
Katilimer  goriislerine  gore, insanlarin  6zel yasamindaki mutluluk/mutsuzlugu, is
hayatlarindaki ¢caligma ortamlarin1 da olumlu veya olumsuz etkiledigi goriilmektedir.

Basari, sayginlik ve 0zel hayatla ilgili olarak Ogretmenler, 6zel hayatlarinda
karsilastiklar1 zor sartlarin onlarin okul hayatlarina da yansimasinin gayet dogal bir durum
oldugu; is ve Ogrenci basarisi, emeklerinin goriiliip takdir edilmesinden mutlu olduklarini
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ifade etmislerdir. Ogretmenlerin mutluluk ve mutsuzluk ile ilgili olarak, isi ve dgrencileri
sevmek ve basarilarindan mutlu olmak ve islerinin planladiklari gibi gittiginde, saygi ve deger
gorduklerinde mutlu olduklar1 ve basariya ulastiklar1 goriilmektedir.

Orgiitsel Mutluluk Anlamyla ilgili Bulgular

Calismamizin ikinci alt problemi olarak 6zel okul dgretmenlerinin “Orgiitsel
Mutlulugun Anlamiyla ilgili Goriigleri nelerdir?” alt problemine iligkin cevaplar
verilmistir. Burada katilimer dgretmenlere “Sizce 6rgutsel mutluluk nedir? Okulunuzla
ilgili orgltsel mutluluk deneyimleriniz ve mutlu bir okula ait goriisleriniz nelerdir?”
sorusu yoneltilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 2 ile verilmistir:

Tablo 2.0rgiitsel Mutluluk Anlamryla ilgili gériisler
Tema Kategoriler Kodlar
ise Odaklanma ve is Verimi Isini iyi ve severek yapma
Siirekli ve etkili egitim
Kendini yenileme
Is ve 6grenci basarisi
Sistemli ¢alisma
Isbirlikli calisma
Motivasyon artirici ¢aligma
Yasamsal deneyimler
Farkliliklart kabul etmek
Ekip ¢alismasi
Calisma arzusu
Amag ve degerlerde birliktelik

Yonetim Yapisi ve Beklentiler Yonetim yapisi ve tutumu
Kurumsal olma durumu
Performansa gore maas
Ozliik haklarinm iyilestirilmesi
Calisanlara arasinda adalet
Calisma ortaminin iyilestirilmesi
Ekonomik beklentiler
Is giivencesi saglama
Huzurlu is ortam1
Esnek galigma ortami
Fikir birligi i¢inde olma
Fikirleri iletebilme ortami
Farkli beklentilere cevap
Takdir edilme duygusu
Degerli hissettirme
Guvende hissettirme
Huzurlu is ortami

Orgiitsel Mutluluk Anlamiyla Tlgili goriisler

Insan iliskileri Sosyal etkinlikler yapma
Tyi hissetme duygusu
Saygi gorme
Ictenlik olmas: durumu
Ozgirluk duygusu
Yapici olma durumu
Duygu kontrolu saglama
Gler yizli olma
Etkili ve kaliteli iletisim saglama
Pozitif psikoloji durumu
Zihinsel iyi olus durumu
Duygularin paylagimi
Aitlik duygusu
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Bagkalarinin mutlulugu

Huzurlu yasam

Iste vijdan rahathig

Aile ve arkadas ile aile gibi olma
Acik olma durumu

Destek olma durumu

Tablo 2’de goriildiigii gibi 6zel okul dgretmenlerinin Orgiitsel Mutlulugun anlamiyla ilgili
goriislerinden elde edilen veriler kodlanmis ve dort boyut/kategori altinda toplanmistir.
Orgiitsel Mutlulugun anlamiyla ilgili gériislerin “Ise odaklanma ve Is Verimi, Yonetim Yapis
ve Beklentiler, Insan Iliskileri ve Orglitte Mutsuz Eden Durumlar” oldugu goriilmektedir. Ise
odaklanma ve is verimi ile ilgili “Motive edici, isini severek iyi yapma, siirekli egitim,
venileme, basari, sistemli ve igbirlik¢i” ¢aligmalarin olmasi gerektiginden agirlikli olarak
bahsettikleri gorilmektedir. Yonetim yapisi ve beklentiler kategorisinde mutlu bir okula
iligkin goriisler sorusuna katilimcilar yoneticilerin tutum ve davraniglarinin, ¢caligma ortaminin
tyilestirilmesinin orgiitsel mutlulugun ortaya ¢ikmasinda 6nemli oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmenlerin okullarda egitim ve dgretim faaliyeti ile birlikte drgiitsel mutlulugu etkileyen
unsurlarin baginda; 6gretmenlerin kendi aralarindaki etkilesim, 6gretmen-0grenci arasinda
yasanan etkilesim, 0gretmen ve yoneticiler arasindaki etkilesim vb. sekillerde etkilesiminin
s6z konusu oldugunu goriilmektedir. Insan iliskileri kategorisinde ogretmenler, Ozellikle
toplumda Onemli yeri olan okullarda iletisimin ve insan iligkilerinin fazlasiyla yaygin
oldugunu belirtmislerdir.

Mutsuz eden durumlar kategorisinde katilimcilar, mutsuz eden durumlarla ilgili ortaya
cikan bu problemlerin kisileri mutsuz ettigini, is verimi ve sosyal yasam kalitesini diistirdiigii
ortaya koymuslardir. Ogretmenlerin 6rgiit ve bireysel mutluluklari, ¢alisilan 6rgiitii de olumlu
veya olumsuz etkileyecek, boylece orgiit olarak basarili ve mutlu olma durumu, Orgiitsel
mutluluk olarak karsilarina ¢ikacaktir.

Orgitsel Mutlulugun Ogretmenlerin Yasantilar1 Uzerinde Yarattigi Bulgular

Calismamizin iigiincii alt problemi olarak 6zel okul &gretmenlerinin “Orgitsel
mutlulugun 6gretmenlerin yasantilart tizerindeki yarattigi etkiler nelerdir?”alt problemine
iliskin cevaplar verilmistir. Burada 6gretmenlere “Sizce orgiitsel mutlulugun ogretmenlerin
yasantilart iizerinde yarattigi duygular nelerdir? Orgiitsel mutluluk diizeyi yiksek
ogretmenlerin bu durumun ézel yasamlarina nasil yansidigr hakkinda gériisleriniz nelerdir?”
sorular1 yoneltilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 3 ile verilmistir:

Tablo 3.0rgiitsel Mutlulugun Ogretmenlerin Yasantilar1 Uzerinde Yarattig1 Etkiler ile
Igili Goriisler
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Tema Kategoriler

Kodlar

Olumlu Etkiler

Pozitif psikoloji duygusu

Zihinsel iyi olus durumu

Is ve Ogrenci Basarist

Is birligi icinde calismasi

Is verimliligi saglamas:

Is ve 6zel hayatin birbirine olumlu
yansimast

Degerli oldugunu hissetmesi

Is arkadaslariyla anlasmasi

Is yerinde Adaletli olmak

Yapilan isi sevmesi

Is yerinde anlayisl olunmasi

Is garantisi saglama

Yeteli maas saglama

Aile ve sosyal yasam durumu

Mesleki doyum saglama

Is yerine baglilik duygusu

Calisma arkadaglari ile paylagim

Hizmetici egitim verilmesi

[s ve 6zel hayatin birbirine olumsuz
yansimast

Yogun mesai durumu

Maasta Adaletsizlik durumu

Is yerinde stres

Mecburi ¢alisma zorunlulugu

Calisma kosullarin iyilesmemesi

Ekonomik sikintilarin yansimasi

Is yerinde degersizlestirme

Is yerinde giivensiz hissetme

Mesleki doyum diistikligi

Huzursuzluk hissi

Ait hissetmeme duygusu

Isyeri ile ilgili negatif diisiinme

Tiikenmislik durumu

Ihtiyaclari karsilayamama durumu

Psikolojik baski durumu

Isi sevmeme durumu

Olumsuz Etkiler

tmenlerin Yasantilar1 Uzerinde Yarattigi Etkiler

gun 6gre

-

Orgiitsel Mutlulu

Tablo 3’de goriildiigii gibi 6zel okul 6gretmenlerinin oOrgilitsel mutlulugun 6gretmenlerin
yasantilar1 tizerinde yarattig1 etkilerin neler olabilecegi hakkindaki goriiglerinden elde edilen
veriler kodlanmis ve iki boyut/kategori altinda toplanmistir. Ozel okul dgretmenlerinin
orgiitsel mutlulugun 6gretmenlerin yasantilari lizerinde yarattigr etkileri ile ilgili goriislerin
“Olumlu Etkiler, Olumsuz Etkiler” seklinde iki alt kategori seklinde oldugu goriilmektedir.
Ozel okul 6gretmenleri 6rgiitsel mutlulugun 6gretmenlerin yasantilar iizerinde yarattig
etkileri ile ilgili olumlu duygularla ilgili olarak katilimcilar, olumlu etkilerin yogunlukla
yasandig1 Orgiitlerde kisilerin mutlu olmasinin dogal oldugunu, mutlulugun ¢aligma ortaminm
ve performansini etkiledigi kadar 6zel hayati da olumlu veya olumsuz -etkiledigini
belirtmiglerdir. Orgiitsel mutlulugun &gretmenlerin yasantilarr iizerinde yarattigi etkiler
kategorisinin ikincisi ise olumsuz duygulardir. Farabi’nin de degindigi gibi her sey zitt1 ile
bilinir. Bu nedenle mutlu olmay1 bilmek kadar mutsuzlugu da bilmek gerekir. Arastirmamizda
goruldiigli gibi 6zel okul 6gretmenlerin orgiitsel mutlulugunu saglayan unsurlarin basinda
maas ve SSK 6demeleri; is garantisi, sosyal ve is c¢evreleri, aile ve caligma arkadaslar1 gibi
sosyal ve ¢evresel faktorlerin geldigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin Artirllmasi ile ilgili Bulgular

Calismamizin dérdiincii alt problemi olarak 6zel okul 6gretmenlerinin “Ogretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeylerinin artirilmast igin neler yapilmalidir? "alt problemine iliskin
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cevaplar verilmistir. Burada 6zel okullarda calisan o&gretmenlere “Orgiitsel mutlulugun
artirtlmast hakkinda goriisleriniz nelerdir? Okulunuzda ogretmenlerin érgiitsel mutluluklarin
artirabilmek icin ne tiir onlemlere ihtiya¢ bulunmaktadir? Okulda gorev yapan ogretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeylerini artirma noktasinda okul yoneticisine diisen gérevier nelerdir”
sorular1 yoneltilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 4 ile verilmistir:

Tablo 4.0zel Okullarda Orgiitsel Mutlulugun Artirilmasi ile ilgili Goriisler

Tema Kategori Kodlar

Iletisim ve Isbirlikli Cahsma Etkili dinleme
Onyargidan uzak olma
Agik olma durumu
Etkili iletigsim
Pozitif disiince
Iyi niyet durumu
fletisim bozuklugu
Isi iyi yapmak
Tletisimsizlik durumu
Is basarist
Calisanlarin motive edilmesi

Ekonomik Beklentiler Maas artisi
Gelir yetersizligi
Maastaki adaletsizlik
SSK 6demelerinin yapilmasi
Maaslarin zamaninda 6denmesi
Maasin eksik yatmasi
Performansa gore maas verilmeli
Devlete gecme istegi
Emegin karsilifinin 6denmesi
Maas standartlari
Yasam standartlar1
Ekonomik doyumun saglanmasi

Sosyal Faaliyetler Hizmet i¢i egitim
Sosyal etkinlikler
Hediyelesmek
Kurum dis1 bulusmalar
Eglenceli ortamlar
Fiziksel Thtiyaclar Calisma ortamini iyilestirme
Ogretmen ihtiyaglari
Egitim ara¢ gerecinin karsilanmasi

Orgiitsel Mutlulugun Artirilmast ile ilgili Goriisler

Ydénetimden Beklentiler Kurumsallik

Somut Beklentiler Hiyerarsik diizen
Ozel okul yonetmeligi
Is disiplini

Sistemli ¢alisma

Is deneyimi

Adil gorev dagilimi

Is giivencesi

Esnek ¢aligma kosullar1
Veli ve dgretmenin kars1 karsiya
getirilmesi

Koordinasyon eksikligi
Yogun mesai

Is yiikii agirlig
Doniigtimlii gorev dagilimi
Sistemli ¢alisma
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Istikrarl1 yonetim yapist

Ydnetimden Beklentiler Fikirleri iletebilme arzusu
Psikolojik Beklentiler Sayginlik durumu
Anlayisli olma durumu
Sabirli olma durumu
Yapici elestiri yapici davranislar
Firsat esitligi saglama
Tarafsizlik durumu
Samimiyet ve giivende hissetme
Sartlar1 kabullenme durumu
Takdir Etme arzusu
Deger gérme durumu
Yonetimim iislup ve tavri
Adalet ve esitlik
Coziim odakli olma
Pandemi’nin olumsuz etkisi
Veli memnuniyetinin 6n planda olmasi
Motive artirici ¢alismalar

Tablo 4’de goriildigii gibi 6zel okul 6gretmenlerinin 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk
diizeylerinin artirilmasi igin neler yapilabilecegi hakkindaki goriislerinden elde edilen veriler
kodlanmis ve bes boyut/kategori altinda toplanmistir. Bu boyut/kategoriler “Ietisim ve
Isbirlikli Calisma, Ekonomik Beklentiler, Sosyal Faaliyetler, Fiziksel Ihtiyaglar Yonetimden
Beklentiler” olmustur. Besinci kategori olan Yo6netimden Beklentiler ise “Somut Beklentiler
ve Psikolojik Beklentiler” seklinde iki alt kategoriye ayrilmistir. Orgiitsel iletisim ve isbirlikli
calisma ile agiklik, dogruluk, isini 1yl yapma, performansa yonelik doniit ve bilginin, yeterli
olmasi, orglitte ¢alisanlarin mutlulugu ve performansini etkiledigi goriilmektedir.

Ekonomik beklentiler ile ilgili katilimcilar; maas ve SSK 6demeleri, is garantisi
olmamasi ve yogun mesainin olmasinin kendilerini olumsuz etkiledigini, 6rgiit icinde yasanan
stres, maddi yonden yasanan sikintilar ve dolayisiyla okullarda mutsuzluk, performansta
azalma, degisik riskler, bozulan insan iligkileri gibi bircok olumsuz durumu da beraberinde
getirecegini ifade etmislerdir.

Sosyal faaliyetler ile ilgili 6gretmenlerin, birlikte yaptiklari geziler, egitim seminerleri,
onemli yer ve kisilere yapilan ziyaretler, 6zel giin ve gecelerle ilgili eglence programlarinin
orgiitsel mutluluk algisim artirdigi  gortilmektedir. Ayrica okullarin  fiziki mekanin
tyilestirilmesi, hem 6gretmen hem de Ogrenci i¢in yasanilir okul ortaminin olusturulmasi
orgutsel mutlulugu olumlu yonde etkileyecektir.

Yonetimden beklentiler olan 5.Kategori “Somut Beklentiler” ve “Psikolojik
Beklentiler”. Olarak iki alt kategoriye ayrilmistir. Ozel okulda calisan dgretmenlerin mutlu
olmalarinda en 6nemli unsurlardan birinin ekonomik beklenti yani maas ve is gilivencesi
oldugu goriilmektedir. Pandemiden kaynakli okullarin ekonomik sikinti yasadigi, bu
sikintilarin kendilerine olumsuz yansidigini maas ve SSK 6demelerinin eksik ve zamaninda
0denmedigini belirtmislerdir. Maas insanin dnce kendine sonra ailesine yetebilme gostergesi
ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in gereken en &nemli unsurdur. Ogretmenlerin
ekonomik olarak tatmin olmadiginda ister istemez ailesinin ve kendisinin ihtiyaglarin
karsilayamadig1 zaman ailede veya calistig1 ortamda sikintilar ortaya ¢ikacaktir.

Ozel okul 6gretmenlerinin calistiklar1 okul ortamin adaletli olmasi, personele verilen
deger, is yerinde sevilme, sayllma, deger géorme ve takdir edilme gibi faktorlerin ¢alisanlar
acisindan aldiklar1 maas kadar onem tasidigi da goriilmektedir. Ozel okul dgretmenleri
calistiklar1 okulda, sorunlarin biiylik boliimiinti adaletsizlik ile ilgili oldugunu, kurumda
yasanan adaletsizlik duygusunun hem birey hem de c¢alistig1 kurum agisindan koétii bir durum
oldugunu ve verimi diisiirdiigiinii ifade etmislerdir.
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Ozel okul dgretmenlerinin goriislerine bakildiginda; okul ydneticilerinin yenilige acik
ve devamli gelisen bir anlayisa sahip olmalari, ¢alisanlarini 6nemseyen ve deger veren,
calisanlarin her yonden huzurlu ve rahat calisabilecekleri, emegin ve verdikleri ¢abanin
karsilig1 gorecekleri maasin personele sunuldugu, calisana gosterilen ciddiyet ve performans
karsisinda motivasyon saglayacak sartlarin saglandigi okullarda ¢calismak istemektedirler.

TARTISMA

Ogretmenleri 6zel yasamlarinda mutlu ve mutsuz eden durumlarla ilgili alt probleme
iliskin elde edilen bulgular ulasilan kategorilere gore degerlendirildiginde; duygular
kategorisiyle ilgili olarak ulasilan bulgular, Uzun ve Kesicioglu’'nun (2019) okul oncesi
Ogretmenlerinin Orgiitsel mutlulugu ile is tatminleri ve Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iligkilerin incelenmesine dair ¢alismasinin bulgulariyla uyumludur. S6z konusu caligmanin
sonuglaria gore; 6gretmenler okullarinda daha ¢ok olumlu duygulara sahip olduklar1 zaman
kendilerini okulun amaglariyla 6zdeslestirmekte ve okulun bir pargasi olarak kalma istekleri
de devam etmektedir. Is ortam ile ilgili bulgular ise Sahin, Yenel ve Kilig’m (2019) Mutlu
Bir Is Ortamina Iliskin Ogretmen Gériislerinin PERMA Modeline Gére incelenmesi baslhikli
caligmalarinin  bulgularim1  desteklemektedir. S6z konusu c¢aligmanin bulgularina gore;
katilimcilar i¢cin mutlu bir is ortammin en Onemli bilesenlerinin pozitif iliskiler, pozitif
duygular ve basarvya iliskin durumlardir. Bagsar1 kategorisiyle ilgili bulgular da is ortamiyla
ilgili bulgulara iliskin Sahin, Yenel ve Kili¢’in yukaridaki aragtirmasina ek olarak Bulut’un
(2015)Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Mutluluk Algilarmin Incelenmesi: Bir Norm
Calismasi adli doktora tezinin bulgulariyla da uyumludur. lgili arastirmada akademik basarisi
yiiksek olan okullarda g¢alisan 6gretmenlerin is doyumlarinin daha yiiksek olmasina bagl
olarak daha mutlu oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla basari, bireysel ve orgiitsel mutlulugu
dogrudan etkileyebilmektedir. Sayginlik kategorisine iliskin literatlirden elde edilen bulgular
ise calismamizin bu alandaki bulgulariyla dogrudan degil dolayli olarak iliskilendirilebilir.
Ornegin Bulut’un (2015) ¢alismasinda 6rgiitsel mutlulugun alt boyutlarindan birisi mesleki
tutum alt boyutu olarak belirlenmistir. Bu alt boyuta iligkin nitel aragtirmada katilimci
gorlslerine gore orgiitsel mutluluklarinin mesleki tutum temasinda karsilastiklar1 problemlere
iligkin goriislerinde frekansi1 en yiiksek goriis Ogretmenligin saygin bir meslek olmasi
kategorisinde bildirilmistir. Diger taraftan Acton ve Glasgow’ un (2015) literatlir taramasi
yontemiyle elde ettikleri bulgular da ¢alismamizin s6z konusu sayginliga iliskin bulgularim
desteklemektedir. Bulgulara gore, okulda 6gretmenlerin kendilerine deger verildigini ve saygi
duyuldugunu desteklendiklerini ve ilgi gordiiklerini hissetmelerinin mutluluklarini artirdigi
belirtilmektedir (Akt. Korkut, 2019).0zel yasam alan1 kategorisinin alt kategorisi olan aile
iligkilerine dair bulgular ise Korkut’'un (2019) c¢alismalariyla dolayli benzerlikler
gostermektedir. Korkut’un elde ettigi bulgularda evli 6gretmenlerin kurumlarinin ¢alisma
kosullarina dair daha olumlu bir algiya sahip olduklari, sosyal ve fiziksel kosullarin evli ya da
bekér 6gretmenlerin bakis agilarina gore farklilastigi belirtilmistir.

Ozel okul dgretmenlerinin &rgiitsel mutlulugun anlamuyla ilgili gériislerine iliskin alt
problemle ilgili elde edilen verilerin kodlanmasiyla ulasilan kategoriler degerlendirildiginde;
ise odaklanma ve ig verimi kategorisiyle ilgili bulgular Terzi’nin (2017) 6gretmenlerin is
doyumuyla mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiye dair gerceklestirdigi iliskisel motifli
arastirmasinin bulgulariyla benzesmektedir. Bu g¢alisma neticesinde oOgretmenlerin igsel
doyum, dissal doyum ve toplam is doyumlarinin mutluluklarimi anlamli bigimde yordadig
ortaya ¢ikarilmistir. Insan iliskilerine iliskin bulgular Ertong’un (2018) okullarda
Ogretmenlerin Orgiitsel mutlulugunu etkileyen faktorlerin incelenmesine dair ¢alismasinda
iletisimsel unsurlara dair elde ettigi bulgularla Ortiismektedir. Ertong’un ¢alismasinda
iletisimsel unsurlar frekans degerlerine gore sirasiyla; empati, okuldaki sosyal aktiviteler,
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aciklik-anlasilabilirlik, meslektaslarla uyum, karsisindakini  dinleme, beden dilini
kullanabilme, bilgiye erisim olanaklari, duygulari ifade edebilme, farkhiliklara saygi,
saydamlik, gecimli olmak, yiiz yiize goriisme imkani, yoneticilerin ortak dil kullanmasi, ¢ift
tarafly iletisim ve ben dilinin kullanimi olarak siralanmistir. Yine ayni ¢alismada orgiitsel
mutlulugu artirmak i¢in yapilmasi gerekenlere dair Ogretmen goriisleri ve ekonomik
unsurlarla iligkili katilimc1 goriisleri, calismamizdaki ‘yonetim yapis1 ve beklentiler’
kategorisindeki beklentiler ile uyusmaktadir. Orgiitte mutsuz eden durumlar kategorisinde en
onemli kod olarak yénetim baskist ve koordinasyonsuzluk bulgusuyla dolayli olarak
iliskilendirilebilecek bir bulguya Bulut'un (2015) calismasinda rastlanmaktadir. Ilgili
calismada Ogretmen gorlislerine gore Orglitsel mutluluklarinin yonetim siirecleri temasinda
karsilastiklar1 sorunlara iliskin 6gretmen goriislerinde, katilimcilarin genellikle yoneticilerin
veterli destek vermemeleri, nitelikli olmamalar: gibi sorunlar1 belirttikleri, ayrica ders ¢aligma
saatleri ve egitim programlarinin olusturulmasindaki olumsuzlarin mutsuzluk nedeni olarak
dile getirildigi saptanmustir.

Ozel okul &gretmenlerinin  orgiitsel mutlulugunun, &gretmenlerin  yasantilari
tizerindeki etkilerine iligskin alt problemle ilgili elde edilen verilerin kodlanmasiyla ulasilan
olumlu ve olumsuz etkiler bashigindaki kategoriler degerlendirildiginde; Oztirk’in
(2020)ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin yasam doyumlariyla orgiitsel mutluluklar
arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasin ilgili bulgulariyla ortiistiigii goriilmektedir. Ilgili
calismada, Ogretmenlerin yasam doyumlariyla  orgiitsel mutluluklari arasinda anlamli
iliskinin olup olmadigina dair bulgularda, 6gretmenlerin yasam doyumlariyla Orgiitsel
mutluluk diizeyleri arasinda anlamli, pozitif, dogru orantili, orta diizeyde bir iligkinin oldugu
saptanmis, boylece 6gretmenlerin yasam doyumu arttik¢a orgiitsel mutluluklarinin da ya da
orgiitsel mutluluklar1 diisiik ise yasam doyumlarinin da diisiik olacagi sonucuna ulagilmistir.

Ozel okul dgretmenlerinin drgiitsel mutluluk diizeylerinin artirilmasi i¢in yapilmasi
gerekenler konusuna iligkin alt problemle ilgili elde edilen verilerin kodlanmasiyla ulagilan
kategoriler konusunda ise literatiirde 6zgiin bir calisma bulunmamaktadir. Ancak konuyla
ilgili yapilan farkli caligmalarin 6neriler kisminda one stiriilenler ile ¢calismamizda 6zellikle
yonetimden beklentiler kisimlar1 arasinda karsilastirma yapilabilir. Bulut’un (2015)
caligmasinin  okul yoneticilerine Oneriler kismindaki; o6gretmenlerin sorumluluklart ile
yetkilerini dengeleyici kararlar verilmesi, d6gretmenlerin yaptiklar islerin diger paydaslarla
paylasimi, 6gretmenlerle yonetim arasinda giiven artirici aktivite ve paylasimlar yapilmasi, is
paylasiminin dengeli yapilmasi onerileri ¢alismamizdaki dgretmen goriislerinden; hiyerarsik
diizen, is disiplini, sistemli ¢alisma, adil gorev dagilimi, koordinasyon eksikligi, doniisiimlii
gorev dagilimi ve sistemli ¢alisma seklindeki somut taleplerle oOrtiismektedir. Korkut’un
(2019)calismasinda ise okul yoneticilerinin pozitif psikoloji ve pozitif Orgiitsel davranig
konularinda hizmet i¢i egitimlere alinmasi, Orgiitsel mutluluk hakkinda farkindalik
kazanmalarinin saglanmasi onerilmektedir. Bu 6neri de ¢alismamizin bu boliimiiniin iletisim
ve igbirlikli ¢alisma kategorisindeki pozitif diislince, iletisimsizlik, iletisim bozuklugu, etkili
dinleme ve onyargidan uzak olma kodlariyla ortiismektedir.

SONUGC

Ozel okullarda calisan ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarini inceleyen bu
calismada ulasilan sonuglar, alt problemlere gore asagidaki sekilde siralanmistir.

Calismanin birinci alt problemi olan; 6gretmenleri 6zel yasamlarinda mutlu ve mutsuz
eden durumlar alt problemine iliskin “mutluluk nedir ve sizi mutlu/mutsuz eden durumlar
nelerdir?” sorusuna verilen cevaplardan elde edilen sonuglar su sekilde siralanabilir;

e Ozel okul dgretmenlerinin 6rgiitsel mutluluguna etki eden faktorler, dnem sirasina gore;
duygular, is ortami, basari, sayginlik ve 6zel yagsam alanidir.
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e Ogretmenleri en ¢ok hissettikleri olumlu duygular mutlu etmektedir. Duygular kategorisinde
yer alan kodlarin sayisinin en yiiksek say1 olan 14 olmasi, 6gretmenleri en ¢ok kendilerini
iyi hissetmelerine neden olan durumlarin varliginin mutlu ettigini gostermektedir.

e Orgiitsel mutlulukta is ortaminin pozitif etkisi; insanlar1 oldugu gibi kabul etme, isini sevme
ve Uretken olma, isini 6zgiirce yapma, mesleki doyum, is stresi, etkinlikler, huzurlu bir is
ortami, haksizliga ugramama ve adalet degiskenlerine baglhdir.

e Orgiitsel mutlulukta basar1 faktdriiniin olumlu degiskenleri; is memnuniyeti, is ve dgrenci
basarisi, birilerinin hayatina dokunmak, gergeklesen beklentiler, Ogrencilerden olumlu
doniitler alma ve faydali olma iken olumsuz degiskenleri ise maddi sikinti, planlarin istedigi
gibi gitmemesi ve basarisizliktir.

o Orgiitsel mutlulukta saygmlik faktdriinii begenilmek, takdir edilmek ve toplumsal saygmlik
etkenleri belirlemektedir.

e Ozel yasam alani1 faktoriinii olusturan bilesenler, kendine deger verme, kendine giiven, aile
iligkileri, aktiviteler, is ve 6zel hayatin karsilikli etkilesimi ve kendine zaman ayirmadir.

Calismanin ikinci alt problemi olan; 6zel okul 6gretmenlerinin orgiitsel mutluluk
anlamiyla ilgili goriisleri alt problemine iliskin yoneltilen sorulara verilen cevaplardan elde
edilen sonugclar su sekilde siralanabilir;
eOzel okul 6gretmenlerinin orgiitsel mutlulugu anlamlandirmalari; ise odaklanma ve is

verimi, yOnetim yapisi ve beklentiler, insan iligkileri, Orgiitte mutsuz eden durumlar
boyutlarinda gerceklesmektedir.

e Ozel okul dgretmenlerine gore orgiitsel mutluluk konusunda ise odaklanma ve is verimi
faktorinl belirleyen unsurlar; isi severek yapma, siirekli ve etkili egitim, kendini yenileme,
etkilesimsel ortam, is ve 6grenci basarisi, sistemli ve isbirligi i¢inde ¢alisma, motivasyon
artirict ¢alisma, yasamsal deneyimler, farkliliklarin kabulii, ekip c¢alismasi, ¢calisma arzusu
ve isten haz alma, amag ve degerlerde birliktelik unsurlaridir.

e Orgiitsel mutlulukta yonetimin etkisi ve dgretmenlerin ydnetimden beklentileri karsilikl1 bir
iligki icindedir.

eOzel okul &gretmenleri orgiitsel mutluluklarmin artirilmasi baglaminda yonetimden;
kurumsallik, profesyonellik, performansa goére maas, 6zliik haklarinin iyilestirilmesi, adil
tutum, ekonomik doyum, huzurlu is ortami, esnek calisma ortami, 6zgiir ¢aligma ortami,
takdir edilme beklentileri igerisindedirler. Bu beklentiler ayni zamanda YyOnetimin
sorumlulugunu da olusturmaktadir.

e Orgiitsel mutlulukta insan iliskilerinin pozitif etkisi; saygi, sevgi, hosgorii, dzgiirliik, yapici
olma ve duygu kontrolii, giiler yiizliiliik, etkili iletisim ve pozitif psikoloji, zihinsel iyi olus
ve duygu paylagimi, aidiyet hissi, agiklik, destek olma, yakinlik kurma degiskenlerine
baghdir.

eOzel okul Ogretmenlerini &rgiitsel mutluluk konusunda en c¢ok yonetim baskisi,
koordinasyonsuzluk ve ekonomik sorunlar mutsuz etmektedir. Maas yetersizligi, emegin
karsiligin1 alamama, SSK Odemelerinin yapilmamasi, maastaki adaletsizlik ve maaglarin
zamaninda 6denmemesi konular1 da ekonomik sorunlar olarak indirgenebilir. Diger taraftan
kurumun geleceginin belirsizligi, 6zel okulda c¢alisiyor olmaya 6zgii bir mutsuzluk sebebi
olarak degerlendirilmelidir.

Calismanin ikinci alt problemi olan; 6zel okul 6gretmenlerinde orgiitsel mutlulugun
Ogretmenlerin yasantilar1 lizerindeki etkileri alt problemine iliskin yoneltilen sorulara verilen
cevaplardan elde edilen sonuglar su sekilde siralanabilir;

o Orgiitsel mutluluk durumu 6zel okul o&gretmenlerinin genel yasantilarimi dogrudan
etkilemektedir.

e Ozel okul dgretmenlerinin &rgiitsel mutluluk durumlarinin yasantilar tzerindeki en énemli
olumlu etkileri pozitif psikoloji ve zihinsel iyi olus halidir. Diger iliskili durumlar ise;
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isbirligi, is verimliligi, is ve 6zel hayatta karsilikli olumlu yansimalar, adalet ve anlayzs,
mesleki doyum, is garantisi ve aidiyettir.

e Ozel okul gretmenlerinin drgiitsel mutluluk durumlarindaki olumsuzluklar en ¢ok is ve dzel
hayatin birbirine olumsuz yansimasi, yogun mesai, SSK Odemeleri ve adaletsiz maas
uygulamalaridir.

Calismanin dordiincii alt problemi olan; 06zel okul Ogretmenlerinde Orgiitsel
mutlulugun artirtlmasi i¢in yapilmasi gerekenler ve oneriler alt problemine iligkin yoneltilen
sorulara verilen cevaplardan elde edilen sonuglar su sekilde siralanabilir;
eOzel okul &gretmenlerinin orgiitsel mutlulugun artinlmasiyla ilgili gériisleri en cok

yonetimden somut ve psikolojik talep ve beklentiler konusunda yogunlagsmaktadir.

e Ozel okul dgretmenleri orgiitsel mutlulugun artirilmas1 baglaminda yonetimden en cok;
kurumsallik, yeterli maas, is giivencesi, SSK 6demelerinin diizglin yatirilmasi, diizen, is
disiplini ve adil gorev dagilimi konularinda somut beklentiler i¢indedir.

eOzel okul dgretmenlerinin ydnetimden psikolojik beklentileri; sayginlik, anlayis, deger
gorme, adalet ve motivasyon konularinda yogunlagmaktadir.
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