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OZET

Kiiresel 1sinma, iklim degisikligi, kuraklasma gibi sorunlarla bogusan giiniimiiz diinyasi
i¢in stirdiiriilebilirlik, 6nemli bir ¢ozliim stratejisi olarak goriinmektedir. Bu sebeple sadece
gevre degil toplum ve ekonomi gibi agilardan da siirdiiriilebilir olmak, bir¢ok sektorde
Onemsenmeye basladigi gibi lojistik sektorii agisindan da onemsenen bir mesele haline
gelmistir. Bu calismanin amaci, lojistik sektoriinde siirdiiriilebilirlik i¢in kullanilabilecek
oncelikli stratejileri incelemektir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in dncelikle siirdiiriilebilirlik
kavrami ele alinmus, lojistik sektorii agisindan siirdiiriilebilirlik konusu irdelenmigtir. Daha
sonra stirdiiriilebilir lojistik i¢in kullanilabilecek ii¢ 6ncelikli strateji tizerinde durulmustur.
Bu stratejiler, tersine lojistik, yesil lojistik ve yalin lojistik yaklasimlaridir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Siirdiiriilebilirlik, Stirdiiriilebilir Lojistik, Yesil Lojistik,
Tersine Lojistik, Yalin Lojistik
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ABSTRACT

Sustainability is seen as an important solution strategy for today's world struggling with
problems such as global warming, climate change and drought. For this reason, being
sustainable not only in terms of environment but also in terms of society and economy has
become an important issue in terms of logistics sector, as it has become important in many
sectors. The aim of this study is to examine priority strategies that can be used for
sustainability in logistics sectors. In order to achieve this goal, the concept of sustainability
was first discussed, and the issue of sustainability in terms of logistics sector was discussed.
Then, three priority strategies that can be used for sustainability in logistics are emphasized.
These strategies are reverse logistics, green logistics and lean logistics approaches.

Keywords: Logistics, Sustainability, Sustainable Logistics, Green Logistics, Reverse
Logistics, Lean Logistics

1. GIRIS

Kar elde etmek, biiylimek ve varligini siirdliirmek, isletmelerin ana amaglari
icerisindedir. Isletmelerin bu amaclara ulasabilmesi, sadece kendilerine
baglh bir durum degildir. Isletmelerin amaglarina kavusabilmesi, dogal,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik ¢evrelerine de baglidir. Bu sebeple
strdiiriilebilirlik, isletmelerin  iizerinde durmalar1 gereken Onemli
meselelerin baginda gelmektedir.

Ciinki isletmeler, faaliyetlerini siirdiiriiyorlarken gevreye, dogaya, insana ve
topluma zarar verici eylemlerde bulunabilmektedir. Dogal kaynaklart
kullanmak zorunda olmalari, {iretim esnasinda c¢evreye zararli atik
birakmalari, bu eylemlerden bazilaridir. Bu da isletmelerin, kendi ekonomik
cikarlar1 kadar ¢evre ve toplumsal ¢ikarlar1 da diisiinmelerini, sorumluluk
icerisinde hareket ederek ¢esitli onlemler almalarini 6nemli bir eylem haline
getirmektedir. Hele ki zaten smrli olan dogal kaynaklarin gilinlimiizde
gittik¢e azalmasi, bu 6nemi zorunluluk haline getirmektedir.

Isletmeler tarafindan bu konularda gerekli adimlarn atilmasi,
stirdiiriilebilirlik anlayisini ortaya ¢ikarmustir. Siirdiiriilebilirlik, isletmede
bir biitiin olarak ele alinmasi, biitiin faaliyet kollarinda ve birimlerinde
uygulanmas1 gereken bir konudur. Bu sebeple son zamanlarda isletmelerin
lojistik faaliyetlerindeki artis, siirdiiriilebilirligin bu alanlarda da stratejik
meseleler arasina degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Bu baglamda ele alinan ¢aligmada, lojistik sektoriinde siirdiiriilebilirlik i¢in
kullanilabilecek oOncelikli stratejiler incelenmistir. Bunun igin oncelikle
siirdiiriilebilirlik kavrami iizerinde durulmus, lojistik sektori ile iliskisi
degerlendirilmistir. Daha sonra lojistik sektoriinde siirdiirtilebilirlik i¢in

40



Muhammet Hamdi MUCEVHER | Enderun Dergisi

oncelikli oldugu diisliniilen tersine lojistik, yesil lojistik ve yalin lojistik
stratejileri hakkinda ayrintili bilgiler sunulmustur.

2. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI

Stirdiiriilebilirlik, dogadaki tabii dilizenin ve insanoglunun yasaminin
muhafaza edilmesi ve olagan fonksiyonlarinin devam etmesi esasina
dayanir. Isletmeler agisindan ele alinacak olursa kisaca daimi olma yetenegi
olarak tanimlanabilen siirdiiriilebilirlik, isletmelerin ileride gereksinim
duyacagi dogal ve beseri kaynaklarin korunmasina imkan veren isletme
uygulamalar1 ve taktiklerinin kabullenilmesi ve tatbik edilmesidir (TUBA,
2021).

Siirdiiriilebilirlik, tiretimin bir sonucu olan g¢evresel problemler sebebiyle
iretimde kalite ve verim artis1 yaninda dogal kaynaklar ve cevrenin
korunmasmi ve siirekli kullanimin1 hedefleyen bir yaklagimi ifade
etmektedir. Biyogesitlilik, ekolojik, karbon ve su ayak izleri, sera gazlari,
karbon ticareti, karbon tutma, azatlim ve depolama siirdiiriilebilirligin
Oonemli temalar1 arasinda yer almaktadir (Giirlesel, 2019).

Isletmelerin en temel amagclarindan birisi varligim siirdiirmektir. Bu amaci
gergeklestirmek sadece igletmelerin kendi varligi ile miimkiin olacak bir
durum degildir. Isletmelerin siirdiiriilebilirligi, ancak siirdiiriilebilir
ekonomik c¢evre, siirdiriilebilir dogal c¢evre ve siirdiiriilebilir sosyal
cevrelerinin varligi ile miimkiin olabilir (Camlica ve Akar, 2014: 101). Bu
anlamda isletmeler agisindan siirdiiriilebilirlik, maliyet esasli, ekosistem ve
dogal kaynaklari i¢ine alan, isin hacmini sinirlandiran ve kaynak kullanimi
kisitlayan uygulamalar biitiinii olarak ele alinmalidir (Ozgen, 2013: 20).

Dogal kaynaklar1 ve c¢evreyi koruma, insanlarin simdiki ihtiyaclarini
karsilarken gelecek kusaklar1 da diisiinerek ve onlar tehlikeye atmadan
kullanma yetenegi (Fettahlioglu ve Birin, 2016; Jones vd., 2008: 125) olan
stirdiiriilebilirlik, genel olarak toplum, ¢evre ve ekonomi olmak {izere ii¢
bilesen lizerinden ele alinmaktadir. Bu bilesenleri Sekil 1’de gormek
miimkiindiir (Kilig¢, 2010; Goodland,1995: 17).
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Cevresel
Dogal Kaynak Kullanimi
evresel Yonetim
renmeyi Onleme

Sosyal-Cevresel (hava, su, toprak, auklar) Cevresel- Ekonomik
Cevresel Adalet Enerji Verimliligi
Yerelde ve Kuresel olarak, Dogal Dogal Kaynaklann Kullammindaki
Kaynaklar Koruyucusu \ / Sabvansiyon / Tegvikler
Siirdirilebilirlik
I Ekonomik
Yagam Standardi Kar
Egitim Tasarruf
Toplum Bilinci Ekonomik Bayame
$it Firsat Aragtirma - Geligtime

!

Ekonomik - Sosyal
Is Eti

Adil Ticaret
Ig¢i Haklan

Sekil 1. Siirdiiriilebilirligin Bilesenleri
Kaynak: Kilig, 2010; Goodland,1995: 17

Cevresel siirdiiriilebilirligi, ekosistemi riske atmadan insanlarin istek ve
ihtiyaclarmi karsilayabilmek olarak ele almak miimkiindiir (Callicot ve
Mumford, 1997). Cevresel yonden siirdiiriilebilir olmak, dogal kaynak
kullanim1, doga ve ¢evrenin kirlenmesini 6nleme, yenilenebilir kaynaklara
yonelme gibi konularda siirdiiriilebilirligi kastetmektedir. Bunun i¢in atiklar,
atik su, emisyon, dokiintii ve sizintilar, biyo-gesitlilik, atmosferik denge,
cevre yoOnetimi, dogal kaynak tiikketimi, su yOnetimi ve ekosistem gibi
konulara egilerek gevresel yasamin siirdiiriilebilirligi iizerinde odaklanilir
(Fettahoglu ve Birin, 2016; Ceylan, 2010: 14).

Ekonomik olarak siirdiiriilebilirlik, kar, yenilik, risk yonetimi, tasarruf,
bliylime, arastirma ve gelistirme gibi ekonomik konularda siireklilige
dayanmaktadir (Es, 2008: 52; Reutlinger, 2012: 9). Egitim, yasam, toplum
gibi konular iizerine odaklanan sosyal agidan siirdiiriilebilirlik ise saglik,
egitim, cinsiyet agilarindan ¢esitlilik ve firsat esitliginin, sosyal adalet ve
toplum katiliminin saglanmasi, sosyal hizmetler, ¢alisma sartlar1 ve insan
haklarinin yeterli seviyede olmasi gibi konularda siirekliligi amaglamaktadir
(Fettahoglu ve Birin, 2016).
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3. SURDURULEBILIR LOJISTIK

Isletmelerin lojistik faaliyetleri, cevre ve hava kirliligi, iklim degisikligi gibi
konularda direkt etki sahibidir (Erol ve Ozmen, 2008: 2). Diinya genelinde
kullanilan petroliin %60’1n1, enerjinin ise %25’ini, tasimacilik sektoriiniin
kullandig1 bilinmektedir (Rodrigue vd., 2006: 2-2). Bu durum, gevresel
stirdiiriilebilirligi dogrudan ilgilendiren bir durumdur. Ciinkii hava kirliligi,
kiiresel 1sinma ve emisyon degerlerindeki olumsuz gidisatta, tagimacilik i¢in
kullanilan araglarin pay1 biiyiiktiir. Tasimacilik, lojistigin bir fonksiyonu
oldugu i¢in de lojistik sektoriiniin siirdiiriilebilir ¢cevreye verdigi zararlardan
soz edilebilir (Cetin ve Sain, 2018). Bu durum, isletmelerin lojistik
faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir anlayis ile ytiritmelerini zorunlu kilmaktadir.

llave olarak siirdiiriilebilirlik konusunda, (1) sosyal bilincin gelismesi, (2)
sivil toplum orgiitlerinin seslerinin yiikselmesi, (3) dogal kaynaklarin
azalmasi ve hizla azalmaya devam etmesi, (4) global 1sinmanin olumsuz
sonuclar dogurmasi ve dogurmaya devam etmesi ve (5) ¢evre konusundaki
olumsuz gelismelerin insanlar {lizerinde olusturdugu endise ve panik gibi
etkenlerin, bugiin siirdiiriilebilir lojistik anlayisinin ve uygulamalarinin bir
cok isletme tarafindan benimsenmesine yol agtig1 sdylenebilir (Jorsfeldt vd.,
2016).

Ancak siirdiiriilebilir lojistik sadece cevresel agilardan ele alinmamalidir.
Cevresel siirdiiriilebilirligin yaninda sosyal ve ekonomik yonlerden de
stirdiiriilebilirlik anlayisinin  benimsenmesi gereklidir. Sosyal acidan
stirdiiriilebilir lojistikte, saglik, giivenlik, esitlik, ulagsma gibi konular
tizerinde durulurken; ¢evresel acgidan siirdiiriilebilir lojistikte, hava kirliligi,
giiriilti, bio-gesitlilik, toprak kullanim1 ve atik yonetimi gibi konulara
odaklanilir (Cetin ve Sain, 2018). Ekonomik ac¢idan siirdiiriilebilir lojistikte
ise maliyetlerin minimize edilmesi, karin maksimize edilmesi, biiyiime,
gelisme ve ilerleme gibi konular giindem olusturmaktadir.

Karbon yayilimi azaltilmasi ve yakit tiikketiminin minimize edilmesi i¢in
uygun nakliye araclarinin se¢imi, bakim ve onarimlarinin diizenli yapilmasi,
tasima mesafelerinin azaltilmasi, depo ya da fabrika cevresinde sebep
olunan trafigin azaltilmasi gibi uygulamalar, siirdiiriilebilir lojistik icin
yapilabilecekler arasindadir (Erol ve Ozmen, 2008: 13).

Siirdiirtilebilir lojistik i¢in depolama siireclerinde de yapilabilecekler vardir.
Ornegin  stoklarin  azaltilmasi, sera gazlari acisindan iyilestirme
saglayacaktir (Camlica ve Akar, 2014). Stoklarin makul seviyelerde
tutulmasi, bilhassa daha kiigiik olcekli isletmelerde tamamlanmis {iriin
stoklarini, hammadde, sogutma ve 1sinma maliyetlerini azaltacaktir (Dey
vd., 2011: 1246).
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4. SURDURULEBILIRLIK LOJISTIK ICIN UC ONCELIKLI ALAN:
YESIL, TERSINE VE YALIN LOJISTIK

4.1. Yesil Lojistik

Stirdiiriilebilir lojistik i¢in 6ncelikli stratejilerden biri yesil lojistiktir. Yesil
lojistik, ekonomik, ¢evresel ve sosyal acilardan siirdiiriilebilir bir dengenin
temin edilebilmesi ic¢in ylikselen ve yiiksek katma degerli ekonomilerde
Onemi her gecen giin artan bir uygulamadir (T.C. Giimriikk ve Ticaret
Bakanligi, 2012).

Kaynaklarin daha verimli ve etkin kullanimini yayginlastirmay1 temel alan
(Yanginlar ve Sari, 2014: 7) yesil lojistik, dogal kaynak kullanimini en aza
indirmek ve ikame madde gibi eylemlerle cevreye olan etkileri en az
indirme cabasidir. Bu sebeple yesil lojistik, lojistik uygulamalarinin gevre
olan etkilerini minimize etme seklinde ifade edilmektedir (Rogers ve
Tibben-Lembke, 2001: 130). Bu yoni ile yesil lojistik, tirlin gelistirme
stratejileri ile ¢evreye duyarlilik stratejilerinin birlestirildigi ve dolayisiyla
tiriinlerin ¢evreye zarar vermeyecek sekilde tiretildigi yonetsel bir anlayisi
temsil etmektedir (Giiltas ve Yiicel, 2015).

Yesil lojistik, lojistik siirecinin 6zellikle tasima adiminda g¢evreye verilen
zararlart en aza indirmeyi hedeflemektedir. Dogal kaynak kullanimi
konusunda gerekli hassasiyeti gostermek ve ¢evreci bir anlayisla yenilikg¢i
uygulamalar gerceklestirmek, isletmelerin yesil yaklagimlari igerinde
degerlendirilebilir (Chopra ve Meindl, 2017: 499). Cevre yoOnetimi, yesil
tedarik, paydaslarla isbirligi ve ekonomik tasarim yesil lojistik
uygulamalarinin alt boyutlari igerisinde yer almaktadir (Wanga vd., 2013).

Lai ve Wong (2012) ise yesil lojistik uygulamalar1 arasinda yesil tedarik,
yesil dagitim, yesil paketleme ve geriye dogru lojistik adimlariin oldugunu
aktarmigtir. Bu kapsamda, yesil lojistik yaklagimi ve yonetiminin yesil
iretim yoOnetimi, yesil tedarik yOnetimi, yesil malzeme yoOnetimi, yesil
dagitim yonetimi, yesil pazarlama yonetimi ve geriye dogru lojistik
faaliyetleri yonetimini i¢ine alan bir siire¢ olarak ele almak miimkiindiir
(Zhu ve Sarkis, 2007).

Cevreye verilen zararin en aza indirilmesi ve c¢evreyi korumak igin
gerceklestirilen uygulamalar1 ifade eden yesil yaklasim, siirdiirtilebilirlik
anlayisi ile dogrudan ilintilidir (Cetin ve Sain, 2018). Bu kapsamda yesil
lojistik, lojistik  faaliyetlerinde yesil bir anlayisin  benimsenip
uygulanmasidir.

Tedarik zinciri boyunca iirtinleri tiiketicilerin ihtiyaclarma uygun ama
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cevreye zarar vermeden tasarlanmasi ve sunulmasi, geri dontiisebilir
kaynaklarla depoloma, stoklama, paketleme, tasima gibi faaliyetlerin
yiriitiilmesi yesil lojistik yonetiminin amaclar1 arasindadir (Abduaziz vd.,
2015: 960). Yesil lojistik, sadece ¢evresel yonde ele alinmamalidir. Ciinkii
yesil lojistik sosyal ve ekonomik fonksiyonlart olan lojistik yaklagimidir
(Vasiliauska vd., 2013).

Diger taraftan yesil lojistik uygulamalarinda bulunan isletmelerin ¢evre ile
ilgili  sertifikalarla bu uygulamalarmi desteklemeleri giderek Onem
kazanmaktadir. ISO 14025 (cevresel iiriinlerin beyan edilmesi ile ilgili), ISO
14040-44 (iirtinlerin yasam dongiisii degerlendirmesi ile ilgili), ISO 14064
(sera gazi emisyonu Ol¢iimii ve denetimine dair standartlar ile ilgili) ve ISO
14067 (karbon ayak izi standardi ile ilgili) isletmelerin yesil lojistik ile ilgili
uygulayabilecegi standartlar ve alabilecegi belgeler arasindadir (Ozkok ve
Yardimci, 2016).

4.2. Tersine (Geriye Dogru) Lojistik

Stirdiiriilebilir i¢in lojistik uygulamalar1 i¢inde tersine bir hareket de
disiiniilmelidir (Ersoy, 2006). Ciinkii lojistik faaliyetlerini, sadece iiriin ve
hizmetleri iiretim yerinden tiiketim yerine ulastirmaktan ibaret diisiinmek
son derece eksik bir yaklagimdir. Clinkii tiriinlerin yagam dongiisii tiikketiciye
ulasmasiyla sona ermemektedir (Oz, 2011).

Gelecek kusaklarin yasamlarin1 korumak, ¢evreye zarar vermemek ve dogal
kaynaklar etkin ve verimli kullanmak adina gercgeklestirilen geri doniisiim
uygulamalarina, tersine lojistik denilmektedir (Fettahlioglu ve Birin, 2016).
Tersine lojistik, iirlin ve ambalaj malzemelerinin sebep oldugu zararh ve
zararsiz atiklarin minimize edilmesi, yOnetilmesi ve yok edilmesi i¢in
yapilan lojistik uygulamalardir (Kroon ve Vrijens, 1995).

Stirdiiriilebilirlik i¢in geri doniisiim siirecinin ve atiklarin yonetimini ifade
eden tersine lojistik, lojistik siireclerindeki olagan seyrin tersine bir seyri
ifade eder. Bu seyir, son tiiketiciden tedarik¢iye dogrudur (Camlica ve Akar,
2014; Rogers ve Tibben-Lembke, 2001). Atiklar ve kullanilan maddelerin
yeniden bir girdi olarak tiretime dahil edilmesini hedefleyen tersine lojistik,
yesil lojistigin bir alt uygulamasi olarak degerlendirilebilir (Cetin ve Sain,
2018).

Zaten isletmelerin tersine lojistik uygulamalarina yonelmesinin iki énemli
nedeni, ekonomik ve cevresel kaygilardir (Fettahlioglu ve Birin, 2016).
Cevre ile ilgili cikartilan yasalar ve cevrecilerin baskilari, bu kaygida
etkilidir. Bu ylizden isletmeler, iriinlerin yeniden kazanimi ve atik
maddelerin uygun bir bigimde bertaraf edilmesi konusunda kendilerini
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sorumlu hissetmektedir (Denis, 2012: 6).

Geri doniis lojistigi, tersine c¢evrilmis lojistik ve geriye dogru lojistik gibi
farkli isimlerle de ele alinan tersine lojistik, islenmemis maddeler,
hammaddeler, yar1 mamuller, mallar ve iirinlerin nihai tiiketim yerlerinden
uretildikleri yere dogru ters yonlii hareketleridir (Fettahlioglu ve Birin,
2016). Kullanilmayan ya da kullanim dist kalan iiriinleri, {iretim i¢in bir
girdi olarak geri kazanma ya da daha verimli bir sekilde kullanma, tersine
lojistik faaliyetleri igerisinde sayilabilir (Krajewski, 2013: 377).

(1) Geri kazanilacak iiriinlerin belirlenmesi, (2) Toplama noktalarin tayin
edilmesi, (3) irilinlerin geri toplanmasi, (3) geri toplanan iiriinlerin tasnif
edilmesi, (4) triinlerin yenilenmesi, (5) iiriinlerin nakledilmesi ve (6) tim
adimlarin kontrol edilmesi tersine lojistik faaliyetlerinin asamalar1 arasinda
yer almaktadir (Karacay, 2005: 318).

(1) Uriin geri doniisleri, (2) kaynak azatlimi, (3) geri dniisiim, (4) materyal
ikamesi, (5) materyallerin tekrar kullanimi, (6) atiklarin bertaraf edilmesi,
(7) yeniden iiretim tersine lojistigin adimlart arasindadir (Stock, 2001).
Tersine lojistikte, iirlin dizayni, {retim, iriinlerin miisteriye dagitim,
tiriinlerin ya da arta kalan malzemelerin yeniden miisteriden iiretim yerine

doniisii, trlinlerin bertaraf edilmesi adimlar1 iiriinlerin yasam dongiisiiniin
bir parcasidir (Dowlatshahi, 2000: 143).

Tersine lojistik, hammaddelerin, stoklarin, mallarin ve bilgilerin diizenli
olarak elden ¢ikarilmasi ya da tekrar kullanimi yoluyla katma deger
olusturmas1 amaciyla son tiikketim yerinden orijin yerine dogru akisinin
verimli, etkili ve koordineli bir sekilde planlanmasi, organize edilmesi,
uygulanmasi ve denetlenmesidir (Rogers ve Tibben-Lembke, 1998: 2)

Tersine lojistik, isletmelerin iriin degerlerini verimli ve etkin olarak
kullanmalari, geri doniisiim islemleriyle tekrar kullanabilme yetenekleri
olarak da tarif edilebilir (Brito ve Dekker, 2002: 4). Tersine lojsitik, ¢cevresel
strdirtilebilirlik ile lojistik uygulamalarimi birlestirdigi ig¢in geleneksel
lojistik faaliyetlerinden farklilasmaktadir (Coskun, 2011: 20). Min ve Ko
(2008: 177)’nin oOne siirdiigli c¢esitli lojistik faaliyetleri acisindan tersine
lojistik ile ileri lojistik arasindaki farklar, Tablo 1’de verilmistir.

ooooo

Lojistik . - .o Geriye dogru (tersine)
deiskenleri Ileriye dogru lojistik lojistik
. Standart tiriinlerden biiyiik e
Miktar miktarlarda Kiiciik miktarlar
Bilgi izleme Otomatik sistemler Otomatik ve el kontrollii
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sistemler
Siparis
cevrim Kisa vadeli Orta ve uzun vadeli
siiresi
Ul:llll. Yiiksek iiriin degeri Makul olg:u"de" iiriin degerini
degeri diigiirme
Envanter Odaklanir Odaklanmaz
sayimi
Oncelik Yiiksek Diisiik
Maliyet Daha ag¢ik Daha belirsiz
Uriin seyri Itme seklinde tek yonlii ltme ve gel;rgﬁlfiekhnde cift
Dagitim Tek ya da birkag kademeli, daha Cok kademeli, daha
kanallari az karmasik karmasik ve daha farkl

Kaynak: Min ve Ko (2008: 177)

4.3. Yalin Lojistik

Yalinlik, hiz ve esnekligin belirleyici degiskenler oldugu giliniimiizde
rekabet istiinliigii elde edebilmek icin kilit unsur oldugu gibi
siirdiiriilebilirlik icin de &nemlidir. Isletmelerin, yalin ydnetim uygulama
alanlarindan bir tanesi de lojistik faaliyetleridir.

Isletmeler, iiriin ve hizmetlerini hedefledikleri yere, en kisa zamanda ve en
az maliyetle gotiirmek istiyorlar ise lojistik uygulamalarinda yalin bir
anlayis benimsemelidir. Bunun i¢in isletmeler, lojistik uygulamalarinda,
katma deger olusturmayan gereksiz biitiin eylemlerden kurtulmalidir. Yalin
bir lojistik anlayis1 benimsemek icin israfa yol agan uygulamalardan
kaginmak, bu eylemlerin basinda gelmektedir. Isletmeler, ancak bu sayede
rekabetgi bir yapiya biirlinebileceklerdir.

Yalin lojistik, daha ¢ok ekonomik siirdiiriilebilirlik acisindan ele
alinmaktadir. Bowersox ve digerlerine (2002: 37-40) gore yalin lojistik,
lojistik faaliyetlerinde israfa neden olan her seyin Onlenmeye calisildigi,
maliyetlerin en aza indirildigi, stok hareketlerinin diizenlendigi, yapilacak
islemlerin yanligsiz ve tek bir islemde yapildigi, devamli iyilesme ve
gelismenin esas alindigi bir anlayis1 benimsemektir.

Yalin lojistigin temel mantigi, lojistik uygulamalarini etkin, verimli ve
koordineli bir sekilde planlamak, orgiitlemek, yiiritmek ve denetlemektir
(Yanginlar ve Bal, 2019). Bu kapsamda yalin lojistik, israfi 6nleyen, {iriin ve
hizmetlerin sunuldugu hedef kitle i¢in katma deger olusturan, iirlin ve
hizmetler i¢in daha az maliyet ve zaman harcayan bir yaklasim olarak
tanimlanabilir (Kocabas, 2014: 36).
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Daha az maliyet ve zaman harcamak, lojistik uygulamalarinda verimlilik
esash calismak ve israftan kaginmak ile miimkiin olur. Israftan ka¢inmak
Oziinde de, istenen hizmet kalitesini yakalamak adina hammadde ve stoklari,
depolama ve tagima adimlarinda kontrol etmek yatmaktadir (Jordan, 2002).

Yalin lojistik i¢in Japon siirekli iyilestirme felsefesinin bir iirlinii olan 5S
adimlar1 da uygulanabilir. 5S’e gore lojistik faaliyetlerinde yalinlik i¢in (1)
tasnifleme (seiri), (2) ¢eki diizen verme (seiton), (3) hijyen (seiso), (4) tek
bicimlestirme (seiketsu) ve (5) denetleme-disiplin (shitsuke) adimlarinin
tatbik edilmesi gerekmektedir (Gapp vd., 2008: 564).

.....

farklarim belirtmek gerekir. Bu farklar1 Tablo 2°de gérmek miimkiindiir
(Ozkan vd., 2015);

Tablo 2. Yahn Lojistik ile Geleneksel Lojistik Anlayis1 Arasindaki
Farklar

Lojistik degiskenleri G?éi?siﬁf el Yalin lojistik
Yonetim Pazar odakli Ken?l kendini
yonetme
Yapi Dikey Yi1gis1m
Tletisim Dar Genis
Bilgi transferi Tek tarafli Cift tarafh
Teknoloji kullanimi Cok kisith Genis
Etkilesimler Rekabete dayali Isbirligine dayali
Tliski odag Islem odakli Karsllilkh kazan
azan
Teslim-dagitim Biiyiik miktarlar Kiiciik miktarlar
Maksimum - :
Depolama ) Minimum seviyede
seviyede
Uretim esnekligi Diisiik Yiiksek
Kalite Deneyim/yogun Tasarlanan
. Hedef maliyete
Fiyat uygulamalan Rekabete dayali dayal:
Fiyat degisimleri Artan Azalan
Dis kaynaklardan Maliyete dayal1 Stratejik
yararlanma
Secim olciitleri Minimum fiyat Performans
Sozlesme siiresi Kisa Uzun

Kaynak: Ozkan vd., 2015
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SONUC

Insanlarm istek ve ihtiyaclarini karsilarken gelecek kusaklarm ihtiyaglarini
da tehlikeye atmama anlayisim1 temsil eden siirdiiriilebilirlik, biitiin
sektorlerde temel Oncelikler igerisinde degerlendirilmektedir (Fettahlioglu
ve Birin, 2016). Ciinkii giinlimiizde, miisterilerin iiriin ve hizmetlerden
beklentileri, sadece daha ucuz, daha hizli ve daha kaliteli olmas1 degildir. Bu
unsurlarla birlikte artitk miisteriler, iiriin ve hizmetlerin dogaya, cevreye,
topluma, insan sagligina zarar vermemesini, iriin ve hizmetleri temin
ettikleri isletmelerin bu konulara karsi duyarli davranmalarini da talep
etmektedirler.

Isletmelerin, siirdiiriilebilir yasam olarak ifade edilebilecek bu istekleri
yerine getirilebilmesi i¢in ekonomik, sosyal ve c¢evresel bakimdan
stirdiiriilebilir strateji ve taktikler gelistirmesi gerekmektedir. Yesil lojistik,
tersine lojistik ve yalin lojistik bu stratejilerden 6nde gelenleri olabilir. Yesil
lojistik, tersine lojistik ve yalin lojistik stratejileri, siirdiiriilebilir lojistik
icerinde degerlendirilebilecek anlayislardir. Bu {i¢ strateji, ayni amaca
hizmet ettigi icin siirdiiriilebilir lojistik bagligr altinda incelenmistir
(Fettahlioglu ve Birin, 2016).

Tersine, yesil ve yalin lojistik uygulamalarinin birgok yararindan
bahsedilebilir. Oncelikle isletmelerin gevresel duyarliliklar1 ve bu konuda
yaptiklar1 uygulama ve ¢alismalarin, toplum tarafindan olumlu karsilandig:
bilinmelidir (Murphy, 2016: 67). Ilerleyen yillarda yesil lojistik yaklasimini
benimseyen ve uygulayan isletmelerin insanlar tarafindan tercih edilirlik
oranlarinin daha yiiksek olacagi beklenmektedir (Beken, 2016: 81).

Tersine lojistigin kar artis1, geri kazamim, c¢evresel sorumluluklardan
kurtulma ve misteri memnuniyetini arttirma ve misteri iliskilerini
gelistirme gibi yararlarindan sz edilebilir (Nakiboglu, 2007: 185). Bu
yararlarin yaninda kullanilmis tirlinlerin yeniden ya da yeni deger katilarak
kullanimi, maliyet konusunda tasarruf sagladigi gibi karliliga da katki
yapmaktadir (Erol vd., 2006: 8). Cilinkii tersine lojistik uygulamalari,
stirdiiriilebilir gelismeye ve ¢evreyi korumaya katki yaptigi gibi igletmenin
kar amacina katki yapar (Fettahlioglu ve Birin, 2016).

Tersine lojistigin, yeniden iiretim gibi yeni sektdrlerin dogmasina katki
yapma, yeni istthdam alanlar1 olusturma gibi ekonomiye katkilarinin
yaninda kaynak kullaniminda azalma saglama, atiklar1 geri kazanarak
onemli bir ekonomik katma deger liretme, enerji tasarrufu saglama, ¢op
alanlariin azaltilmasina katki saglama ve tiiketicilerin tatmin diizeylerini
artirma gibi isletmeye katkilarindan da soz edilebilir (Biiytlikkeklik ve
Ergiilen, 2016).
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Isletme performansini arttirma (Akben ve Giingor, 2018), iiriin ve hizmet
kalitesini arttirma, miisteri memnuniyeti saglama (Rahman vd., 2010),
calisan verimliligini arttirma, isin tamamlanma siiresini kisaltma, hatali iiriin
ve hurda oranlarinda azalma, iiriinii daha kisa siirede pazara ulastirma ise
yalin lojistik uygulamalarinin faydalar1 arasindadir (Yanginlar ve Bal,
2019).

Diger taraftan bir isletmede tersine, yesil ve yalin lojistik uygulamalarinin
tatbik edilerek siirdiiriilebilirligin hayata gegirilmesi, yani islerlik kazanmasi,
orgiit ve cevresinin kiiltiirel performansina bagli oldugu unutulmamalidir.
Bu sebeple yesil, tersine ve yalin lojistik stratejilerinin uygulanabilmesi i¢in
orgiit calisanlarindan, yoneticilerine, tedarik¢ilerinden aracilarina kadar bir
biitiin olarak siirdiiriilebilir bir anlayis benimsenmelidir.
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