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OZET

Globallesen pazar ekonomisinin sonucu olarak bir ¢ok sektorde arzin
talepten fazla olmasi bir ¢ok iiriinde hizla degisen rekabetgi fiyatlarin ortaya
¢tkmasina neden olmaktadir. Firmalar istedigi mal ve hizmetleri diinyanin
herhangi bir yerinden satin alabilmekte herhangi bir yerine satabilmekte,
fiyatlar ve siparisler elektronik haberlesme ortaminda verilebilmekte,
diinyanin herhangi bir yerinde ortaya ¢ikan talep karsisinda ¢ok hizli bir
sekilde bir ¢ok fiyat teklifi ortaya ¢ikmaktadir. Biitiin bu dinamikler, firmalar
i¢in, rekabet Ustiinliigii saglayacak sekilde alternatif iiriin maliyetleri
bulmaya ve katki pay: temelinde fiyat vermeye olanak veren ileri maliyet
sistemlerinin kullanilmasini hayati hale getirmistir. Bu durum, yogun rekabet
ortamindan daha ¢ok etkilenen Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler (KOBI) icin
¢ok daha fazla gecerlidir. Calismamuzda, ileri bir maliyet sistemi olarak
gelistirmis oldugumuz Kaynak Tabanh Maliyetleme Sisteminin, Boya Apre
Sanayindeki tasarimi ve KOBI olgeklerindeki isletmelerdeki uygulamasi
tanitilmustir.

Anahtar Kelimeler: Kaynak Tabanli Maliyetleme, Ileri Maliyetleme
Sistemleri, Standart Maliyet

ABSTRACT

As a result of the market economic’s globalization the supply is in
excess of the demand in many sectors, this causes competitive prices that
change suddenly for many products. The companies can sell which product
and services from anywhere in the world to anywhere in the world, prices
and orders can be given be electronic communication, many price offers can
occur suddenly for demand that occur anywhere in the world. All these
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dynamics to gain competitive advantage finding alternative product costs
using advanced cost systems that enable givin prices on contribution share
base became vital for companies. This situation is more valid for SBE’s that
are affected by this intensified competition. In this study, Resource-Based
Costing System as an advanced cost system and its implemention in SBE’s
of dyeing and finishing industry is introduced.

Key Words: Resource Based Costing, Advanced Costing Systems,
Standard Cost

GIRIS

Giiniimiiziin global rekabet ortaminda artan rekabet sonucu mamul
yasam siirelerinin gittikge kisalmasi, rakiplerden geri kalmamak igin
iiretimde ortaya ¢ikan yeni teknikleri ve miithis hizla ilerleyen teknolojiyi
yakalama telasi, biiyiik olsun kii¢itk olsun tiim isletmeleri dnemli sekilde
etkilemistir. Bu gelismelere ayak uydurmak sermaye yapilari ve yonetim
sistem ve erkleri ¢ok giiclii olmayan kisaca KOBI olarak adlandirdigimiz
kiiciik ve orta bilyiikliikteki isletmelerde daha zor olmakta ve hayati bir
onem arz etmektedir. [sletmelerin, pazar paylarin1 muhafaza edebilmeleri ve
rekabet tistiinligli saglayabilmeleri, iiriin tasarimu ve gelistirilmesi, planlama
ve kalite kontrol gibi faaliyetlere onem vermelerini, yogun otomasyon,
yiiksek teknoloji, ileri liretim ve yonetim sistemleri, uzman insan kaynaklari
kullanmalarini gerektirmektedir. Biitiin bunlar isletmelere Onemli sabit
maliyet yiikleri getirirken, mamul hayat evrelerinin kisalmas: ile birlikte
sabit maliyetlerin tiriin maliyetleri icindeki paylar1 artmaktadir. Ayrica
yogun rekabet, isletmeleri katki pay1 temelinde fiyatlama yapma zorunlulugu
karst karsiya birakmakta bunun sonucu olarak isletmeler kar yerine sabit
maliyetlerini asan toplam katki payt hedeflemektedirler. Tiim bu gelismeler
geleneksel maliyetleme sistemlerinin yetersizligini ortaya g¢ikarmus ve
isletmeleri iiriin maliyetlerini ¢ok hassas ve dogru belirlemeye, hizli ve katki
pay: temelinde fiyat vermeye, maliyet tasarruflar: saglamaya yonelik olarak
gelistirilen ileri maliyetleme ve maliyet yonetim sistemleri kullanma
zorunlulugu ile karst karsiya getirmistir. Kaynak yetersizli§i ve iiretim
olgeklerinin dlgek ekonomisinden yararlanmalarina olanak vermemesi gibi
nedenlerle global rekabetin baskisini cok daha fazla hisseden KOBI'lerde,
rekabete ayak uydurabilmek ve hayatiyetlerini muhafaza edebilmek igin
Faaliyet Tabanh Maliyetleme (FTM) ve Kaynak Tabanli Maliyetleme
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(KTM) gibi ileri maliyet sistemlerine sahip olmanin 6nemi her gecen giin
artmaktadir.

Yogun rekabet ortaminda maliyet tasarrufu saglamak, yeterli
kaynaklara sahip olamayan KOBI’lerin en &nemli sorunu haline gelmistir.
Bu sorunu asmak i¢in KOBI’lerin izlemesi gereken en stratejik ve kestirme
yol kendi 6z kaynaklarina ve yetkinliklerine yonelmek olmalidir. Kaynak
tabanli yonetim son yillarda 6zellikle akademi ¢evrelerinde oldukga tartisilan
bir konudur. Kaynak tabanli yonetim firmalara, ozellikle son 20 yil
ierisinde, rekabetgi avantajlar saglayan son derece etkili stratejik igerigi
olan bir konudur'. Kaynak ya da 6z kaynak bazli stratejiler firmalara
rekabet¢i avantajlar saglama konusunda biiytik katki yapmaktadir® .

Kaynak Tabanli Maliyetleme(KTM) iiriinlerin ve faaliyetlerin
dogrudan tiikettikleri kaynaklarin dogru kapsamda ve dogru Olgiilerle
saptanmasini 6nceleyen, Uriinlerin ve faaliyetlerin kaynak tiiketimlerinin
gerekliliklerini nicelik ve nitelik olarak sorgulayarak urlinlerin standart
degisken maliyetlerini saptayan ve faaliyet maliyetlerini biitgeleyen, faaliyet
merkezleri temelinde faaliyet matriksleri olusturarak ve faaliyet maliyetlerini
bu matriks iginde biitgeleyerek gereksiz ve tekrarlanan faaliyetlerin ortaya
ctkmasina ve elimine edilmesine olanak veren ve tiim bunlarin sonucunda
maliyet tasarruflari saglarken hassas ve dogru; lirlin, operasyon, sire¢ ve
faaliyet maliyetlerine ulasmay: hedefleyen ileri bir maliyetleme ve maliyet
yonetim sistemidir. Bu yonleri ile KTM’yi bir kaynak tabanl yonetim araci
olarak gérmek miimkiindiir. Bu c¢alismada kaynak tabanli maliyetleme
sisteminin boya ve apre sanayinde faaliyet gosteren bir KOBI isletmesi igin
gelistirmis oldugumuz ve halen uygulanmakta olan modeli tanitilmaya
calistlacaktir.

! COATES, Theresa TAYLOR, Christopher M. MCDERMOTT, “An_exploratory
analysis of new_competencies: a resource based view perspective”, Journal of
Operations Management, Volume: 20, Issue: 5, 2002, s.435-450.

HAMEL, G. ve C.K PRAHALAD,”Competing For Future”, Harvard Business School,
Boston, 1994.
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I. KAYNAK TABANLI MALIiYETLEME SiSTEMi

Kaynak tabanli maliyetleme sisteminin en ©nemli amac1 iiriin
maliyetlerini rekabete olanak veren, zararlari ve miisteri kayiplarin1 6nleyen
dogru ve hizli bir fiyatlama yapabilecek sekilde belirlemektir. Kaynak
tabanli maliyetleme sistemi bu amaca yonelik olarak {iriin maliyetlerini ticari
maliyet seviyesinde, iiriin degisken ve sabit maliyeti olarak belirler. KTM
iriin maliyetini degisken ve sabit liriin maliyeti ve ticari maliyet seviyesinde
belirlemeyi hedeflemekle, iriin maliyetlerini FTM’den 6zellikle fiyat
kararlarini rekabetci ve daha hizli fiyat vermeye yonelik, daha kapsamh ve
daha giivenilir sekilde belirler. KTM iiriin degisken maliyetlerini, iiriinlerin
faaliyet birimlerinde (makineler) ve faaliyetlerde direkt olarak tiikettikleri
kaynaklarin (elektrik, buhar, basingli hava, dogalgaz, malzeme, satig primi)
tikketimlerini esas alarak dogru kapsamda ve objektif olgiileri esas alarak
tiriin degisken maliyetlerinin dogru ve hassas belirlenmesini amaglar. KTM,
iriinlerin kaynak tiiketimleri farkli olan her bir iiretim faaliyet birimi
(makine, tezgah, montaj hattr, montaj istasyonu) itibar ile iiriinlerin faaliyet
birimlerindeki kaynak tiiketimlerinin standart miktarlarin: ileri asamada fiili
miktarlarint  belirleyerek trtinlerin faaliyet birimlerindeki operasyonlar
itibar1 ile kaynak tiiketim setleri iemelinde belirleyerek, teoride ve
uygulamada FTM’ den ¢ok daha hassas ve dogru iirlin degisken maliyeti
belirler. KTM iiriin sabit maliyetlerini, iirtinlerin faaliyetlerde direkt olarak
tikettikleri kaynaklarin maliyetleri (iirtin direkt sabit maliyeti; iiriin
sorumlusu iicreti, yalniz triinlere tahsisi edilen insan kaynaklari, makine ve
diger fiziki varhiklar giderleri) ile triinlerin tiikettikleri faaliyet maliyetlerini
esas alarak dogru kapsamda ve en uygun olciiler temelinde belirlenmesini
amaglar. KTM sistemi, FTM sisteminde oldugu gibi faaliyet maliyetlerini
mamullerin faaliyet tiiketimleri temelinde mamullere yiiklemektedir’ . Ancak
KTM sisteminde, FTM sisteminden farkli olarak iiriinlerin ve iretim faaliyet
birimlerinin direkt sabit maliyetlerini, faaliyet maliyetlerinden rafine ederek
iirlin sabit maliyetlerinin ve faaliyet maliyetlerin daha dogru belirlenmesi
saglanir. Ayrica iiriin tam ticari maliyetinin belirlenmesi amaglandiindan
tesis seviyesi faaliyet maliyetlerinin iirtin maliyetleri iginde yer almasi
saglanarak yukarida ifade edildigi gibi hizli ve rekabete olanak veren bir
fiyatlamada temel alinabilecek bir tiriin maliyeti belirlenir. Ayrica iiriin sabit
maliyetleri ticari maliyet seviyesinde belirlendiginden iiriin temelinde
bagabag satis noktast belirleme ve gélir tablosu diizenleme olanagi elde
edilir. KTM aym zamanda mamul ve faaliyetlere optimum seviyede kaynak

? Ulkiit ERGUN, B.Esra KARAMARAS, “iki Cagdas Yonetim Muhasebesi Yaklagmminin
Kargilagtirilmast: Faaliyet Esasina Dayali Maliyetleme ve Kisitlar Teorisi”, Muhasebe
Bilim Diinyast Dergisi, 2002, Cilt: 4, Sayi:1, .96
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tahsisi yapilmasina olanak veren bir biit¢eleme sistemidir’. KTM sisteminde,
gerek standartlarin  belirlenmesi asamasinda gerekse de biitgeleme
asamasinda iiretime deger katmayan tiim faaliyet ve kaynaklar tespit edilir.
Uretime deger katmayan faaliyet ve kaynaklarin belirlenmesi, gereksiz
faaliyet ve kaynaklarmm miimkiin oldugu ol¢iide elimine edilmesine,
dolayisiyla maliyetlerden tasarruf edilmesine olanak verir. Maliyet
tasarruflan ile isletmede hem maliyet tabaninin daraltiimasi saglanarak
maliyet yonetiminin etkinligi artturilirken, tirtinlerin fiili ve standart kaynak
tilketimleri veri tabaninin olugturulmasiyla, faaliyet birimleri, operasyonlar,
iiretim siiregleri temelinde verimlilik kentrolu yapilabilir.

KTM sisteminde iiriin ve faaliyetler icin direkt titkenen kaynaklarin
titketim sekilleri esas alinarak degisken ve sabit iirin ve faaliyet maliyetleri
icinde kapsanmalari isletme biitgelerinin hazirlanmasinda ayr1 bir 6nem arz
etmektedir. Ozellikle biitgelerin diizenlenmesi ve kontrol aract olarak
kullanilmasinin  etkinligi, maliyetlerin sabit-degisken seklinde yapisal
ayrimina baghdir’.

II. BOYA VE APRE ISLETMELERINDE KAYNAK TABANLI
MALIYETLEME TASARIMI VE UYGULAMASI

Agiklamasini yapacagimiz maliyet sistemi uygulamasi 6zellikle biiyiik
bir kismu KOBI olgeklerinde olan boya-apre sanayi igletmeleri icin
gelistirilmis ve hali hazirda boya apre sanayinin &nemli isletmelerinde
kullanmilmakta olan ileri bir maliyetleme sistemidir. Boya ve apre sanayinde
maliyet sistemi tasarlanirken boya apre sanayine 0zgii agagidaki hususlarin
dikkate alinmasi gerekmektedir;

- Kumas iizerinde yapilan ve miisteriye fiyatlandirilan her bir boya ve
apre prosesi bir iiriin olarak kabul edilmelidir,

-Fiyatlandirilan boya ve apre esas proseslerinin maliyetleri
bulunurken, kendilerinden once yapilmasi gereken hazirlik proseslerinin
maliyetleri bulunup, kendilerini takip eden esas proseslere yiiklenmelidir,

-Maliyet sistemi, boya proseslerin-farkli cins kumaglar, farkh
formiilasyonlar, farkli boya kaliteleri farkli boyama programlart ve farkl

Selim PAZARCEVIREN, Standart Maliyet Sistemi (Kaynak Tabanli Maliyetleme
. Yontemi), Cizgi Yaymncilik, {stanbul, 2000, s.17.

? A.Sait SEVGENER, Riistem HACIRUSTEMOGLU, Yonetim Muhasebesi, Alfa
Yaymlan, 7.Baski, Istanbul, 2000, 5.78.
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makinelerde yapilmas: durumunda, proses (iiriin) maliyetlerindeki farklilig
belirleyebilmelidir,

-Maliyet sistemi apre proseslerinin, farkli cins, kalite, ebatlardaki
kumaslar itizerinde, farkli ek apre islemleri ile ve farkli makinelerde
yapilmast  durumunda  proses  (iirin)  maliyetlerindeki  farkliligt
belirleyebilmelidir,

-Proses zinciri iginde, birbirinin yerine yapilabilen prosesler, birbirinin
yerine kullanilabilen makine ve boyar maddeler sonucunda, boya
proseslerinin maliyetini etkileyen faktorler nedeniyle sektorde, boya proses
fiyatlarinin renk c¢alismasi yapildiktan sonra verilmesi, paket fiyatlarin
yapilacak boya prosesine ve proses zincirinde yer alacak proseslere gore
degismesi sonucu sektorde siparis Oncesi fiyat verme zorunluluguna bagh
olarak maliyet sisteminin bir 6n maliyet modiliiniin olmas: gerekmektedir.

-Sanayide boya tonunun tutturulamamasi, boya prosesleri sirasinda
kumasin ozelliklerini kaybetmesi, apre proseslerinde musterinin istegi kumas
boyutu ve burusmazhk cekmezlik  ozelliklerinin saglanamamasi glbl
nedenlerle kalite kontrol noktalarindan ve miisterilerden yapilan geri
doniisiimler fiili proses maliyetlerinin yiikselmesine neden olmaktadir.
Sektorde prosesler, makineler ve tiiketilen kaynaklar itibari maliyet ve
verimlilik kontrolu yapmak c¢ok biiytk bir onem arz etmektedir. Bu
baglamda, maliyet sisteminin prosesler, makineler ve tiiketilen kaynaklar
itibar1 maliyet ve verimlilik kontrolu yapacak sekilde, proses maliyetlerini
fiili ve olmasi gereken (standart) proses maliyeti olarak iki ayri temelde
belirlemesi gerekmektedir.

-Gelistirdigimiz maliyet sistemi, proseslerin 6n, standart ve fiili tam
ticari maliyetlerini bulmaya yonelik bir maliyetleme sistemidir. Sisteminin
uygulama asamalari asagida sirasiyla agiklanmustir.

A) ASAMA-PROSESLERIN GRUPLANDIRILMASI:

KTM sisteminin kurulma asamasinda ilk olarak isletmede yapilan tiim
proseslerin belirlenmesi ve gruplandirilmas: gerekmektedir. Boya-apre
sanayine iliskin drnek uygulamammdakx prosesler Sekil-1’de goriildugu gibi
gruplandirilmistir.
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Prosesler
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Sekil-1: Proseslerin Gruplandirilmasi

B) MALIYET VERI TABANININ OLUSTURULMASI:

Sistemin kurulusunun ikinci asamasinda es zamanh olarak degisken
ve sabit maliyetlerin belirlenmesine yonelik olarak maliyet veri tabani
olusturulmalidir.

1. Degisken Maliyet Veri Tabaninin Olusturulmasi

Maliyet veri tabanin iriin degisken maliyetinin belirlenmesine yonelik
kisminda proseslerin iiretim faaliyet birimlerindeki kaynak tiiketim setleri ile
kaynaklarin fiyat setleri olusturulur. Sekil-2’te boya proseslerinin degisken
maliyet veri tabaninin olusum plami  gosterilmektedir. Sekil -2
incelendiginde, bir boya prosesinin degisken maliyetini belirlemek igin boya
prosesinin yapildigi deki elektrik ve basinch hava kaynaklarinin tiiketim
miktarlarinin, uygulanacak flote orant (boya su oram ) temelinde su ve
buhar tiiketim miktarlarinin, uygulanacak regeteye bagh olarak boya ve
kimyasal malzemelerinin miktarlarini belirlemek gerekmektedir. Sekil-3 ve
4’de ise faaliyet birimi niteliginde olan ve flote oranmi parametrelerinin
kaynak tiiketim setleri gosterilmistir.
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Boya Prosesi Degisken Maliyeti
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Sekil-2: Boya Prosesleri Degisken Maliyet Veri Taban: Plam
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Sekil-3: Boya Uretim Faaliyet Birimleri Kaynak Tiiketim Setlerinin Olugturulmasi
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EM Malipet Muhasebesi
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Sekil-4: Boya Prosesleri Flote Orant ve Boya Programi Kaynak Tiiketim
Setlerinin Olusturulmast

Sekil-5" kuru islem prosesleri degisken maliyet veri tabani plami
goriilmektedir. Sekil-5 incelendiginde bir apre-kuru iglem operasyonunun
degisken maliyetinin belirlenebilmesi igin, kumasin tipi ve iplik tiiriine bagh
olarak segilen makinedaki elektrik, LPG/dogalgaz ve basingli hava kaynak
titketim miktarlariin ve kullanilacak kimyasal malzeme miktarlarinin belli
olmasi gerekmektedir. Sekil -6’da bir kuru islem prosesinin her bir kumas ve
iplik tiirii temelinde bir makinedaki kaynak tiiketim seti goriilmektedir.
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Kuru Prosesi Degisken Maliyeti
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Sekil-5: Apre-Kuru Islem Prosesleri Degisken Maliyet Veri Tabant Plan

B8] Maliyet Muhasebesi
Dosya: Kawt Yorstiond: [glemiet: Kunkeg: Bapodai. Pencersler’ Yadm! 0

Krms-001 Kumag -1 Prast
Kms-002 \ Kumas -2
Kurnag -3

" Kumas Tipi ) oy !
; Ipikad [T :

Agklama l: et

irvasi 1
SniMak-01 [Sanfor mpkinesi 1 I 0,00 410000 TE6.00"
o o | Elektrik Tiiketimi ] { B. Hava Tiiketimi
| LPG Tiiketimi

EKumas Tipi Parametresi |

Sekil-6: Kuru {slem Prosesleri Kaynak Tiiketim Setlerinin Olusturulmas
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Sekil-7’ de boya ve kimyasal malzemelerin fiyat seti, Sekil 8’de ise
isletme disindan tedarik edilen (elektrik, dogalgaz) ve isletme icinde lretilen
kaynaklarin (buhar, su, basin¢gh hava) fiyat seti gosterilmektedir. KTM
sisteminde igletme icinde duretilen buhar ,su, elektrik gibi kaynaklarin
maliyetleri belirlenerek fiyat setleri igine yerlestirilir ve bu kaynaklarin
maliyetleri trtinlerin - bu kaynaklardan tukettikleri —miktarda iiriin
maliyetlerine yiiklenir. Yardimer gider merkezleri maliyetleri olarak
biriktirilip esas iiretim merkezlerine dagitilmazlar.

g Malzeme Malzeme Kaynad
| Kaynag Kodu Birim Fiyah

4 Malzeme Karts Tanimt

e
oA Y
20344000629

{ i 1.445.000,00

s |ekos

Sekil-7: Malzeme Kaynad: Fiyat Setlerinin Olusturulmas: (Malzeme Stok
Kartlarindan Online Olusturulur)

Afvon Kocatepe Universitesi, [1B.F. Dergisi (C.VII, S.1, 2005) 57



Yardimci Kaynak Tanimlama Ekram

Kayrak Kodhi -+ | Kaynak Ay Gk Tutar,) - Simulasion T4
BUHAR Buhar 23332 .
ELEKTRIK Elektik 112.07“8_':_ 165.000 |
HaVA Basingh Hava 4.532 1 ‘

LPG LPG 268.284 |

Su 51,5 41

Kavnak Kodu Kavnak Birim Fivati

Sekil-8: Kaynak Fiyat Seti

2.Sabit Maliyet Veri Tabanimin Olusturulmasi

Sabit maliyet veri tabaninin olusturulmasinin ilk asamasinda Sekil-9
da gosterilen cercevede Once proseslerin ve faaliyetlerin sabit tiiketim
karakterli direkt kaynak tiiketimleri temelinde direkt sabit maliyetleri
biitcelenir. Daha sonra Sekil-10’da gosterilen gergevede her bir faaliyetin
biitgelenen direkt sabit maliyetleri, proseslerin faaliyetleri tiiketimlerini en
iyl yansitacak maliyet siiriiciileri esas alinarak proseslere yiiklenerek
proseslerin faaliyet-endirekt sabit maliyetleri belirlenir. Sekil-10’daki gibi
ayni hesaplama ortaminda veya ayri bir hesaplama ortaminda proseslerin
direkt sabit maliyetleri ile proseslere yiiklenen sabit faaliyet maliyetleri
toplanarak proseslerin biitgelenen toplam sabit maliyetleri ve normal
kapasite seviyesinde birim sabit maliyetleri bulunur. Sekil -11’de proseslerin
biitcelenen birim sabit maliyetleri temelinde olusturulan uygulamadaki
proses sabit maliyet seti tanimlamasi gosterilmektedir.
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Sekil-9: Proseslerin ve Faahyel erin Dnekt Kaynak Tiiketimleri Temelinde Direkt
Sabit Maliyetlerinin Biit¢elenmesi
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Sekil-10: Proses Sabit Maliyet Biitge Degerlerinin Bulunmasi
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Sekil-11: Proses Sabit Maliyet Biitge Degerleri

1.Asama Maliyet Tablolarinin Olusturulmasi

Boya ve apre sanayii i¢in tasarladifimiz ve uygulamaya geg¢irdigimiz
KTM sistemi, Sekil 12°de goriildugii gibi tretimle ilgili farkli verileri temel
alarak on , fiili ve standart proses maliyeti olmak tizere ii¢ tip Urlin-proses
maliyeti belirlemeye yonelik olarak gelistirilmis bir maliyetleme sistemidir.
Sistem, labarutavarda ¢alismas: yapilan kumas esas alinarak tahmini siparis
miktari, proses zinciri, regeteler ve segilecek makine verileri ile giincel veya
ileri doniik herhangi bir zaman icin 6ngoriilen kaynak fiyatlarindan olusan
senaryo verileri temelinde proseslerin her biri veya tiim proses paketi igin
verilecek fiyata temel olacak 6n maliyeti, ister standart ve ister stoktaki
kaynak fiyatlarinin esas alindigi, isemrinin planlama verileri temelinde
isemrindeki her bir prosesin ve isemrinin standart maliyetini, isemrinin ve
proseslerin  fiilli malzeme tiketim miktarlart ile o6lcii cihazlann ile
olglilebilmeleri durumunda proseslerin faaliyet birimlerindeki fiili kaynak
tiuketimleri, ¢lctilememeleri durumunda proseslerin faaliyet birimlerindeki
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fiilli dretim stireleri temelindeki standart kaynak tiiketimlerini esas alarak
proseslerin ve isemrinin fiili maliyetini belirlemektedir. Sistemden fiyat
vermenin yamssira gelecekte iiretilmesi diisiiniilen ve AR-GE caligmalart
yiriitiilen driinlerin 6n maliyetlerinin belirlenmesi ic¢in de yararlanilmasi
isletmelerin hedef maliyetlendirme ¢aligmalarinda ¢ok ©nemli katkilar
saglamaktadir.

Sekil 13’de senaryo verileri esas alinarak muhtemel bir siparisle ilgili
olarak olusturulan 6n maliyet raporunu, Sekil-14’de bir isemrinin planlama
verileri esas alinarak olusturulan is emri standart maliyet raporu, Sekil 15’de
bir is emrinin fiili Uretim siireleri ve standart kaynak tiiketimleri esas
alinarak olusturulan is emri fiili maliyet raporu drnekleri gosterilmektedir.

-

Sekil-12: Sitemin Maliyet Modiilleri
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Sekil-14: isemri Temelinde Standart Maliyet Raporu
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Sekil-16: Uriin Temelli Gelir Tablosu
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SONUC

Gliniimiiz tiretim ve rekabet ortaminda mamul fiyatlarinin geleneksel
maliyet sistemleri vasitasiyla elde edilen birim maliyetler esas alinarak
belirlenmesi, isletmelerin satis ve kar rakamlarini olumsuz etkileyecektir.
Zira geleneksel maliyet sistemleri, isletmelerde gerek saghkli iirtin
fiyatlarinin belirlenmesi gerek maliyet kontrolii gerekse de verimlilik artigt
icin gerekli olan veri tabaninin olusturulmasina elverisli degildir. Geleneksel
maliyet sistemlerinin stz konusu yetersizliklerini ortadan kaldirmak
amaciyla Faaliyet Tabanhi Maliyetleme vb. ileri maliyetleme sistemleri
gelistirilmistir. Gelistirilen fleri Maliyetleme Sistemlerinden biri de Kaynak
Tabanli Maliyetleme Sistemidir. Kaynak tabanli maliyetleme sistemi,
maliyet belirlerken tiriin ve faaliyetlerin dogrudan tikettikleri kaynaklar
titkkenis sekilleri ile birlikte belirlemeye odaklanan, maliyet standartlarini
belirlerken ve faaliyet maliyetlerini biit¢elerken kaynaklann nicin ve ne
miktarda titketilmesi gerektigini sorgulayan ve bunun sonucu olarak gereksiz
kaynak titketimlerini ve faaliyetleri elimine ederek maliyet tasarruflar ve
verimlilik saglayan ileri bir maliyetleme ve maliyet yonetimi sistemidir.

Calismada, KTM sisteminin boya apre sanayinde faaliyet gosteren
bityiik 6lgekli bir KOBI’ deki tasarimi ve uygulamasi tanitilmistir. Sitemin
on maliyet modilu isletmeye sektordeki kapasite fazlalihiindan ve yazlik
kighk triin gecisleri sirasinda ortaya ¢ikan kapasite kullanim seviyelerindeki
diismelerden kaynaklanan ¢ok ciddi rekabetci fiyatlar karsisinda isletmenin
hizli ve giivenli bir sekilde katki pay1 temelinde fiyat vermesine olanak
vermis ve bir siparis icin tek bir paket fiyat1 vermek suretiyle rekabet
tstiinfiglt saglamistir. Ayrica, sistemde kaynak miktar ve fiyat setleri
yaklagiminin olmast sonucu ileriye doniik fiyat setleri olusturulmak suretiyle
isletmenin uzun donemli fiyatlar1 daha giivenli vermesi olanakli hale gelmis,
miisterinin teklif ettigi fiyatlar karsisinda, makineler ve alternatif proses
rutlari  arasindan  se¢im  yaparak miisteri fiyatina nasil uyum
saglanabilecegini arastirmak mtmkiin olabilmistir. Biitiin bunlarin yam sira
isletmede baglatilan AR-GE faaliyetlerinde iizerinde c¢alisilan yeni
proseslerin 6n maliyetleri belirlenerek karlilik tahminleri yapilms, farkl
kalite seviyeleri itibar ile proses maliyetlerinin ne olacagt on gorillmiistir.
Sanayide boya tonunun tutturulamamasi, boya prosesleri sirasinda kumasin
ozelliklerini kaybetmesi, apre proseslerinde miigterinin istegi kumas boyutu
ve burugmazlik c¢ekmezlik ozelliklerinin saglanamamas: gibi nedenlerle
kalite kontrol noktalarindan ve miisterilerden yapilan geri dontsiimler fiili
proses maliyetlerinin  yiikselmesine neden olmaktadir. Gelistirmis
oldugumuz maliyet sisteminde is emirlerinin fiili ve planlanan Uretim
siireleri temelinde maliyetleri belirlenmek suretiyle verimsizliklerin neden
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oldugu maliyet artislarini, nedenlerini ve sorumlularini belirlemek, isletmede
istisnalara gore yonetim yapmak miimkiin olmustur. Ayrica maliyet veri
tabanindan yararlanilarak istenen donem araliklart ile Sekil-16’da goriilen
{irtin (proses) temelli gelir tablolart diizenlemek ve faaliyet karini prosesler
itibar1 ile belirlemek miimkiin olmaktadir. Uriin temelli gelir tablolan
vasitast ile hangi proseslerde daha basaril olundugu, verimsizlikten
kaynaklanan kar kayiplari ve maliyet artiglart belirlenebilmektedir. Sistemin
olusturdugu maliyet veri tabami bir yazihm programi destegi ile isletme
biitgelerinin hazirlanmasini da son derece kolaylastirmaktadir. Sonug olarak
rekabet¢i fiyatlarin olagan hale geldigi, genelde atil kapasite sorunun
yasandigi boya apre sanayindeki genelde KOBI biiyiikliiklerindeki
isletmelerin, maliyetlerini dogru belirlemeleri ve dogru maliyetler temelinde
rekabet¢i fiyatlar vererek satiglarini ve kapasite kullanim oranlarim
arttirirken ayni zamanda toplam katki ve karlarint arttirmalari, maliyet
tasarruflart saglayarak ve verimsizliklerin neden oldugu maliyet artiglarim:
belirleyerek maliyet tabanlarimi daraltmak suretiyle tirtin maliyetlerini
minimize etmelerl ve biitiin bunlarn sonucunda rekabet Ustlinliigl elde
etmeleri ve siirekli ivilesme icinde olmalarinda ileri maliyet sistemlerinin
hayati bir onem arz ettiginin akademik cevrelerce ¢ok iyi bir sekilde
anlatilmasi ve yoneticilerle ¢ok iyi anlasiimas: gerekmektedir.
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