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OZET

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizhi gelismelerin etkisi ile kiiresellesme
stireci hiz kazanmigtir. Kiiresellesme sosyal, ekonomik ve siyasal biitiin alanlarda
etkide  bulunmaktadir.  Egitim kurumlan da  kiiresellesme  siirecinden
etkilenmektedir. Okul yoneticilerinin yeterlilikleri de bu siife¢ dogrultusunda
degisime ugramaktadir. Bu agidan kilresellesme siirecinde ilkogretim  okulu
yoneticilerinin yeterliliklerinin ne oldugu aragtinlmistir. Veriler anket yoluyla elde
edilmistir. Bu g¢ahsmamn alanini Bolu ilinde bulunan 34 ilkogretim okulu
yoneticileri olusturmaktadir. Elde edilen veriler frekens, yiizde ve aritmetik
ortalama kullamlarak analiz yapilmistir. Bu galiymada kiiresellesme siirecinde
ilkkbgretim okulu yoneticilerin nitelikleri &gretmenleri yonlendirebilme, stirekli
gelisimi benimseme, bilgisayar teknolojisini kullanabilme, vizyon sahibi olma,
ogretmenlerin isleri ile ilgili karar almalarina izin verme, takim galismas:
yapabilme, gevre ile iletisim kurabilme, Ogretmenleri destekleme, isbirhigi
yapabilme, yenilikgi olma, internet'i kullanabilme, yaratici olma, yeni fikirlere agik
olma, kauhmcr karar alma, hogsgoriili olma, uyum saglayabilme, yetki
devredebilme, evrensel degerlere baghlik ve kendini yenileme istegi olarak tesbit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiresellesme, Okul Yéneticisi, okul ydneticilerinin
nitelikleri
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ABSTRACT

The process of globalization gained acceleration with the effects of quick
developments in the information and communication technology. Globalization
influences in all social, economical and politic issues. Educational foundations are
also affected by the globalization. The competence of the school administrators
changes depending on this process. From this point of view. it is aimed to search
what the competence of the administrator is. The data was obtained by means of
survey. 34 administrators of the primary schools in Bolu was composed the area of
this study. The statistical analysis of the obtained data was analysed using
fruquency, percentage and average. In this study. the competences of the
administrators primary schools in the process of globalization were determined as;
orienting the teachers, doption of continual development, using computers
Technologies. forming vision. to allow teachers to decide on issues related to
teachers’ affair, making team work. relations with the environment, supporting the
teachers, making cooperation, innovating. using internet, creating. being open to
new ideas, participatory decision-making, to be able to adopt, devolution, loyalty of
universal values, willingness to renewal himself/herself,

Key word: Globalization, School Administrator, The competences of the
administrators schools
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Giris

Giiniimtizde toplumsal yasami agiklamada kullamlan kavramlardan biri
kiiresellesmedir. Bu kavram sosyal, ekonomik ve siyasal alanlarda meydana gelen
degisimlerin diinyaya hizhi bir sekilde yayilmasim ve etkilemesini agiklamada
kullamimaktadir.

Kiiresellesme kiiltiirden adalete, ¢evreden finansmana ve ekonomiye, hayatin
tiim alanlarinda diinya capinda yayginlasan, derinlesen ve hizlanan bir “birbirine
bagimhilik™ algis olarak tammlanabilir (Held ve digerleri, 1999),

Kiiresellesme. diinyamn en uzak kdselerinde aydinlanma hizi  olarak
olugmaktachr. Sistemlerin tasinmasindaki teknik devrim uluslar ve insanlar
arasindaki ticari islerde ve kiiltiirel etkilesimde ulusalin dtesinde bir hareketlilik
olarak sonuglanmistir (Couglin, [996). Yeni milenyumda bireyler, kurumlar, uluslar
ve sivil toplum Orgiitlerinin oynayacaklar roller ile ilgili yeni bir biling ortaya
gikmustir,  Bugiin ulus, diinyadaki simrsiz degisim  dinamikleri  tarafindan
etkilenmeden kalamamaktadir. Kolektf zenginlik, ¢oklu yetenekler ve ortak giic
gittikge artan bir gekilde kiltirel etkilesimden kaynaklanmaktadir (Kirkwood,
2001).

Kiiresel egitim. gittikge artan bir sekilde bir biriyle bagimhi ve kompleks
kiiresel bir toplumda millet, devlet ve toplumlarinda vatandas olarak
sorumluluklarim kargilamak igin gerekli olan tutum, beceri ve bilgileri Ggrencilere
saglama siirecidir. Insan topluluklannin degerlerini ve ilgilerinin ve farkhiliklanimn
degerlendirmesidir. Bu anlamda kiiresel egitimin hedefi, yeryiiziinde ve insanlik icin
kiiresel dayamismay: artirmakur. Bu hedefleri icermek i¢in okullar biittin 6grencilere
kiiltirler arast ve wuluslararas: insan iligkilerini, elegtirel diisiinceyi, sosyal
duyarhhigi, vatandashk sorumlulugunu artiran Ogrenme aktivitelerini igermek
zorundadir (Le Roux, 2001, 73).

Kiiresel ekonomik doniigim ve onun formal egitim i¢in muhtemel sonuglan
egitimsel arastirma ve politikalar, okullarin esnek, degisime duyarh ve etkili
olmalarina odaklanmugtir (Hill, 1999, 512). Okullar yenilikleri ve risk almay tesvik
eden bir ¢evre yaratmayi tesvik etmelidir (Lewis, Jensen ve Smith, 2003).

Ekonomik ve teknolojik durumlardaki dramatik ve kiiresel degisim iliskileri, isi
ve egitimi temelden degistirmektedir. Hizh déniigiim ve diinyaya yayilan bilgisayar
baglantilant sayesinde bugiiniin yetigkin iyeleri yasadiklan yerlerden ziyade bir ¢ok
yerde rekabet edecek, igbirligi yapacuk, ilgilere ve arkadaslara sahip olacakur,
Calisanlann, iglerinde ve 8zel yasamlarinda yeni disiince ve beceriler 6grenmeleri

gerekecek ve gelismelere uyum saglamak zorunda kalacaklardir (Hill ve Gutherie,
1999, 511).
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Rekabetin kiiresel boyut kazand@ giiniimiizde isletmeler icin dnemli firsatlar
ve rekabet istiinliklerinin saglanmasi. iiretim faaliyetlerinin etkin bir sekilde
baslatilmas, siirdiiriilmesi ve en iyi bir se¢imle sonuglandirilmas: her seyden tnce
uygulanan yonetim anlayisi ve ozellikle de nitelikli yoneticilerin varligina bagh
bulunmaktadir (Oztiirk, 1998, 43).

Kiiresellegme ile birlikte yonetici kavramimn sanayi toplumundaki genel kabul
goren anlaminda ciddi bir farklilik olusmaktadir. Biitiin sorun ve sorunlara uygun
¢oziim ve cevaplan bilen yoneticiden, sorun ve sorunlan tayin eden, tammlayan ve
¢Oziim asamasinda diger cahsanlann katkilanni birlestiren yoneticiye dogru
gergeklesen bir doniigtim soz konusudur (Ogiit, 2001, 69). Kiiresel roliin farkinda
olan liderler, kiiresel bir toplumun ihtiyaglanna duyarh olmamn 6nemini
kavramuglardir (Gibson, Schiller ve Turk, 2003).

Dinamik bir gevrede ve kiiresel bir rekabet ortaminda faaliyet gosteren
isletmelerin  yoneticilerinin nitelik ve davramslarinin yeniden formiile edilmesi
giindeme gelmis bulunmaktadar.

Kiiresellesmenin etkisi ile meydana gelen degisim siirecinden biitiin toplumsal
kurumlar gibi egitim kurumlan da etkilenmektedir. Egitim kurumlaninin amaglar ve
isleyisinde doniigiim yasanmaktadir. Kiiresellesmenin etkisi ile bireylerin
niteliklerinde degisim egilimi gozlenmektedir. Bu niteliklerden 6nemli olanlardan
birisi, kisilerin bir diinya vatandas seklinde yetistirilmesi gerekliligidir. Bireylere
kazandirilacak olan davramslann farkhlasmasi onlarin egitimlerinin yapildigs yerler
olan okullan da etkilemisti. Bu durumda okullarin amaglanmn yeniden
diizenlenmesi ihtiyaci ortaya gikmaktadir. Aym zamanda okullarin yonetim sekilleri
ve oOrgiitsel yapilanmasinda da degisimler olusmaktadir. Kiiresellesmenin etkisi ile
ortaya gikan hiz diinyasinda okullarinda hizh bir sekilde etkinlikte bulunmalar ve
mzh degigim siirecine uyum saglayabilme tzelligine sahip olmalan gerekmektedir.

Aym zamanda oOrgitlerin etkili olabilmeleri uygun yonetim becerilerini
gosterebilmelerine  baghdir. Etkin  yoneticiler etkin bir rgiit yonetimini
gergeklegtirebilirler. Bu da ¢agin gerektirmis oldugu anlayisi benimsemeyi ve
gelecegi ongorebilmeyi gerektirir. Yeni ortaya ¢ikan bir anlayis yeni yonetim ve
yonetici niteliklerinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadur,

Kiiresellesme siirecinde okullann etkili bir sekilde ¢alismalarini siirdiirmeleri
yoneticilerin - bu  kavram dogrultusunda bir anlayisa sahip olmalanm
gerektirmektedir. Kiiresellesmenin etkisi ile ortaya ¢tkan yeni yonetim anlayisi, okul
yonetimini ve okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeni becerilerin ve yeni bir
anlayisin olusmasma neden olmustur. Okullanin iyi yonetilmesi toplumsal gelisme
agisindan ¢ok onemlidir. Gilntimtiziin toplum yapilanmasini agiklamada kullamlan
bir kavram olan kiresellesme cercevesinde okul yoneticilerinin  yonetim
algilamalariin - nasil - oldugunu  belirlemek  gerekliligi  ortaya gikmaktadir.
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Kiiresellesme siirecinde etkin bir okul yonetimi ancak kiresellesmenin ortaya
koymus oldugu anlayigin farkinda olan ve benimseyen yoneticiler sayesinde
olacaktir, Bu nedenlerden dolayr Kkiiresellesme siirecinde ilkogretirt okulu
yoneticilerinin  niteliklerine iligkin ilkégretim okulu yoneticilerinin  algilan
belirlenmeye caligilmistir.

YONTEM

Bu galigmanin amaci, kiiresellesme siirecinde ilkogretim okulu yoneticilerinin
niteliklerine iliskin ilkogretim okulu yoneticilerinin goriiglerinin neler oldugunu
belirlemektir. Arastirma ile ilgili veriler Bolu ili merkez ilge de yer alan 34
ilkogretim okulu yoneticisinden elde edilmistir.

Veriler anket yoluyla elde edilmigtir. Anket arastirmaci tarafindan hazirlanarak
alan uzmanlarimn goriisleri alinmis ve yapilan elestiriler dogrultusunda yeniden
diizenlenmigtir. Anket iki kisstmdan olugmustur. Birinci boliimde kigisel bilgiler yer
almakta ikinci boliimde ise kiiresellesme siirecinde okul yoneticilerinin nitelikleri 21
madde olarak yer almaktadir.

Verilerin analizinde SPSS program kullanilmustir. Veriler frekans, yiizde ve
aritmetik ortalamalar kullamilarak analiz edilmistir. Ilkogretim okulu yéneticilerinin
kiiresellesme siirecinde okul yoneticilerinin niteliklerini benimseme diizeyleri
aritmetik ortalamalara gore tespit edilmigtir. Aritmetik ortalamalar su araliklarda
belirlenmistir;

1.00 - 1.79 HIC

1.80-259 AZ

2.60-3.39 ORTA

3.40-4.19 COK

420-5.00 TAM

Aritmetik ortalamas: 3.40 ve iizeri olan ilkogretim okulu yoneticilerinin
cevaplart ilkdgretim okulu yoneticilerinin nitelikleri olarak belirlenmistir.

BULGULAR VE YORUM

lIkdgretim okulu yoneticilerinin kiiresellesme siirecinde olmast gerektigini
diisiindiikleri ilk6gretim okulu ydneticilerinin nitelikleri aritmetik ortalama degerleri
dikkate alinarak belirlenmistir. Tablo — 1'de goriildiigii gibi okul y®neticilerinin
nitelikleri kaubmcilarinin  yamtlarinin -~ diizeyine gore s$6yle  siralanmistir;
Ogretmenleri yonlendirebilme (X: 4.61), siirekli gelisimi benimseme (X: 4.58),
bilgisayar teknolojisini kullanabilme (X: 4.52), vizyon sahibi olma (X: 4.38),
Ogretmenlerin igleri ile ilgili karar almalanna izin verme (X: 4.11), takim ¢alismasi
yapabilme (X: 4.08). gevre ile iletisim kurabilme (X: 4.08), tgretmenleri destekleme
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(X: 4.08), isbirligi yapabilme (X: 4.05), yenilik¢i olma (X: 4.05), internet’i
kullanabilme (X: 4.03), yaraucr olma (X: 4.05). yeni fikirlere acik olma (X: 3.97).
kaulimer karar alma (X: 3.97). hosgoriilii olma (X: 3.97), uyum saglayabilme (X:
3.91), yetki devredebilme (X: 3.79), evrensel degerlere baghlik (X: 3.73), kendini
yenileme istegi (X: 3.67).

Okul yoneticilerinin “orta” didzeyde kauldiklar okul yoneticilerinin nitelikleri
ise sunlardur; farkl killtiirlere saygili olma (X: 3.23) ve esnek olabilme (X: 3.14).

Tablo - 1: llkégretim Okulu Yoneticilerinin Niteliklerine iliskin Frekans.
Yizde ve Aritmetik Ortalama Dagilimlan

Yonensci Nitelikler Yo Cok Ot As Hig 5
Kandivornm Katdvorn | Kanlvoewm | Katdivorwn | Kanlwivorum
7 % 7 G 7 3 7 % 1 G
Lvin Saglama 1 24 /) 24| W 294 2 59 . 2w
Yenilikgi Olmae I8l di4 I 294 8 235 2 5.9 . L03
Yerki Deveedebiime i 204 1 24 v 26.8 2 88 ! 2.9, 37
Yeni Fikirlerv Aqik olma i+ 412 | 294 6 i76 3 88 / 29 37
Fenkh Kiileiirtere Saygels s | 7| 7 206 g5 | s | s |z 2 | z9 |
Olma
Katrlmse Karar Alma 16 471 [ 17.6 8 228 3 L8 Y Qv V7
Tsbirtigs Yapaobslme 4 41,2 13 382 4 18 J 2.9 2 Su LAlol
Yool /5 441 12 RARS 2 v 4 e i 29 AL
Hogptirn 15 0 Yy 26.5 7 26 ] 29 2 iv R
Kending Yenilene Istesi 14 4.2 4 1181 9 26.5 5 14.7 2 S0 | a6
Cevew ile Herisim Kur 19 339 5 14.7 6 17.6 2 59 2 v |
Takim Caligmase 15 44 0 | 294 f 176 i 88 ’ L1
Evetiik 3 08| 1 14 0| a1 4 | 08| 5 | N7 | .
Bilgisavar Knflanobilme 23 670 N 233 2 iV - - ! 29 | 452
Odrermenteri Destekieme 20 88 i 4.7 F 59 G 17.6 ! 20 | 4w
()ﬁnwurnlrrir! Karar 1 iy 8 25| v 2%.4 ) ) 20 | a1
Alrurlaema fzin Veome
Vizvon Safebi (N 2 6l.8 7 20.6 5 4.7 - - ! 2.9 4.8
Jurernens Kidlfanmia 20 388 i 5.8 6 176 i 8.8 2 59 | s
Lveensed Degerlere Baghlik 12 i5.3 7 206 9 26.5 J 11.8 2 39 | AW
Sitrekli Gelisimi Benimsewe 20 76,5 4 118 A S8 . ! 29 | 4.58
Ocremenleri Yiilendirme 26 76.5 i 5.8 5 .7 - - . J.61

Kiiresellesmenin dnemli etkilerinden biri stirekli meydana gelen degisim ve bu
degisimin diinyaya ¢ok kisa zamanda yayilmasidir. Bu agidan okul yoneticilerinin
meydana gelen degisime uyum saglamalart ve kurumlarina adapte edebilmeleri
onemli bir beceri olarak gorillebilir. [Ikogretim okulu yoneticileri gelismelere uyum
saglayabilme becerisine sahip olmalan gerektigini belirtmeleri okullarin gelismelere
uyum yetenegini ortaya koymas: agisindan Snemlidir. Aym zamanda yenilikgi olma
ve yeni fikirlere agik olma gibi niteliklerin yoneticiler tarafindan sahip olunmas
gereken beceriler arasinda yer almasy gerektiginin tespit edilmesi de bu bulguyu
destelemektedir, Bununla birlikte Rhinesmith (1992), Kedia ve Mukherji (1999) ve
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Ozkalp ve Kirel (2000) de kiiresellesme siirecinde yoneticilerin dzellikleri arasinda
uyum saglama ve yenilikgi olma becerilerinin yer aldigini belirtmislerdir. Ancak bu
nitelikle ilgili esnek olabilme ozelligi konusunda beklenen diizeyde bir diigiincenin
belirtilmemiy olmasina da dikkat etmek gerekmektedir, Ciinkil uyum saglayabilme
esnek bir diisiinceyi benimsemeyi gerektirir, Okul yoneticilerinin  egitimsel
uygulamalarda ve okulun orgiitlenmesinde esnek bir yapilanmay: benimsemeleri
degisimin kaginilmaz oldugu bir gagda var olabilmenin geregidir. Bu nedenle uyum
saglama ve esnek olma nitelikleri bir biriyle yakindan ilgili 6zelliklerdir.

Yonetum alanmnda meydana gelen gelismeler gergevesinde katnlhimeilik dnemli
bir unsur olarak ifade edilmektedir. Ozellikle gok hizli bir degisimin meydana
geldigi kiiresel bir ortamda bittin gahganlarla birlikte isbirligi igerisinde ¢ahisma
dnemli goriilmektedir. Bu sayede farkh Kisilerden farkh fikirler gelebilecek ve bir
sinerji  olugabilecektir. Bu da kurumlann daha iyi ybnetilmesine katkida
bulunacaktir. Okul yéneticilerinin de e&itim faaliyetinin uygulayicilan olan
tgretmenlerle birlikte okulun igleyisini ve egitimle ilgili kararlari birlikte almalan
etkili bir okul yonetimi i¢in dnemli goriilebilir. Bu anlamda okul y6neticilerinin
katilimel karar alma ve isbirligi yapma ve takim ¢aligmasi yapabilme niteliklerinin
olmas: gerektiginin katlimcilar tarafindan belirtilmesi okul ydnetiminin etkililigi
agisindan 6nemli goriilebilir. Arastirmada elde edilen bulgular destekler nitelikte
Oztiirk (1998), Geiselhart (2000) ve Dimmock (2000) de kiiresellesme siirecinde
yonetici  ozellikleri arasinda  kathimcihi@in, takim  ¢ahgmasimn  ve isbirligi
yapabilmenin yer aldigini ifade etmiglerdir.

Aym zamanda Ogretmenlerin profesyonel bir kisi olarak kendi isleriyle ilgili
kararlarini  alabilmeleri onemiidir. Alamin  uzmani olan 6gretmenlerin  okul
yoneticileri tarafindan c¢ahgmalanyla ilgili Kkararlann alabilme ve gerektigi
durumlarda yetkisini devretme eZitim etkinliklerinin daha hizli yiiriitilmesini
saglayacaktir. Kararlanin bire bir uygulayicilar tarafindan  ahindi igin de daha
isabetli ve etkili olacakur. Bu agidan okul yoneticilerinin de yetki devredilmesi ve

ogretmenlerin isleri ile ilgili karar almalan gerektigini digiinmeleri Onemli
gortilebilir.

Kiiresellesme farkl kiiltiirlere sahip bireylerin etkilesim igerisinde olmasini
saglamisr. Artik ulusal simrlar  igerisinde kalmak c¢ok fazla miimkiin
goriilmemektedir. fletisim teknolojilerindeki geligmeler ve uluslar arasi isbirliginin
yayginlagmasi, insanlann  kendi iilkelerinin diginda c¢alisabilme ihtimali ve
uluslararas: sirketlerin yayginlagmas: bireylerin farkli degerlere sahip olmalarnim
gerektirmektedir. Bu davranislar bireylere kazandiracak kurum ise okuldur. Bu
durum egitim kurumlannin kendi iginde hosgorilii ve saygih  olmalarini zorunlu
kilar, Okul yéneticilerinin de farkli degerlere sahip Ggrenci ve 6gretmenlerine karg
adil, hosgoriilii ve saygih davranmasi bu Ozelliklere sahip okul ortaminin
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olugmasina katkida bulunacagindan 6nemlidir. Bu agidan okul y6neticilerinin
hosgoriilii olma niteligine sahip olmas gerektiinin  kauhmcilar tarafindan
belirtilmesi pozitif bir durumdur. Kedia ve Mukherji (1999), Karadal (2001).
Harvey ve Navicevic (2002) ve Hilke (2003) bu bulguyu destekleyerek yoneticilerin
farkli deger yargilarina karsi hosgorii ve saygil olabilme ozelligine sahip olmalan
gerektigini vurgulamuglardir. Ancak farkl kiiltiirlere sahip olanlara saygili olma
zelligini benimsenme diizeyinin “orta™ seviyede olduguna dikkat edilmelidir.

Kiresellesme siirecinde tnemli okul yéneticilerinin ozelliklerinden biri de
vizyon sahibi olmakur. Gelecege iliskin dngoriilerde bulunma kurumlann varligini
siirdiirmelerini  saglayacaktir. Okullar gelecegi tahmin etmek zorunda olan
orgiitlerin basinda gelmektedir, Ciinkt, okullar hem bir ¢ahsan hem de toplumun
bir {iyesi olan bireyleri yetistirecek olan Orgitlerdir. Okul yoneticilerinin,
galisanlarin niteliginin ve gelecekte toplumsal yapimn ne olacagina iliskin
Ongdriilerde bulunmas: gerekmektedir. Bu nedenle okul ybneticilerinin de vizyon
geligtirebilme  niteliklerine sahip olmalan gerektigini  diisiinmeleri  6nemli
2oriilebilir. Black (1998) ve Cerit (2001) de ¢aligmalaninda arastirmada elde edilen
bulguyu destekleyerek, okul yoneticilerinin vizyon gelistirme gdrevlerinin
bulundugunu belirtmislerdir.

Kiiresellesme siirecinin olusumuna etki eden geligmelerden birisi bilgisayar
teknolojilerinin gok hizh gelismesi ve degismesi ve bilgisayarin yaygin olarak ¢ogu
iste kullamlmasidir. Okullanin grencilere bilgisayar kullanimum &gretmenleri bir
zorunluluk halini almistr. Siirekli gelisme durumunda olan egitim etkinliklerinden
haberdar olabilmek ve sanal ortamda da egitimsel faaliyetleri yiiriitebilmek igin
bilgisayar teknolojisinden faydalanilmas: gerekmektedir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin  bilgisayar kullanmalari ve internet baglantisinda bulunmalan
konusunda ilkégretim okulu yoneticilerinin olumlu tutuma sahip olmalan okullarin
bilgisayardan egitimsel etkinliklerde yararlanacaklanm  gdstermesi agisindan
Gnemlidir. Bu bulguyu destekler nitelikte Akkoyunlu (1995), Kedia ve Mukherji
(1999), Akbaba Altun (2000) ve Cerit (2001) de yoneticilerin bilgisayar
teknolojilerini kullanabilmeleri gerektigini ifade etmislerdir.

Dinamik bir toplumsal yagamda bireyler her gecen zamanda yeni becerilere
ihtiyag duymaktadirlar. Davramis kazandirma gorevi olan egitim kurumlarinin bu
ihtiyact goz Onitinde bulundurarak kendini yenilemeleri gerekmektedir, Bu ise
stirekli  gelisimi  benimsemelerine baghdir. Aragtrmada ilkdgretim okulu
yoneticilerinin stirekli gelisimi benimseme ozelligine sahip olmalart gerektigini
distindiiklerinin belirlenmesi, kiresel agin ozelliklerine uygun olarak okullarin
yonetilmesine katki saglayacagindan tnemli bir sonug olarak gortilebilir,
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Okullar uzman gahsanlarin yogun oldugu orgiitlerdir. Ogretmenlerin birer
uzmanlik alanlan vardir. Kendi islerini iyi sekilde yapabilecek beceri ve yeterlilige
sahiptirler. Okul yoneticileri de Ggretmenler gibi bir uzmanhk alamina sahiptir.
Cagimizda aruk yoneticilerin kendileri gibi uzman g¢ahsanlara emir vererek is
vaptirma davramgt ¢ok fazla kabul gérmemektedir. Okul yoneticileri emir verme
yerine Ogretmenlerini yonlendirme becerisine sahip olmalidirlar, Bu baglamda
kiiresellesme siirecinde ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretmenleri yonlendirme
niteligine sahip olmalar gerektigini diisiindiiklerinin tespit edilmesi ¢agdas yonetim
anlayisinin okul yoneticileri tarafindan benimsendigini gostermesi agisindan dnemli
goriilebilir.

SONUGC

Kiiresellesme bir ¢ok alam oldugu gibi egitimi ve egitim kurumlanm da
etkilemigtir. insanlar yasamuis olduklari yerden hareket etmeden baska bir
toplumdaki olusan her hangi bir konudaki uygulamadan ve gelismeden haberdar
olabilmektedirler. Bu davrams bigimi, bir iilkedeki egitim sistemindeki degigsmeler
ve geligmeler, egitimi algilama bigimi, bireyleri yetigtirme tarzlan ve egitimin
amagclarindan diger iilkelerinde etkilenmesine neden olmaktadir. Bu agidan diinyaya
entegre olabilmenin, bireylere evrensel yasam igerisinde kendilerini kabul
ettirebilmelerinin saglanabilmesi icin kiiresel anlayis gergevesinde egitim sisteminin
yapilandinlmas1 ve bireylerin bu anlayiy dogrultusunda yetistirilmesinin Snemi
ortaya cikmaktadir,

Egitim anlayisinda meydana gelen defisim dogal olarak efitim ydnetimi
anlayigina da yansimistir. Artik geleneksel hiyerarsik ve kau yapilanmig bir yonetim
anlayisiyla okullan yonetebilmek miimkiin goriilmemektedir. Kiiresellesmenin
etkisiyle esnek yapilanmug, katilimecr, uyum yetenedi gelismig ve yatay orgiitsel
yapilanmamin  benimsendigi bir anlayigla okullarnin  ydnetilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Elbette bu durum okul yoneticilerinin niteliklerini de etkilemistir.
Okul yoneticilerinin sahip olmas: gereken yeni ozellikler ortaya ¢ikmustir. Bunlar
arasinda, uyum saglayabilme yetenegi, yenilikgi, yaratici, hosgoriili, gelisime
benimseme, takim g¢aligmas: yapabilme, vizyon sahibi olma, yonlendirebilme ve
evrensel degerleri benimseme gibi nitelikler yer almaktadir.

Bunu saglayabilmek igin, okulun kiiresellesme anlayigina uygun bir yénetim
bi¢imiyle idare edilmesine baghdir. Kiresellesme siirecinde okul yoéneticilerinin
sahip olmas: gereken niteliklerinin bilincinde olmalari ve bu 6zellikleri benimseyen
diisiincelere sahip olmalan gaga uygun etkin okul yonetiminin gergeklestirilmesine
olumlu ydnde katkida bulunacakur.
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