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Oz

Bu ¢alismada okul yéneticilerinin atanmasina yénelik yapilan uygulamalarin egitimin en énemli paydasi olan
6gretmenler tarafindan dederlendirilmesi, yeni atama politikalarina katkida bulunabilmek icin dgretmen
gortslerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmada, nitel arastirma yéntemlerinden olgu bilim deseni tercih
edilmistir. Bu arastirmanin ¢alisma grubunu Trabzon ili Besikdiizii ve Vakfikebir ilgelerinde gérev yapmakta olan
kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yéntemiyle farkl okullardan segilmis 5 ilkokul 6gretmeni, farkh branslarda
5 ortaokul ve 12 lise égretmeni olmak lizere toplam 22 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri,
arastirmaci tarafindan olusturulan yari yapilandirilmis gériisme formu araciligi ile toplanmistir. Toplanan veriler
icerik analizine tabi tutularak incelenmistir. Arastirmada okul yéneticisinin yeterliliklerine iliskin gériislerde
kisisel alanda adalet duygusu yiiksek olmak, mesleki alanda egitim yénetimi alaninda yiiksek lisans yapmis
olmak, sosyal alanda ise etkili iletisim kurabilmek éne ¢ikan bulgulardir. Yénetmelige gére yapilan atamalarin
olumlu yénlerine iliskin bulgularda sinavin adaleti ve giiveni arttirdigi, miilakatin ise iletisim ve kendini ifade
etme becerisini 6l¢tiigii 6ne siiriilmiistiir. Olumsuz yénlere iliskin degerlendirmelerde yazili sinavin asiri mevzuat
bilgisi icerdigi, milakatin adam kayirmaciliga sebep oldugu belirtilmistir. Atama usuliine iliskin 6nerilerde yazili
sinav yapilmasi ve hem yazili sinav hem de miilakatin yapilmasi en ¢ok frekansa sahip 6neriler olmustur.

Anahtar kelimeler: Yonetici atama, Okul yoneticisi, Ggretmen
Teachers’ Opinions Regarding the Method of Appointment of School Principals

Abstract

This study is aimed to evaluate the regulations made for the appointment of school administrators by the
teachers, who are the most important stakeholders of education and to determine teachers' opinions to
contribute to the new appointment policies. The phenomenological design, among the qualitative approaches,
was preferred. The study group consists of 22 teachers including 5 primary, 5 secondary, and 12 high school
teachers in different branches, who are working in Trabzon province Besikdiizii and Vakfikebir districts, selected
from different schools by the easily accessible case sampling method. The data were collected with a semi-
structured interview form created by the researcher. The obtained data were analysed with the content analysis
technique. Considering the views on the competencies of the school administrators in the research, the high
level of sense of justice in the personal dimension, having a master's degree in educational management in the
professional dimension, and being able to communicate effectively in the social dimension are the prominent
findings. In terms of the results related to the positive aspects of the appointments made according to the
regulation, it has been claimed that the written exam increases justice and trust, and the interview measures
the communication and self-expression skills. In the evaluations regarding the negative aspects, it has been
stated that the written exam contains excessive legislative information, and the interview causes nepotism. In
the recommendations related to the appointment procedure, applying both written examination, and written
examination with interview have been the recommendations with the highest frequencies.
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Giris

insan merkezli bir sistem olan okul; yénetim bilgisinin yaninda iletisim becerisi ve liderlik vasfi yiiksek
yoneticilere ihtiyac duyar. Bu vyetkinlikleri tasiyan yoneticilerin secilmesi, vyetistirilmesi ve
gorevlendirilmeleri 6Gnem tasir. Cagimizda okul midiri sadece yonetici olarak degil, yonettigi okul
Orgutinde lider olarak gorilmektedir. Bu disiince Tirkiye’de “Bir okul, mudiuri kadar okuldur.”
seklinde ifade edilmektedir (Acikalin, 1998). Egitim yonetiminin en temel ayni zamanda en zor
dgelerinden biri okul yonetimidir. Ozmen ve Kémiirli ye (2010) gore okul yénetimi, okulun insan
temelli ve insani degistirmeye odakli yapisi nedeniyle, daha az yetkiyle 6rgiitiin kendi capindan daha
fazla olan sorumluluklari yerine getirmesi beklentisi tasir.

Egitim sistemi kendi icinde cok degiskenli bir yapi ve isleyis slirecine sahiptir. Bu sistemin calismasi
icin sistemin i¢ ve dis paydaslarn egitim orgltlerinin amaclarina ulasmasi igin iyi bir etkilesim ve
iletisim icinde hareket ederler. Bu sliregte sistemin etkili bir bicimde hareket etmesini saglayan temel
unsur basta okul yoneticileri ve o6gretmenlerdir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin Ozelliklerine,
bilgilerine, becerilerine ve iliskilerine gore yontemler, teknikler, arac ve gerecler gibi diger unsurlar
degisiklik gosterir. Okul yoneticiligi olgusu, okul orgitlerinin basarisindaki basat faktorlerden biri
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Agikalin, 1998).

Okul muddrleri karar vermeden planlamaya, planlamadan uygulamaya kadar okullarin amaglarinin en
Ust dizeyde gerceklestiriimesi icin yapilacak tim faaliyetlerden sorumludur. Okul yoneticiligi,
isgorenleri okulun vizyonunu gergeklestirmek igin yénetme ve gidileme, liderlik etme; 6grencilerin
basarisini yukseltici ¢alismalarda bulunma, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini saglama, okulun
cevresi ve velileriyle iliskilerini saglikli olarak devam ettirme gibi bircok alani kapsadigi gérilmektedir
(Balyer ve Glindlz, 2011).

Tim bunlar géstermektedir ki cagdas dinya tlkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de okul yoneticilerinin
secilmesi, yetistirilmesi ve atanmasi ¢ok 6nem taslyan bir konudur. Ancak net 6lcitlerle belirlenmis
okul yoneticisi yetistirme sistemimiz olmadigi gibi; se¢me ve atama sistemimizde de kararli dlgitlerin
ve yeterlilige dayali bir standardin gelistirildigi s6ylenemez. Birbiri ardina ¢ikarilan yonetmelikler bu
durumun en 6nemli kanitidir (MEB, 1998; MEB, 2004; MEB, 2007, MEB, 2009; MEB, 2014; MEB,
2017; MEB, 2018). Bas ve Sentlirk’tin (2017) de ifade ettigi gibi yonetici atama sisteminin, bugiline
kadar okul yoneticilerinin atanmasi ve gorevlendirilmesine iliskin ¢ikarilan onca yonetmelikle dahi bir
turld belirli standartlara oturtulamamasindan kaynakli her dénem tartisilan bir konu olmasi bu
durumun gostergesidir. Bu konunun stirekli tartisilir olmasi egitim sistemi agisindan énemli bir sorun
olarak goriilmektedir. Yonetici atama sistemindeki degisiklikler yasal diizenlemelere dayandirilsa da
egitimin paydaslarini memnun etme dizeyi tartismaldir.

Ulkemizde egitim ydneticilerinin secilme, yetistirilme ve atanmalarina iliskin bircok yasal diizenleme
yapilmistir. Tiirkiye’de ilk olarak egitim yonetimi kamu ydnetiminin bir alt alani olarak kabul edilmis
ve 1953 yilinda Tirkiye ve Ortadogu Amme idaresi Enstitiisii (TODAIE) kurularak bu kapsamda
incelenmeye baslanmistir. 1962 yilinda ise hazirlanan Merkezi Hikimet Tegkilati Arastirma Projesi
(MEHTAP) raporu ile egitim yoneticisi yetistirmek icin Gniversitelerin egitim fakiltelerinin veya egitim
bollimlerinin agilmasi ve bu sekilde milli egitim bakanliginin yoénetici ihtiyacinin karsilanmasi
onerisinde bulunulmustur. 1998 yilinda MEB’e Bagh Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelikle belli sartlar ortaya konmus ve bu sartlari tasiyan dégretmenlerin
katilabildikleri bir sinav sistemi uygulanmaya baslanmistir. Bu yonetmelik egitim tarihinde egitim
yOneticilerinin yonetim alaninda hizmet 6ncesi egitim ile yetistiriimesini 6ngéren ilk yonetmelik
olmasi acisindan da 6nem tasimaktadir (Kayikgi, 2001). Sonraki slirecte 2003-2010 vyillari arasinda
30’a yakin yonetmelik ve genelge cikarilmasina ragmen egitim orgitlerine yonetici atama ile ilgili
sorunlara belirgin, kalici bir ¢6ztim bulunamamistir (Sisman, 2012).
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2014 vyih ve sonrasinda okul yoneticileri yeni yonetmeliklerle okullarda dort yilligina
gorevlendirilirken, ayni okulda ayni unvanla sekiz yildan fazla galisamaz ibaresi ortaya konmustur.
Okul yoneticisi atanmasina dair yonetmeliklerde 2014’e kadar “asaleten” atama ifadesi yer alirken
yani okul yoneticiligi stirekli bir gérev olarak kabul edilirken, bu tarihten sonra “géreviendirme”
ifadesi yer almistir (MEB, 2014). Bu ifade 22/04/2017 tarihinde yayinlanan Milli Egitim Bakanhgi
Egitim Kurumlarina Yonetici Goérevlendirme Yonetmeliginde net bir sekilde aciklanmis, okul
yoneticiligi 6gretmenlige ek bir gérev tanimlanarak ikinci gérev kapsaminda kabul edilmistir. Boylece
meslekte asil olanin 6gretmenlik oldugu vurgulanmustir.

21 Haziran 2018 tarihinde yayinlanan yonetmelikle yonetici gorevlendirmede takip edilecek yontem
baslikli 14. maddede yoneticilige ilk defa gérevlendirme yazili sinav ve miilakat sinavi sonucuna gore;
yoneticilige yeniden goérevlendirme ise Ek-1'de yer alan Form {zerinden yapilacak degerlendirme
sonucu belirlenen puanlar dikkate alinarak puan Ustiinligline gore yapilir seklinde ifade edilmistir.
Yine buna goére mudir veya midir yardimcisi olarak ilk defa gorevlendiriimek (zere basvuruda
bulunan adaylardan yazili ve milakat sinavinda basarili olan adaylar yazili sinav puaninin %60’1 ile
s6zlli sinav puaninin %40’ dikkate alinarak belirlenir kosulu gozetilmistir. Ancak yine 12 Ocak 2019
tarihinde bir degisiklik yapilarak yazili sinav orani %80’e yiikseltilmis milakat sinavi orani da %20’ye
disurilmustdr. Yine sinav iceriginde yazili sinav konulari ve yiizdelik oranlari degistirilmistir. Ayrica
ydnetmelik degisikliginde yazili sinavin OSYM tarafindan da yapilabilecegi ifadesi yer almistir. MEB 5
Subat 2021 tarihinde yayinladig yonetmelikte diger sartlarin yaninda okul yoneticiligi icin Egitim
Yonetimi Sertifikasina sahip olmayl zorunlu hale getirmis ancak uygulamadaki durum heniz
gorilmemistir.

Okullarda yoneticilerin dogrudan ve en fazla iletisim kurdugu egitim 6gesi 6gretmendir. Egitimin
O0znesi durumunda olan 6gretmen okulun hedeflerine ulasmada desteklendigi ve kendini glivende
hissettigi bir ortamda calismak ister. Bu nedenle 6gretmenlerin okul yonetimi ile uyumlu olmasi ve
okul yonetimi tarafindan desteklenmesi, 6gretmenlerin ve yoOneticilerin birlikte davranarak bir
performans ortaya koymasi ve ayni zamanda egitim 6gretim faaliyetlerinin etkililigini bliylk 6l¢lide
etkileyecektir (Aslanargun, 2012). Bu baglamda o6gretmenlerin birlikte calisacaklari yoneticilerin
seciminde beklentilerinin neler oldugunun tespit edilmesinin hem yoneticilerin niteligi agisindan hem
de 6gretmenlerin performanslari agisindan 6nemli oldugu disinilmektedir.

Ogretmen ve &grenci basarisini olumlu yénde etkiledigi acik bir gerceklik olan etkili okul
yoneticilerinin bu gergekligini 6n plana ¢ikarmak amaciyla Celenk (2002), Giinay (2004), Okgu (2011),
Balci ve Cinkir (2002) gibi birgok arastirmaci etkili yonetici se¢imi kapsaminda ydnetici atama ve
yetistirme ile ilgili ¢esitli ¢alismalar yapmistir. Alan yazinda okul yoneticisi atama ile ilgili
arastirmalarin sayisindaki artisa ragmen, 6gretmen goriislerine yonelik sinirl sayida arastirma oldugu
gorilmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenler arasindan segilmesi de 6gretmen goruslerini ortaya
koymanin 6nemini gostermektedir. Alan yazindaki ¢alismalarin incelenmesiyle birlikte bu ¢alismada,
okul yoneticilerinin atanmasina yonelik yapilan degisiklikler ve getirilen diizenlemeler okul 6rgutiiniin
onemli bileseni olan 6gretmenler tarafindan degerlendirilmis ve dnerileri belirlenmistir. Bu kapsamda
1998 yilindan itibaren egitim yoneticilerinin atanmasi ve gorevlendirilmesine yonelik yayinlanan tim
yonetmelikler yillara gore incelenmistir. Son olarak 21 Haziran 2018 tarihinde yayinlanan ve mevcut
uygulamalara temel teskil eden “Milll Egitim Bakanligina (MEB) Bagl Egitim Kurumlarina Yonetici
Gorevlendirme Yonetmeligi” Gzerinde daha ayrintili bir sekilde durulmus ve mevcut uygulama
degerlendirilmistir. Ogretmenlere dért sorudan olusan gériisme formu sorulari yoneltilerek gorisleri
sorulmustur. Elde edilen veriler kullanilarak, tanimlama ve bulgularin alan yazindaki bilgiler i1siginda
yorumlanmasi yapilmistir. Bu calisma egitim sistemimizin en 6nemli unsurlarindan biri olan
yOneticilerin atanmasinda yasanacak sorunlara ¢6zim {iretmek ve yoOnetici atama politikalarina
katkida bulunmak amaci tasidigindan 6énem arz etmektedir.
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Bu arastirmanin amaci, okulun tim unsurlari agisindan ¢ok dnemli olan okul yoneticilerinin
atama usulline iliskin 6gretmen gorislerini ortaya koymaktir. Bu amacg cercevesinde arastirmada
O0gretmenlere su sorular sorulmustur,

1. Sizce, atanacak yoneticiler (midir ve midir yardimcisi) hangi yeterliliklere sahip olmalidir?

2. En son yOnetici atama yonetmeligine gore (yazili sinav ve miilakat) yapilan atamalarin sizce
olumlu yoénleri nelerdir? Belirtiniz.

3. En son yOnetici atama yonetmeligine gore (yazili sinav ve milakat) yapilan atamalarin sizce
olumsuz yonleri nelerdir? Belirtiniz.

4. Okul yoneticisi atanma sirecine iliskin dnerileriniz nelerdir?

Yontem

Arastirmanin Deseni

Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim deseni kullanilmistir. Olgu bilim
(fenomenoloji) deseni farkina oldugumuz fakat bitlnlyle kavrayamadigimiz olgulari anlamaya
odaklanir. Olgular ifadesi diinyada yasadigimiz olaylar, edindigimiz deneyimler, sahip oldugumuz
algilar, yonelimler, tanimladigimiz kavramlar ve durumlar gibi cesitli sekillerde karsimiza ¢ikan
fenomenlerdir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu olgularla hayatimizin icinde ¢esitli sekillerde karsilassak
da bu durum olgulari tam olarak anladigimiz sekilde ifade edilemez. Olgu bilim g¢alismalari bize
timdiyle yabanci olmayan ancak ayni zamanda da tam anlamiyla kavrayamadigimiz olgulari
arastirmayl amaclayan calismalar icin uygun bir yontemdir. Bundan dolayl ¢alismada olgu bilim
deseni kullanilmigtir. Calisma, 2020 yili dncesi arastirma verileri kullanilarak hazirlanmistir. Calismanin
tim asamalari boyunca “Arastirma ve Yayin Etigi” kurallarina uyulmustur.

Veri Toplama Araci

Olgu bilim arastirmalarinda en ¢ok kullanilan veri toplama araci gérismedir (Blyukoztlrk, Kilig
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012). Arastirmanin verileri, arastirmacilar tarafindan
olusturulan yari yapilandiriimis gériisme formu araciligi ile toplanmistir. Gortisme formu, arastirma
problemi ile ilgili tim boyutlarin ve sorularin dahil edildigini glivence altina almak icin gelistirilmis bir
aractir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu amacla arastirma kapsaminda katilimcilara yoneltilebilecek olasi
sorulardan bir soru havuzu olusturulmus ve bu sorular alanda yetkin iki uzmaninin goérisiine
sunulmustur. Uzman gorislerinden hareketle bazi sorular birlestirilmis ya da formdan tamamen
cikariimistir; diger taraftan forma son hali verilmeden 6nce dil gecerliginin saglanmasi amaciyla ayri
bir uzman goérisine basvurulmustur.

Verilerin toplanmasi siirecinde oncelikle Trabzon ili Besikdiizii ve Vakfikebir ilgelerindeki ilkokul,
ortaokul ve lise dizeyinde okullar listelenmis, her okul tiriinden 2’ser okul segilmis, bu okullarin
yoneticilerine ulasilarak calismanin igerigine iliskin bilgi verilmistir. Arastirmanin veri toplama aracini
gonlll olarak yanitlayacak 6gretmenler belirlenmistir. Gérismeden 6nce, 6gretmenlere ¢alismanin
amaci ve 6nemi hakkinda bilgi verilmis ve gériisme igin uygun bir zaman belirlenmistir. Belirlenen gin
ve saatte katilimci 6gretmen tarafindan uygun goriilen bir mekanda bireysel ve yiiz ylize gériismeler
yapilmistir. Ylz yuze yapilacak gorismelerden 6nce gonilli katihmcilara ¢alismanin amaci, icerigi ve
tahmini gorisme siresi hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Ayrica gorlisme sirecine iliskin bilgi
verilirken, kayit cihazi kullanimi igin izin istenmis ve goriismede gizlilik konusunda glivence verilerek,
sorulara icten ve samimi cevaplar verilmesi i¢in dnlemler alinmistir. Yapilan gériismelerde izin alinan
katihmcilarda ses kaydi yapilmistir. Gorlisme sonucunda ortaya cikan gorusler derinlemesine
incelendikten sonra kodlar, kategoriler ve temalar altinda gruplandiriimistir (Creswell, 2012).
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Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Trabzon ili Besikdlizl ve
Vakfikebir ilgelerinde gorev yapmakta olan toplam 22 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada,
orneklem olusturulurken amacl 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi
yontemi kullaniimistir. Kolay ulasilabilir durum 6érneklemesi yonteminde, arastirmaci yakin olan ve
erisilmesi kolay olan bir 6rnekleme grubu secer. Bu 6rnekleme yontemi arastirmaya hiz ve pratiklik
kazandirir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Arastirmaya katilan 22 katilimcinin seciminde cesitlilige de
dikkat edilerek farkh okul tiiri olmasina, bransina, cinsiyete, kidem yilina, egitim yonetimi alaninda
egitim alip almadigina ve vyoneticilik sinavina girip girmedigine gore belirlenmesine 06zen
gosterilmistir. Buna gore farkli okullardan secilmis 5 ilkokul 6gretmeni, farkli branslarda 5 ortaokul
o0gretmeni ve yine farkl branslarda 12 lise 6gretmeni olmak lizere toplam 22 6gretmen ile ¢alisma
grubu olusturulmustur.

Tablo 1.
Katihmcilarin demografik bilgileri
No Cinsiyet Kidem Yih Okul Turii Brang Egitim YOnetimi  Yoneticilik
Alaninda Egitimi  Sinavina
Girme

i01 Erkek 37 ilkokul Sinif Ogrt. Hayir Evet
i02 Erkek 33 ilkokul Sinif Ogrt. Evet Evet
i03 Erkek 30 ilkokul Sinif Ogrt. Evet Evet
i04 Erkek 23 ilkokul Sinif Ogrt. Evet Hayir
i05 Kadin 19 ilkokul Sinif Ogrt. Evet Evet
0061 Erkek 13 Ortaokul Tarkce Evet Evet
002 Kadin 25 Ortaokul Sosyal Bilgiler Hayir Hayir
003 Kadin 6 Ortaokul Bilisim Teknolojileri Hayir Hayir
004 Erkek 9 Ortaokul Fen Bilgisi Hayir Evet
005 Erkek 20 Ortaokul  Matematik Evet Hayir
LO1 Erkek 27 Fen Lis. Tarih Evet Evet
L62 Erkek 22 Fen Lis. Din Kltiira ve Ahlak Bil. Evet Evet
L63 Erkek 19 And. Lis Cografya Hayir Hayir
LO4 Erkek 12 And. Lis Tirk Dili ve Edebiyati Hayir Hayir
LO5 Erkek 19 Fen Lis. Matematik Hayir Evet
LO6 Erkek 18 AHL Felsefe Evet Evet
LO7 Erkek 10 AlHL IHL Meslek Dersleri Evet Hayir
L68 Kadin 4 And. Lis. Almanca Hayir Hayir
LO9 Erkek 32 Mesl. Lis. Saglik Meslek Dersleri Hayir Evet
L610 Erkek 17 Fen Lis. Biyoloji Evet Hayir
LO11  Erkek 33 AIHL Tarih Evet Evet
L612 Kadin 11 AIHL Tirk Dili ve Edebiyati Evet Hayir

ilkokullarda arastirmaya katilan 6gretmenlerin 4’i erkek 1’i kadindir. 3 dgretmen 30 yil ve izeri 1
ogretmen 23 yil, 1 6gretmen de 19 yil 6gretmenlik kidemine sahiptir. Ortaokullardan arastirmaya
katilan 6gretmenlerin 3’0 erkek, 2°si kadin iken, 2 6gretmen 5-10 yil, 1 6gretmen 13 yil, 2 6gretmen
20 yil ve lzeri 6gretmenlik kidemine sahiptir. Ogretmenler Fen Bilimleri, Tiirkce, Sosyal Bilgiler,
Matematik ve Bilisim Teknolojileri bransindadir. Liselerden 2 kadin, 10 erkek 6gretmen arastirmaya
katilmistir. Bunlardan 1 kadin 6gretmen 4 yil digerleri 10 yil ve {izeri kideme sahiptir. Ogretmenlerde
2 Tarih ve 2 Tirk Dili ve Edebiyati disinda digerleri farkl branslardandir. Katilimcilardan egitim
yonetimi alaninda egitim alan 6gretmen sayisi 13, yoneticilik sinavina giren katilimci sayisi 12’dir.

Verilerin Analizi
Arastirma kapsaminda toplanan veriler icerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. icerik analizinde,
verilerin 6nce kavramlar haline getirilmesi saglandiktan sonra ardindan ortaya ¢ikan kavramlara gore
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verilerin mantikli bir bicimde diizene sokulmasi saglanir. Bu sekilde verileri agiklayan temalarin
saptanmasi, verilerin tanimlanmasi, kodlanmasi ve kategorilestiriimesi daha kolay bir hale gelebilir
(Guler, Halicioglu ve Taspinar, 2013). icerik analizinde amaclanan, betimsel analizde 6zetlenen ve
yorumlanan verileri daha derin bir isleme tabi tutarak aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere
ulasmaktir. Bu dogrultuda arastirma sirecinde icerik analizi kapsaminda verilerin kodlanmasi,
kategorilerin ve daha sonra temalarin bulunmasi, verilerin temalara gore dizenlenmesi ve
tanimlanmasi, bulgularin yorumlanmasi siralamasi gozetilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Arastirmada glvenirligi saglamak icin arastirmanin veri kaynagini olusturan katilimcilar gonullik
esasina gore 6gretmenler arasindan secilmis ve katilimci 6gretmenlerin acik bir bicimde tanimlanmasi
icin, katihmcilara ait demografik 6zellikler tablo halinde sunulmustur. Arastirmanin i¢ gecerligini
saglamak icin yapilan 6n uygulamada sorularin agik ve anlasilir oldugu gortlmistir. Bu asamadan
sonra gorisme sorulari katilimcilara yoneltilmistir. Tutarhligin kontroli icin, elde edilen bulgular, alan
yazinla karsilastiriimis, bu sekilde bulgular anlamh sekilde yorumlanarak uygulamadaki gercek
durumlara ulasilmaya ¢ahsilmistir (Ozdemir vd., 2015).

Atanacak yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterliliklere iliskin 6gretmen gorisleri, en son yonetici
atama yonetmeligine gore yapilan atamalarin olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin 6gretmen gorusleri
ve okul yoneticisi atanma silirecine iliskin 6gretmen O6nerileri kodlanmis ayrica katilimcilardan
dogrudan alintilarla kodlar desteklenmistir. Ayrica arastirmacilar tarafindan bulgularin anlamhhgi ve
icsel butlnlGgu slrekli test edilmistir. Bulgular arasi tutarhligi sinamak igin temalari olusturan
kavramlarin kendi aralarinda ve diger temalarla tutarlihg degerlendirilmis ve anlamli bir bitiin
olusturup olusturmadigl gozden gecirilmistir. Arastirma silirecine iliskin tim detaylar acikca ortaya
konmustur.

Arastirmada, kodlama ve ayiklama calismasi yapilarak verilerin analiz edilmesi ve yorumlanmasi
slrecinde ilk basamak gerceklestirilmistir. Niteliklerine gore katihmcilarin her birine kodlar verilmistir.
Toplanan verilerden atanacak yoneticilerin hangi yeterliliklere sahip olmasi gerektigi, en son atama
yonetmeligine gore atamalarin olumlu ve olumsuz yonleri, okul y6neticisi atanma usuliine yénelik
gorislere iliskin kategorilere ulasiimis ve kodlarin ifade ettigi temalar bulunmustur. Arastirmanin
glvenilirligi acgisindan olusturulan kategoriler ve temalar 2 uzman tarafindan gbézden gecirilmis,
yeniden tartisiimis ve son dizenlemeler yapilmistir. Arastirmada temalarin dagiliminin dogru
yapilabilmesi icin 2 uzman goristinden yararlaniimistir. Temalarin icerigini degerlendirirken Miles ve
Huberman’in (1994, s. 64) formili (Guvenirlik=go6rus birligi/goris birligi+gorus ayrilig) buyukluk ve
aralik géz 6nine alinarak uzman ve arastirmaci degerlendirmelerinin 100 ile carpimi kullanilarak
hesaplanmistir. Miles ve Huberman kodlama dogrulamasinin %90 ve lizerinde olmasi durumunda
glvenilirligi yeterli bulmaktadir. Uzmanlarin yaptigi degerlendirmede atanacak yoneticilerin sahip
olmasi gereken yeterliliklere iliskin 6gretmen goérislerinde 4 madde, 6gretmenlere en son yonetici
atama yonetmeligine (yazili sinav, milakat) goére yapilan atamalarin olumlu ve olumsuz yénlerine
iliskin gorusleri soruldugunda 1 madde farkh ¢iktigindan hesaplanan giivenilirlik katsayisinin iki alanda
da 0.90 Uzerinde oldugu goriilmistir. Son olarak ise her bir kategoriyi temsil eden katilimci sayisi (f)
ve ylzdesi (%) hesaplanmistir. Elde edilen degerler tablolar halinde sunularak yorumlanmistir.

Bulgular

Atanacak Yoneticilerin Sahip Olmast Gereken Yeterliliklere Tliskin Ogretmen Goriisleri
Katilimcl 6gretmenlere atanacak yoneticilerin (midir ve midir yardimcisinin) sahip olmasi gereken
yeterlilikler soruldugunda 28 yonetici 6zelligi ortaya konmustur. Ortaya ¢ikan 6zelliklerin 13’0 kisisel,
10'u mesleki ve 6’si sosyal Ozellikler kategorisinde degerlendirilmistir. Bu oOzellikler iginde
o0gretmenlerin gorislerine gore tiim alanlarda en fazla frekansa sahip olan yonetici 6zelligi, adalet
duygusu yiksek (f=11) ve liderlik (f=10) 6zelligi olurken onlari daha az frekansla sosyal alandan etkili
iletisim kurabilen (f=9) 6zelligi takip etmistir. Bu 6zellikleri, insani iliskilerinde basarili olan (f=5),
egitim yonetiminde ylksek lisans yapmis (f=5), yeniliklere agik (f=4), vizyon sahibi (f=3), empati
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yapabilen (f=3), ¢c6ziim Uretebilen (f=3), mudir yardimcihg yapmis (f=3), kidem yili 10-15 arasinda
olmal (f=3), 6zellikleri takip etmektedir.

Yoneticilerin sahip olmasi gereken 6zeliklere iliskin gorislerin 49 tanesi lise 6gretmenleri, 7 tanesi
ortaokul 6gretmenleri tarafindan ortaya konmusken, 18 tanesi ise ilkokul 6gretmenleri tarafindan
ortaya konmustur. Ogretmenlerin yoneticilerin sahip olmasi gereken vyeterliliklere iliskin soruya
verdikleri cevaplar 3 boyut halinde Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.
Ogretmenlere gore atanacak yoneticilerin (midir ve midir yardimcisinin) sahip olmasi gereken
yeterlilikler

Yonetici yeterlilikleri Katihmcai kodlari f %

Kisisel

Adalet duygusu yiiksek i01,i165,001,L01,L02,L03,L04,L05,L.09,L.010,L011 11 50

Liderlik 6zelligi olan i04,i65,002,005,.01,L02,L08,L09,L.011,L.012 10 45
insani iliskileri iyi, uzlasmaci 101,i02,L04,L08,L010 5 23
Yeniliklere acik 105,L04,L09,L012 4 18
Empati yapabilen i05,001,L08 3 14
Giiven veren 001,002,L012 3 14
Yoénetimde esnek 101,104 2 9
Hosgorili LO2,L08 2 9
Milli bilinci yiksek i01,L09 2 9
Vatan sevgisi yiiksek LO2,L04 2 9
Sevilen ve saygi duyulan i02,L06 2 9
Beden dilini iyi kullanan LO5 1 5
Motive edici 001 1 5
Mesleki
Egitim yénetiminde yiiksek lisans 102,i03,L05,L06,L07 5 23
egitimi almis
Vizyon sahibi 002,L07,L09 3 14
Mevzuat bilgisi 101,003,005 3 14
Miidiir yardimciligi yapmis i062,i03,L05 3 14
Ogretmenlik mesleginde basarili LO1,L03,L07 3 14
Céziim lretebilen LO4,L05,L07 3 14
Kidem yili 10-15 yil olan LO3,L05,L07 3 14
Teknolojiyi iyi kullanabilen i02,L05 2 9
Ogretmen ve 6grencilerle diizeyli LO3,L05 2 9
iliskiler kurabilen
Ogretmeni dnceleyen 003,L09 2 9
Sosyal
Etkili iletisim kurabilen 002,L01,L02,L04,L05,L06,L07,L08,L011 9 41
Siyasi fikirlerini ve iliskilerini disarida LO8,L09 2 9
birakan
insan iliskileri iyi LO4,L010 2 9
Temsil kabiliyeti olan LO8 1 5
Kriz cikaran degil ¢6zen LO11 1 5

Tablo 2. incelendiginde, okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken 6zelliklerle ilgili en fazla kisisel
ozelliklerde goéris bildirildigi ve 13 tema ortaya konuldugu goérilmustir. Bu boyutta en ¢ok goris
birligine varilan “adil olma” 6zelligine vurgu yapan ogretmenlerden 101 diger boyutlarda birgok
temayi da icerecek sekilde “Yénetici; insani iliskileri miikemmel, kompleks sahibi olmayan, koltuktan
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glic alan degil koltuga gii¢ katacak meziyette olmali. Adalet duygusu yiiksek, tarih ve milli bilinci
yliksek olmall.” ifadesini kullanmigtir. Bu boyutta bir diger énemli vurgu da “liderlik” 6zelligidir.
Katilimci 6gretmenlerden LO9 “Yénetici dedil lider vasiflarini tasimali”, 104 “Hedefe ulasmada
gerektiginde lider gerektiginde uzlastirici bir yol izlemelidir.” demektedir. Yonetici yeterliginde diger
onemli vurgu “etkili iletisim kurabilen” 6zelliginde gorilmistiir. Katihmci égretmenlerden LO6 bu
ozelligi “Etkili iletisim becerisi ve sosyal yeterlilikleri list seviyede olmali, mesai arkadaslarinin saygi ve
sevgisini kazanabilmeli.” seklinde tanimlarken, LO11 diger boyutlardaki temalara da génderme
yapacak sekilde soyle ifade etmistir:

“lletisim becerisi yiiksek olmali. Kurumun biitiin ¢alisanlarini ayni ideal etrafinda birlestirebilmeli,
adalet duygusunu higbir zaman kaybetmemeli, lider bir yénetici olmali, kriz ¢ikaran degil kriz ¢6zen
olmali, kurumun hedeflerinden, sosyolojik yapisindan haberdar olmalidir.”

Yoneticilerin sahip olmasi gereken mesleki 6zelliklerle ilgili 10 farklh tema ortaya konuldugu
gorilmustlir. Bu boyutta en ¢cok goris birligine varilan “yiksek lisans yapma” 6zelligine vurgu yapan
dgretmenlerden LO7 yonetici yeterlilikleriyle ilgili gdrisiinii, “Egitim yénetimi alaninda yiiksek lisans
egitimi almasi, bu alanda ulusal ve uluslararasi dergilerde yayinlanmis makalesi olmasi” seklinde
ifade etmistir. Bu boyutta 6n plana cikan “6gretmenlik mesleginde basaril” gériisini LO1
“Hepsinden énemlisi iyi bir egitim yéneticisi ¢ok iyi bir 6gretmen olmalidir.” seklinde ifade etmistir.
Buna bagli olarak LO9 “Ogretmene ve 6§retmenlik mesledine gergekten saygi duyan ve énceleyen bir
yobnetici olmali. Kendisini atayanlara degil yénetecedi insanlara sadakati 6n planda tutmall.
Demokrasiye inanmali ve icsellestirmis olmall.” demistir. 003 ise diger boyutlardaki temalara da
gonderme yapacak sekilde gorisini soyle ifade etmistir:

“Yéneticiler yonetmeliklere tam olarak hdkim olmalidir. Otorite ile samimiyeti birbirinden ayirmamali,
herkese esit mesafede ve élciide olmalidirlar. Yéneticiler 6gretmenlerini benimseyip tiim durumlarda
arkalarinda durmalidirlar. Hatalarinda velilerin éniine birakip gitmek yerine destek vermelidirler.
Yéneticiler kendilerini isveren gibi égretmeni de birer isci gibi gérmemelidir. Hosgdrii ortamini
saglayacak bir lider olmalidiriar.”

Ugiincii boyut olan sosyal 6zellikler en az koda sahip boyut olmustur. Bu boyutta &gretmenlerin
yonetici yeterliliklerine iliskin en cok “etkili iletisim kurabilen” ifadesini kullandiklari gérilmustir. Bu
gorls bircok 6gretmen tarafindan vurgulanmis olmakla beraber LO6 bu beklentisini “Etkili iletisim
becerisi ve sosyal yeterlilikleri (st seviyede olmali, mesai arkadaslarinin sevgi ve saygisini
kazanabilmelidir.” cimleleri ile ifade etmistir. Bu boyutta yine dgretmenlerden LO4 diger temalari da
kapsayacak sekilde gériisini “insan iliskileri iyi, iletisim yénii gelismis, ¢6ziim iiretebilen, yeniligi
kovalayan, adalet duygusu gelismis, esitlik¢i, Atatiirkct, vatan millet sevdalisi olmalidir.” seklinde
ifade etmistir. Bu dzellige ydnelik olarak LO5 diger boyutlardaki temalara da gdénderme yapacak
sekilde gorisiini soyle ifade etmistir:

“... iletisim becerisi iyi olmali, beden dilini iyi kullanmali, ben degil biz demeli, egitim y6énetimi alaninda
yliksek lisans yapmali, en az on yillik égretmen olmal, midiir olmak igin en az bes yil midiir
yardimciligi yapmali, bilgisayari iyi kullanabilmeli, misyon ve vizyon sahibi olmali, problem ¢6zme
yetenegine sahip olmali, okul igerisinde 6rnek ve tutarli davranislar sergilemeli, ¢alisanlarin
motivasyonunu yliksek tutmall...”

Ogretmenlerin En Son Yénetici Atama Yénetmeligine (Yazili Sinav, Miilakat) Gére Yapilan
Atamalarin Olumlu ve Olumsuz Yénlerine iliskin Gériisleri
Ogretmenlere en son ydnetici atama yonetmeligine (yazili sinav, miilakat) gére yapilan atamalarin
olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin gérisleri soruldugunda 18 gériisten s6z edilmistir. Ogretmenler
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degerlendirmelerinde olumlu gorisler temasinda 8 gorlis ortaya koymuslardir. Sinav ile atanma
temasinda 5 gorils, milakat ile atanma alt temasinda 3 goris ortaya cikmistir. Olumlu gorisler
temasinda frekans dagilimina bakildiginda en yiiksek frekansa sahip (f=5) sinavla atanma adaletlidir
ve glveni artirir goristdir. Katilimcr 6gretmenler milakatla atanma usuliine yonelik ¢ok az olumlu
goris bildirmislerdir. Olumsuz gorisler temasinda ise en biyilk frekansa sahip goris milakatla
atanma alt temasinda yer alan adam kayirmaciliga yol agar (f=9) gorilirken bu gorist milakat
komisyonu (yelerinin yetersiz olmalar (f=4) gériisii takip etmektedir. i01 ise bu temada “Sinavi
genellikle Tiirkce 6gretmenleri ile geng dgretmenler kazaniyor.” gortsind ileri sirmistir. Sinavi
yoneticilik profiline uymayanlarin da kazanabildigine vurgu yapilmistir.

En son yonetici atama yonetmeligine (yazili sinav, milakat) gére yapilan atamalarin olumlu ve
olumsuz yonlerine iliskin 6gretmen goérislerinin 24 tanesi lise 6gretmenleri, 10 tanesi ortaokul
dgretmenleri, 10 tanesi de ilkokul 8gretmenleri tarafindan ortaya konmustur. Ogretmenlere goére, en
son yonetici atama yonetmeligine (yazili sinav, milakat) goére yapilan atamalarin olumlu ve olumsuz
yonlerine iliskin gorusleri Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.
En son yodnetici atama yonetmeligine (yazilh sinav, milakat) gore yapilan atamalarin olumlu ve
olumsuz yonlerine iliskin gorusler

Temalar Kategoriler Kodlanmig Goriisler f %
Adaletli, giiveni artirr i01,L01,L03,L05,L08 5 23
Adam kayirmayi énler 001,004,L03,L011 4 18
Sinav ile atanma (f=11) Mevzuata hakim olmayi saglar 003 1 5
Olumlu Vasifsiz ydneticileri sistem disina ¢ikarir LO7 1 5
Gorusler(f=1 iletisim ve kendini ifade etmeyi saglar 3 14
8) LO6,L011,L012 2 9
Miilakat ile atanma (f=7)  Yeterlilik 8l¢iilebilir 003,004 1 5
Onemli bir 8l¢ittir 004 1 5
Bos kadrolar doldurulmustur 002
Sinav sorulari asirt mevzuat igeriyor 0i1,L01,L010 3 14
Liderlik sinavla élgiilmez LO2,LO8 2 9
Sinav ile atanma (f=8) Yonetici profiline uymayanlarin kazanabilmesi 2 9
001,L010 1 5
Sinav sorulari niteliksiz 101
Adam kayirmaci 9 41
Olumsuz T S i .
Goriisler |O},OI2,OI4,|.05,001:L01,IT08,LOZI:O,.I_..Oll 4 18
(f=33) I\/.I'ulakjat kqmlsyonu Uyeleri yetersiz 105, 3 14
Miilakat ile LO1,LO3,LO5 o 3 14
atanma(f=25) Yonetici segmeye uygun ya'pllm'llyor 005,L01,LO5 3 14
Guvenirligi tartisilir 004,005,L012 3 14
Hakkaniyet ve ehliyet gozetilmeli LO7,L08,L012 1 5

Sendikal ayrim yapilmasi LO6, LO10,L012
Yazili sinavin éniine gecti Oi4

Tablo 3’ten gorilebilecegi gibi 6gretmenlerin bakis agisiyla en son yoOnetici atama yonetmeligine
(yazili sinav, milakat) gére yapilan atamalarin olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin gorisleri
incelendiginde en fazla frekans dilizeyiyle olumsuz goéris belirtilen milakat ile atanma temasinda
“miilakatin adam kayirmaciligina yol actigl” gorisudir. i01 adam kayirmaciligina iliskin “Miilakat
sinavi tartismaya agik sonuglar doguran bir uygulamadir. Kriterleri belli olmayan puanlamayla
liyakatsiz kisiler atanabilir. Bu durum kurumlari erozyona udratir.” ifadesini kullanmistir. LO6 bu
temada “Miilakat ile yénetici atamasi lilkemizde kadrolasmanin egitim kurumlarindaki ayagdini
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olusturmaktadir. Bu sekilde yetersiz kisiler yénetici olarak atanmistir.” demistir. 102 ise “Miilakatin
oldugu yerde adil puanlama olmaz.” gorisini ileri slirerek milakata tamamen karsi oldugunu ifade
etmistir. LO8 her iki temayi da iceren ifadesinde séyle demistir:

“Her atama sisteminin olumlu ve olumsuz yénleri vardir. insan faktériiniin oldudu yerde sistem
kusursuz olmaz. Sistemi kusurlu ya da kusursuz yapan insandir. Adalet ve hakkaniyet duygusunu
kaybetmis insana en miikemmel yéntemi de versen agiklarini arar ve menfaatine gére uygular.
Burada sorun adaletsizlige karsi insanlarin sessiz kalmasidir.

Frekansi yiksek bir baska tema olan miulakat sinavini yapan komisyon lyelerinin yetersizligiyle ilgili
gorislerini ifade eden LO4 “Miilakatlari gerceklestiren kurullarin yeterliligi ile ilgili endiselerim var.
Hangi yollarla hangi liyakat 6zelliklerini tasiyarak kurul lyesi olmaya hak kazanmislardir. Bu kisilerin
verdigi miilakat puanlari da saibelidir.” LO5 ise “Miilakat sinavlarindaki komisyon iiyeleri yetersiz
kalmistir. Miilakatlarda sorulan sorular da yénetici segmeye uygun degil. Komisyon liyeleri arasinda
iletisim uzmani ve sosyolog olmall.” goriisini dile getirmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
onemli bir kismi milakatla atama yontemini dogru bulmamaktadir.

Sinavla atanmaya dair olumlu temalardan en fazla frekansa sahip goriis olan “adaletli ve gliveni
artirici” temasiyla ilgili i01 “Yazili sinavlar insanlarin adalet duygusunu zedelemez. Yéneticilere karsi
gliven bunalimi olmaz. Yazili sinav olumlu ancak herkesin giremeyecegdi diizenlemeler icermelidir.”
demistir. 001 ise “Yonetici atmalarinin yazili sinava gére yapilmasi torpille atandi algisini yikmasi
agisindan énemlidir. Yéneticilerin sadece yazili sinav yapilarak atanmasindan yanayim.” seklinde
gorisiini belirmistir.

Miilakat sinavinin olumlu yéniine vurgu yapan LO11 gériisiini “Kendini ifade etme ve toplum
karsisinda konusma becerisi yliksek olanlarin segilmesine imkdn verir. Bazi yéneticiler égrenci
karsisinda ya da egitimle ilgili bir toplantida birka¢ ciimle séylemekten acizler. iste miilakat béylesi
durumlarin éniine gecebilir.” seklinde ifade etmistir.

Sinavla yonetici atama usuliiniin olumsuz yoniyle ilgili géris belirten 001 “Yazili sinaviarda ortaya
¢ctkan sorun yénetici profiline uymayan kisilerin salt puan (stiinliigiine dayanarak atanmalaridir.”
demistir. LO1’de “Sinav sorularinda (en son sinav haric) mevzuatla ilgili cok fazla detaya giriliyor. Bu
dogru degil. Ciinkii yéneticinin gerek duydugunda hangi mevzuat konusunu nereden bulabilecegini
bilmesi yeterlidir.” demistir. LO2 ise diger temalara da atif yaparak bu temayla ilgili gériisiinii soyle
ifade etmistir:

“Sinav yéneticilik alan bilgisini élgcer. Fakat sinava giren yénetici adayinin karakterini, ahlakini,
vatan sevgisini, devlete sadakat derecesini 6lcemez. Lider olunmaz lider dogulur, denilmistir.
Dolayisiyla yéneticide olmasi gereken ahlaki faziletler éiciilemez ve eksik insanlar yénetici olabilir.”

Ogretmenlerin Yénetici Atama Usuliine iliskin Onerileri
Ogretmenlere yénetici atama usuliine yénelik goérisleri soruldugunda 18 &neriye ulasilmistir.
Ogretmen &nerilerinin frekans dagilimina bakildiginda en yiiksek frekansa sahip yazili sinav yapilmali
(f=8) gorislini, yazili sinav ve milakat birlikte yapilmali(f=4), egitim yonetimi alaninda yuksek lisans
yapanlar arasindan segilmeli (f=4), muilakat sinavlari kaldirilmali (f=4), Sinav sorulari yoneticilik
ozelliklerini 6lgcecek nitelikte olmali(f=4), milakat sinavlari yetkin kisiler tarafindan yapilmali(f=4)
gorisleri takip etmektedir.

Yonetici atama usulline iliskin 6nerilerin 27 tanesi lise, 12 tanesi ortaokul, 11 tanesi ilkokul
ogretmenleri tarafindan ortaya konmustur. Ogretmenlere goére, ydnetici atama usulii icin
yapilabilecekler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4’ten gorilebilecegi gibi 6gretmenlerin yonetici atama usulline iliskin dnerilerinde en fazla
frekans dlzeyiyle “Yazili sinav yapilmali” ifadesi kullanilirken bu ifadeyi, yine ¢ok yakin frekansla
“vazili sinav ve miilakat yapilmall” ve “miilakat sinavi kaldiriimali” ifadesi takip etmistir.
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Ogretmenlerin sinavlarin  uygulanma bicimine yonelik farkli gorisleri bulunmaktadir. LO1
yapilabileceklere iliskin goruslerini su sekilde ifade etmistir:

“Sinavlar ve yénetici atamalari kesinlikle ulusal ¢apta yapilmalidir. iki asamal yazili sinavi
yapiimalidir. 1. Asama se¢cme sinavi olmali belli bir yil ¢alismislik aranmalidir. 1. Asama sinavini
gecenler Egitim Fakiiltelerinde 1- 3 ay gibi egitimden gecirilmelidir. Bu kisa siireli ydéneticilik
egitiminden sonra yazili sinav yapilarak basarili olanlara yéneticilik sertifikasi verilmelidir. Atamalar
Tlirkiye’nin tiim illerindeki bos okul yéneticilikleri tercih edilebilecek sekilde yapiimalidir. Miilakat
sinavlari Ankara’da (iniversite hocalari ve MEB miifettislerinden olusan komisyonlar tarafindan
yapiimali. Burada amag¢ miilakat sinaviarina siyasi veya benzeri miidahaleleri en aza indirgemek
olmalidir.”

Tablo 4.
Ogretmenlerin ydnetici atama usuliine iliskin dnerileri

Ogretmen goriisleri Katihmai kodlari f %
Yazili sinav yapilmali i©4,001,002,004,005,.01,L06,L010 8 36
Yazili sinav ve miilakat yapilmali 003,004,.01,L62,L05,L010 6 27
Egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapanlar arasindan 002,003,005,L08 4 18
secilmeli

Miilakat sinavi kaldiriimali i61,i62,i65,L63 4 18
Miilakat sinavi yetkin kisiler tarafindan yapilmali 005,L01,L02,L09 4 18
Sinav sorulari yoneticilik &zelliklerini lgecek nitelikte olmali  105,005,L05,L010 4 18
Miilakat sinavi da merkezi yapilmali 005,L01,L05 3 14
Yazili sinavi kazananlar arasindan kurum galisanlari segmeli LO9,L011 2 9
Géreve baslamadan yéneticilik egitimi verilmeli i05,L01 2 9
10 yilini dolduran 6gretmenlerden yapilmali LO3,L08 2 9
Yaptigi sosyal ve kiiltiirel calismalar LO4,L08 2 9
Mesleki tecriibe ve deneyim aranmali i01,i05 2 9
Egitimi  icsellestirip  kendini  kanmitlamis  6gretmenler LO4 1 5

arasindan segilmeli

Atamalar tim iller tercih edilebilecek sekilde olmali LO1 1 5
Kurumlarin 6zellikleri géz 6niinde bulundurulmali i65 1 5
Okullar A,B,C... gibi siniflandiriimali i01 1 5
Yazili sinav, miilakat ve hizmet igi egitim bir arada olmal LO5 1 5
iki asamali yazili sinav yapilmali LO1 1 5
Ogretmen ve velilerin katilimiyla segilmeli i03 1 5

i05 ise frekanslari yiiksek ifadeleri icerecek sekilde gériisiini “Belirli bir mesleki deneyime sahip
o6gretmenler arasindan yazili sinavla segilerek atanmali. Yazili sinav sorulari yéneticilik ézelligini
Olcebilecek sekilde hazirlanmall. (Mantik ytiriitme, yorum yapabilme 6zelliklerini iceren...) Atamalarda
kurumlarin ézellikleri géz éniine alinmali. Yénetici olarak atananlar géreve baslamadan yéneticilik
konusunda egitim gérmelidir. Universitelerde yéneticilik alaninda béliimler agilmal..” seklinde ifade
ederken, LOS8 ise yiiksek bir frekansa sahip egitim ydnetimi alaninda yiiksek lisans yapma goriisiinii
one siirecek bicimde “En az on yil ¢alismis olmali, egitim yénetimi ve denetimi alaninda yliksek lisans
egitimi almis 6§retmenler yénetici olabilmeli. Ogretmenlerin yaptigi biitiin ¢calismalari kaydeden e-
portfolyo sistemi olmall. Yénetici atamalarinda buraya bakilmali. Ayrica belirli konularda yayin
hazirlama zorunlulugu getirilmelidir.” ifadesini kullanmistir. LO7 ise farkli bir goris ileri stirerek “Milli
Egitim Bakaninin il middirlerini, il miidiirlerinin ilge middirlerini, ilce muddirlerinin okul mdidiirlerini,
okul miidiirlerinin miidiir yardimcilarini belirledigi tiimdengelim sistemi basarih olur.” ifadesini
kullanmustir.

Yénetici atamada yazili sinav, miilakat ve hizmet ici egitim vurgusu yapan LO5 diisiincelerini soyle
ifade etmistir:
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“Yonetici atama slirecinde yazili sinav, miilakat ve hizmet i¢i egitim (i¢liisii olmali. Sinav sorularinin
iceriginde iletisim, bilgisayar, mantik yiiriitme ve analitik diisinme ve herhangi bir olayin
¢Oziimlenmesini isteyen sorular olmalidir. Sinav ve miilakattan sonra adaylar hizmet ici egitime
alinmali basarili olanlar yénetici olarak atanmali. Miilakat Ankara’da merkezi olarak yapiimall.”

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Tirkiye’de okul yoneticisi atanma usuliine yonelik 6gretmen goérislerini ortaya koymak igin yapilan
arastirmanin verilerinden asagidaki sonuglara ulasiimistir.

Katilimci 6gretmenlerin gorislerine gore okul yoneticisinde bulunmasi gereken yeterliliklerle ilgili
gorisler kisisel, mesleki ve sosyal 6zellikler olarak ortaya konmustur. Okul yoneticisinin kisisel olarak
sahip olmasi gereken yeterliliklere iliskin gorisler adalet duygusu yiiksek, liderlik yoni gugli, insani
iliskileri iyi, uzlagsmaci, yeniliklere agik, gliven veren, hos gorill, milli bilinci ve vatan sevgisi ylksek vb.
devam etmektedir. Mesleki olarak sahip olmasi gereken yeterliliklerle ilgili gorisleri egitim yonetimi
alaninda yuksek lisans egitimi almis olmasi, mudurlik icin en az 5 yil midir yardimcihgl yapmasi,
vizyon sahibi, kariyeri gliglii 68retmen olmasi, ¢éziim Ulretebilmesi vb. seklinde devam ederken sosyal
anlamda yeterliliklerine iliskin gorusler ise etkili iletisim kurabilmesi, temsil kabiliyeti olmasi, siyasi
fikirlerini ve iliskilerini disarida birakabilmesi seklindedir.

Ogretmenler tarafindan ortaya konan gorisleri degerlendirdigimizde okul yéneticisinde aranan en
onemli yeterlilik adalet duygusunun yiiksek olmasidir. Bircok 6gretmen gorislerinde hukuk ve adalet
vurgusu yapmistir. Bu durumun mevcut okul yoneticilerinin atanma usuliinden kaynaklandig
distndlmektedir. Aslanargun, (2012) vyaptigl arastirmada benzer sonuglara ulasarak okul
yoneticilerinin atanmasinda hukuka uygunluk, esitlik, liyakat, kariyer gibi degerlere bagh kalinmasi
gerektigi goriisiini ortaya koymustur. Benzer sekilde Camur (2003) yaptigi calismada, liyakat ilkesinin
gbzetilmesi durumunda yonetici atamalarinda tarafsizlik ve esitligin saglanabilecegini belirterek, bu
sekilde siyasi amacla yapilan atamalarin 6niine gecilebilecegini ifade etmistir. Ayrica egitim
yoneticilerinin mesleki yetkinlik, deneyim, insan iliskileri ve iletisim becerileri gibi sahip olmasi
gereken Ozelliklerinin dlgiminde nesnel Olglitler belirlenerek ¢aga uygun bir atama politikasi
olusturulmasi geregine deginmistir.

Okullara yonetici segme ve atama siregleri verimli bir okul ortamimin olusmasinda belirleyici bir
unsurdur. Bir 6gretmen igin birlikte calisacagl yoneticilerin hangi yeterliliklere sahip oldugu ve nasil
secildigi 6nem tasir. Cemaloglu (2018), okul yoneticisinin nesnel olmayan olgitlerle atandigina sahit
oldukga dirlst calisan Ogretmen veya personelin Orgilite olan giivenini ve inancini yitirmeye
basladigini belirtirken, ayni zamanda yetkin olmayan kisilerin yonetici olduklarini gordikge
ogretmenlerin meslegine iliskin motivasyonunu kaybettigini ileri slirmektedir.

Liderlik yonu guicll, 6zellikle personele gliven veren, okulun bitiin ¢alisanlarini ayni ideal etrafinda
birlestirebilen mudir ve mudir yardimcisi 6gretmenlerin beklentileri arasindadir. Lider yonetici
modern egitim anlayislarinin temel noktalarindandir. 21. yizyilda okul yoneticilerinin liderlik
Ozellikleri, egitim sisteminin her zamankinden daha fazla (zerinde durulan bir boyutu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Okul yoneticileri hem egitim sisteminde hem de okul icinde gerceklestirilen
gelisim ve donlslimlerde ¢ok 6énemli bir rol Ustlenmektedir. Bu sebeple okul yoneticileri egitim
Oogretim slreclerinin  verimli ve etkili olarak silirdirilebilmesinin ana 0geleridir. Dinyanin
kiiresellesmesi, rekabet ortamini artirmakta ve iyi yetismis bireylere sahip olabilmek icin okul
yoneticilerinin 6gretmenlerden daha Ustlin performans saglamasi gerekmektedir. Akgakoca ve Bilgin,
(2016, s. 18) calismalarinda okul orgutleri, liderlik Ozelliklerine sahip yoneticiler tarafindan
yonetildiginde, 6gretmen performansinin yikselecegi ve egitimin niteliginin istenen dizeye
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gelecegini ifade ederek lider konumunda olan okul yoneticilerinin sorumlulugunun da artmakta
oldugu sonucuna ulagmistir.

iletisim becerisi yiiksek, insani iliskileri iyi, uzlasmaci okul yéneticisi 6gretmenlerin (zerinde
durduklari gorisler arasindadir. Personeli ve c¢evresiyle iyi iletisim kurabilen yoneticilerin
kurumlarinin daha verimli oldugu dustnilmektedir. Celep (2000, s. 51) 6gretmenlerin yoneticisinin
deneyim ve bilgisine glivenmemesi, yoneticisiyle gurur duymamasi, yoneticisini benimsememesi
durumunda, 6gretmenlerle yonetici arasinda yalnizca yukaridan asagiya tek yonli bir iletisimin
olacagini belirtmistir. Yal¢cin (2017) ise galismasinda okul yodneticisinin sergileyecegi davranislarin
ogretmenler Uzerinde olumlu veya olumsuz etki yaratacagini; bu durumunda 6gretmenlerin egitim
O0gretim  slrecindeki  performanslarini  etkileyip okulun amacglarina ulasma  derecesini
belirleyebilecegini ifade etmistir. Bunun da bir anlamda okulun basari dilzeyini yansitacagl
disiincesine ulasmistir.

Ogretmenlerin yéneticide aradiklari dnemli bir yeterlilik de egitim yénetimi alaninda yiiksek lisans
yapma sartidir. Yine en az 10 yil 6gretmenlik yapmis olmak ve alaninda basarili bir 6gretmen olmak
ogretmenlerin okul yoneticisinde aradigi yeterlilikler arasindadir. Konuyla ilgili Giinay (2004)
tarafindan yapilan baska bir arastirmada yonetici atamalarinda onceligin belli bir siire 6gretmenlik
deneyiminden sonra egitim yonetimi alaninda yapilmis yiiksek lisans veya doktora derecesine sahip
olanlara verilmesi gereginden s6z edilmis ve yonetici atamalarinda sinavla secilme 6ncelikli kosul olsa
da bunun yaninda yonetim bilgi ve becerisi ile mesleki deneyim de dikkate alinmasi gerektigi ifade
edilmistir.

Katilimci 6gretmenler yoneticilerin secilmesinde yazili sinav ve miilakat usuliine yonelik gorislerinde
ise, yazili sinavin siyasi midahalelerin ve adam kayirmanin 6niine gectigini, adaletli ve gliven artiric
oldugunu belirtmislerdir. Ayrica kanun ve yonetmelikler hususunda bir egitim yoneticisinin bilmesi
gereken temel bilgileri olgmesi bakimindan gerekli bir yontem oldugu dislincesini ortaya
koymuslardir. Ancak yazili sinavlarin, yonetici profiline uymayan kisilerin salt puan Gstinligiline
dayanarak atanmalarinin da bir dezavantaj yarattigini belirtmislerdir. Arastirma sonucunda birtakim
olumsuzluklar icerse de objektif ve en givenilir 6lgme tarindn yazih sinav oldugu ortaya c¢ikmistir.
Benzer sekilde Altin ve Vatanartiran (2014) yaptigl arastirmada yonetici secme sirecinde kullanilan
yazili sinavlarin glvenirligi, objektifligi, adil bir yerlestirmeyi en etkili sekilde sagladigini ifade etmistir.

Ancak sinavin icerigine iliskin katimcilarin 6nerilerinde yazili sinavlarin yonetici segebilecek 6zellikte
analitik dislinmeye, mantik yiritmeye ve yoruma dayal olmasi gerektigi gorlisi one ¢ikarken,
milakat sinavlarinin da temsil yetenegini 6lgebilecek bicimde diizenlenerek uzman komisyonlar
tarafindan merkezi sinavla yapilmasi gorisii 6n plana ¢ikmaktadir.

Arastirmada, yonetici segme slrecinde milakat sinavi yapilmasinin yoneticinin iletisim becerisini,
toplum karsisinda konusma yetenegini, temsil kabiliyetini ve benzeri yonetici yeterliliklerini 6lgmesi
acisindan 6nemli oldugu ifade edilmistir. Fakat miilakat sinaviyla ilgili olumsuz gorislere gére milakat
sinavi siyasi, ideolojik ve STK etkilerine son derece agik oldugu icin uygulanabilir bulunmamaktadir.
Milakat sinavinin tartismaya acik sonuglar doguran bir uygulama oldugu, kurulan miulakat
komisyonlarinin hangi 6lcllere gore olusturuldugunun belli olmadigi, seffaf yapilmadigi dolayisiyla
adam kayirmaciliga ve kadrolasmaya yol actigi katilimci gorisleri arasindadir. Bu sekilde yapilan
atamalarin bagimsiz yonetim anlayisini azaltabilecegi ve siyasi gruplarin kurum Uzerinde gayri resmi
kontrol ve baskisina sebep olabilecegi disliniiimektedir. Recepoglu ve Kiling (2014) calismalarinda
degerlendirmelerin objektif bir sekilde yapilmasina dikkat ¢ekmis, okul yoneticisi segme ve atama
slreclerinde tutarli, objektif politikalar izlenmesinin, keyfi uygulama ve degerlendirmelerin yerine
somut ve objektif degerlendirmelerin yapilmasi gerektigini belirtmislerdir.
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Hizmet ici egitimlerin 6nemi de katilmcilar tarafinda vurgulanan bir unsurdur. Sayan ve Aydin (2019)
¢alismalarinda benzer sekilde yonetici segme sinavinda basarili bulunan adaylara géreve baslamadan
once iletisim becerileri ve uygulamada kullanabilecekleri dersleri iceren egitim yonetimi programi
diizenlenmesi ve bu konuda Milli Egitim Bakanligi ile Universitelerin isbirligi yapmasi gerektigi
sonucuna ulagsmislardir. Arastirmada da hizmet ici egitim sonrasi yapilan sinavdan basarili olanlara
yoneticilik sertifikasi verilmesi ve puanlarina gore tim illeri kapsayacak sekilde atamalarini yapilmasi
gorisu dikkat cekmektedir.

Nitekim Milli Egitim Bakanligi 2020 yilinda paydaslarin Onerilerine actigi MEB YoOnetici Atama
Yonetmeligi taslaginda yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranan genel sartlarda Egitim Yonetimi
Sertifikasina sahip olmak ya da egitim yonetimi alaninda tezli/tezsiz ylksek lisans veya doktora
yapmis olmak sartini ortaya koymustur. Ancak Milli Egitim Bakanhg 5 Subat 2021 tarihinde
yayinladigl yonetmelikte Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip olmayi bir 6n sart olarak belirtmis olsa da
egitim yonetimi alaninda tezli/tezsiz yiiksek lisans veya doktora yapmis olma durumunu Ek-1 ve Ek-2
belgelerinde yer alan degerlendirme formunda sadece puan olarak degerlendirmistir. Egitim yonetimi
alaninda tezli/tezsiz yiksek lisans veya doktora programlarinin her tirli sertifika programindan daha
genis kapsamli ve daha nitelikli oldugu dislinilmektedir. Yayinlanan yonetmelik bu agidan
arastirmanin bulgular ile ters dismekle birlikte egitimin paydaslarinin ve 06zellikle egitim
sendikalarinin yogun elestirilerine de maruz kalmistir. Aslinda Universitelerin Egitim Yonetimi,
Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi lisansiistl egitim programlarinin amaci egitim sistemine yonetici
yetistirmektir. Ylksek lisans ve doktora programlarindan her yil egitim sistemimizin ihtiyacini
karsilayabilecek 6nemli sayida mezun verilirken, Milli Egitim Bakanhginin bu alanda lisansiistl egitim
yapmis olmayi puanla degerlendirmesi distndurictdir. Glinay (2004) yaptig arastirmada okul
yoneticiligine aday olanlar arasinda atamada 6nceligin egitim yonetimi alaninda yapilmis doktora ve
ylksek lisans derecesine sahip olanlara verilmesi gerektigini belirtmistir.

Egitimin ana unsuru olan 6gretmenlerin gorislerine dair yapilan bu calismada ulasilan bulgular ve
arastirma sonuglari Milli Egitim Bakanligi’nin y6netici segme ve atama usullinin sireklilik arz eden,
glnimiz gerceklikleri ile tutarli, kapsamli, bilimsel ve standart bir yapiya kavusturulmasi gerekliligini
ortaya koymaktadir. Arastirmadan elde edilen sonuglar 1siginda su 6nerilere ulasilabilir:

Yonetici olacaklar her seyden 6nce basarili 6gretmenler ve egitim yonetimi alaninda yiksek lisans
yapan Ogretmenler arasindan segilmelidir. Basvurularda sosyal-kiltirel c¢alismalar, etkinlikler,
projeler vb. unsurlarin yer aldig1 kisinin kendini tanittigi bir dosya yer almalidir. Yeterli derecede
O0gretmenlik tecriibesi gerekli olmalidir. Okul yonetimi 6gretmen, 6grenci, veli gibi egitimin farkh
paydaslarina hitap etmesi yoniyle diger kurumlardan degisik 6zellikler gbstermektedir. Bu sebeple
okul yoneticisinin egitim sisteminin kendine has 06zelliklerini igsellestirebilecegi yeterli bir sire
o0gretmenlik yapmis olmasi, egitim ve 6gretim siirecini ydonetmede kendisine énemli 6lglide yardimci
olacaktir.

Okul yoneticiligi icin yeterli bir siire midir yardimciligl yapma sarti aranmalidir. Bu sartin egitim
kurumlarinin yonetsel isleyisini kavramada, mevzuati 6grenmede, karsilasacagi sorunlarin Ustesinden
gelmede ve insan iliskilerini gelistirmede gerekli oldugu dustnilmektedir.

Yonetici seciminde yazili sinav yontemine devam edilmelidir. Yazili sinav bilgiyi 6lcmek, adaletli ve
glvenilir olmak bakimindan gereklidir. Ancak sinav sorularinin iceriginde mevzuatin yaninda iletisim,
bilisim teknolojileri, mantik yliritme ve analitik disinmeye dayali sorular ile herhangi bir olayin, bir
problem durumunun ¢éziimiine ydnelik sorular yer alabilir. Bu alanda uzman bir kurum olan OSYM ile
yazili sinav uygulamalarinda is birligi yapilmaya devam edilmelidir.

Sen, E. & Kasapoglu Tankutay, H. (2021). Teachers’ opinions regarding the method of appointment of school principals. Journal of
Contemporary Administrative Science, 8(2), 297-312.

310



Sen, E. ve Kasapoglu Tankutay, H. (2021). Okul yoneticilerinin atanma usuliine iliskin 6gretmen goriisleri. Cagdas Yonetim Bilimleri
Dergisi, 8(2), 297-312.

Miilakat sinavi iletisim becerisinin, toplum karsisinda konusma yeteneginin, temsil kabiliyetinin ve
benzeri yonetici yeterliliklerinin tespit edilmesi agisindan ¢ok onemlidir. Ancak milakat sinavi
yapacak komisyonlarin yetkinligi ve tarafsizigi saglanmalidir. Ayrica miilakat sinavlarinda
yasanabilecek olumsuzluklarinin 6niine gegilebilmesi icin gerekli 6nlemler alinmali, sinav Bakanhk
mifettisleri ve iniversitelerce olusturulacak ortak kurullarca merkezi olarak yapilmahdir.

Yonetici se¢me sinavlari sonucunda basarili olarak atanan adaylar icin géreve baslamadan oOnce
iletisim becerileri ve uygulamada kullanabilecekleri dersleri iceren egitim ydnetimi programi
dizenlenmelidir.

Ogretmen katilimcilarin, okul yéneticilerinin yeterlilikleri icinde en fazla lizerinde durduklari husus
liderlik ozelligidir. Okul yoneticilerinin ve yonetici adaylarinin belirli araliklarla hizmet ici egitimlerle
liderlik alaninda yetistirilmelerine dnem verilmelidir.
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