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ILKOGRETIM OKULU YONETICILERININ ORGUTSEL
SOSYALLESME SURECINDE SOSYALLESTIRME
STRATEJILERINI KULLANMA DUZEYLERI

Kaya YILDIZ *

OZET

Bu aragtirmanin amaci; ilkdgretim okullarinda géreve yeni baglayan 6gretmenle-
rin Orgiitsel sosyallesme siirecinde, yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini kullanma
diizeylerine iliskin goriislerini saptamaktir. Bu arastirmanin g¢aligma evrenini, 2011-
2012 dgretim yilinda Kastamonu ili ve ilgelerinde goreve yeni baslayan 130 ilkdgretim
okulu 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada veri toplamak amaciyla Garip (2009)
tarafindan gelistirilen “Okul Yéneticisinin Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesmesini
Saglamak I¢in Kullandig1 Stratejiler” 6lcegi kullanilmistir. Arastirmada verilerin analizi
i¢in Ol¢ekteki maddelerin; frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma degerleri
hesaplanmis ve t-testi ve tek yonlii varyans analizi kullanilmigtir. Aragtirma sonucunda;
ogretmenlerin ilkdgretim okulu yoneticilerinin sosyallestirme stratejilerini kullanma
diizeylerini “ara sira” olarak belirttikleri goriilmiistiir. Ilkogretim okulu yéneticilerinin
sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeylerine iligkin 6gretmenlerin goriisleri arasin-
da; cinsiyet ve yas degiskenine gore bir farkliliga rastlanirken, brans degiskenine gore
herhangi bir farkliliga rastlanmamuistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyallesme, Orgiitsel Sosyallesme, Sosyallestirme Strate-
jileri, Tlkégretim Okulu Yéneticileri

PRIMARY SCHOOL PRINCIPALS’ LEVEL OF USE OF
SOCIALIZATION STRATEGIES IN THE PROCESS OF
ORGANIZATIONAL SOCIALIZATION

ABSTRACT

The aim of the present study is to identify new primary school teachers’ percep-
tions about principals’ level of use of socialization strategies in the process of organiza-
tional socialization. New primary school teachers (N:130) working in the city center
and in the provinces of Kastamonu in the 2011-2012 academic year formed the popula-
tion of the study. In order to collect the data, “The Strategies Used By School Adminis-
tratiors’ For The Socialization Of Teachers Scale” developed by Garip (2009) was used.
For the analysis of the data, the frequency, percentage, mean and standart deviation
scores of the items in the scale were calculated, and t-test and One Way Anova were
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used. The findings of the study indicated that teachers point out that school principals
seldom used socialization strategies. Also, even though no significant difference was
observed in the perceptions of teachers about primary school principals’ level of use
socialization strategies when the subject-area variable was concerned, significant differ-
ences were observed in the perceptions of teachers about primary school principals’
level of use socialization strategies when gender and age variables were concerned.

Keywords: Socialization, Organizational Socialization, Socialization Strategies,
Primary School Principals

1. GiRiS

Cagdas toplumlar orgiitliidiir ve ¢agdas insanin yasaminin tiimiinii orgiitlerin et-
kinlik alanlar1 kapsamaktadir (Agikalin, 1999). Woolf, Janna ve Sigh’e (1985) gore,
insanlar orgiitlerde dogar, orgiitlerde egitilir ve yasamlarinin biiyiik bir kismini 6rgiit-
lerde calisarak gegirir (Akt: Giinbay1, 2000). Orgiitler toplumun gereksinim duydugu
mal ve hizmetleri tiretmek icin kurulurlar ve amaclarimi gergeklestirmek icin gelismis
teknoloji ve nitelikli isgiiciine gereksinim duyarlar. Orgiitlerin amaglarin1 gerceklestire-
bilmeleri igin insan giiciinii kullanmalar1 bir zorunluluktur. Insan &rgiit i¢in dinamik bir
kaynaktir. Orgiitlerin diinyadaki siirekli degisime uyum saglayabilmeleri, degisimi
anlayarak yonetebilmeleri i¢in eldeki insan kaynagi giiciinii dogru tanimalar1 ve gelisti-
rebilmeleri gerekmektedir. Orgiitler iiretimlerini insan giicii yani isgdrenler ile saglar.
Isgoren, orgiitin amagclarim1 gerceklestirmeye katkida bulunan, bunun karsihiginda da
bir kisim gereksinmesini orgiitten doyuran kisidir (Basaran, 2000). Isgéren olmadan
orgiitiin var olmasi miimkiin degildir. Orgiitiin insan giiciinii olusturan isgorenlerin
orgiite segilme bigimleri, orgiitiin i¢ine girdikten sonraki yasamlari, yoneticilerle olan
iliskileri 6nem kazanmaktadir (Garip, 2009). Orgiitsel amaclarm gergeklestirilmesi
orgiitsel ve bireysel tutum, deger ve davraniglarin uzlastirilmasiyla olanakli olabilir. Bu
uzlastirma siireci ise orgiitsel sosyallegsme olarak adlandirilan bir dizi faaliyetle basarilir
(Capar, 2007).

Toplumsal yasamin bir pargast olan bireyler, yasadiklari toplumlara iligkin
gereksinim duyduklar bilgileri edinmeleri ve s6z konusu toplumlara uyum saglayabil-
meleri i¢in dogduklar1 andan baglayan bir bilgilenme ve sekillenme siirecinden gegmek-
tedirler. Bu siirecin igerigi ve niteligi bireyin i¢cinde bulundugu toplum tarafindan belir-
lenmektedir. Yasam boyu bir 6grenme ve degismeyi kapsayan bu siireg, sosyallesme
olgusunu ifade etmektedir. Bireyin gelisiminde en 6nemli siire¢lerden biri sosyallesme-
dir. Sosyallesme bireylerin belirli bir grubun islevsel liyeleri haline geldikleri ve grubun
diger iyelerinin degerlerini, davraniglarini ve inanglarint kazandiklart bir siiregtir
(Tezcan, 1997). Sosyallesme, insanin dogumundan Sliimiine kadar uzanan, toplumsal
tutumlari, davranig modellerini ve diisiinme bigimlerini 6grendigi ve bu 6grenme ara-
ciligiyla kiltiirel olarak iginde bulundugu topluma uyum sagladig: siiregtir (Arslantiirk
ve Amman, 1999). Sosyallesme, grupca paylasilan deger, inan¢ ve diinyayr algilama
bi¢imlerinin birey tarafindan igsellestirilmesi olayidir (Demirtag ve Giines, 2002). Yine
sosyallesme; bireyler ve toplum arasindaki degis tokus halindeki iligkiler siirecidir
(Bullis, 1993).
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Bir bireyin toplumda sosyallesmesi gibi, orgiit icinde de sosyallesmesi s6z
konusudur. Diger deyisle, bireyin zamanla orgiitte neyin uygun davranis olup, neyin
olmadigmi, digerleriyle nasil iletisimde bulunmasi gerektigini ve 6rgiit degerlerini 6g-
renmesi s6z konusu olmaktadir (Vural ve Akinci 2003). Yeni bir orgiite katilan bireyin
s6z konusu oOrgiitiin iiyesi ve etkili bir calisan haline gelebilmesi i¢in orgiitiin degerle-
rini igsellestirip, orgiitle uyum igersinde bulunmasi gerektigi yadsinamaz bir gergektir.
Yeni ¢alisan daha onceki kisisel ve gorevsel deneyimleri yoluyla kazandigi tutum ve
beklentileriyle birlikte orgiite katilmaktadir. Bu tutum ve beklentiler yeni pozisyonun
sosyal ve gorevsel nitelikleriyle uyumlu ya da uyumsuz olabilir (Can, 1994). Orgiit ve
birey arasinda beklentilerin karsilanabilmesi i¢in 6rgiite yeni katilan bireylerin orgiitiin
degerlerini, amacini ve kurallarin1 6grenmesi yani sosyallesmesi gerekmektedir. Goreve
yeni baslayan isgorenlerin, is yasamina uyum saglamasi olduk¢a karmasik bir siirectir
ve iggdrenlerin uyumu tiim orgiitler i¢in ¢ok 6nemlidir. Yeni mezun olmus bir bireyin
basarili bir isgorene doniismesi veya bir gorevden digerine gecen bir isgérenin yeni
isine ve Orgiitine uyum saglamasi oldukg¢a zor bir gecis donemini gerektirmektedir.
Orgiitler bu gecis déneminde bireyin uyum saglamasmi tesadiiflere birakmadan, plan-
lanmis ¢esitli egitim programlar1 sunarak basarili bir sekilde gerceklesmesi icin ¢aba
harcarlar (Calik, 2006). Bu noktada, orgiitler yeni ¢alisanin gerekli degerleri gelistire-
bilmesi ve boylece mevcut orgiit kiiltiiriiyle biitiinlesebilmesi i¢in kendi sosyallesme
siireglerini  diizenleyebilirler (Mcafee ve Champagne, 1987). Bu siire¢ literatiirde
orgiitsel sosyallesme olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Orgiitleri olusturan en temel unsur olan isgdrenler 6zgiin varliklardir. Is gérenler
daha onceki kisisel ve gorevsel deneyimleri yoluyla kazandigi tutum ve beklentileriyle
birlikte orgiite katilir. Orgiite katilan isgoren orgiitiin isleyisini (kurallar, 6deme sistemi
vb.), ¢alisma grubu ic¢inde nasil hareket edecegini (isimleri, gérev sorumluluklarim,
¢alisanlarla ve denetgilerle olumlu iligkiler kurmay1, normlari, kiltiirii, politik davranis-
larla, degisime olan direnmelerle, es ¢alisanlarin yeteneksizlikleri ile bas etmeyi) ve
gorevi ile ilgili biligsel igerigi (teknik terimleri ve becerileri, prosediirleri, kurallari,
olgular1) 6grenmek zorundadir. Bu 6grenme siireci ise orgiitsel sosyallesme ile gercek-
lesir (Calik, 2006). Orgiitsel sosyallesme ipuglarin1 6grenme, doktorine etme ve yetis-
tirme, orgiitte ya da bir alt birimde dnemli olanlar1 iggérenleri 6gretme islemidir (Balci,
2003). Orgiitsel sosyallesme, orgiitteki rolleri iistlenebilmek igin gerekli olan tutum ve
davranislar1 6grenme siirecidir (Giiglii, 2004). Orgiitsel sosyallesme ayn1 zamanda yeni
bir liyenin girdigi toplum, orgiit veya grubun deger sistemlerini, normlarini, gerekli
kildig1 davranis kaliplarmi 6grenme siireci olarak tamimlanir (Shein, 1975). Orgiitsel
sosyallesme orgiit yaklasimlari agisindan, klasik anlamda galisanlarin 6rgiite en yliksek
diizeyde katki saglamalar1 yoniinde egitilmeleri, insan iligkileri agisindan ¢alisanlarin is
doyum diizeylerini en yiiksek diizeye ulastirma yontemidir. Insan kaynaklar1 agismndan
ise, ¢alisanlarin katkilarini giiclendirme ve kaliteyi artirma araciligiyla yiikseltme yolu,
sistem yaklasimi acisindan sistem dis1 6gelerin sistem igine aktarilmasi siireci, kiiltiirel
agidan oOrgiitiin deger ve normlarmin aktarildigt bir siireg ve son olarak post-modern
agidan bir uyum saglama ve sinirlara esneklik kazandirma siirecidir (Calik, 2006).
Yeni bir ortamda bir ige ayak uydurma, bireylerin 6nceki is ortamlarinda kazandiklar
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davranig ve deneyimlerden vazgegme siireci olarak degerlendirilmelidir. Bu yilizden
orgiitsel sosyallesme her yeni iste tekrarlanan bir siirectir (Adkins, 1995). Isgérenin
orgiite uyumu, basarisi, kariyerinde basarili olmasi ve ig doyumu, onun sosyallesme
siirecinin islevleridir. Isgorenin basarili bir sosyallesme yasamasi, onun ise bagliligini,
basarisin1 ve uyumunu arttiracaktir. Buna karsilik iggéren basarisiz bir sosyallesme
yagantisi gecirmesi, onun isten ayrilmasina neden olacaktir. Bu sonugtan da hem
iggéren hem de Orgiit zarar gorecektir. Sosyallesme siirecinin bu iglevleri onun, iggéren
ve Orgiit bakimmdan dnemini ortaya koymaktadir (Balci, 2003). Isgoren acisindan 6r-
giitsel sosyallesmenin 6nemi biiyiiktiir. Isgorenin orgiite katilarak bir kariyere baslamasi
ve bu kariyer de ilerlemesi orgiit tarafindan uygulanan sosyallesme programina ve
isgdrenin bu programdaki basarisina baglidir (Can ve Digerleri, 2001)

Egitim orgiitlerinde sosyallesme, egitim ¢alisanlarmin okulun etkin {iyesi olma-
lar1 siirecidir. Sosyallesme egitim ¢alisanlar1 ile okul basarisi arasmnda bir halkadir.
Okulda orgiitsel sosyallesme, 6gretmen ve yoneticilerin okuldaki rollerini edinmeleri,
okul kiiltliriinii benimsemeleri, is tutum ve davranislarinin olugmasi ve yeni goérevsel
kimligin kazanilmasi olarak goriilmektedir (Kartal, 2007). Bir egitim oOrgiitii olarak
okulda sosyallesme, orgiit iiyelerinin (yonetici, 6gretmen, d6grenci) okulun deger ve
normlarmi 6grenmesi ve uymasi siirecidir. Sosyallesme, okul ydneticisinin isini ve
tepkisini (koruyucu ya da yenilik¢i) sekillendirir. Okul da insanlara etki yapan bir
orgiittiir ve bu sosyal orgiitiin en stratejik parcalarindan biri 6gretmendir (Bursalioglu,
2005). Ogretmen egitim 6gretim hizmeti yapan, bir isgérendir. Ogretmenlik; bireysel,
sosyal, kiltiirel, bilimsel, teknolojik boyutlu profesyonel statiide bir egitim meslegidir.
Ogretmen ise insan davramlarmi ve yeteneklerini gelistiren performans miithendisi
olarak bir meslek adamidir (Alkan, 2000). Ogretmenin sosyallesmesi, 6gretmendeki her
tiirlii degismeyi ifade eder. Goreve yeni baglayan dgretmenin okuldaki 6gretmen arka-
daslariyla, yoneticileriyle etkilesimleri sonucu gelistirdikleri davraniglar ve tutumlardir
(Giiglii, 2004). Orgiitsel sosyallesme 6gretmenin okulla 6zdeslesmesi, ortak hedef ve
degerleri paylasmasi ve okul adina c¢aba sarf etmeye istekli olmasi anlamina gelir. Eger
orgiitsel sosyallesme siireci basarili olursa 6gretmenler iyi performans gosterir, yliksek
is doyumlar1 olur ve diisiik seviyede stres belirtileri gosterirler (Calik, 2006). Ogretme-
nin sosyallesmesi; 6gretmenin okulun temel deger, norm, felsefe ve misyonunu dgren-
mesidir. Bu siiregte okula yeni gelen dgretmen, okulun politika, prosediir, planlama,
egitim ilkeleri, uygulama ve degerleri dogrultusunda degisir. Ogretmenlerin sosyalles-
mesi, daha se¢me sisteminden gegmeleriyle baslar. Daha sonra okulda deneyim ka-
zanarak degisime ugrar. Bu siiregte basta yoneticilerin yaklasimi olmak tizere okul-
daki destekleyici ¢abalar, bu siireci olumlu etkiler ve hizlandirir. Okulun yapisal du-
rumu, karmasik iklimi ve teftis siireci de 6gretmenin sosyallesmesini dogrudan etkiler.
Okullarda sosyallesme pratikleri farkli olmaktadir. Ogretmenler nadiren okulun veya
gevrenin degerlerini kisa siirede 6grenmektedirler. Yeni 6gretmenler okulun politika,
prosediir, planlama egitim ilkelerine uyum saglamaktadirlar. Sosyallesme siireci orgiite
giriste meslege baslayinca sona ermez (Kartal, 2003). Ogretmenler meslege basladikla-
rinda profesyonellesmeye dogru bir statii degisimine ugrarlar. Bu cercevede zamanla
meslege uyum saglarlar, 6gretmen olarak etkinliklerini yansitan bir dizi fonksiyonel
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beceri gelistirirler, iy doyumu saglarlar ve uzun dénemli kariyer girisimine girisirler
(Balci, 2003). Ayrica 6gretmenin meslek yasaminda ve ilerlemesinde tesadiiflere yer
verilmez. Ogretmenin siirekli bir degisim icine girmesi, yeni sorumluluklara girismesi
ve ilerlemesi i¢in ugrasmasi gerekir. Bu agidan sosyallesme 6gretmenin meslek yasa-
minda stireklilik gosterir (Giiglii, 2004).

Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesmeleri siirecinde en dnemli gorev yoneticilere
diismektedir. Okul yoneticisi okulun karakteri {izerinde biiyiik bir etkiye sahiptir; oku-
Iun gidisatin1 ayarlayan 6gretim programinin uygulanmasindan sorumlu olan kisidir.
Okulun akademik ve sosyal ikliminin gelistirilmesinde kritik 6éneme sahiptir (Balci,
2003). Yoneticilerin 6gretmenleri sosyallestirme siirecindeki gorevi; sinif etkinlikleri
yaninda g¢evreyi de tamimalari i¢in olanak saglamaktir. Ayrica dgretmenleri okulun
uygulamalar1 degerleri ve kiiltiirii konusunda bilgilendirmeli ve degisimlerini gergekles-
tirmelerine yardim etmelidir. Egitim oOrgiitlerinin en Onemli isgérenlerinden olan
ogretmenlerin  Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin artirilmasi, okullarin  amaglarmi
verimli ve etkili bigimde yerine getirmelerinde oldukga &nemli bir yer tutmakta-
dir. Ogretmenlerin yiiksek diizeyde orgiitsel sosyallesmeleri, islerine ve orgiite
karsi olumlu tutumlar gelistirerek daha fazla oOrgiitsel ¢aba gostermelerini sagla-
maktadir.

Orgiitsel ~ sosyallesme konusunda yurticinde ve yurtdisginda calismalar
alanyazinda yer almaktadir. Yapilmis arastirmalarin ¢ogu, orgiite uyum, orgiite baglilik,
s doyumuna etkisi ve bu konudaki degerlendirmeye yonelik olmustur. Yapilan aragtir-
malarda isgdrenin ise uyumu sosyallesme siireci olarak ele almmustir. Isgérenlerin ben-
zer Orgiitsel ortamda deneyim kazanmalar1 (Louis,1980; Hoy ve Woolfolk, 1990);
isgdrenin Orgiite uyumda birbirini etkileyen etmenler (Reichers, 1987); yeni
isgorenlerin baglilik ve rol oryantasyonu iliskisinin boylamsal bir analizi (Allen ve
Mayer,1990); yeni iggoérenlerin orgiitsel sosyallesme stratejileri (Blau,1988); sosyalles-
me taktikleri, yararlilik ve yeni gelenlerin orgiite uyumlar1 (Jones,1986); meslege yeni
baslayan Ogretmenlerin sosyallesmelerinde sosyal stratejiler ve kurumsal kontrol
(Zeichner ve Tabachnick, 1985); yeni goreve baslayan dgretmenlerde yetkilendirme
(Kuzmic,1994); ise baslamada segme ve sosyallesme, personel segimi, eleme
(ishakoglu,1998; Chatman, 1991); yeni isgorenlerin sosyallesmesi (Morrison,1993); is
deneyimi ve oOrgiitsel sosyalizasyon arastirmasi (Adkins, 1995), grup gelistirme ve
sosyallesme (Wanous, Reichers ve Malik,1984); 6gretmenlerin sosyallesmesi (Cheng
ve Pang, 1995); yeni gelenlerin uyumu: orgiitsel sosyallesme taktikleri, bilgi edinimi ve
davranislar arasindaki iliski (Cooper-Thomas ve Anderson, 2002); degisik okullarda
goreve yeni baglayan Ogretmenlerin sosyallesme deneyimleri (Angelle, 2002); yeni
gelenlerin sosyallesme stratejilerinde yas farkinin etkisi (Finkelstein ve digerleri, 2003);
bir 6gretmen olarak okul yonetici adaylarinin sosyallesmelerinde yasadiklari deneyim-
ler (Browne-Ferrigno, 2003), yeni yoneticilerin mesleki ve orgiitsel sosyallesmeleri
(Crow, 2007) gibi konular ele alinmistir. Ulkemizde egitim alaninda orgiitsel sosyal-
lesme ¢aligmalarinin kisitli oldugu goériilmektedir. Yapilan arastirmalarda; alan disin-
dan gelen smif 6gretmenlerinin orgiitsel sosyalizasyonu (Celik, 1998), ilkogretim okul-
larinda varolan orgiitsel degerlerle Ogretmenlerin sosyallesmeleri arasindaki iliski
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(Zoba, 2000); ilkogretim okullarinda yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel sosyallesme
diizeyleri (Kartal, 2003); yeni gdreve baglayan 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme
siirecinde okul yoneticilerinin gorevlerine iliskin algilar1 (Ozkan, 2004); ilkdgretim
okulu miidiirlerinin 6gretmenlerin rgiitsel sosyallesme siirecinde sosyallestirme strate-
jilerini kullanma becerileri (Kusdemir, 2005); goreve yeni baslayan 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesme siirecinde okul yoneticilerinin gérevlerine iliskin algilar1 (Ozkan,
2005); orgiitsel sosyallesme siirecinin 6gretmenlerin orgiite bagliliklarma etkisi (Ozkan,
2005); stajyer 6gretmenlerin formal ve informal sosyalizasyon siirecleri (Parlak, 2005);
okullarda 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesmesi (Capar, 2007); ortadgretim okullarinda
okul kiiltiirii ve dgretmenlerin orgiitsel sosyallesmeleri (Mutlu, 2008); orgiitsel sosyal-
lesme ve Tirk egitim sisteminde oOrgiitsel sosyallesme siireci (Menduhoglu, 2008);
egitim c¢alisanlarinin orgiitsel sosyallegsmelerinde ilkdgretim okulu yoéneticilerinin katki-
lar1 (Kartal, 2008), okul yoneticilerinin, géreve yeni baslayan 6gretmenlerin orgiitsel
sosyallesme siirecinde, sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeylerinin incelenmesi
(Garip, 2009) galigilan konulardir.

Yapilan ¢alismalarda yeni géreve baslayan ~ 6gretmenlerin - dgrencilerini  yo-
netmede korumaci olduklari, otoriter tutum gelistirdikleri, ilk yilin sonunda gayretlerin-
de azalma oldugu, 6gretmenlige hazirlik doneminde olusturduklari ideal tutumlarin
okulda karsilagtiklar1 deger ve tutumlar yoniinde degistigi, ilerleyici 6gretim perspektif-
lerinden geleneksel &gretim perspektiflerine dogru kaydiklari goériilmistiir. Yine de
o0gretmenlerin 6gretmen olma siirecinde ve kendi 6gretim perspektiflerini gelistirmede
aktif olma egiliminde olduklar1 ve bu yonde davranis sergiledikleri sdylenebilinir. Og-
retmenlerin grup halinde c¢alisma egilimi i¢inde olduklari goriilmektedir. Bunun da
sosyallesme siireci i¢inde iki énemli zararli sonucu olmaktadir. Birincisi, eski 6gret-
menlerin belirledigi ¢evrede degisim ve gelisimde onlarin belirledikleri formatta yeni
ogretmenin ogretim perspektiflerini gelistirmeleri engellenmis olmaktadir. Ikincisi
gruba odaklasan 6gretmenler okul i¢indeki norm ve degerlere uyumda, kendi dgretim
perspektiflerini  bigimlendirmede bireysel olarak giicsliz duruma diismektedirler
(Kuzmic, 1994; Akt. Kartal, 2003). Blase (1985)’e gore, yeni goreve baslayan &gret-
menlerin karsilastigi bir problem de yonetici ve meslektaglarinin yeterli destegi sagla-
mamalaridir. Cogu 6gretmen goreve basladiginda diger meslektaslarindan ayri, kendile-
rini yalniz hissetmektedirler. Halbuki 6gretmenlerin okulun deger, norm ve uygulama-
larin1 6grenmeleri, 6gretimde etkili hale gelmeleri, mesleklerini anlamalar1 ve yeterli
hale gelmeleri i¢in yonetici ve diger 6gretmenlerin destegi olduk¢a onemlidir (Akt.
Kartal, 2003).

Egitim orgiitlerinin en dnemli isgérenlerinden olan 6gretmenlerin 6zellikle go-
reve yeni baslayan 6gretmenlerin, orgiitsel sosyallesme diizeylerinin artirilmasi, okul-
larin amaglarin1 verimli ve etkili bicimde yerine getirmelerinde olduk¢a Onemli
bir yer tutmaktadir. Ogretmenlerin yiiksek diizeyde orgiitsel sosyallesmeleri, isleri-
ne ve Orgiite karst olumlu tutumlar gelistirerek daha fazla orgiitsel ¢aba goster-
melerini saglamaktadir. Bu agidan okullarda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin orgiit-
sel sosyallesmelerinin ne diizeyde oldugu okullarda orgiitsel sosyallesmenin nasil sag-
landig1 ve kullanilan stratejilerinin bilinmesi 6nemlidir.
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1.1.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanim amaci; Ilkdgretim Okullarinda yeni goreve baslayan dgretmen-
lerin oOrgiitsel sosyallesme siirecinde, ilkdgretim okul yoneticilerinin sosyallestirme
stratejilerini kullanma diizeylerini saptamaktir.

2.YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, ilkdgretim okul yoneticilerinin géreve yeni baslayan 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesme siirecinde, sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeylerini sap-
tamaya yonelik tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Tarama modeli gegmiste ya
da halen var olan bir durumu, var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklasimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 iginde ve
oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme
cabasi gosterilmez. Onemli olan, arastirma konusunu uygun bir bigimde gézleyip belir-
leyebilmektir (Karasar, 2007).

2.2. Calisma Evreni

Bu arastirmanin ¢alisma evrenini, 2011-2012 6gretim yilinda Kastamonu il ve
ilgelerinde goreve yeni baslayan ilkdgretim okulu 6gretmenleri olusturmaktadir. 2011-
2012 ogretim yilinda Kastamonu il ve ilgelerinde ilkdgretim okullarma toplam 191
o0gretmen (45 smif 6gretmeni, 146 brang 6gretmeni) goreve baslamistir. Bu 6gretmenle-
rin 45’1 smif, 146’s1 brang 6gretmenidir. Aragtirmanin ¢alisma evrenini 130 ilkdgretim
okulu dgretmeni olusturmustur.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veriler, 2011-2012 6gretim yilinda Kastamonu merkez ve diger il-
¢elerde goreve yeni baglayan 6gretmenlerden bir 6lgme araci ile arastirmaci tarafindan
toplanmugtir. 2011-2012 &gretim yilinda Kastamonu il ve ilgelerinde ilkdgretim okulla-
rinda yeni géreve baslayan 6gretmen sayis1 191°dir. Olcek Kastamonu il merkezi ve
Tosya Ilge merkezinde Temel Hazirlik ve Rehberlik egitimine devam eden 160 dgret-
mene dagitilmis, bunlardan sadece 140’1 geri donmiistiir. Ancak 5 olgekte bosluklar
olmasi, 2 dlgekte birden fazla segenegin isaretlenmis olmasi, 3 dlgekte eksik sayfa bu-
lunmast v.b durumlardan dolay1 gegerli sayilmamigtir. Analiz islemleri ig¢in 130 &lgek
gegerli sayillmistir.

2.4. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplamak amaciyla ilk defa Kusdemir (2005) tarafindan hazir-
lanan ve daha sonra Garip (2009) tarafindan gelistirilen “Okul Yéneticisinin Ogretmen-
lerin Orgiitsel Sosyallesmesini Saglamak I¢in Kullandig1 Stratejiler” dlgegi kullanilmis-
tir.
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Okul Yoneticisinin Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesmesini Saglamak I¢cin Kul-
landig1 Stratejiler Olgegi: Veri toplama araci ilk defa Kusdemir (2005) tarafindan gelis-
tirilmigtir. Kugdemir (2005) veri toplama aracmin gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalar
i¢cin Kirikkale il merkezi ve ilge merkezlerindeki ilkdgretim okullarindan sans yoluyla
belirlenen 20 okul miidiirii ve 20 6gretmen olmak tizere toplam 40 kisiye veri top-
lama aracmi uygulamustir. On uygulama ile toplanan veriler kullanilarak veri top-
lama aracinin yap1 gegerligi ve giivenirliginin bir 6l¢iitii olan i¢ tutarlik katsayilarma
bakilmistr. On uygulama sonucunda elde edilen veriler ile veri toplama aracmin
giivenirlik analizi yapilmustir. Veri toplama aracinin Cronbach Alpha giivenirlik katsa-
yis1 0.93 olarak tespit edilmistir. Analiz sonucunda 10 madde veri toplama aracindan
¢ikarilmistir. Veri toplama aracinda belirlenen 31 maddenin kapsam gecerliligi i¢in
alanda bulunan O6gretim {iiyelerinin ve Ogretmenlerin goriisii alinmistir. Olusturulan
veri toplama aracinda dil ve iisliip olarak diizeltmeler yapilarak 6lgek son haline geti-
rilmistir. Olgegin ilk halinde herhangi bir boyut yer almamaktadir. Daha sonra Garip
(2009) tarafindan faktor analizi yapilan 6lgegin ii¢ boyuttan olustugu sonucuna ula-
silmistir.

1. Liderlik: 7,9, 10, 13, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31
2. Bilgilendirme: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 14, 15, 16, 17
3. Gelistirme Firsatlari: 8, 11, 12, 18, 19

Garip (2009) tarafindan yapilan analizlerde tiim boyutlarda okul yo6neticilerinin
goreve yeni baglayan 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme siirecinde sosyallestirme stra-
tejilerini kullanma diizeyleri bakimidan ayirt etme giiciine sahip oldugu sonucuna
ulasmustir. Olgegin alt boyutlar1 itibariyle hesaplanan alfa i¢ tutarlik katsayilari yiiksek
olup 0,77 ile 0,97 arasinda degismektedir. Bu arastirmada i¢ tutarlik katsayisi r = .90
olarak bulunmustur. Alt 6lgeklerden elde edilen i¢ tutarlik katsayilari ise .80 ile .94
arasmnda degismektedir. Okul Yéneticisinin Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesmesini
Saglamak Icin Kullandig1 Stratejiler dlgeginde besli Likert derecelendirme kullanil-
migtir.

2.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Analizi

Calismaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine iliskin frekans ve yliz-
de dagilimlarina bakilmistir. Calismanin amacina uygun olarak belirlenen alt problem-
lerden 6l¢ekten elde edilen goriislerin ortalama ve standart sapma degerleri hesaplana-
rak incelenmistir. Olgekten elde edilen ortalama puanlar 6gretmenlerin cinsiyet ve
branslarina gore farkliliklar gosterip gostermedigine bagimsiz 6rneklem t-testi ile ba-
kilmis ve 6gretmenlerin yas ve gorev yaptiklar1 okullardaki ¢alisma siirelerine gore
dagilimlarma tek yonlii varyans analizi ile bakilmistir.

Veri toplama aracinda yer alan maddelerde besli degerlendirme 6l¢egi kullanil-
mustir. Olgek, “her zaman, sik sik, ara sira, ok nadir, higbir zaman” yoniinde olumlu-
dan olumsuza dogru azalan bir bigimde puanlanmistir. Veri toplama aract maddeleri
besli degerlendirme Slcegi ile hazirlandigindan bu besli 6lgekteki dort aralik igin (5-
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1=4) formiilii kullanilmis, hesaplanan aralik katsayisina gore (4/5=0,80) secenek araligi
olarak kullanilmistir. Okul Yoneticisinin Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesmesini Sag-
lamak I¢in Kullandig1 Stratejiler 6lgeginin besli Likert derecelendirme secenekleri ve
deger araliklart; 1-Higbir zaman (1,00-1,80), 2-Cok nadiren (1,81-2,60), 3-Ara sira
(2,61-3,40), 4- Sik sik (3,41-4,20), 5-Her zaman (4,21-5,00) bigimindedir.

3. BULGULAR ve YORUM

Arastirmada ilkogretim okullarinda goreve yeni baglayan dgretmenlerin demog-
rafik 6zellikleri ve orgiitsel sosyallesme siirecinde yoneticilerin kullandiklar1 sosyalles-
me stratejilerine iligkin bulgular1 bagliklar altinda verilmistir.

3-1 Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri
Ogretmenlerin Demografik 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1.
Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri f %

Kadin 78 60,0
Cinsiyet

Erkek 52 40,0

Sinif Ogretmeni 41 31,5
Brans .. .

Brang Ogretmeni 89 68,5

20-25 Yas 61 46,9
Yas 26-30 Yas 41 31,5

31-35 yas 28 21,5
TOPLAM 130 100,0

Tablo 1°de dgretmenlerin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular yer almakta-
dir. Aragtirmanin ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlerin % 68,5’1 brang 6gretmenidir.
Sinif 6gretmenleri % 31,5°tir. Ogretmenlerin % 60’1 Kadm ve % 40’1 Erkektir. Ogret-
menlerde yas degiskenine iligkin yigilma % 46,9 ile “20-25 yas” araligindadir. Bu gru-
bu % 31,5 ile “26-30 yag” aralig1 takip etmektedir.

3-2 Alt Problemlere iliskin Bulgular
Bu baslik altinda alt problemlere iliskin bulgular yer almaktadir.

3-2-1 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

[Ikogretim okullarinda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin, orgiitsel sosyallesme
siirecinde okul yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeylerine iligkin
goriigleri Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2.
Orgiitsel Sosyallesme Siirecinde Okul Yéneticilerin Sosyallestirme Stratejilerini
Kullanma Diizeyleri

N X S
Liderlik 130 3,25 ,86
Bilgilendirme 130 3,61 1,06
Gelistirme Firsatlar1 130 2,89 ,72
Orgiitsel Sosyallesme 130 3,31 ,86

(Ttm Boyutlar)

Tablo 2’de ilkdgretim okullarinda goreve yeni baglayan 6gretmenlerin, orgiitsel
sosyallesme siirecinde okul yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeyle-
rine iligkin gorisleri incelendiginde; Yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini X =331
(S=,86) ortalama ile “Ara swra” kullandiklarmni belirtmislerdir. Ogretmenler orgiitsel
sosyallesme siirecinde okul yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeyle-

rinde boyutlara iligkin goriisleri incelendiginde; “Liderlik” boyutunda X =3,25 (S=,86)
ortalama ile “Ara sira”; “Bilgilendirme” boyutunda X =3 61 (S=1,06) ortalama ile “Sik

sik” ve “Gelistirme Firsatlar” boyutunda ise X' =2 89 (S=,72) ortalama ile “Cok nadi-
ren” kullandiklarini ifade etmislerdir.

3-2-2 ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

[Ikogretim okullarinda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin, orgiitsel sosyallesme
siirecinde okul yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin
goriigleri baz1 degisken ac¢isindan (cinsiyet, brang ve yas) incelenmistir.

a) Cinsiyet

[Ikogretim okullarinda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin, orgiitsel sosyallesme
siirecinde okul yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin
goriislerinin Cinsiyet degiskenine gore farklilik gdsterip gostermedigine iliskin yapilan
t-testi sonuglart Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3.

Ogretmenle_rin, Okul Yoneticilerin Sosyallestirme Stratejilerini Kullanma Diizeylerine
1liskin Gériislerinin Cinsiyet Degiskenine Gére t-Testi Sonuglar

Cinsiyet N X S t sd p

o Kadin 78 3,04 933
Liderlik -3,51 128  ,001%*
Erkek 52 3,56 ,630
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. . Kadin 78 3,33 1,258
Bilgilendirme -3,80 128  ,000%*
Erkek 52 4,02 ,372

o Kadin 78 2,79 773
Gelistirme Firsatlar1 -2,07 128  ,040%*
Erkek 52 3,06 ,618

. Kadm 78 3,09 ,983
Sosyallesme Stratejileri -3,62 128  ,000*
Erkek 52 3,62 474

(Ttm Boyutlar)

Tablo 3’de Ilkdgretim okullarinda goreve yeni baslayan dgretmenlerin orgiitsel
sosyallesme siirecinde okul yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeyle-
rine iliskin algilarinda cinsiyet degiskenine gore bir farklilasma oldugu goriilmektedir.
(t=-3,51, p<,05). Bu anlamli farklilik erkek ogretmenlerin lehinedir. Ogretmenlerin
orgiitsel sosyallesme siirecinde okul yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini kullanma
diizeyleri 6lgegi puanlar incelendiginde, Erkek 6gretmenlerin, kadin 6gretmenlere gore
Liderlik boyutunda (t=-3,51, p<,05); Bilgilendirme boyutunda (t=-3,80, p<,05) ve Ge-
listirme Firsatlar1 boyutunda (t=-2,07, p<,05) ilkdgretim okulu yoneticilerinin orgiitsel
sosyallesme siirecinde, sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeylerini daha yiiksek
bulmaktadirlar.

b) Brang

[Ikogretim okullarinda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin, orgiitsel sosyallesme
siirecinde okul yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin
goriislerinin Brang degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan t-
testi sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4.

Ogretmenleifin, Okul Yoneticilerin Sosyallestirme Stratejilerini Kullanma Diizeylerine
1liskin Gériislerinin Brans Degiskenine Gaore t-Testi Sonuglart

Brans N X S t sd p
o Sinif Ogretmeni 41 3,17 ,920
Liderlik . ] 660 128 ,511
Brans Ogretmeni 89 328 ,835
o Siif Ogretmeni 41 3,51 1,146
Bilgilendirme .. ) 128 485
Brans Ogretmeni 89 3,65 1,014 ,700
o Siif Ogretmeni 41 2,88 796
Gelistirme Firsatlar1 N ] 1 128 ,869
Brans Ogretmeni 89 291 ,694 > 65
o Siif Ogretmeni 41 323 934  _
Sosyallesme Stratejileri 128 ,522

Brans Ogretmeni 89 334 822 042
(Ttm Boyutlar)
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Tablo 4’de Ilkdgretim okullarinda goreve yeni baslayan dgretmenlerin orgiitsel
sosyallesme siirecinde okul yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeyle-
rine iligskin algilarinda brans degiskenine gore bir farklilagma olmadigi goriilmektedir
(t=-,642; p<,05). Ogretmenlerin ortalamalar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli

olmamakla birlikte brans dgretmenlerin ortalama puanlarinin ( X =3,34; S=,82) smif

O0gretmenlerinin puanlardan (} =3,23; S=,93) yiiksek oldugu goriilmektedir.

¢) Yas

[Ikogretim okullarinda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin, drgiitsel sosyallesme
siirecinde okul yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin
goriislerinin Yas degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iligkin yapilan
varyans analizi sonuglar1 Tablo 5’°de verilmistir.

Tablo 5.

Ogretmenlerin, Okul Yoneticilerin Sosyallestirme Stratejilerini Kullanma Diizeylerine Iliskin
Géoriislerinin Yas Degiskenine Varyans Analizi Sonuglar:

An-
lamh
fark
Kareler Kareler (Post
Toplam sd  Ortalamas F p. Hoc)
Liderlik Gruplar Arast 14,324 2 7,162
Gruplar gi 81255 127 ,640 11,19 ,000% 11'_23’
Toplam 95,580 129
Bilgilendirme  Gruplar Arasi 22,420 2 11,210
Gruplar fgi 121,146 127 ,954 11,75 ,000* 11'_23’
Toplam 143,566 129
Gelistirme Gruplar Arast 4,601 2 2,300
Firsatlari Gruplar lgi 63,099 127 ,497 4,63 ,011* 1-3
Toplam 67,700 129
Orgiitsel Gruplar Arast 14,525 2 7,263
Sosyallesme  Gryplar Igi 80,089 127 ,631 11,52 ,000%* 11_23’
Toplam 94,614 129 )

*p<,05  kategoriler: 1=20-25 yas; 2=26-30 yas; 3=31-35 yas

Tablo 5’de Ilkdgretim okullarinda goreve yeni baslayan dgretmenlerin orgiitsel
sosyallesme siirecinde okul yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeyle-
rine iliskin algilarinda yas degiskenine gére bir farklilasma oldugu goriilmektedir (F,-
127=11,52, p<,05). Bu farklihgin kaynag; ; “20-25 yas” diizeyine sahip olan 6gretmen-
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lerin liderlik boyutuna iligkin ortalama siklik diizeylerinin (}=2,95), “26-30 yas”
diizeyine sahip olan &gretmenlerin liderlik boyutuna iliskin ortalama siklik diizeylerin-

den (}=3,63) ve “31-35 yas” diizeyine sahip olan dgretmenlerin liderlik boyutuna

iliskin ortalama siklik diizeylerinden ( X =3,61) kiiciik olmasindan kaynaklanmaktadir.
Orgiitsel sosyallesme siirecinde okul yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini kullanma
diizeylerine iligkin “Liderlik” boyutunda 6gretmenlerin yaslarma iligskin F.127=11,75,
p<,05’e gore anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin kaynagi; “20-25
yas” diizeyine sahip olan 6gretmenlerin liderlik boyutuna iligskin ortalama siklik diizey-

lerinin (}=2,90), “26-30 yas” diizeyine sahip olan 6gretmenlerin liderlik boyutuna
iliskin ortalama siklik diizeylerinden (X =3,60) ve “31-35 yas” diizeyine sahip olan

dgretmenlerin liderlik boyutuna iliskin ortalama siklik diizeylerinden ( X =3,50) kiigiik
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bilgilendirme boyutunda da ogretmenlerin yaslarma
iliskin F.1,7=11,19, p<,05’e gore anlaml1 bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu farkli-
l1igm kaynagi; “20-25 yas” diizeyine sahip olan 6gretmenlerin liderlik boyutuna iligkin

ortalama siklik diizeylerinin ( X =3,16), “26-30 yas” diizeyine sahip olan dgretmenlerin

liderlik boyutuna iliskin ortalama sikhik diizeylerinden ( X =3,98) ve “31-35 yas” dii-
zeyine sahip olan 6gretmenlerin liderlik boyutuna iligkin ortalama siklik diizeylerinden

(X =4,01) kiigiik olmasindan kaynaklanmaktadir. Gelistirme Firsatlar1 boyutunda da
ogretmenlerin yaslarma iliskin F(,.1o7,=4,63, p<,05’e gore anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Bu farkliligin kaynagi; “20-25 yas” diizeyine sahip olan 6gretmenlerin

liderlik boyutuna iliskin ortalama siklik diizeylerinin ( X =2,70), “31-35 yas” diizeyine
sahip olan Ogretmenlerin liderlik boyutuna iliskin ortalama siklik diizeylerinden

( X =3,13) kiigiik olmasmdan kaynaklanmaktadir.

4. TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada; {lkégretim okullarinda yeni goreve baslayan dgretmenlerin or-
giitsel sosyallesme siirecinde, yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini kullanma diizey-
leri incelenmistir. Arastirmada elde edilen sonuglar ve sonuglara iligkin tartismalar bu
boliimde yer almaktadir.

Orgiitler sosyal sistem olma &zellikleri ile birlikte isgorenlerin dzgiinliigiinii de
icermektedir (Calik, 2006). Isgorenin eski tutum ve davramislarinin degismeye basladi-
81, yerine yenilerinin kazanildigr hem de yeni 6grenmeleri kapsamaktadir. Yeni bir
ortamda bir ige ayak uydurma, bireylerin dnceki is ortamlarindan kazandiklari davranis
ve deneyimlerden vazgegme siireci olarak degerlendirilebilir (Adkins, 1995). Bu siiregte
orgiitsel ve bireysel degerler 6zdeslestirilmeye ¢alisihir (Celik, 1998). Orgiite yeni kati-
lan isgoren Orgiitiin isleyisini, ¢alisma grubu igerisinde nasil hareket edecegini ve gorevi
degerlerini 6grendigi, sosyallesme siirecinin, olusabilecek catigma ve uyumsuzlugu
azaltacag sdylenebilir. Isgorenin ise baglhiligi, performansi, drgiite ve diger isgorenlere
uyumu sosyallesme siireci ile dogru orantili olmaktadir. Basarili bir sosyallesme siireci
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isgorenlerde is doyumu, diisiik stres, orgiitte kalma istegi, ise bagliligi, basariyr ve
uyumunu artiracaktir (Nelson ve Quick, 1997). Buna karsilik bireyin basarisiz sosyal-
lesme siireci, ¢atigmalari, motivasyon ve buna bagli olarak performans kaybini ortaya
¢ikaracaktir. Bu sonugtan hem birey hem de orgiit zarar gorecektir. Sosyallesme siireci-
nin bu islevleri, siirecin orgiit ve birey agisindan dnemini ortaya koymaktadir. Sosyal-
lesme 6ziinde bir 6grenme olayidir (Balci, 2000). Sosyallesme faaliyetleri her orgiitte
farkl1 olmasina karsm tek bir amaca hizmet eder: “Isgéreni orgiitiin etkili bir iiyesi po-
zisyonuna getirmek icin bireysel ve orgiitsel ¢ikarlart birlestirmek”. Kurum ile birey
arasinda uyusma zayif olursa birisi veya her ikisi bundan olumsuz yonde etkilenir (Can,
1994).

Orgiit ve birey arasinda beklentilerin karsilanabilmesi igin orgiite yeni katilan
bireylerin orgiitiin degerlerini, amacmi1 ve kurallarm1 6grenmesi yani sosyallesmesi
gerekmektedir. Goreve yeni baslayan iggorenlerin, is yasamina uyum saglamasi olduk¢a
karmagik bir siiregtir ve isgorenlerin uyumu tiim orgiitler i¢in ¢ok 6nemlidir. Yeni me-
zun olmus bir bireyin basarili bir isgérene doniismesi veya bir gérevden digerine gegen
bir iggoérenin yeni isine ve orgiitiine uyum saglamasi oldukga zor bir gecis donemini
gerektirmektedir. Orgiitler bu gegis doneminde bireyin uyum saglamasim tesadiiflere
birakmadan, planlanmis gesitli egitim programlar1 sunarak basarili bir sekilde gergek-
lesmesi igin ¢aba harcarlar (Calik, 2006). Sosyallesme olarak kavramsallastirilmig bu
uyum siireci yeni bir durumun bir parcasi olmayi; disaridan biri olmaktan ¢ikarak igeri-
den biri olmay saglayan bir degisim siirecidir. Ogretmenin sosyallesmesi, 6gretmende-
ki her tiirlii degismeyi ifade eder. Goreve yeni baslayan 6gretmenin okuldaki 6gretmen
arkadaslartyla, yoneticileriyle etkilesimleri sonucu gelistirdikleri davranislar ve tutum-
lardir. Sosyallesme siireci Orgiite giriste meslege baglayinca sona ermez. Ayrica 6gret-
menin meslek yasaminda ve ilerlemesinde tesadiiflere yer verilmez. Ogretmenin siirekli
bir degisim igine girmesi, yeni sorumluluklara girigsmesi ve ilerlemesi i¢in ugrasmasi
gerekir. Bu agidan sosyallesme 6gretmenin meslek yasaminda siireklilik gosterir (Giig-
I, 2004). Mesleki sosyallesmenin {i¢ boyutu vardir. Bunlar (Giiglii, 1996):

1.Bir isi yapmak i¢in bilgi ve becerilere sahip olma;
2.Mesleki rolde davraniglari bildiren intibaklar1 gelistirme;

3.Meslek sahibini giidiileyen taahhiitleri ve tanimlamalar1 belirtme.

Biitiin orgiitler, iiyeleri icin sosyallesme stratejileri saglarlar. Orgiitler onlarm
giiclii bir baglilikla yetismelerini ve kendilerinden beklenen davraniglari istekle benim-
semeleri igin ¢aba sarf ederler. Bagaran’a (1998) gore isgorenlerin sosyallestirilmesi
i¢in bir¢ok strateji uygulanir. Bunlarin en yararli olani, dogal sosyallestirme stratejisi-
dir. Bu stratejiye gore isgorenler orgiit i¢inde saglanacak olanaklarla, smnama-yanilma
yoluyla toplumsal kurallar1 yasayarak dgrenirler. Lacey (1977) “sosyal strateji” kavra-
mini, bireylerin amaglar1 kadar i¢inde bulundugu toplumsal gii¢lerin smirlandirilmasi-
nin nedenlerini agiklayan bir aksiyon-ideal sistemler seti olarak tanimlar. Bu kavram
hem sosyal yapinin hem de bireylerin tepkilerinin farkli olmasi gerektigini vurgular.
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Sosyal strateji, bireylerin, kendilerini sinirlarken ayni zamanda durumu ustalikla yiiri-
tebilmek igin 6zglrliigli sahip olmasini da saglar (Akt. Giigli, 1996). Lacey (1977),
goreve yeni baglayan ogretmenlerin sosyallesme stratejilerini davraniglara uyum ve
degerlere baglilik agisindan degerlendirmistir ve kurumsal zorlamalara karsi 6gretmen-
lerden beklenen ii¢ farkli sosyal strateji gelistirmistir (Akt. Zeichner ve Tabachnick,
1985). Birinci strateji, i¢sel uyum: davraniglara uygunluk ve degerlere baglilik arasinda
sosyallesme durumlar1 bireyin istegi ile gelisir. Ikincisi, stratejik uyum: bu strateji bi-
reylerin temel inanglariyla tutarli bir sekilde davranmadigini belirtir. Bu durumda uyum
esas olarak, degerlere dayali olmaksizin, uyumsal bir tepkidir. Son olarak da, stratejik
yeniden tanimlama: bireyler tarafindan bagarili degisim girisimleri yapilir. Ancak bu
kisiler formal gii¢ istedigi i¢in dyle davranmazlar, bu bireyler kabul edilebilir davranis
araligmi genisletebilmek igin ve sosyal ortamlara yeni ve yaratici unsurlar eklemek igin
caba harcarlar. Orgiitsel sosyallesme stratejileri 6gretmenin okula 6zgii uygulama ve
normlardan haberdar olmasimi saglar. Ogretmenin sinifinda bir gii¢ olabilmesi i¢in sos-
yallesme siirecinden mutlaka ge¢mesi gerekir (Deal ve Chatman, 1994). Sosyallesme
doneminin anlamli olarak basladigi donem, dgretmenin okul ortaminda pratikle yiiz
yiize geldigi, orgiitsel norm ve degerlerle karsilastigr ve de kidemli meslektaglart ile
calismaya basladigi dénemdir (Hoy ve Woolfolk, 1990). Orgiitler yeni isgérenlerin
sosyallesmelerinde degisik yontemler uygulamaktadirlar. Yeni isgorenler tipik olarak
ii¢ sosyallesme asamasindan gegerler. Bunlar, beklenen asama, karsilasma asamasi ve
degisim ve kazanim asamasidir. Beklenen sosyallesme asamasinda genel deneyimler
kisa siireli periyotlar halinde bireylere 6gretilir. Ogretmenin hizmet dncesi egitimindeki
bilgi, beceri ve deneyimleri ile katildig1 kurslar bu agamada ele alinir. Karsilagma asa-
masinda birey orgiitiin gergek yiizii ile tanisir. Bu noktada birey orgiitiin deger, tutum
ve becerileri ile karsilasarak bunlari sergilemeye baslar. Ogretmenin meslege basladik-
tan sonra okulun amaglarinin ger¢eklesmesinde gostermesi gereken rollerle karsilasmasi
ve bunlar1 pratige dokmesi bu asamada gergeklesir. Degisim ve kazanim agamasinda
yeni igsgdrenler islerinin gerektirdigi becerilerde uzmanlagirlar, kendi rollerinde basar1
gosterirler. Grubun deger ve normlarina uyum saglarlar. Ogretmenin zamanla gerek
kendi deneyimlerinden gerekse de diger egitim ¢alisanlar1 (yonetici, miifettis, tecriibeli
ogretmenler) ile iletisim kurmasi sayesinde bilgi ve becerisinde kazanimlar gerceklesir.
Ayrica, katildig1 kurs, seminer vs. gibi etkinlikler de uyumu kolaylastiran birer etken-
dirler (Kartal, 2003).

[Ikogretim okullarinda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin, drgiitsel sosyallesme
siirecinde okul yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin
goriisleri incelendiginde; Yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini “Ara sira” kullandik-
larm1 sonucuna ulasilmistir. Yoneticiler, 6lgegin alt boyutlarindan Liderlik boyutunu
“Ara sira”, Bilgilendirme boyutunu “Sik sik” ve Gelistirme Firsatlart boyutunu da “Cok
nadiren” kullandiklar1 bulgusuna ulasilmustir. lkogretim Okullarinda gérev yapan yo-
neticilerin orgiitsel sosyallesme siirecinde, sosyallesme stratejilerini ¢ok fazla kullan-
madiklar1 ve bu nedenle yeni géreve baglayan 6gretmenlerinde istenilen diizeyde sos-
yallesemedikleri seklinde yorumlanabilir. Kusdemir (2005) tarafinda yapilan okul mii-
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diirleri ve 6gretmenler {lizerinde yaptig1 arastirmasinda okul miidiirlerinin 6rgiitsel sos-
yallestirme stratejilerini kullanma becerilerini “her zaman”, 6gretmenler ise yoneticile-
rin Orgiitsel sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerini “Sik sik” sergileyebildigi
sonucuna ulasmustir. Capar (2007) tarafindan yapilan arastirmada da, {lkogretim okulu
sinif ve brans ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin “sik sik” diizeyinde
oldugu tespit edilmistir. Ozkan (2004) tarafindan yapilan arastirmada géreve yeni bas-
layan 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme siirecinde, okul yoneticilerini gérev hiikiimle-
rini agiklama, boyutu ile ilgili gérevlerini orta ve oldukga {ist diizeyde, rol agikligini
saglama boyutunda orta ve ist diizeyde, kiiltiirleme etkinlikleri boyutunda yeterli ve
sosyal biitiinlesmeyi saglama boyutunda da orta diizeyde yerine getirdikleri belirlenmis-
tir. Hoy ve Woolfolk (1990) tarafindan arastirmada, orgiitsel sosyallesmede kontroliin,
uyum derecesini yiikseltmek agisindan 6nemli oldugu ve 6gretmenlerin sosyal problem-
lerinin ¢dzlimiinde daha ¢ok kontrol edilmeleri gerektigi sonucuna ulagilmistir. Kuzmic
(1994) tarafindan yapilan arastirmanin bulgularina gére, dgretmen egitimi programlari-
na oOrgiitsel kiiltiir diizeyi ile ilgili bilgi verilmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica
ogretmenin yetkilendirilmesi ve inanglarinda orgiite biiylik bir adanmighik gdsterdigi
sonucuna varilmistir. Cheng ve Pang (1995) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmen-
lerin dgretim amaglarinin ¢ok basarisiz oldugu ve ¢ogunun dgretim amaglarinda higbir
degisikligin olmadigini bildirmesi dikkat g¢ekici bir durum olarak yeni 6gretmenlerin
gelismesini destekleme de okulun ve bireysel 6zelliklerin nemi iizerinde durulmustur.
Angelle (2002) tarafindan yapilan aragtirmada sosyallestirme 6gretmenlerin bireysel
etkilerinden ¢ok okul i¢indeki siirecin bir sonucu oldugu saptanmustir.

Okul yoneticisi, okulun karakteri {izerinde biiyiik bir etkiye sahiptir; okulun gidi-
satin1 ayarlayan, ogretim programmin uygulanmasmdan sorumlu olan kisidir. Okul
yoneticisi okulun akademik ve sosyal ikliminin gelistirilmesinde kritik nemdeki kisidir
(Balci, 2003). Her yoneticinin birinci derecede amaci ve rolii, kurumda var olanlardan
daha iyi ve daha fazlasin1 saglamaktir. Okul ydneticisi bu rolii oynarken, beraberinde
calisan isgoéren ve sagladigi kaynaklardan en uygun bigimde yararlanarak 6grenciler
igin en gecerli amaglari, araglar1 ve 6grenim siireglerini saptayarak hedefe ulasabilir
(Taymaz, 1997). Yonetici, O0gretmenlerin Orgiitiin amag, deger ve ceza sistemini tani-
malaria ve orgiitsel sembolleri anlamalarina yardimi olur. Kiiltiirel igerikli ideal bir
iggéren modeli, isgorenin etkili bir sosyallesme siirecinden gegirilmesiyle miimkiin
olabilir. Is goren orgiite girerken yiiksek bir sosyallesme siirecinden gecer ve mantiksal
yonden kiiltiirel normlar1 kabul eder. Eger igsgorenin girdigi orgiitteki isgorenler zayif
bir sosyallesme siireci yagamisglarsa, orgiite yeni giren isgéren de zayif bir sosyallesme
siireci yasayacaktir (Celik, 1998). Okul kiiltiiriiniin yeni isgorenlere aktarilmasinda
yonetici temel rol oynar. Ise yeni baslayanlar okul kiiltiiriinii, orgiitiin yeni iiyesi olarak
yoneticilerden Ogrenirler. Sosyallesme eleme siirecinden sonra kiiltiiriin 6grenilmesi
olarak diisiiniildiigiinde yoneticilerin yeni isgorenlerin kiiltiirli benimsemelerinde rolii
daha da 6nemli olmaktadir (Kartal, 2003). Okul kiiltiiriiniin temelini olusturan degerler
inanglar, gelenekler ve térenler 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesmesini saglamaktadir
(Celik, 1998). Goreve yeni baslayan dgretmenler, okulda bulunan degerleri, kaide ve

348



ILKOGRETIM OKULU YONETICILERININ ORGUTSEL SOSYALLESME ...

kurallar1 diizenlenecek egitim programlariyla, yapilacak torenlerle okul ortaminda akta-
rilmasi ile dgrenirler. Burada da yeni ve eski 6gretmenleri kaynastiracak okulun amag
ve beklentilerine yonelik uyumu saglayacak olan yoneticilerdir (Zoba, 2000).

[Ikogretim okullarinda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin, drgiitsel sosyallesme
siirecinde okul yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin
goriiglerinde cinsiyet degiskenine gore bir farklilasma oldugu goriilmektedir. Bu anlam-
Ii farklilik erkek Ogretmenlerin lehinedir. Garip (2009), Kusdemir (2005) ve Zoba
(2000) yaptig1 arastirmada da benzer sonuglar elde edilmistir. Bu durum erkek Ggret-
menlerin Orgiitsel sosyallesme siirecini, kadin 6gretmenlere goére daha olumlu ya-
sadigin1 ve algilarinin da daha yiiksek oldugunu seklinde yorumlanabilir. Kartal
(2003) ve Ozkan (2004)’in yaptig1 arastirmalarda ise cinsiyete gore bir farka rastlan-
mamistir. Garip (2009) tarafindan yapilan aragtirmada gretmenlerin goriisleri arasinda
cinsiyet degiskenine gore farka rastlanmistir. Okul yoneticilerinin géreve yeni baglayan
ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme siirecinde, sosyallestirme stratejilerini kullanma
diizeylerinden liderlik ve Personeli Gelistirme boyutlarmna iligkin olarak arastirmaya
katilan dgretmenlerin algilar arasinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik oldugu sonu-
cuna ulagmistir. Bilgilendirme boyutunda ise anlamli bir farklilik olmadig: belirlenmis-
tir. Kusdemir (2005) tarafindan yapilan arastirmada da ogretmenlerin cinsiyetlerine
gore goriisleri arasinda erkek ve kadinlarin goriislerinin aritmetik ortalamalar1 arasida
farka rastlamistir. Zoba (2000) yaptig1 arastirmada, sosyallesmeye iliskin dgretmen
algilan cinsiyete gore kadin 6gretmenlerin sosyallesme davranislarmin erkeklere gore
daha yiiksek oldugu saptanmustir. Kartal (2003) tarafindan yapilan arastirmada ise,
katilimecilarin 6rgiitsel sosyallesme algilarinin cinsiyete gore farklilasmadigir sonucuna
ulasmistir. Ozkan (2004) tarafindan yapilan arastirmada goéreve yeni baslayan ogret-
menlerin cinsiyetlerine gore algilar1 arasinda anlamli bir fark olmadigi, fakat kadin
ogretmen algilarinin erkek dgretmen algilarina gore diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Capar (2007) tarafindan yapilan arastirmada, {lkogretim okulu sinif ve brans 6gretmen-
lerinin Orgiitsel sosyallesme diizeylerine iliskin algilari cinsiyet degiskenine gore an-
lamli bir farklilik gostermemektedir. Bayan &gretmenler orgiitsel sosyallesmeyi, bay
ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde algilamaktadir.

[Ikogretim okullarinda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin, drgiitsel sosyallesme
siirecinde okul yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin
goriiglerinde brans degiskenine gore bir farklilasma olmadigi sonucuna ulasilmistir.
Ancak brang 6gretmenlerinin ortalama puanlarinin sinif 6gretmenlerinin puanlarindan
daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu durum brang 6gretmenlerin orgiitsel
sosyallesme siirecini, smif dgretmenlerine goére daha olumlu yasadigmi ve algila-
rmin da daha yiiksek oldugunu seklinde yorumlanabilir. Garip (2009), Kusdemir
(2005), Zoba (2000), Ozkan (2004) ve Kartal (2003)’m yaptig1 arastirmada da benzer
sonuglar elde edilmistir. Garip (2009) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin
goriigleri arasinda brans degiskenine gore bir farka rastlanmamistir. Kugdemir (2005)
tarafindan yapilan arastirmada da sinif 6gretmenleri ile genel kiiltiir ve meslek bilgisi
O0gretmenlerinin goriigleri arasinda anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucuna ulasiimis-
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tir. Kartal (2003) tarafindan yapilan arastirmada katilimcilarin orgiitsel sosyallesme
algilarmin Motivasyon, Baglilik ve Kabullenme boyutlarinda bransa goére bir farklilik
gosterdigi is doyumu boyutunda ise bir farkliliga rastlanmadigi sonucuna ulasmistir.
Aragtirmada smif 6gretmenlerinin brans &gretmenlerine gore sosyallesme diizeyinin
daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Zoba (2000) tarafindan yapilan arastirmada,
sosyallesmeye iligkin 6gretmen algilari ise, bransa gore farklilik gostermedigi saptan-
mistir. Ozkan (2004) tarafindan yapilan arastirmada géreve yeni baslayan 6gretmenlerin
brans degiskenine gore algilari arasinda anlamli bir farkliligin olmadig1 goriilmiis, brans
ogretmenlerinin algt diizeylerinin sinif 6gretmenlerine gére daha diisiik diizeyde oldugu
saptannustir. Capar (2007) tarafindan yapilan arastirmada ise Tlkogretim okulu smif ve
brans 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeylerine iligkin algilari brans degiskeni-
ne gore anlaml bir farklilik gdstermektedir. Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme
diizeylerinin, brans 6gretmenlerinden daha fazla oldugu tespit edilmistir. Ilkdgretim
okullarinda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin, orgiitsel sosyallesme siirecinde okul
yoneticilerin sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin goriislerinde yas
degiskenine gore bir farklilasma oldugu sonucuna ulagilmistir. Yas degiskeni 6gretmen-
lerin oOrgiitsel sosyallesmeye iligkin algilarmi etkilemektedir seklinde yorumlanabilir.
Capar (2007) tarafindan yapilan arastirmada da, {lkogretim okulu sinif ve brans 6gret-
menlerinin orgiitsel sosyallesme diizeylerine iliskin algilar1 yas degiskenine gore anlam-
I1 bir farklilik gostermektedir.

Orgiitsel sosyallesme 6gretmenin meslek yasami boyunca devam ettigi gibi, iist
makamlara gecislerde veya baska bir okula nakillerinde de yasanan bir siiregtir. Ogret-
menin hizmet dncesi egitimi, okuldaki deneyimleri ve katildig1 kurslar onlarin beklenen
egitimci olmalar1 igindir. Ogretmenin orgiitsel sosyallesmesi okulun mevcut yapisal
konumu tizerine odaklasir. Ayn1 zamanda sosyallesme orgiit tarafindan saglanan bilingli
bir hareket olmasina ragmen, okul yoneticisi ve 6gretmenler farkinda olmadan da or-
giitsel sosyallesme siireci iginde olurlar. Orgiitsel sosyallesmeyi egitim calisani ile okul
iligkilerinin bir araci olarak diisiinmek gerekir. Daha dar anlamiyla 6rgiitsel sosyallesme
egitim c¢alisanlarmin okulun etkin {iyesi olmalar1 siirecidir. Sosyallesme egitim calisani
ile okul basarisi arasinda bir halkadir. Egitimde oOrgiitsel sosyallesme siirecini egitim
¢alisaninin okuldaki roliinii edinmesi, okul kiiltiirinii benimsemesi, is tutum ve davra-
niglarmin olusmasi ve yeni gorevsel kimligin kazanilmasi olarak diisiinmek gerekir
(Kartal, 2003).

Schlechty (1984)'e gore o6gretmenlik mesleginde ilk yil, 6gretmenlik kariyerle-
rindeki en kritik ve en gii¢ bir donem olmaktadir. Bu gecis déneminde 6gretmenler,
kendilerinin gelecekteki basarilarmin temelini sekillendirecek beceri ve aligkanliklari
kazanmaya baslamaktadirlar. Ayn1 zamanda goéreve yeni baslayan 6gretmenler, meslek-
taslarin tecriibelerinden, okul yoneticilerinin tecriibelerinden, siniflarin ekolojik 6zellik-
lerinden, okulun karakteristik yapisindan ve 6gretmenlerin ¢aligmasindan, profesyonel
olmayan faktorlerden ve kisilerin yan rollerinden etkilenmektedirler. Bu gecis done-
minde pek ¢ok 6gretmen ya mesleginden vazgecmekte, ya da en azindan cesareti kiril-
maktadir. Buna bir sebep de yeni gelen 6gretmenlerin, hem yoneticilerinden, hem de
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o0gretmen arkadaslarindan gerekli destegi alamamalar1 olmaktadir (Akt. Capar, 2007).
Goreve yeni baglayan 6gretmenlerin, sinif disiplinini saglayamamalari, eksik ve yetersiz
olan arag-gereci saglayamama, kirtasiye iglerinin ¢oklugu, yoneticilerle, 6gretmen arka-
daslariyla iliskiler, okulun amag¢ ve kurallarmin bilincine varamama, rehberlik ve yar-
dimin yetersizligi gibi pek ¢ok problemle ugrasmak zorunda kalmalar1 sosyallestirme
siirecini olumsuz yonde etkilemektedir (Gliglii, 1996; Capar, 2007).

Ogretmenlik basli basina bir meslegi ifade etmektedir. Goreve yeni baslayan 6g-
retmene okulda bulunan degerlerin, kaide ve kurallarin diizenlenecek egitim programla-
riyla, yapilacak torenlerle aktarilarak okul ortaminda kaynastirilmasi, sosyallestirilmesi
gerekmektedir. Degerlerin Ogretmenlere aktarilmasi, 6gretmenlerin yapacaklar1 biitiin
eylemleri nitelendirmeye ve yargilamaya yarayan olgiitlerin 6nemli bir kaynagi olmak-
tadir (Zoba, 2000). Yeni isgorenler islerine ilk basladiklari zaman bir¢ok aci deneyim-
lerle karsilagmakta ve daha basta yilginlik hissetmektedirler. Gorevin ilk zamanlarinda-
ki bu deneyimler ise tiim is yagsamin etkiyecek diizeyde kalici olabilmektedir. Sosyal-
lesmeye yonelik egitim programi bu sorunu hesaba katacak sekilde hazirlanmalidir ve
yeni iggdren bu siiregten olumlu sekilde ¢ikmalidir. Bunu saglayacak egitim programi-
nin yeni iggérenin meslegine daha profesyonel ve gercekgi bir bakis agist gelistirmesini
saglamalidir. Oysa goéreve yeni baslayan ve ¢ogu zaman da asir1 is yiki ile karsilasan
bireyler profesyonel tepkiler vermek yerine duygusal tepkiler verebilmektedir. Bu duy-
gusal tepkiler orgiite uyumu olumsuz etkilemektedir. Sosyallesme siirecinin basari ile
gergeklesebilmesi igin sadece egitini programlari, diger gesitli faaliyetler ile birlikte
desteklendiginde bile yeterli olmamaktadir. Sosyallesme tiim g¢alisma siirecinin bir
pargasit olmali, ozellikle yoneticiler ve kidemli diger ¢alisanlar da bu siiregte gorev
almali, davraniglariyla yeni isgorenler i¢in model olusturmalidirlar (Calik, 2006).

Ogretmenlerin etkili ve verimli calismasinda en énemli etken okulun sahip oldu-
gu yapisal durumdur. Okulun yapisal durumu yaninda okul iklimi de dolayli ya da di-
rekt olarak dgretmeni etkiler. Ogretmenin okul iklimine uyum saglamasi oldukca énem-
lidir. Bu uyumun saglanmasinda sosyallesmenin dnemli bir islevi vardir. Ayrica goreve
yeni baslayan 6gretmenlerin 6gretimde karsilasabilecekleri olumsuzluklarin giderilme-
sinde meslegin gerektirdigi deger, norm ve tutumlarin edinilmesinde, dgretmenlerin
dgretim mesleginin {iyesi olmalarinda sosyallesmenin 6nemi son derece biiyiiktiir. Og-
retmenlerin okulun deger, norm ve uygulamalarini1 6grenmeleri, &gretimde etkili hale
gelmeleri, mesleklerini anlamalar1 ve yeterli hale gelmeleri i¢in yonetici ve diger 6g-
retmenlerin destegini gérmeleri de son derece 6nemlidir.

Oneriler

1. 1lkégretim okullarinda dgretmen ve yoneticilerin aktif olduklari, siirekli egi-
time dayali, yalnizca egitim programlari ile sinirl olmayan, tanigma kaynagma toplantila-
rindan danigsmanliga kadar uzanan gesitli etkinlikleri iceren programlar olusturulabilir.

2. Goreve yeni baglayan 6gretmenlerin sosyallesmelerini saglayabilmek igin
neler yapilabilecegi konusunda ilkogretim okulu yoneticilerine yonelik hizmet-igi
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egitim programlar1 yapilabilir.

3. Goreve yeni baglayan 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerini artira-
bilmek icin yoneticiler tarafindan okul ve ¢evre ile ilgili degisik programlar hazirlanabi-
lir. Ogretmenlerin istenilen diizeyde orgiitsel sosyallesme saglayabilmeleri icin, ortak
yapilan sosyal faaliyetler gelistirilebilir.
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