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Abstract: Media companies must have a strong financial
structure in order to continue their existence and operations in
today’s economic conditions. One of the most important term
of having strong financial condition for media companies is to
maintain a positive increase between incomes and expenses.
However, considering the harsh competitive environment in
media sector and problems created by difficulties in order to
survive without advertisement income, dragged media
companies into fairly difficult conditions. Media sector moved
to a different position since almost all of the ‘leader’
institutions continued their activities as a subsidiary company
under major holdings. These media companies have many
advantages such as strong financial support, distribution
facilities and having presence in every part of mass
communication. In time, as a result of these advantages, those
media companies caused ‘monopolization’ which is a great
threat for Turkish media sector. In this study, first of all
information about Turkish media sector will be given. Later
on, evaluations will be put forward regarding negative effects
caused by the monopolization problem in Turkish media on
the axis of conglomerate and alternative solutions will be
examined.
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HOLDINGLESME EKSENINDE TURK MEDYASINDA
TEKELLESME SORUNU

Ozet: Basin isletmeleri gunimiz ekonomik kosullar
icerisinde, mevcudiyetlerini sirdurebilmek ve faaliyetlerine
devam edebilmek icin finansal agidan guclu bir yapiya sahip
olmak zorundadirlar. Finansal anlamda gugclu bir yapiya
sahip olmanin en ©6nemli sartlarindan biri de, basin
isletmelerinin gelir kalemleri ile gider kalemleri arasinda,
pozitif anlamda bir artis saglamalaridir. Ancak, gerek basin
sektorl igerisindeki rekabet sartlarinin zorlugu gerekse de
basin isletmelerinin  reklam gelirleri olmadan ayakta
kalabilmesinin yarattigi sikintilar, basin isletmelerini oldukga
zor sartlarin igine suiriiklemistir. Ozellikle Tiirk basin sektorii
icerisinde yer alan ‘séz sahibi’ kurumlarin tamaminin biyuk
holdinglerin blinyesi altinda faaliyetlerine devam etmeleri,
sektori  kendi icerisinde farkh bir konuma getirmistir.
Finansal anlamda gugli bir destegin varhiginin yaninda,
dagitim olanaklarindan her mecrada yer almaya kadar bircok
avantaja sahip olan holding binyesi altindaki basin
isletmeleri, zaman icerisinde bu avantajlarinin meydana
getirdigi ve Tiark basini igin blyuk bir tehdit olusturan
‘tekellesme’ olgusunu ortaya ¢ikarmiglardir. Bu calismada,
oncelikli olarak Turk basin sektért hakkinda bilgiler
verilecektir. Daha sonra ise, Tlrk basin sektdrll igerisinde
holdinglesme  ekseninde tekellesme sorununun ortaya
cikardigr  olumsuz durumlarla ilgili degerlendirmelerde
bulunularak, ¢6zum yollarina iliskin saptamalar yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Turk Basini, Holdinglesme, Tekellesme.

I GIRIS

Basin sektorii kendi icinde oldukca dinamik bir
yaplya sahip olmasinin yaninda, 0Ozellikle teknolojik
gelismelerin oldukca biylk bir ivme kazandi§i son
ceyrek yizyilda yasanan gelismelere bagli olarak, bircok
sektorli etkileyen ve ayni zamanda bircok faktérden de
etkilenen biyuk ve sirekli gelismeye acik bir yapiya
sahiptir. Teknolojik ilerlemelerin giunden giine ivme
kazandigi iginde yasadigimiz yiizyilda, rekabet edebilmek
icin hem is slreglerine bu yeni teknolojiyi monte etmek
hem de bu yeni teknolojiyi kullanabilecek kaliteli
isgucune sahip olmak gerekmektedir. Basin sektorii de
bilhassa teknoloji temelli bir yapi icerisinde varhgini
sUrdirdaginden, rakipleri ile rekabet edebilmek ve hitap
ettigi kitlenin beklentilerini karsilayabilmek amaciyla
teknolojinin sundudu tim imkanlardan faydalanmak
mecburiyetindedir.

Basin sektori rekabetin oldukga ‘siddetli’ bir
sekilde hissedildigi ama ayni zamanda bu rekabet siireci
icerisinde, adi konmayan ya da yazili olmayan ve
sektoriin ‘kose baslarini elinde bulunduran biyuk abiler’
tarafindan kendi aralarinda kabul gdren ‘zimni bir
sozlesme’ cercevesinde kendi kurallarini belirlemistir. Bu
kurallar neticesinde, disaridan gelen ve sektdrin bir
pargasi olmak isteyen ‘digerlerinin’ sistemin igerisinde
kendilerine bir yer edinebilmeleri de oldukc¢a zordur.

Turkiye’de 1980°li yillarin ikinci yarisindan
itibaren artis gosteren ‘disariya acilma’ girisimleri ve
ihracat hamleleri, her sektéri kendi icerisinde bir
yenilenme surecinin igine sokmustur. Bu yenilenme
sireci icerisinde basin sektori de, hem ulusal hem de

uluslararasi  gelismeler cercevesinde bircok degdisim
hamlesini  gergeklestirmistir.  Ancak, bu degisim
hareketliligi ve  Tirkiye’nin  ekonomik anlamda
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gerceklestirmeye basladigi atilimlar, basin sektdrinln
yapisinda da bir takim degisikliklerinin basladiginin ilk
sinyallerini gdstermistir. O gline kadar basin sektorl
icerisinde yer alan ‘gazeteci kdkenli’ ailelerin medya
sahipligindeki kontroll, yavas yavas sermaye sahiplerinin
eline gegmeye baslamistir. 1990’ yillardan itibaren de,
0zel televizyonlarin ve radyolarin artmasi neticesinde, ¢cok
kisa bir zaman dilimi icerisinde medya yapilanmasi biyuk

bir 6l¢lide “‘patron’ tarafindan yonetilen sermaye
sahiplerinin  egemen oldugu bir sektdr konumuna
gelmistir.

Gunlimiz medya yapilanmas! icerisinde hemen
hemen bitiin basin isletmelerinin, sermaye sahibi biyuk
patronlar tarafindan yonetildigini gérmekteyiz. Bu
durumun varhgi gunden giine daha belirgin bir sekilde
hissedilmekte ve basin sektorii icerisinde holdinglesme
olgusunun oldukga belirgin bir faktér olarak karsimizda
durdugunu sOyleyebiliriz. Basin sektoriinde
holdinglesmenin oldukca belirleyici bir faktoér olarak
karsimizda durmasi, ayni zamanda sekttre girmek isteyen
ya da yeni atilimlar gerceklestirerek blylmek isteyen
diger isletmeler icin blyuk bir engel olmaktadir.

Sermaye sahibi patronlar tarafindan idare edilen
holdinglerin, ayni zamanda basin sektérinde de faaliyet
gostermeleri, basinin kendi temel islevlerinde de birtakim
aksakliklari ve etik anlamda sorunlari da beraberinde
getirmektedir. Holdinglesmenin getirdigi bircok sektdrde
faaliyet gosterme durumu, gerek siyasi aktorlerle gerekse
de ulusal ve uluslararasi is cevreleri ile belirli kistaslar
dahilinde uyumu gerektirdiginden, holdingin bir taraftan
da basin sektoru igerisinde var olmasi, ¢ogu kez basini
‘taraf’ olarak algilanabilecek bir disuncenin igine
sUrtuklemektedir.

Basin sektdriinde holdinglesmenin yaygin varligi
ve yarattigi problemler, ayni zamanda basin sektori
icerisinde oldukca belirgin  bir sekilde hissedilen
tekellesmeyi de beraberinde getirmistir. Teknoloji ve
iletisim olanaklarinin artmasi ve buna bagli olarak da
basinin rolinin her gegen giin daha etkin olmasi
neticesinde, holdinglesmenin sektérde yayilmasi ve
zaman icerisinde bu yayillmanin da sektor icerisinde
belirli gruplarin sz sahibi olmasi ile bir tekellesme
durumu yarattigini gérmekteyiz.

Tekellesme olgusunun ortaya ¢ikardigi sorunlar,
bir taraftan sektort kendi icerisinde disariya kapal bir
konuma sokmakta ve disaridan gelenlere bilyik
zorluklarin varhgini beraberinde getirmekte, diger taraftan
ise bu durumu yaratanlari glinin kosullarina bagl olarak
taraf olmaya zorlayarak, karsilikli olarak da ‘kamplara’
aylrma sonucunu dogurmaktadir.

Bu calismada &ncelikli olarak Turkiye’deki medya

yapilanmasi ile ilgili bilgiler verilecek, daha sonra ise
holdinglesme ve rekabet olgusu hakkinda agiklamalarda
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bulunulacaktir. Son olarak ise, holdinglesmeye bagli
olarak ortaya cikan tekellesme olgusunun yarattig
sorunlardan bahsedilecek ve bu sorunlarin azaltilmasina
yonelik olarak ¢dziim énerilerinde bulunulacaktir.

Il.  TURKIYE’DEKiI MEDYA YAPILANMASI

Tirkiye’deki basin  sektéri ya da medya
yapilanmasi  dedigimiz  zaman karsimiza  biyik
holdinglerin egemen oldugu bir diizen ¢ikmaktadir. Bu
diizenin bas aktdrleri zaman icerisinde sektore yeni giren
‘kiglk’ isletmeleri satin alarak sahip olduklari medya
kuruluslarinin sayisini arttirmakta ve sahip olduklari guici
daha da yiikseltmektedirler. Sirketler kendi yararlari ve
pazar yararliligi arastirmalarina bagh olarak siklikla
birlesirler [1]. Ancak, basin sektérinde yasanan
birlesmeler tekelci  bir anlayisin  Grind  olarak
gerceklestirilmektedir. Calismanin ana konusu olan
holdinglesme ve tekellesme ile ilgili degerlendirmeler
sonraki bélimlerde yapilacagi icin, burada glnimizdeki
medya yapilanmasinin bir fotografini ¢ekerek, mevcut
dizenin  nasil  oldufu konusunda aciklamalarda
bulunacaktir.

Medyanin sahiplik ve kontroli konusu, Tirkiye’de
medya ile ilgili ©6nemli konulardan bir tanesidir.
Ulkemizdeki yazili medya araclarinin hemen hemen
tamami 6zel sektorlin elindedir. Fakat sozli ve gorsel
medya icin ayni sey sdylenemez. 1980’li yillarin
sonlarina, hatta 1990°li yillarin basina kadar radyo ve
televizyonun sahiplik ve kontrolli, neredeyse tamamiyla
devletin elindeydi. Ozellikle 1990°li yillarda bu durum
hizla degismeye basladi. 2000°li yillarin  basina
gelindiginde ise, kitle iletisim araclarinin ¢ok biyik bir
kisminin sahipligi 6zel sektoriin, 6zellikle de belli bash
birkac medya holdinginin elinde toplanmis durumdadir.
Yalnizca belli basl birkag bdolgesel, ulusal ya da
uluslararasi boyutlarda yayin yapan televizyon kanalinin
ve radyonun devletin elinde olmasi, bu konuda
Turkiye’deki durumun, gelismis bati tlkelerinden pek de
farkl olmadigini gostermektedir [2]. Ancak, her ne kadar
sistem bati Ulkeleri ile belirli cerceveler dahilinde
benzerlik gosterse de, sistemin kullanis sekli ve bagimsiz-
0zglr medya ilkesinin hayata gecmesi anlaminda ayni
seyleri soylemek pek mumkin degildir.

Gunumuzdeki Turk medyasi icgin bircok tanim
yapilmakta ve zaman icinde de bunlar kitleleri bir tarafta
yer alma gibi bir durumun icine sokmaktadir. Ozellikle
son vyillar icerisinde Ulkemizdeki siyasi konjonktiriin
etkisine paralel olarak, daha onceki yillarda da belirli
olculerde olan ama son dénemde yogun bir sekilde
hissedilen siyasi iktidarin yaninda ya da karsisinda olma
durumunu ortaya cikarmistir. ‘Yandas medya’ veya
‘karsit medya’ gibi tanimlamalari artik sik bir sekilde
duyulmaktadir. Ayrica; liberal, demokrat, muhafazakar,
laik, cumhuriyet¢i gibi kavramlari da medya ile
Ozdeslestirerek  bir sekilde ‘etiketleme’  girisimleri
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yapilmasi, ister istemez medya kuruluslarini da bir yone
dogru gitmek durumunda birakmaktadir. Ancak, bu bir
yone dogru gitmek durumunda birakilma girisimi, bazen
kosullarin gerektirdigi dogal bir siire¢ gibi gdzikse de,
bazen de ‘siyaset-ticaret-medya’ Uclemesinin bir ayagini
eksik birakmamak igin gondlli bir sekilde inisiyatif
dahilinde de yapilmaktadir.

Gunlimiz Tiurk medyasi esas itibariyla 1940l
yillarin sonlarinda temelleri atilmis olan Tirk basininin
bir 6lcude devami niteligindedir. Hakim Tirk basininin
onculeri (Hurriyet, Milliyet), 2. Diinya SavasI sonrasinda
Turkiye kapitalizminin icine girdigi yeni evrede,
Demokrat Parti iktidari ile pekisen bir stratejik ittifak
zemininde yeni bir dinamik kazanmistir. Genel olarak
Tiurkiye Cumhuriyeti’nin insa surecinde Yunus Nadi
Abahoglu'nun kurdugu Cumbhuriyet Gazetesi’nce temsil
edilen ‘resmi’ basini bu alandaki ilksel kurucu yapi olarak
belirtmek gerekirse de, kapitalist girisim olarak glinimiz
basininin temsilcisi olarak en basta Sedat Simavi'nin
Hurriyet'ini ve daha sonra Ali Naci Karacan'in Milliyet'ini
gostermek uygun olur. Simavi ve Karacan'lar, gerek kamu
kaynaklarindan yararlanmak, gerekse resmi-kapitalist
sOylemin tasiyicisi  olmalari  bakimindan  bugunki
medyanin kdkenine vyerlestirilebilir. Bu iki gazeteden
Milliyet 1979'da, Hirriyet ise 1994 yilinda isadami Aydin
Dogan tarafindan satin alinmistir [3]. ilerleyen yillarda
ise, dordincu erk olarak kabul edilen medyanin giictinden
ve etki potansiyelinden faydalanmak isteyen sermaye
sahibi isadamlari, basin sektdriinin icinde yer almaya ve
bu alanda da etkinliklerini arttirma  girisimine
baslamislardir. Glnimizde ise, Hirriyet gazetesi Tirk
medya sektdriniin en dnemli holdinglerinin basinda gelen
Dogan Grubu bunyesinde bulunmaktadir. Milliyet
gazetesi ise, Dogan Grubu tarafindan Vatan gazetesi ile
birlikte Nisan 2010’da Demirdren ve Karacan Grubu’nun
ortak girisim sirketi olan DK Gazetecilik ve Yayincilik
A.S.’ye satilmstir.

Yukarida bahsettigimiz bilgiler 1s1§inda, mevcut
Turk medyas! icerisinde sektdrde s6z sahibi olan ve
etkinlik alanlari oldukga genis olan bes tane holding
bulunmaktadir. Bunlar; Dogan Yayin Holding, Calik
Holding binyesindeki Turkuvaz Medya Grubu, Cukurova
Medya Grubu (TurkMedya), Ciner Yayin Holding ve
Dogus Yayin Grubu’dur. Bu bes holdingin medya
alanindaki yatirimlarinin yani sira; bankacilik ve finans,
enerji, insaat, gayrimenkul, turizm, otomotiv, sanayi,
ticaret, tekstil, telekomiinikasyon, endustri, iletisim ve
bilgi teknolojileri, tasimacilik ve madencilik gibi
alanlarda da yatirimlari mevcuttur. Calismada sirasiyla bu
holdinglerin medya alanindaki yatirimlari ayrintih  bir
sekilde incelenmektedir.

Dogan Yayin Holding (DYH)’in ana faaliyet
alanlan (g temel baslik altinda toplanmaktadir. Bunlar;
yazili basin (gazete yayinciligi ile dergi ve Kkitap

yayinciligi basim ve dagitim), gorsel ve isitsel basin
(televizyon ve radyo yayincihigi ve yapimcilik ile dijital
TV platformu) ile perakende ve magazaciliktan (D&R ve
Dogan dagitim medya disi triinler) olusmaktadir ve kendi
iclerinde de onlarca ayri isletmeyi barindirmaktadir DYH;
Hurriyet, Radikal, Posta, Fanatik ve Hurriyet Daily News
olmak Uzere bes glinlik gazete, Dodan Burda Dergi
biinyesindeki ¢ocuk ve genclik dergilerini de kapsayan 25
periyodik  dergi  yayimlamaktadir.  Ayrica, kitap
yayinciliginin yani sira Dogan Ofset ve Dogan Printing
Center (6'sI yurtici ve biri Almanya olmak lzere 7 basim
tesisi) ile basim alaninda faaliyet gdstermekte; Yaysat ile
de Turkiye'deki gazetelerin %63'Unlin, dergilerin ise
%72'inin dagitimini yapmaktadir. Hirriyet gatisi altinda
Rusya ve Orta Avrupa'nin seri ilan sektériinde en 6nemli
sirketi olan Trader Media East bulunmaktadir. DMI ile
Avrupa'da gazete yayincihgr alaninda  faaliyet
gbstermektedir. Sektoriin lokomotif televizyon kanallari
Kanal D, Star TV, CNN Tirk ile radyo kanallari Radyo
D, CNN Tirk Radyo, Slow Tirk Radyo ve Radyo Moda
grubun bunyesinde yer almaktadir. Grubun dijital
platformu D-Smart ise ¢cok sayida tematik ve izle-6de
kanalinin yani sira Turksat uydusundaki mevcut tim
kanallara erisim saglamaktadir. Ayni zamanda D
Productions ile televizyon, sinema, reklam yapimcilig
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Kanal D Romanya ile
Romanya televizyon sektdriinde ilk beste yerini almistir.
D&R mizik ve kitap magaza zinciriyle; kitap, mizik,
film, dergi, elektronik, hobi, aksesuar ve Kkirtasiye
urtinlerini birlikte sunmaktadir. Ayrica Dogan Dagitim da
medya disi UrOnlerin dagitimina iliskin faaliyetleri
yuritmektedir [4]. Dogan Yayin Holding genis bir
yelpazeye vyayilan medya alanindaki yatirimlari ile
sektorde yer alan gruplar icerisinde lider bir konumda
bulunmaktadir ve codu zaman sektor icerisinde Karar
verici bir pozisyonu elinde tutmaktadir.

Calik Holding bunyesinde bulunan Turkuvaz
Medya Grubu, 2007 yilinin Aralik ayinda TMSF’nin
elinde bulunan ve kamuoyunda Sabah-ATV grubu olarak
bilinen grubu tlim istirakleriyle birlikte satin alarak medya
dinyasina giris yapmistir. Gazeteler ve dergilerden olusan
yazili medya, gorsel medya, yayincilik ve dagitim,
prodiksiyon ve haber ajansi ile dijital medya ve mobil
hizmetler olmak Uzere medya alaninda bes ayri bashk
altinda faaliyetlerini surdlrmektedir. Sabah, Takvim ve
spor gazetesi Fotomag ile ulusal gazetecilik sektdriinde
yer alan Turkuvaz Medya Grubu, ayni zamanda Ege
Bolgesi’ne ait olan ve 1895 vyilinda kurulan bdlgesel
gazete Yeni Asir ile bu alanda 6nemli bir konuma
sahiptir. Ayrica; aylik, haftalik ve yari-yillik dergileri ile
de dergicilik sektdrinin en o6ndeki siralarindan birine
sahiptir. Gorsel medya alaninda ise ATV televizyonu ile
faaliyetlerinin surdiren grup, Turkuvaz dagitim ile
dagitim sektoriinde Dogan Grubu’nun sahibi oldugu Yay-
Sat ile sektorin tamamina  yakinini  ellerinde
bulundurmaktadir. Bunlar disinda, Turkuvaz Kitapgilik ve
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Turkuvaz Matbaacilik ile bu alanlarda da faaliyetlerine
devam etmektedir.

Karamehmet ailesine ait olan Cukurova Medya
Grubu, medya alanindaki yatirimlarini ve faaliyetlerini
TurkMedya adi altinda toplamistir. Grubun binyesinde
yazil medya alaninda Aksam, Glines ve Terciman
gazeteleri ile Alem, Stuff, FourFourTwo, Platin, Autocar
gibi dergiler bulunmaktadir. Gorsel ve isitsel medya
alanlarinda ise; Show TV, Skyturk, Lig TV, Spormax,
TurkMax gibi televizyon kanallarinin yaninda Lig Radyo
ve Alem FM radyo istasyonlari bulunmaktadir. Ancak,
grubun medya alanindaki en énemli yatirimi olarak 2000
yilinda kurulan ve Digiturk markasiyla hizmet veren
dijital platformu gosterebiliriz. Dijital platform alaninda
Oncl olmasinin yani sira, ayni zamanda su anda sektdriin
tartismasiz lideri konumunda bulunmaktadir. Bu lider
konumunda, yillardir yayin haklarini elinde bulundurdugu
Turkiye Ligi futbol maclarini Lig TV markasi altinda
stirdirmesinin de payl oldukca buylktir. Ayrica, yine
Digiturk ile birgcok yeniligin 6nculugini yaparak,
interaktif kanallari da yayincilik hayatinin énemli bir
parcasi konumuna getirmistir.

Ciner Yayin Holding, Ciner ailesinin 2007
yilindan itibaren tekrar bir hareketlenme sirecine soktugu
ve su anda Tirk medyasi icinde dnemli bir konumda
bulundugunu séyleyebilecedimiz gruplardan bir tanesidir.
Bir dénem Sabah-ATV grubunu elinde bulunduran Ciner
grubu, daha sonraki yillarda kamuoyunda da genis yanki
bulan ve uzun sure tartisilan ‘uygunsuz satis’ nedeniyle
grubu TMSF’ye devretmek zorunda birakilmistir. Yazil,
gorsel, isitsel ve dijital yayin alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Habertirk TV ve Bloomberg HT
televizyon kanallarinin yani sira, Habertirk radyo ve
Bloomberg HT radyo istasyonlari ile gorsel ve isitsel
medyada yer almaktadir. Ancak, 2009 yilinda yayin
hayatina baslayan Gazete Habertlrk, gerek gazetenin
boyutlari ve kaliteli yapisi, gerekse de ¢ok kisa bir zaman
dilimi icerisinde yuksek tirajlara ulasmasi ile grubun
‘gbzbebedi’  konumunda  bulunmaktadir.  Ayrica;
Newsweek, FHM, Marie Claire, Food and Travel gibi
dergiler ile bu alanda da énemli yatirimlari vardir. Bunlar
disinda, Ciner Yayin Holding’in 2007 yilindan itibaren
yeniden sektdre girerek biyuk yatirimlar kapsaminda
kendi matbaalarini kurmasi, haber ajansini yapilandirmasi
gibi oldukca dnemli faaliyetleri gerceklestirmesi, sektore
bu ikinci girisinin daha planh ve saglam adimlarla atiimis
bir stratejinin 6nemli ipuclar olarak goziikmektedir.

Dogus Yayin Grubu ise, 1993 yilinda Milliyet'in
sahibi Aydin Dogdan ile birlikte DTV Haber ve Gorsel
Yayincilik A.S. adi altinda Kanal D'ye istirak ederek
medya alanina giris yapmistir. Daha sonra Kanal D
hisselerinin tamamini 1995'te Dogan grubuna devreden
Dogus Grubu, televizyon alanindaki en gucli ¢ikisini ise
1999 yilinda Cavit Caglardan satin aldigi NTV ile
yapmistir. Caglar'in sahibi oldugu Nergis Holding’e bagl
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olan "A Yapim Televizyon Programcilik A.S." ile Nergis
(NTV) Haber Ajansi Reklam ve Tic. A.S. 1999 yilinda
Dogus Grubu’na gegmistir.  NTV disinda Dogus
Grubu’nun CNBC-e, NTV Spor, Kral TV, e2 ve NBA TV
olmak Uzere bes tane daha tematik televizyon kanali
bulunmaktadir. Ayrica, tcl ulusal dérdi de bolgesel
olmak (zere toplam yedi radyo istasyonu olan grup,
tematik dergileri ile dergi yayincihdinda da énemli bir
konuma sahiptir. Bunlar disinda, 2007 yilindan itibaren
NTV yayinlari adi altinda Kitap yayinciligina baslayan
Dogus Grubu, ayni zamanda NTV Tarih ve NTV Bilim
olmak (zere iki adet ayhk derginin de sahibi
konumundadir.

Bahsettigimiz bu bes grubun disinda, Tirkiye’de
medya dinyasi iginde yer alan farkh gruplar ya da
isletmeler de bulunmaktadir. Ancak, bunlarin giici ve
etkinligi digerlerine nazaran goreceli olarak daha
disuktir. Ama yine de bu gruplardan kisaca bahsetmeden
once, yasl neredeyse Cumhuriyet tarihi ile esit olan ve
1924 yilinda kurulan Cumhuriyet gazetesini ayri bir yere
koymak gerekmektedir. Cumhuriyet gazetesi, hem
tarihsel gegmisi hem de bunyesinde barindirdigi “gugli
kalemleri’ sayesinde, fazla yiksek olmayan satis
rakamlarina ragmen cagdas gazetecilik anlayisinin
ulkemizdeki temel drneklerinden birini teskil etmektedir.

Tirkiye’deki diger medya gruplarina gelecek
olursak, Ozellikle mevcut siyasi iktidar ddneminde
glclenen ve medya dinyasindaki etkinligini arttiran,
‘Muhafazakar ve islamci® basin olarak adlandirilan, ancak
difer yandan da ‘yandas medya’ tanimlamalari ile
karsilasan bir yapi gorilmektedir.

Bu gruplar kisaca dzetlenecek olursa, basta Gulen
Cemaati kontrolunde olan Zaman grubu soylenebilir.
Zaman grubu biinyesinde; Zaman ve ingilizce olarak
yayinlanan ginlik Today’s Zaman gazeteleri, Samanyolu,
Samanyolu Haber, cocuk kanali Yumurcak, Mehtap ve
Ebru televizyonlari, Aksiyon dergisi, Bur¢ FM radyo
istasyonu ve Cihan Haber Ajansi bulunmaktadir.
Albayrak grubu Yeni Safak gazetesi ve TV Net televizyon
kanalinin, Ethem Sancak’in kontrolindeki Star grubu ise
Star gazetesi ve Kanal 24 televizyon kanalinin sahibidir.

Kanal 7 grubu ise, Kanal 7 ve Ulke TV
televizyonlari ile Radyo 7 radyo istasyonunun yaninda,
internet medyasinda da onemli atilimlar
gerceklestirmistir. ipek Medya grubu ise, yazili basinda
Bugin gazetesi ile faaliyetlerine devam ederken, diger
taraftan Kanaltiirk ve Bugin televizyonlari ile Kanaltirk
Radyo sayesinde medya dlnyasindaki yayilmasini
sirdirmektedir. Adi degiserek FOX olan TGRT
televizyon kanalinin Rubert Murdoch’a satilmasindan
sonra, eski giicinde olmasa da Enver Oren’in sahibi
olduju ihlas Grubu; Tirkiye gazetesi, TGRT Haber
televizyonu, TGRT FM ve Ihlas Haber Ajansi ile
faaliyetlerini stirdirmektedir.
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Turkiye’deki  medya yapilanmasi  yukarida
bahsettigimiz mevcut durumdan da anlasilacagi gibi,
blyik holdinglerin egemen oldugu ve siyasi iktidarin
glct  sayesinde son yillar icerisindeki  siyasi
konjonkturden yararlanarak blylime sirecine giren
goreceli olarak daha kiglk holdinglerin yer aldigi bir
sistem icerisinde bulunmaktadir.

1.  HOLDINGLESME VE REKABET OLGUSU

Turkiye’deki medya yapilanmasinin ayrintili bir
sekilde inceledigi ©nceki bdlimde de goéruldigi gibi,
Turkiye’deki medyanin  dinyadaki  kiresellesmenin
yarattigi  yeni dinya dizeni cercevesinde boyut
degistirdigi ve farkh bir yapiya kavustugu soylenebilir.
Bu farkli yapinin ortaya cikardigi en 6nemli etken ise
basin sektdrinde yasanan holdinglesme gercegidir.
Holdinglesme ile ilgili olarak birgok olumlu ve olumsuz
goris  belirtilmektedir.  Holdinglesme  savunuculari
sermaye piyasalarinin toplumun yatirim Kararlarini etkili
kilmak ve mal/hizmet c¢iktilarini  planlamak igin
ehemmiyeti az araclar oldugunu siklikla tartismaktadirlar
[5]. Diger taraftan holdinglesmenin ortaya cikardig
tekellesmenin yaratti§i sorunlar da, basin sektdrinin
gelecedi agisindan Uzerinde énemli durulmasi gereken
konularin en basinda gelmektedir.

Basin sektdriinde holdinglesme her ne kadar
isadami Aydin Dogan’in 1979 yilinda Milliyet gazetesini
satin almasiyla baslamis gibi g6ziikse de, asil biyik ¢ikis
1988 vyilinda Kibrisli is adami Asil Nadir tarafindan
yapilmistir. Daha sonra ise Turkiye’nin en biylk
gazetelerinden biri olan Hirriyet’in de 1994 vyilinda
Aydin  Dogan tarafindan satin alinmasi, basin
sektdriindeki  holdinglesmenin  ‘saglam’ temellerinin
atilmasini saglamistir. Guniimiize kadar olan suregte ise,
sermaye sahibi isadamlarinin medyanin sagladigi giicli ve
etkiyi kavramalari ile birlikte, basin sektdriiniin neredeyse
tamamina yakininin holdinglerin biinyesi altinda oldugu
bir dénem yasanmistir ve halen de devam etmektedir.

Basin sektdru oligopol bir piyasa yapisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Basin sektdri icerisinde yer alan
firmalar arasindaki rekabet ve rekabete bakis acisi diger
sektorlere gore bircok yonden farkhliklar gostermektedir.

Basin sektdrinde firma sayisi diger sektorlerle
kiyaslandiginda azdir ve her firma kendi bireysel
davranislari ile uranlerini hedef kitlesine
satabileceginin/ulastirabileceginin, fiyati

etkileyebileceginin/belirleyebilecedinin ve diger firmalari
da harekete gecirebileceginin farkindadir.

Baska bir deyisle, basin sektdriinde firmalar
arasinda karsthkh baghlik vardir ve firma sayisi az
oldugundan her firma bu karsihkh baghiligin farkindadir
ve 0 yoénde hareket etmektedir. Basin sektériinde firma
sayisinin az olmasi, firmalarin fiyat politikalarinda da

karsilikli baghlik icinde bulunmalari durumunu ortaya
cikarmaktadir. Ornek olarak, bir firma fiyatlarini
distrlrse, diger firmalar da fiyatlarini indirerek bu
davranisa bir karsihik verirler. Ancak bir firmanin fiyatini
yukseltmesi halinde digerlerinin gosterecedi tepki farkli
olabilir. Bir firmanin fiyatini ylikseltmesi ile bu firmanin
hedef kitlesi diger firmalarin Grlinlerine kayacaklarindan,
diger firmalarin fiyatlarini yikseltmemeleri veya daha az
yukseltmeleri beklenebilir. Bu durum da mevcut pazar
yapist icinde farkh egilimlerin ortaya ¢ikmasina ve
ihtiyaclarin/beklentilerin karsilanmasi noktasinda farkl
algilamalarin dogmasina neden olabilir.

Basin isletmelerinde rekabet baglaminda 6nemli
bir konu da kalite olgusudur. Kalitenin musteriye kulak
vermek suretiyle olusturulabileceginin mimkin oldugu
gercedi, irdelenmesi ihmale gelmeyen bir konudur.
Gunumuz rekabet ortami artik o kadar acimasiz bir hal
almistir  ki; sadece dretileni alan degil, istedigini
karsisinda hazir bulmak isteyen bir kitleyle karsi karsiya
bulunmaktayiz. Bu durum, yazili basin isletmelerinin de
okuyucuya bakis agisint  hi¢ suphesiz  degistirmis
bulunmaktadir. Bu sebeple de; gerek yonetim, birey,
sistem gerekse yapi ve liderlik gibi olgularin odak noktasi
artik masteri olmustur. Buna dayanarak da yazil basin
isletmeleri, tasarimdan pazarlamaya kadar bircok
noktanin gerek baslangicina gerekse odak noktasina
okuyucuyu oturtmak gerekliliginin bilincini tasir duruma

gelmistir. Bu bilinci tasimanin yani sira, bilincin
gerekliligini yerine getirebilmeyi basarabilmek ise,
miisteriye yakin olabilmekten, daha ©nce gorilmesi
imkan  dahilinde olmayan noktalari  gorebilme
duyarliigina  sahip  olabilme  konusunda caba
gostermekten  gecmektedir [6]. Zaten bu cabayi

gOstermeyen ya da gosterme noktasinda zafiyet gosteren
isletmelerin  ginimiz ‘acimasiz’ rekabet ortaminda
rakipleriyle bir vyarisin igine girmesi ya da ayakta
kalabilmesi neredeyse imkansiz gibidir. Artik isletmelerin
urettikleri Uriinden ziyade, kimin icin tretim yaptiklari ve
uretim yaptiklari o kitlenin beklentilerini ve ihtiyaclarini
karsilama noktasinda ne derece basari olduklari asil
belirleyici noktadir.

Basin sektoriindeki firmalarin tamamina yakini
biyuk holdinglerin catisi altinda bulunduklarindan dolayi,
sektdre girmek ve yer edinmek isteyen holding destegi
veya biylk sermaye yatirimi olmayan firmalar ¢ok biytk
sikintilarla ve engellerle karsi karsiya gelmektedirler.
Sektdre yeni giren firmalar acgisindan baktijimizda en
biylk tehdit, kapasite ve buna bagh olarak 6lcek
blyikligudir. Daha sonra ise, yazili basin agisindan
baktigimizda dagitim islevinin yerine getirilmesinin
yarattigi zorunluluk da, yine ¢ok buylk bir ylik olarak
basin isletmelerinin karsisina ¢ikmaktadir.

icerik  maliyetleri ile  Karsilastirildiginda,
materyallerin da§itima hazirlanmasinda ve dagitiminda
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olusan maliyetler tamamen farkh bir tablo ortaya
koymaktadir. Basili medyada genel olarak bu maliyetler,
toplam maliyetlerin %40 ile %60 arasindaki kismini
olusturmaktadir. Bu durum basili materyalin fiziksel
Uretim ve daditim gerekliliginden kaynaklanmaktadir.
Dagitim maliyetleri; sayilabilir medya ve iletisim
Urunlerinde daha karmasik bir hal alir, ¢linkii musteriye
olan mesafe arttikca bu maliyetler de yikselir. Clnk{ bu
durumda misteriye ulasmak daha fazla efor ve zaman
gerektirmektedir ve Uretim noktasi ile son tasima noktasi
arasindaki mesafe arttikca ulasim araglarinin, faaliyet
giderlerinin, personel giderlerinin v.s. maliyetleri de
artmaktadir. Bu durum; ayrica, kendi dagitim sistemlerini
kendileri isleten gazeteler icin de bir problemdir, ¢linku
sadece uzaklik degil, ayni zamanda dagitim yogunlugu da
Onemli bir faktor haline gelir. Eger bir tasiyici bir gazeteyi
bir sokaktaki tek bir eve génderiyorsa, bu ayni sokakta on
eve gazete gotlirmekten daha fazla zaman ve efor
gerektiren bir islem olacaktir. Dagitim yogunlugu arttikca,
dagitim maliyetleri azalmaktadir. Uzaklk ve yogunluk bir
arada, gazetelerin belli bolgelerde gazete almak isteyen
potansiyel aboneler bulabilecegi bir durum da
olusturabilir, ancak gazete islemlerde bir kayba yol
acmadan bu mdusterilere hizmet veremez [7]. O yizden
planlamanin ve bu planlama neticesinde ortaya cikan
kayiplarin telafi edilmesine yonelik olarak alternatif
¢oziim arayislarinin istikrarli bir sekilde devam etmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde, zaten ylksek bir yatirim
gerektiren bu durumun basarisizlikla sonuglanmasi olasi
bir durum olarak isletmelerin karsisina ¢ikabilir.

Ozellikle yazili basin isletmelerinden gazeteler icin
dagitim fonksiyonunun énemi hayati konumdadir, ¢lnkii
her giin yeniden Uretilen ve 24 saat émri olan bir Grindn,
okuyucu Kkitlesine zamaninda ve istedigi yerde
ulastiriimasi  biyik ©6nem arz etmektedir. Bunlar
gerceklestirilemedi@i takdirde harcanan zamanin, emegin
ve paranin telafisi mumkin olmamaktadir. Hatta 24
saatlik zaman diliminin, internet gazeteciliginin oldukca
yayginlastigi guinimdiz iletisim kosullarinda ¢ok daha az
bir siire olarak dustinilmesi daha dogru olacaktir.

Basin isletmeleri arasinda olusan rekabet
olgusunun merkez noktasinda ise, mevcut reklam
pastasindan daha fazla pay alabilme istegi yatmaktadir.
Basin isletmelerinin toplam gelirleri icerisinde %60-
70’lik bir bolimi teskil eden reklam gelirleri olmadan,
basin  isletmelerinin  faaliyetlerini  strdirebilmeleri
imkansiz olmaktadir. Reklam gelirleri olmadan diger
gelirleri toplaminin, toplam maliyetlerinin ¢ok altinda
oldugunu dustinirsek, basin isletmeleri icin reklam
gelirleri  faaliyetlerine devam edebilme noktasinda
karsilanmasi gereken kosullarin en basinda gelmektedir.

Yazih basin igin tiraj yani satis rakamlari, gorsel
basin icinse reyting yani izlenme oranlari ne kadar yiiksek
olursa, reklamverenlerin o isletmeleri tercih etme
ihtimalleri de o denli yiksek olmaktadir. Bu nedenle
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basin isletmeleri daha fazla reklam alabilmek igin,
bahsettigimiz tiraj rakamlarini ve reyting oranlarini
yukseltmek  icin  blyiuk  bir  rekabet icinde
bulunmaktadirlar. Bu rekabetin ‘siddeti’ yukseldikge ve
reklam pastasindan daha fazla pay alabilmek amaciyla
cabalar arttikca, cogu zaman basin isletmelerinin
kamuoyunu bilgilendirmek ve bilinglendirmek gibi temel
ilkelerinden sapmalar yasadi§i goriilmektedir. Basinin
oncelikli olan bu ilkelerinden feragat ederek, ilk olarak
reklamverenleri memnun etme gayreti icine girmesi ise,
basin isletmelerinin  asil  misterisi  konumundaki
okuyucu/izleyici/dinleyici (zerinde olumsuz bir etki
yaratmaktadir. Bu yizden basin isletmelerinin hem
isletmesinin faaliyetlerine devam edebilmesi igin kar elde
etmesi ve reklamverenlerle olumlu isbirligi igine girmesi
hem de okuyucu/izleyici/dinleyici Uzerinde glvensizlik
yaratacak  bir durumun iginde yer almamasi
gerekmektedir.

IV. TEKELLESMENIN YARATTIGI
SORUNLAR

Turk medyasinda egemen olan holdinglesmenin ve
buna bagl olarak ortaya ¢ikan rekabet olgusunun yarattigi
oncelikli durum, basin sektoriinde tekellesmenin giderek
arttigi ve 6nl alinamaz bir sekilde vazgecilmez bir
noktaya geldigi gercegidir. Holdinglesme ve tekellesme
birbirlerine siki sikiya bagl iki kavramdir. Diger sektorler
icin holdinglesme olmadan tekellesmenin olabilecegi
mimkin olsa da, basin sektéri icin holdinglesme
olmadan tekellesmenin gerceklesebilece@ini sdylemek
pek mimkiin gézikmemektedir.

lleri teknoloji ekipmanlarinin gerekliligi, finansal
glc ve yatirima dayali is potansiyeli gibi faktorleri goz
ondne aldigimizda, basin sektoru icerisinde yer alan
isletmeler sektdr icerisinde yer alan rakipleriyle rekabet
edebilmek icin, holdinglesme surecinin bir parcasi olma
zorunlulugunun igine suriiklenmek gibi bir durumun
varligi ile karsi karsiya kalmislardir.

Tirkiye’de 1980’li yillarda baslayan disa agilma
hamleleri ve kiiresel diizenin bir parcasi olma politikalari
neticesinde, sermaye sahibi isadamlarinin  basin
isletmelerine olan ilgisi de artmaya baslamistir. O gine
kadar gazetecilik kokenli ailelerin sadece gazetecilik
mesledi cercevesinde hareket ettigi bir sektdr olan basin
sektord, 1990°I yillarin ortalarindan itibaren ise sermaye
sahiplerinin kontrolinde, holdinglerin egemen oldugu
yeni bir yapiya kavusmustur. Holdinglerin kontrolliinde
olan basin sektdrli de, her gegen glin disaridan sektore
girmenin zorlastigi, ‘biyik bahgin kicik bahgr yedigi’
bir tekellesmenin varligini ortaya ¢ikarmistir.

Bir kisinin ya da bir grubun, bir Glkede birkac
gazeteyi ve dergiyi, televizyon ve radyo istasyonlarini ele
gecirmesine,  ‘concentration’” ya da  tekellesme
denilmektedir. iletisim alaninda, bu tir gelismeler
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endiseyle karsilanmakta ve bunlara karsi bazi énlemler
alinmaya calisilmaktadir [8]. Alinan dnlemlerin basariya
ulasma sansi ya da sikintilarin ortadan kalkmasi igin
yapilan faaliyetler ise, sermaye sahipleri tarafindan
‘yerlesik  duzenlerine’ yonelik bir tehdit olarak
algilandigindan, gerek ekonomik gerekse de siyasi
anlamda bircok engelle karsilasmaktadir.

Medyada gorilen tekellesme bigimlerini yatay,
dikey ve capraz tekellesme olarak (¢ grupta toplamak
mimkindlr. Tokgdz’e gore yatay tekellesme, medya
sektorinde gorulen tekellesmenin en yaygin olanidir.
Dinyada oldugu kadar Turkiye’de de yatay tekellesme
medya sektoriinde c¢cok yaygindir. Yayin yasamlarini
strdlrmekte ekonomik kosullar nedeniyle guclik gekme,
basinda yatay tekellesmenin olusmasini beraberinde
getiren bir olgu olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Yatay
tekellesme ile birlikte, kendi yazi islerine sahip gazete
sayisinda azalma gorilmektedir. Dikey tekellesme ise
kendi icerisinde U¢ ayri sekilden olusmaktadir. Birinci
seklinde birden ¢ok gazetenin denetimi bir kisinin ya da
gruplarin eline gecer. Yatay tekellesmede oldugu gibi,
dikey tekellesmede her zaman gazetelerin yazi islerinin
kadrosunun hemen de@ismesi s6z konusu olmayabilir.
Dikey tekellesmenin ikinci seklindeyse, yazi isleri
kadrosunun hemen hemen tamamina yakini degisir,
calisan gazetecilerin bazilari veya tamami isten ¢ikartilir.
Gazeteler dogal olarak eski ozelliklerini kaybederler ve
uzun donemde gazetelerin hepsi birbirinin benzeri bir
durumla karsi karsiya kalir. Dikey tekellesmenin Gglncl
seklinde ise; ka@it Gretimi, haber dretimi, yayin ve
dagditim olarak birbirini izleyen surecler bulunur [9]. Bu
durumun vyarattigi en 6nemli sikintilarin basinda da,
slirecin icinde yer almaya calisan isletmelerin blyuk bir
zorlama ve baski ile karsilastigi gercedi gelmektedir.

Tekellesme ile olusan gruplarin ¢cok sayida gazete
yayimlamasinin  ¢ok  seslilik anlamina  geldigini
sOyleyemeyiz. Genel igerik olarak ayni, benzer ve yakin
gorusler degisik cumlelerle ya da ifadelerle aktarilmakta
ve bu durumun demokrasiye herhangi bir katkisi
bulunmamaktadir. Ayni zamanda, okurlarin tek tarafh bir
sekilde bilgilendirilmesi neticesinde, bireylerin dogru
bilgiye ve icerife ulasma hakki da yara almaktadir [10].
Tekellesmenin tguncu ve son sekli olan capraz tekellesme
ise, daha dnceden tek bir medya cercevesinde etkin olan
kuruluglarin - bagka alanlara da girmesi seklinde
gerceklesmektedir. Gunluk basin, dergiler, kitap yayin
alanlarindan, radyo, televizyon, video yayincihgini
kapsayacak bicimde bir sekle donuserek, cesitli medyanin
bir elde toplanmasi ¢apraz tekellesmenin ortaya ¢ikmasini
saglar. Capraz tekellesme, medyada tekellesmenin yerel
ve ulusal duzeyde ulastigi son asama olarak karsimiza
cikmaktadir  [9]. Amerika Birlesik Devletleri  ve
Avrupa’da da bu sekilde meydana gelen tekellesme
bicimlerine oldukca sik bir sekilde rastlaniimaktadir.
Ancak burada énemli olan nokta, belirli sinirlamalarin ve

kisitlamalarin belirlenmis olmasi, bu sayede de genel
medya yapilanmasi icerisinde ¢ok sesliligin var olabilmesi
acisindan 6nemli yasal diizenlemelerin varligidir.

Basin sektoriinde ortaya c¢ikan holdinglesmenin
zaman icgerisinde tekellesmeyi meydana getirdigini ve bu
durum neticesinde de ortaya cesitli sorunlarin ciktigini
sOyleyebiliriz. Topuz holdinglesmenin ve buna bagli
olusan tekellesmenin olumsuz etkilerini asagidaki yedi
maddede toplamistir [11]:

o Medyada tekellesme, her seyden 6nce disiince
ve anlatimda cogulculuga karsi bir olusumdur. Kitle
iletisim araclarinin parali ellerde toplanmasi, disiince ve
anlatim ézgurlagund kisitlar. Medyada calisanlarin sayisi
azalir ve medya genelde tekdiizelige yonelir.

o Tekellesmeler sendikaciliga karsidir.

o Tekellerin basindaki Kisiler, iktidari paylasmak
ve hilkimetten cesitli ¢ikarlar saglamak icin tarli tirli
ddunler vermekte ve medyada calisan gazetecileri baski
altinda tutmaktadirlar.

e Bllylik sermayeye dayanan medya, magazin
programlarinin ve magazin haberciliginin de gelismesine
yol agmis, bu da bir kultiir yozlasmasina neden olmustur.

o Kiiclik ve orta captaki yayin organlari zamanla
yok olmakta ve holdinglerin sinirsiz  egemenligi
kurulmaktadir.

o Tlrkiye’de medya zamanla bir paralel iktidar
mekanizmasi olusturmaktadir. Yoneticilerin medyadan
gelen baskilara karsi koyamadiklari da zaman zaman
gorilmektedir.

e Tekelci sermaye ve holdingler disa bagimlidir,
IMF’den ¢ikarlari vardir. Boyle bir bagimlilik da Glkenin
bagimsizligiyla bagdasamaz.

Yukaridaki maddeler sirasiyla incelenecek olursa,
ilk olarak belirtilen, tekellesmenin ortaya ¢ikardigi
sorunlarin basinda coksesliligi engelleyici bir yapinin
olusmasina ortam hazirlamasi gelmektedir. Medyanin
objektif, tarafsiz, 6zgur ve farkh goruslerin dile getirilip,
kamuoyunu bilgilendirmek ve bilinclendirmek gibi ¢ok
onemli vasiflarinin yerini, tekellesmenin olusturdugu yapi
ile subjektif, tarafli, kendisine dikte edileni haber yapan
ve kamuoyunu vyaniltan bir ortama biraktigi
gorilmektedir. Her ne kadar farkli goruslerin kismen
ifade edilebildigi bir ortam yaratilmis gibi gdzlkse de, bu
durum genel yapi ya da kurumun genel politikasi
icerisinde hicbir anlam ifade etmemektedir. Diger
taraftan, tekellesmenin yarattigi baska biyik bir problem
de sendikaciligin ortadan kaldirlmasidir. Medya sektorii
icinde yer alan calisanlarin kendi mesleklerine yonelik
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temel hak ve hirriyetlerini érgitsel bir ¢erceve igerisinde
savunmalarini  saglayan sendikacilik, blyiuk sermaye
sahiplerinin medya dlnyasi icinde yer almasindan ve bu
sistemin de giderek tekellesmeyi yaratmasindan dolayi
biiyik bir darbe almistir. Ozellikle Aydin Dogan’in 1991
yilinda Milliyet gazetesinde, 1994 yilinda ise Hurriyet
gazetesinde baslattii  sendikasizlastirma calismalari,
giniimizde basin sektorl icerisinde sendikasiz calisan
kdltdrinin egemen olmasinda ilk tohumlarin atiimasini
saglamistir.

Medya, siyaset ve ticaret birlesmesinin bir
yansimasl olan basin sektdriindeki tekellesme ile, holding
sahibi patronlar mevcut siyasi iktidarin  olumsuz
karsilayacagl haber ve yorumlarin yapilmamasi igin
medya calisanlarini  baski altina almaktadirlar. Aksi
takdirde gerek kamusal gerekse de 6zel sektdrde bir¢ok
iskolunda faaliyet gdsteren holdinglerin, ticari anlamda
blyik bir risk ile karsi karsiya kalma ihtimali blyuk bir
olasihk olarak go6zikmektedir. Ancak bu durum
gazetecilik ilkelerinin 6z0 ile tamamen zit bir durum
teskil etmektedir. Oyle ki, bir haber toplama ve yayma
aracl olan gazetenin demokrasilerde iki dnemli gorevi
daha bulunmaktadir. Bunlardan birincisi; gazete kamu
ihtiyaclarini, kamu vyararina uygun bir bicimde
kamuoyuna ve yoneticilere duyuran haber aracidir ve bu
goreviyle bir kamu hizmeti yapmaktadir. Diger taraftan
yoOneticilerin kamu ihtiyaclarini karsilamak amaci ile
aldiklari tedbirleri vatandasa zamaninda ulastirir. Bu yonu
ile de genel yonetime yardimci bir aractir ve yine kamu
hizmeti gérmis olur [12]. Ancak, tekellesme neticesinde
medya ve siyaset arasindaki iliskinin gazeteciler tizerinde
ortaya cikardi§i baskilar, hem kamusal hizmetin ifa
edilmesi noktasinda hem de demokrasinin islerligi
konusunda ¢ok ciddi problemler yaratmaktadir.

Magazin temelli habercilijin yayginlasmasi ve
bunun sonucunda ortaya ¢ikan kiltiirel dezenformasyon
ve yozlasma ile bilgi kirliligin artmasi da tekellesmenin
olumsuz sonuglarindan biridir. Toplumun giincel sorunlar
ve bu sorunlarin ¢dzumine yonelik ¢abalardan ziyade, ici
bos ve bir deger ifade etmeyen habercilik anlayisinin
egemen oldugu bir medya dizeni ile karsi karsiya
birakilmasi da gelecek kusaklarin gelisimi acgisindan
6nemli bir sorun olarak gorilmektedir.

Tekellesmenin yarattigi sorunlardan bir digeri de,
sektdre girmek isteyen kicuk ve orta buylklukteki basin
isletmelerinin mevcut yapi icerisinde kendilerine yer
bulmalarinin imkansiz bir hale gelmesidir. Finansal giiciin
holdinglerle bas edemeyecek o&lcide olmasi, dagitim
aginin yine holdinglerin biinyesinde yer alan kuruslarin
egemenliginde olmasi ya da tek bir mecrada faaliyet
gOstermenin  sistem igerisindeki  zorluklari  gibi
nedenlerden dolayi, kiiglik ve orta biiytklikteki isletmeler
dogal sirecin bir parcasi olarak ya yok olmak ya da
holdinglerin blnyesine katilmak gibi bir durum ile karsi
karsiya kalmaktadirlar. Bu durum da sektor icerisinde yer
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alan holdinglerin glgclerini daha da arttirarak, tekellesme
yolunda giiclenmelerine olanak saglamaktadir.

Tekellesmenin yarattigi medya dizeni igerisinde
zamanla, paralel bir iktidar diizeni de olusmaktadir. Bu
diizen neticesinde, holdingin sagladigi gicin etkisiyle
medyanin hem kamu sektoriinde hem de 6zel sektdrde yer
alan yoneticiler Gzerinde bir baski rejimi olusturduklari
gorilmektedir. Medyanin sahip oldugu giciin etkisinin
farkinda olan ve bunu bir holdingin ‘kanatlar’ altinda
strdirdtgund bilen farkh kademelerdeki yoneticiler ve
‘karar alicilar’ da, direng gosterseler dahi belirli bir sire
sonra Uzerlerinde olusan baskinin siddetine bagli olarak
motivasyonlarini kaybetmekte ve sistemin bir parcasi
olabilmektedirler. Ayrica, medya sektdrini elinde tutan
ve tekellesme sirecini baslatan biy(k holdinglerin sadece
ulusal alanlarda degil, uluslararasi alanlarda da birgok
yatirimlari  bulunmaktadir. Yabanci yatirimcilarla da
bircok is iliskisi icinde bulunan medya sahibi
holdinglerin, disariya olan bagimliliklarindan dolayi, tlke
cikarlarinin dnceligi konusunda zaman zaman sapmalar
olabilecegi gercegini de gbzardi etmemek gerekir.

Tekellesmenin olumsuz yonlerine ilave olarak,
tekellesmenin basinda issizlik yarattigini da sdylenebilir.
Tekellesme arttikca gazete sayisi azalir ve isten
cikarmalar baslar. Bunun icin de gazeteci ve basin
sendikalari, uluslararasi gazeteci federasyonlari, yillardir
tekellesmeye karsi micadele etmektedirler [13]. Mevcut
medya yapilanmasina baktigimizda, bu micadelenin
basari oraninin yiiksek seviyede oldugunu sdylemek
zordur, ancak yine de vyapilan calismalarin medya
cahsanlarinin haklari konusunda kismen olumlu sonuglar
verdigi de gorilmektedir.

Holdinglesme ve tekellesmenin yarattigi sorunlari
yillar éncesinden géren ve yazilarinda deginen, 24 Ocak
1993 tarihinde hunharca bir sekilde katledilen Ugur
Mumcu’nun asagida yer alan 25 Mart 1981, 20 Ocak
1982 ve 30 Haziran 1983 tarihlerinde Cumhuriyet
Gazetesi’ndeki yazilarindan (¢ b6lim de durumu agik bir
sekilde gostermektedir [14].

“Gazetelerin, isadamlari ve miteahhitler eliyle
basin disi alanlardaki kazang kapilarinin kalkani olarak
kullanilmasi, hic¢ slphesiz, basin 6zgurligu igin ok
olumsuz bir gelisme olmustur.” (25 Mart 1981)

“Gazetelerin, gazetecilik alani disindaki amaclarla
ugrasmalari, bdylece bu amaclarin birer organi haline
gelmeleri basin i¢in en blyik tehlikedir. Basin 6zgrluga,
haberleri serbestce elde edip yaymak ve her tirli
disuinceyi yine serbestce elde edip yaymak ve her tirli
disunceyi yine serbestce dile getirmek demektir.
Sirketlesme ve holdinglesme demek degildir!” (20 Ocak
1982)
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“Basin 6zgurlugld bugln icin iki tehlike ile karsl
karsiyadir. Birinci tehlike, devletin basin 6zgurlugi
uzerindeki kisitlayici ve yasaklayici tavridir. ikinci
tehlike, basin organlarini ele gecirecek ve basinda
tekellesme yaratacak olan holdinglesmedir. Bu durumda
da basin 6zgurlugi, sermayenin baskisi altinda tutulacak
ve belli is ¢evrelerinin gidumi, basin 6zglrliduni iyice
yok edecektir.” (30 Haziran 1983)

Ugur Mumcu’nun birer yil ara ile yazdigi
satirlardan da anlasilacagr gibi, holdinglesme ve
tekellesmenin tohumlarinin atildigi 80°li yillarda belirtilen
endiselerin bugiin gerceklestigini ve basin sektoriinin
gelecedi icin blyuk bir tehlike arz ettigi gortlmektedir.

V. SONUC

Turk basin sektori 1980°li yillarin baslarindan
itibaren, sektdr icindeki egemenligin, gazetecilik kokenli
ailelerin elinden sermaye sahibi isadamlarinin eline
gectigi  bir donemi yasamaktadir. Ozellikle 1990’l
yillarda buyik bir ilerleme kaydeden ve 2000’li yillara
gelindiginde ise basin sekt6riinin neredeyse tamamina
yakinini i¢ine alan bir holdinglesme gercegi olusmustur.
Farkl is kollarinda faaliyet gosteren sirketlerinin disinda,
medya sektorii icinde de sirketlere sahip olan holdingler,
gecmisten glinimiize kadar uzanan temel basin ilkeleri ile
celisen bircok durumun olusmasina ortam
hazirlamiglardir. Medyanin kamuoyu Uzerinde
olusturdugu gtice paralel olarak, ayni glicli siyasi ve ticari
iliskilerinde de kullanma gayreti icine giren bazi
holdingler, basin sektdri icinde kapanmasi oldukca zor
olan bircok vyaranin acilmasina ve tekellesmenin de
olusmasina neden olmuslardir.

Holdinglesmenin basin sektori igerisinde zamanla
ortaya cikardi§i tekellesme ile, birgok kiiclik veya orta
blyiklikteki basin kurulusu sektdrden cekilmek ya da
holdinglerin blnyesi altina girmek zorunda kalmislardir.
Bu sayede, hem mevcut sistem daha da kati bir hal
almistir hem de sisteme disaridan katilmak isteyen
isletmeler icin de biyik zorluklar meydana gelmistir.

Tekellesmenin basin sektdriinde olusturdugu kalici
ve sert yaply! ortadan kaldirmak ya da belirli yonlerden
‘yumusatmak’ igin, sistemin kendi igerisinde bir yeniden
yapilanma sirecini baslatmasi son derece 6nemlidir. Bu
yeniden yapilanma sireci igerisinde, kanunlarla ve
yasalarla belirlenen, yasaklardan uzak ama ‘kisitlayicl’
birtakim dlzenlemelerin ivedilikle hayata gecirilmesi
gerekmektedir.

Oncelikli olarak homojen bir yapinin olusmasi, tek
kaynaktan c¢ikan ve cok sesliligi engelleyen diizenin
ortadan kalkmasi icin, bati Ulkelerinde oldudu gibi
holding sahiplerinin  medya (zerinde egemenlik
kurmasinin 6nitine gecilmelidir. Bunun icin yapilmasi

gereken, genel medya yapilanmasi icerisinde bir
holdingin sahip olabilecegi tim medya kanallarinin belirli
bir “‘0st oran’ dahilinde kisitlanmasidir. Ayni sekilde, her
mecra bazinda da bunun uygulanmasi sektérin gelecegi
acisindan olumlu sonuglar verecektir. Ancak, bu durumun
dikkatli bir sekilde denetlenmesi ve ‘gizli ortakliklarla’
yapilabilecek art niyetli davranislarin ve suistimal edici
tavirlarin 6niine gecilmelidir.

Sistemin saglikli bir yapiya kavusmasi ve ‘tekelci’
anlayisin ortadan kalkmasi icin yapilabilecek bir diger
uygulama ise, holdinglerin faaliyet gosterdigi sektorler
baz alinarak bir diizenlenmenin yapilmasidir. Her sektor
icin ayri bir ‘Ost limit" belirleyerek medya icerisinde
sahiplik oranlari belirlenebilecedi gibi, ayni zamanda
kamu ile is yapma oranina bagl olarak da birtakim farkli
diizenlemeler yapilabilir. Ancak, bu uygulamalar
yapilirken oldukca sistemli bir sekilde ilerlenmeli ve en
ufak ayrintisina kadar incelemeler yapilmalidir. Bir baska
deyisle, tekellesmenin olusturdudu sikintili ve zorlayici
yaply! ortadan kaldirmak icin dizenlemeler yaparken,
esitsiz bir uygulamanin varligini da ortaya ¢ikarmamak
gerekmektedir.

Bahsedilen bu duzenlemeler disinda, devletin
sektore yeni girecek basin isletmeleri i¢in birtakim
tesvikler yaratmasi ve sektorli cazip hale getirmesi de
oldukca 6nemli olmaktadir. Kamusal reklam ve ilanlarin
sektdre giris anindan itibaren zaman icgerisinde belirli
kistaslar dahilinde kademeli olarak yikseltilmesi ya da
yapilacak vyatirimlarin  finansal boyutu cergevesinde
verilecek  kredilerin ~ faiz  oranlarinin  yeniden
diizenlenmesi, sektdre girmek isteyen basin isletmelerini
cesaretlendirici ve sektdr igerisindeki ¢oksesliligi arttirici
faktorler olacaktir.

Sonu¢ olarak, holdinglesme ile baslayan
tekellesme sorunu basin sektorii icerisinde oldukca
tehlikeli, cok sesliligi engelleyen, zorlayici uygulamalarin
yapildigi ve sadece ‘gucli’ olanin sistemde kendine yer
bulabildigi bir dizeni yaratmistir. Bu yiizden, gunimiiz
reel kosullarini dikkate alarak ve kiiresellesme ile olusan
yeni dinya dizeninin de varhdini kabul ederek, ancak
sistemin bu sekilde devam etmesi halinde basinin ‘kendi
isini’ tamamen yapamaz hale gelecedini de gbzard
etmeyerek, sistemin kendi iginde bir otokontrol
mekanizmasi cercevesinde bahsedilen dnlemleri hayata
gecirmesi ve sistemli, glvenilir ve saglam bir yapiyi
olusturmasi gerekmektedir.
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