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SINIR KAPILARININ GIRiSIMCILIK KULTURU
UZERINE ETKISI: IGDIR ORNEGI

Hiisnii KAPU*
Hiiseyin TUTAR**

Ozet

Girisimcilik, en genel anlamda i¢inde bulunulan ekonomik kosullar altinda ortaya ¢ikan firsat-
lar1 risk alarak degerlendirip bunlardan deger yaratma faaliyetidir. Girisimcilik kiiltiirii; geleneksel
yasam bigimi olan tarim ve hayvanciligin aksine mal ve hizmetlerin tiretilmesi i¢in yeni bir orga-
nizasyonun kurulmasi ve iiretilen iirtin ve hizmetlerin pazarlanmas: olarak 6zetlenebilecek ticareti
onceleyen, parasal faaliyetlerin yogunlastigi, yeni is imkanlari yaratip yeni statiiler doguran bir kiil-
tirdiir. Bu baglamda sinir ticareti de uygun ekonomik kosullarin olusmasinda olduk¢a 6nemli rol
oynamakta ve sinirin her iki tarafinda yasayan halklar i¢in girisimcilik kiltiiriiniin dogmasina yol
acan 6nemli ekonomik ugras alanlar1 yaratmaktadir. Bu arastirmanin ana amact sinir kapilarinin
girisimcilik kiltiirt tizerine etkisini aragtirmaktir. Diger sinir olmayan komsu yerlesim yerlerinden
ok daha fazla sayida girisimciye sahip olmalar1 dolayisiyla spesifik olarak Igdir II'i, derinlemesi-
ne miilakat ve anket yontemi kullanilarak ekonomik gelismenin ¢ok 6nemli unsurlarindan olan
girisimcilik kiiltiird ile sinir kapilar1 arasindaki korelasyon baglaminda incelenmistir. Bu yerlesim
yerinde sinir kapilari kaynakl yaratilan ticari aktiviteler oldukea yogun gézlemlenmektedir.
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THE IMPACT OF THE BORDER GATES ON
THE ENTREPRENEURIAL CULTURE: IGDIR ORNEGI

Abstract

Entrepreneurship, in the most general sense, is a value-creation activity assessing the emer-
ged opportunities by risk taking in the curren teconomic circumstances. Entrepreneurl culture
unlike the traditional ways of life which are agriculture and livestock breeding is a culture that
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preceedes the trade which can be summarized as the purchase and sale of goods, intensifies fi-
nancial activities, creates new business opportunities and gives rise to new statutes. In this con-
text, border trade also plays an important role in the formation of the appropriate economic
conditions and creates important economic activities that lead the emergence of an entrepreneu-
rial culture for the peoples living on bothsides of the border. The main purpose of this study was
to investigate the impact of the bordergates on the entrepreneurial culture. Having many more
entrepreneurs than other neighboring settlements which are not at the border, specifically the
province of Igdir was investigated in the context of correlation between entrepreneurial culture,
a very important element of economic development, and border Gates by using the methods of
in-depth interviews and questionnaires. In the settlements of these two, commercial activities are
very intense due to the bordergates.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial, Culture, BorderGate, Igdir, Development

I. Giris

Globallesen diinyada iilkeler arasindaki ekonomik sinirlarin gevsemesi ve giderek ortadan
kalkmasi, isletmelerin ve girisimcilerin daha siddetli bir rekabet ortaminda ¢alismalar1 sonucunu
dogurmustur. Artik, kapali ekonomi déneminin ve dis rekabete kars1 devletce korunan isletmeci-
lik anlayisinin kiiresel sistemde yeri yoktur. Isletmeler etkin ve verimli caligmak zorundadir. Iste
bdyle bir ortamda girisimcilik faktorii hayati bir 6nem kazanmaktadir. Girisimciligi 6zendirecek
bir ekonomik, sosyal ve zihinsel ortama ihtiya¢ vardir. Bunun i¢in girisimciligin ne oldugu, nite-
likli girisimcilerin gelistirilebilecegi ekonomik, sosyal ve kiiltiirel bir ortama nasil ulagilabilecegi-
nin incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Girisimcilik, artik, giiniimiiziin en biiyiik sosyal ve ekonomik giiclerinden biri haline gelmis-
tir. Girisimci faaliyetlere yonelik ilginin artmast ise, yeni bir is ve teknolojik gelisme dalgasinin
sekillendirdigi diinyadaki dontisiimii yansitmaktadir. Diinyadaki bu doéniisiimiin boyutlarinin
dogru bir sekilde algilanmasi ise girisimcilik siireci dinamiklerinin iyi bir sekilde anlagilmasi ve
girisimciligin teori ve pratiginin etkin olarak birlestirilmesine baghdur.

Girisimcilik siirecinin en 6nemli dinamiklerinden birisi de girisimcilik faaliyetinin icinde
gerceklestigi kiiltiirel ortamdur. Kiiltiir, herhangi bir toplumun tiim iligkilerini, yapilarini, bireyle-
rinin davransslarini, tutumlarini, ¢aligma ve tiretim bicimlerini ve kisacas: yonetim ve orgiitlen-
me bigimlerini 6nemli 6l¢tide etkileyen bir olgudur. Hem birey ve hem de toplum tizerinde bu
kadar énemli bir etkiye sahip olan kiiltiir, 6grenilen ve aktarilan bir yasam bi¢imidir. Onyargilar
ve tercihler biiyiik 6lgiide i¢inde yasadigimiz toplumsal kiiltiiriin eseridir. Bu baglamda, girisimci
motivasyon ve davranislar da bu ortamda gekillenmektedir.

Il. Girisimcilik
Girisimcilik kabiliyet, fikir, sermaye ve bilginin birlestirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
birlestirme siireci ise riskli, belirsiz ve bazen de gelisigiizel olabilir fakat her zaman dinamik-
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tir. Tarihsel siire¢ icerisinde, girisimcili§in tanimiyla ilgili ¢ok genis bir bakis agis1 ¢esitliligi s6z
konusudur. Girisimcilik gecen siire¢ igerisinde, farkli insanlar icin farkli seyler ifade etmistir.
Gergekten “girisimcilik” ve “girisimei” tanimi konusunda literatiirde tam bir goriis birligi olus-
mamugstir [1]. Bu durumu daha agik bir sekilde ortaya koyabilmek i¢in, tarihsel siireg igerisinde
girisimci/girisimcilik ile ilgili ifade edilen tanimlamalar incelemek faydali olacaktir.

Girisim, her hangi biiytiklitkteki bir isletmenin kurulmas: veya kurulan isletmenin gelistiril-
mesi olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim konuyla ilgili pek ¢ok kisi tarafindan daha da genisletil-
mistir. Ornegin OECDnin girisim kiiltiiriiyle ilgili ¢alismalarinda konuya soyle yaklagilmistir. ..
girisimcilik/girisim kavrami ve onun uygulamasina yonelik iki yaklagim s6z konusudur. Birinci
yaklasim girisimi isletme girisimciligi olarak degerlendirmektedir. Bu tarz bir girisimciligin iler-
letilmesi veya gelistirilmesi ise, isletme kurmak ve yonetmek konusunda ¢ogunlukla deneysel bir
temele dayanan ve 6grenmeleri i¢in geng bireylere yardimci olacak bir program gelistirme soru-
nu olarak egitim ve 6gretim sistemi icinde ele alinmaktadir. Bu yaklagim, ayni zamanda girisim-
cilige yonelik dar bir bakis agis1 olarak da kabul edilmistir. Tkinci yaklagim ise, genis bir bakis agist
olarak kabul edilmektedir. Bu bakis agis1 girisimcilige bireylere, organizasyonlara, topluluklara
veya kiiltiirlere gii¢ veren, firsat tanryan bir grup ozellikler ve beceriler seti olarak bakmaktadir.
Bireyler, topluluklar, toplumlar veya kiiltiirler bu 6zellikler ve beceriler vasitasiyla hizli sosyal
ve ekonomik degisimle yiiz yiize geldiklerinde daha esnek, yaratici ve uyum saglayabilecek bir
nitelik kazanmaktadir 2, 15].

Kisacasi, dar anlamda, girisimcilik, organizasyonlar kurarak deger yaratmak olarak tanimla-
maktadir. Burada, girisimciler kesfederek, yenilik yaparak, yaraticilik yeteneklerini kullanarak veya
herhangi bagska bir sekilde yeni tiriinler, hizmetler, kaynaklar, teknolojiler ya da piyasalar bularak
deger yaratirlar. Ayrica, girisimcilik, kazang saglayan yeni bir isletme kurma ve biiyiitme siireci
olarak tanimlanmaktadir. Yeni bir {iriin ya da hizmeti meydana getirme siireci olarak da goriilmek-
tedir. Bu tanimlarda daha ¢ok siireclerin orgiitsel sonuglari, yani yeni organizasyonlar, meslekler,
isler, tirtinler ve refah gibi sonuglari ele alinmistir. Girisimcilik siirecinin kendisi yani yeni isletme-
lerin kurulmasi, organize edilmesi, gelistirilmesi ve biiyiitiilmesi siireci dikkati gekmektedir.

Genis anlamda, girisimcilik ise, 6ncelikle bireyler ve onlarin davranis siireclerini ifade et-
mektedir. Bu dogrultuda girisimci davranis, faydaci, deger yonelimli, deger katici, risk yiiklenen
ve yaratici faaliyetler vasitasiyla organizasyonlar olusturmak, gelistirmek ve dontistiirmek olarak
tanimlanmaktadir. Kisaca girisimciler genellikle projeleri baglatan ve gelistiren; bir seylerin ol-
mast i¢in beklemeyen, aksine sorunlari ve dogabilecek sonuglarini géren ve kontrol eden kisiler
olarak kabul edilmektedir. Girisimcilik ise, s6z konusu 6zellikler toplulugunun uygulanmas: sii-
reci olarak tanimlanmaktadir. Girisimcilik bir yenilik¢i 6zellikler ve davranislar toplulugu olarak
gorilmektedir.

1. Girisimcilik Kultiiri

Girisimcilige yonelik psikolojik ve ekonomik yaklasimlar, daha ok bireysel anlamda potan-
siyel girisimcilerin eylemleri {izerinde durmaktadirlar. Diger taraftan sosyologlar ise, daha ¢ok
sosyal sistemler ve onlar1 olusturan aktorler tizerinde durmaktadir. Sosyal aktorler, bireyler ile
isletmeler, siyasi partiler ve kamu kurumlar1 gibi organize olmus topluluklardan olusmaktadr.
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Bu topluluklar igerisinde sosyal sistemi etkileyen ve hatta belirleyen énemli kurumlardan biri
ise {iretici organizasyonlardir. Ciinkii bu organizasyonlar yasamin devamliligini saglayan mal
ve hizmetleri iiretmektedirler. Uretici organizasyonlar, ayn1 zamanda siyasal siireg iizerinde de
onemli bir etkide bulunmaktadir. Bu organizasyonlar bireyler ile toplum arasindaki en énemli
arabuluculardan birisidir. Bu siiregte bireylerin toplumsal konumlari, mesleki rolleri ve bagli bu-
lunduklarr is organizasyonlarinca belirlenen statiilerine gore degerlendirilmektedir [3].

Sosyolojik yaklasim ayni zamanda girisimciligin ortaya ¢ikmasini etkileyen toplumsal ve ya-
pisal faktorler tizerinde de durmaktadir. S6z konusu faktorler, toplumsal modernlesme, devletin
ekonomik gelismedeki roli, kayit dis1 ekonomi ve var olan is ortaminin yeni kurulan isletmeler
tizerindeki etkileri seklinde ifade edilmektedir. Sosyolojik yaklagim ayrica toplumsal yapilardaki
girisimci davranis tizerinde de durmaktadir. Bu yapida bireysel davranislar iki strateji tarafindan
belirlenmektedir. Birincisi bireyin kendi dogas: tizerine yogunlagmakta ve ikincisi ise bireysel
ozellikler tizerine yogunlasmaktadir. Bireysel 6zellikler tutumlar ve kisisel 6zellikleri kapsamak-
tadir. Bu iki bakis, girisimci faaliyetlere yonelen ilgi ve anlayislar1 etkilemektedir. Her ikisi de bir
toplumun sosyal ve ekonomik ozellikleri tizerinde 6nemle durmaktadir. Girisimciligin yaygin-
lasmas1 bircok insan agisindan 6nemli bir meslek veya kariyer se¢imi demektir. Bireylerin mes-
lek tercihlerini yaptiklarinda ciddi anlamda sinirlamalarla karsilastiklarini diigiinmektedirler.
Sosyologlar, tercihlerin ya da se¢imlerin deneyimler ve sosyal diinyada bireyin yiiz yiize geldigi
beklentiler tarafindan sinirlandirildiklarini ifade etmektedirler. Gergekten Roberts, mesleklerin
bireylerin ilk olarak egitimde veya nihai olarak istihdamda goéstermis olduklar: yararliliklarin
bicimlendirdigi yapilari izlediklerini séylemektedir [2].

Eger girisimcilerin basar1 igin fikirlere, firsatlara, kaynaklara, maharetlere ve motivasyona
ihtiyaglar1 oldugu kabul edilirse, o zaman onlarin yiiz yiize geldikleri sosyal yapilar veya du-
rumlar tercih siireci tizerinde bask: yapacaktir. Girisimci karar almay1 biiyiik olgiide etkileyen
sosyal sintf, aile kompozisyonu veya arka plani ve aileye ait is gibi sosyo-ekonomik faktorler 6ne
cikmaktadir. Ornegin Ingilterede yapilan incelemelerde, belirli sosyal gruplarin (etnik azinliklar
gibi) digerlerine gore, oran olarak daha c¢ok girisimci bireyleri barindirdig1 goriilmiistiir. Ayni
zamanda, girisimcilerin bityiik bir kisminin aile ge¢misi ve akrabalarinin da girisimci olduklar:
tespit edilmigtir [2,16].

Bireylerin problem ¢6zme kabiliyetlerini ve pazarlama yeteneklerini gelistirmeye yol acan
alanlar muhtemelen diger alanlara gére girisimciligi daha ¢ok cesaretlendirmektedir. Bu alanlar
ve diger ilgili konular girisimciligin kiiltiirel boyutunun 6nemli yonleridir. Genelde sosyolojik
yaklasimlar, bireysel kararlar1 6nemli olgiide belirleyen ve etkileyen sosyal yapilarin 6nemini
vurgulamakta ve girisimciligin tek belirleyicisi olarak kaba bireyciligi kabul edenlere de kars:
koymaktadir. Biitlin bunlarla birlikte bu yaklagimlar girisimci olan insan tipleri ile ilgili bir ¢ok
sey soylerken, i¢inde sosyal faktorlerin karar almay: etkiledigi siire¢ler hakkinda pek bir sey soy-
lememektedir.

Biitiin yapisal faktorlerin yaninda, kiiltiirel faktorlerin de girisimciligin gelismesinde bélgeler
arasi ya da tlkeler aras1 degisimlerin giilii bir belirleyicisi olduguna yoénelik genel bir kabul s6z
konusudur. Literatiirde kiiltiir ¢ok ¢esitli anlayiglar: ifade edecek sekilde tanimlanmaktadir. Bu
tanimlama bi¢imlerinden biri kiltiri, bir bolge icinde ¢esitli davraniglara yiiklenen ve nesilden
nesile gecen degerler olarak ifade etmektedir. Bu anlayistan hareketle yola ¢ikan arastirmalar,
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sahipleri tarafindan yonetilen kiigiik ve orta 6lgekli girisimlerin ortaya ¢tkmasinda kiiltiiriin et-
kisinin olduguna yonelik kanitlar bulmuslardir [4].

Sosyal normlarin, geleneklerin ve degerlerin arastirilmasi, yeni girisimlerin kurulmas: ve
gelismesi konusunda yapilan ¢alismalar i¢in 6nemli bir katk: saglamistir. Ciinkii girisimsel fa-
aliyetlerin gerceklesmesinde etkili olan sosyal ve kiiltiirel faktorler, ayni zamanda bireysel deger
sisteminin olusmasinda da etkili olan faktorlerdir [5].

Girisimcilik diizeyinin belirlenmesinde etkili olan faktdrlerden birisi de mesrulagtirma ola-
rak ifade edilmektedir. Girisimciligin mesruiyet alaninin genisligi, girisimcilige olan talebin ve
girisimcilik arzinin yiiksekligine yol agmaktadir. Boyle bir durumda daha ¢ok kaynak girisimsel
faaliyetlere yonlendirilmektedir. Megrulastirmanin nihai kaynaklari, toplumun ve ilgili alt toplu-
luklarin degerleri olarak goriilmektedir [5,17].

Girisimcilerin kisisel 6zelliklerinin dikkate alinmasina baslanmasi, dogal olarak onlarin de-
ger sistemlerini de olusturan kiiltiirlerinin incelenmesini zorunlu kilmistir. Deger yonelimleri,
insanlarin dogayla ilgili genellesmis ve olusmus anlayislar1 olarak tanimlanmaktadir. Bu ise in-
sanin diinyadaki yerini ve olaylar karsisindaki durusunun anlagilmasini saglamaktadir. Girigim-
ciler tartisma konusu oldugunda, zorunlu olarak onlarin diger insanlara ve esyaya bakis agilari
ve onlar hakkindaki diigiinceleri 6nemli bir referans noktasi olarak kabul edilmektedir [6]. Bu
dogrultuda bilim adamlar: tarafindan gesitli arastirmalar yapilmistir. Girisimciligin deger ytiklii
yoniine ilk olarak MaxWeber deginmistir. Siireg ierisinde bu konuya OrvisCollins, David Moo-
re, David McClelland vd. gibi degisik arastirmacilar da katkida bulunmustur. Asagida sézii edilen
arastirmacilarin konuyla ilgili goriis ve incelemeleri genel olarak anlatilmaya ¢alisilmaktadir.

MaxWeber, ideolojik degerlerin girisimci davranislara yol agtigini ifade eden ilk bilim adam-
larindandir. Weber kapitalizmin bat1 medeniyetlerinde diger medeniyetlere gore ni¢in daha ba-
sarili oldugunu agiklamak i¢in ¢ok boyutlu bir ekonomik ve sosyal kosullar modeli gelistirmistir.
Weber’in modelinin sosyal yonii, “Protestan Caligma Ahlaki” olarak ifade edilmistir. Ifade edi-
len bu anlayzs, iyi bir calisma hayatini agiklamaktadur. Iyi bir galisma hayatina yonelik bu inang,
profesyonel islerde yogun bir ¢abay: ortaya ¢ikarmistir. Webere gore Protestan ¢aligma ahlaki,
girisimci faaliyet ve davranislarin arkasindaki itici giig olmustur [4]. Weber daha sonra Protestan
is ahlakinin girisimcilere dini bir kisve altinda ¢alisanlar1 acimasizca somiirme firsat: vermis ol-
dugunu da ifade etmistir.

Weber, girisimcilere, kapitalizmin ruhu ile Protestan Calisma Ahlak: arasinda var oldugu
distintilen iliskilerin analizinde bir organizasyondaki formel otoritenin nihai kaynag1 olarak bak-
maktadir. Weberke gore girisimcilerin basarisi, tutumluluk, zevklerin ertelenmesi, gilecilik deger-
leri ile Protestan kiiltiiriiniin ilkelerinden kaynaklanmaktadir. Bu yiizden kiiltiirii, bazi insanlar
girisimci faaliyetlerde bulunmaya sevk eden ve bazi insanlar1 da bu tiir faaliyetlerden alikoyan
aciklayici bir degisken olarak kabul etmektedir [7].

Weber, girisimsel davraniglarin kiiltiirel olarak degerler ve inanglar tarafindan etkilendik-
lerini ifade etmektedir. Cilecilik, tutumluluk ve kanaatkarlik gibi belirli kiiltiirel degerlere sahip
bazi kiiltiirel gruplarin girisimsel bir profesyonelligi kazanmada bagarili olduklarini belirtmek-
tedir [7]. Farkli orjinli baz1 degerlerin degisik kiiltiirel gruplar i¢in ortak olabilecegi gibi farkli
da olabilir. Ornegin Konfiigyanizm tarafindan telkin edilen ¢ok ¢aligma, ihtimam ve tutumluluk
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gibi degerlerinden dolay: girisimcilik alaninda basarili olan Japonlar, Protestan bir kiiltiire ait
degildirler ve iistelik Konfiigyanizm girisimciligi cesaretlendiren bir felsefi anlayisa da sahip de-
gildir. Ancak etnolojik olarak Japonlarin bagsar1 odakl bir kiiltiire sahip olduklar: ve bu kiiltiirel
ozellikten dolay: girisimcilerinin bagarili olduklari ileri stiriilmektedir [8].

Weber, ayn1 zamanda Hindistanda dinin, kast sisteminin ve aile sisteminin girisimciligin
ortaya ¢ikmasi ve gelismesi {izerinde nasil etkili oldugunu da incelemistir. Webere gére Hindu
dinine mensup bireyler sirf dini nedenlerden dolay: bir ticaret orgiitiine dahil olurlar. Ciinkii
onlara gore sadece ticaretle ugrasmak insanlar1 canlilar1 6ldiirmeme (ahimsa) pratigini yagama-
sma imkan tanimaktadir. Boyle bir ugras iginde olan insanlar mutlak bir sekilde yasayan canlilari
oldiirmekten sakinmaktadirlar. Yine Giiney Hindistanda yasayan Miisliiman, Hristiyan ve Yahu-
dilerin, yorenin en biiyiik tiiccarlar olduklar: ifade edilmektedir [8].

Weber’in sosyoloji i¢in ¢ok boyutlu bir teori gelistirme ¢abasi, diger bir ¢ok sosyologa gore
dogru bir sentez olmaktan ¢ok tutarsiz bir model olarak, hatta sizofren bir durum olarak go-
rilmiistiir. Béyle olmakla birlikte yine de Weber’in ¢alismasi, sosyal olgu, organizasyon teorisi,
catigma sosyolojisi ve ekonomik bitytime teorisi alanlarinda ¢aligma yapan bir ¢ok arastirmaci-
y1 etkilemistir. Schumpeter, bu ¢alismalardan etkilenen bilim adamlarindan en ¢ok bilinenidir.
Weber’in girisimci davranis teorisine ragmen, girisimcilerin belirli 6zellikler tasiyan bireyler ol-
dugunun Schumpeter tarafindan kabul edilmesine kadar, organizasyon biliminde girisimcilerin
davranigsal ve psikolojik 6zellikleri ile ilgili her hangi bir arastirma yapilmamastir.

Collins ve Moore, girisimcilik davranislarinin ilk ¢ocukluk evrelerindeki deneyimlerin so-
nucu sekillendigini belirtmektedirler. Collins ve Moore’un ilk incelemeleri, Michigandaki (1964)
basarili imalat isletmeleri kuran erkek girisimcilerin psikolojik agidan degerlendirilmesidir. ince-
leme kapsamina alinan girisimcilerin 6ne ¢ikan en belirgin degerleri, yliksek diizeyde bir 6zerklik
ihtiyaci, bagimsiz olma istegi ve kendi kendine giiven olarak belirlenmistir. Bu bilim adamlari,
girisimcilerin gocukluk evrelerinde ebeveynleriyle olan iliskilerinden kaynaklanan otorite etra-
finda gelisen heniiz ¢oziilmemis “Odip” kompleksi nedeniyle harekete gectiklerini belirtmekte-
dirler. Bu durumda ebeveyn otoritesi ne tamamen reddedilmekte ve ne de kabul edilmektedir.
Girisimcilerin otoriteye yonelik bu kararsiz tutumlari, ebeveynlere ait normlarin ya tamamen
kabul edilmesi ya da tamamen reddedilmesi seklinde bir davranis ile sonu¢lanmaktadir [9].

Collins ve Moore, girisimcilerin biiyiik gogunlugunun hikayesinin genellikle bir kriz donemi
ya da dramatik olay ile iliskilendirildigini gozlemlemislerdir. Béyle tehlikeli ve gii¢ donemlerde
girisimcilerin sadece kendi kabiliyetleri ve maharetleri sonucu ayakta kalmay: basardiklar: ifade
edilmektedir. Girisimcilerin, dogruluk, ¢ok ¢aligma, giiven, rekabet¢i ruh, kazang, yalniz ¢alisma
ve belirleyici olma istegi gibi degerlere sahip olduklar: kabul edilmektedir [9]. Girisimcilerin te-
mel ozelliklerini ise, otorite ile gii¢ catigmasi yagamasi, bagkalarinin emrinde ¢alistiginda verimli
olmamasi, emir veren konumunda oldugu zaman rahat olmasi, ortakliktan rahatsiz olmasi ve
basar1 veya basarisizligi kabul etme kabiliyetini tasimasi seklinde siralamaktadirlar. Ayni sekilde
girisimcileri motive eden en 6nemli degerlerin de 6zerklik ve para oldugunu ifade etmektedirler.
Paranin insanlarin bagimsizlik ile otoritelerini giivence altina aldig1 ve onlari asabiyet ile miilki-
yet bagimlhiligindan da kurtardig ileri stiriilmektedir. Boyle olmakla birlikte birincil bir motivas-
yon aract olarak da kabul edilmemistir. Girisimciler parayr daha biiyiik basarilara ulasmak i¢in
kullanmalidirlar, aksine bir koseye ¢ekilmek icin degil [9,18].
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McClelland, bagarma ihtiyaci ile ekonomik gelismenin, Protestan galisma ahlaki ile girisimci
davranis arasinda bag kuran aile sosyallesmesinden kaynaklanan psikolojik bir giidii oldugunu
belirterek Protestan Is Ahlaki ile bag kurmustur. McClelland, bagsarma ihtiyacinin geligmis oldu-
gu bireylerin daha ¢abuk sosyallestiklerini belirtmektedir. Bireylerin ailedeki sosyallesmesinin
Ozlinti ise, mitkemmellik standartlari, anne sicakligi, kendine giiven ve egemen baba otoritesinin
zayiflig1 gibi ¢ocuk yetistirme uygulamalar1 olusturmaktadir. Bagarma ihtiyacinin girisimsel ba-
sarinin anahtari oldugunu ifade etmektedir [4].

McClelland, sosyal psikolojik bakis agisiyla yaptigi ¢alismalarinda insanlarin genellikle ¢
motive edici faktorden dolayr harekete gectiklerini ileri siirmektedir. Bunlar basarma ihtiyaci,
iliski kurma ve gelistirme ve bagkalarini kontrol etme giicii olarak ifade edilmistir. Bu faktorler
arasinda girisimcilik ile ilgisi en ¢ok olan faktoriin ise basarma ihtiyaci oldugunu séylemektedir.
Yiiksek basar1 ihtiyacina sahip bireyleri problem ¢6zme yetenegi olan, amaglar koyan ve koydugu
amaglari zenginlestiren kisiler olarak kabul etmektedir. Boylece, basari ihtiyact ile girisimsel egi-
lim arasindaki bag1 gostermeye ¢aligmaktadir [9].

Ayni sekilde, yiiksek bir bagari ihtiyacina sahip olan bireylerin asagida ifade edilen davranis-
sal ozellikleri sergilediklerini de soylemektedir [4].

- Kisisel sorumluluk, problemler i¢in bulunmus ¢6ztimlerin alinmasidir.
- Orta diizeyde basar1 amaglari koymakta ve hesaplanmis riskleri yiiklenmektedir.

- Performans arttirict somut bilgi akisini arzulamaktadr.

McClelland’in arastirmasi, girisimciligi farkli bir davranigsal 6zellik olarak kullanan sonraki
arastirmacilarin ¢cogunu etkilemekle birlikte, bagarma ihtiyaci ile girisimsel bagar1 arasinda hala
tanimlayici bir bag kurulamamustir.

Ekonomi profesorii olan Hagen, ekonomik biiylimenin nasil basladigini tanimlayan kap-
samli bir sosyal degisim teorisi gelistirmistir. Hagen, davranisin geleneklere uymayan yapilarinin
nedenini, toplumun ana goriistinden farkl: deger sistemleri olarak ifade etmistir. Hagen, bir top-
lumun kendi ¢ocuk yetistirme uygulamalarindan belirli geleneksel degerleri olusturdugunu be-
lirtmektedir. Bu degerler olmaksizin, niifusun belirli bir katman statiilerinde bir bozulma ya da
¢iiriimeyi yasadiklarini s6ylemektedir. Béyle bir durum ise, toplum tarafindan reddedilme veya
kisiligin gelismemesi gibi psikolojik bir dengesizlige neden olabilmektedir. Arkasindan korku
ve kizginlik devreye girer ve hatta bireyler normal davranig kaliplarindan kaginirlar. Bu dénem,
dengeli olmayan bir durum olarak kabul edilmistir ve belirli kisilik déntismelerine yol acacag1
ifade edilmistir [8]. Ornegin kabul gormeyen bir sosyal davranis kalibi bir birey tarafindan sergi-
lendiginde, davranisi sergileyen bireyin icinde yasadig1 sosyal grubu tarafindan dislanma tehlike-
siyle karsi karsiya kalabilir. Onun i¢in bireyler yeni bir davranis bigimi gelistirdiklerinde toplum
ile biitiinlesme ve kendini topluma kabul ettirme faktorlerini dikkate almak zorundadirlar.

Bireylerin gelistirmesi gereken bu yeni davranislar ise, ancak yaratici ve girisimci faaliyetler
ile ifade edilebilir. Ornegin bir azinlik grubunun iiyeleri toplumda ayrimciliga maruz kalabilirler.
Bunun bir sonucu olarak azinlik grubu iiyelerinin yeni seyler gelistirmekten baska segenekleri
kalmayabilir. Gelistirilecek bu yeni seyler, daha 6nce hi¢ yapilmamis seylerdir [8]. Hagen, ayn:
zamanda genis bir sosyal yapidaki isletmelerin grup davranislar1 ve sosyal iliski aglarini incele-
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mistir. Incelemelerinde sosyal yapilarda ok sayida girisimci yetistiren azinlik gruplarinin oldugu
sonucuna varmistir. Ornegin Fransada Protestanlar, Japonyada Samuraylar, cesitli iilkelerdeki
Musevi’ler, ve ABDde Cinliler bilinen dnemli azinlik gruplaridir [10]. Hagen, azinlik gruplarinin
icinde yagadiklar1 toplumdan bir farklilik, ayriklik anlayisina sahip olduklarina inanmaktadir.
Iginde yasadiklar1 toplumda baski ve kisitlamalarin etkilerini hissettikge, bu gruplarin girisimci
elemanlari girisimcilik siireci i¢inde kendi adaptiv mekanizmalarini kurmaya ¢aligtiklarini ifade
etmektedir. Boylece, toplumun ¢ogunluk grubu tarafindan bloke edilmis diger muhtemel kanal-
larin kaybini, yarattiklar: yeni deger iiretici kanallar ile telafi etmeye ¢aligmaktadirlar. Bu da azin-
liklarin ya da baski altinda olduklarini hisseden gruplarin kaybettikleri sosyal statiiniin karsiligini
girisimsel basaridaki kazanimlariyla telafi etmelerine yol agmaktadir. Biitiin bu agiklamalardan
sonra, Hagen, yeniligin kaynaklarindan birinin de marjinallik oldugunu kabul etmistir [8].

Hagen, sosyal yapilarda azinlik gruplarin girisimci davraniglar sergilemesinin diger bir ne-
deninin ise, azinlik gruplarimin belirledikleri hedeflerin ve sahip olduklar: degerlerin toplumun
diger cogunluk gruplar1 tarafindan kabul gormemesi oldugunu séylemektedir. Hagen, bireylerin
statii elde etmek ve bir is sahibi olmanin saglayacag: tatminin de girisimci davraniglar: sergileme-
sinde etkili oldugunu ileri siirmektedir. Bir bireyin faaliyetlerinden sagladig: tatmin, s6z konusu
faaliyetin gerceklestigi statiiye bagl oldugunu belirtmektedir [8].

Hegan'a gore, yaratici ve girisimci faaliyetlere yol acan statii slireglerini iireten olaylar sun-
lardir [7].

- Giig tarafindan yerinden ¢ikarilma,
- Deger atfedilen sembollerin iflasi,
- Statii sembollerinin tutarsizligy,

- Yeni bir toplumda kabul edilmeme fikri.

Hagen'in tizerinde durdugu diger bir 6zellik ise, ekonomik ilerlemede cesaret ve risk yiiklen-
mek kadar 6nemli goriilen “sosyal kabul"diir. Ona gore girisimcilik stirecinde rol alan girisimciler
toplumda sosyal kabul gérmektedirler. Kisacasi girisimciligi marjinal gruplarin toplumdaki ken-
dilerine kars: gelisen kabul edilmeme eylemine verilen 6rtiik bir miicadele olarak gérmektedir [8].

Hofstede, kiltiiriin girisim ve girisimcilik tizerindeki etkisini incelemistir. Kiilttr, ekono-
mi ve politikanin birbiriyle karsilikli iligki icinde olduklarini kabul etmesine ragmen, ekonomik
basart i¢in belirli hakim degerlerden olusan kiiltiiriin gerekli fakat yeterli bir kosul olmadigini
soylemektedir. Hofstede, kiiltiirii bir toplumu tanimlayan paylasilan degerler olarak tanimlamak-
tadir. Bir bireyin davranislarinin “zihni program™ (mentalprograms) tarafindan kismen 6nceden
belirlenmis oldugunu ifade etmektedir. Birey bu programdan sapma gibi temel bir kabiliyete sa-
hiptir ve yeni, yaratici, yikic1 ya da beklenmeyen bicimlerde tepkiler gostermektedir [11].

Bir bireyin zihni programinin kaynaginin, bireyin i¢inde yasadig1 ve bitylidiigii sosyal ¢ev-
resi oldugunu belirtmektedir. Bu programlama aile i¢inde baslar, yakin ¢evrede, okulda, arkadas
grubunda, is yerinde ve i¢cinde yasanilan toplumda devam eder. Ayni sosyal ¢evre icindeyasamis
ya da yasayan insanlar ile en azindan kismen paylagildig: icin kiiltiir her zaman kolektif bir olgu
olmugtur. Ayni zamanda bir insan grubu ya da kategorisinin tiyelerinin bir digerinden ayiran
kolektif bir zihin programlamasidir [11].
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Hofstede kiiltiirii degisik diizeyler halinde kategorize etmektedir. Bu kategoriler [11];
- Bireyin yasadig tilkeye gore ulusal diizey,

- Bolgesel, etnik, dini ya da dilsel iliski diizeyi: Cogu tilkeler kiiltiirel olarak farkli bélgesel,
etnik, dinsel ve dilsel gruplarin bilesiminden olugsmaktadur.

- Jenerasyon diizeyi; Bityiik ebeveynleri ebeveynlerden ve onlar1 da ¢ocuklarindan ayirmak-
tadir. Cinsiyet diizeyi; bir kisinin kadin ya da erkek olarak dogduguna bagli olarak olus-
maktadir.

- Sosyal sinif diizeyi, bireylerin egitim diizeyine, isine ve uzmanligina dayanan bir siniflan-
dirmadir.

- Biitiin bu diizeylerin icra edildigi 6rgiitsel ya da sirket diizeyi.

Bu degisik diizeylerden kaynaklanan zihni programlar, toplumsal uyum igin zorunlu de-
gildir. Modern toplumlarda bu diizeyler kismen ¢atigma halinde olurlar. Ornegin dini degerler
jenerasyon degerleriyle, cinsiyet degerleri drgiitsel uygulamalarla gatisabilir. Insanlar arasinda
gatigan zihni programlar, yeni bir durumda insanlarin kendi davraniglarini belirlemesini zorlas-
tirmaktadir.

Goriildigu gibi, sosyo-kiiltiirel kosullar, girisimci bireyler ve girisimci bir kiiltiir ortami ya-
ratmaktadir. Bu kiiltiirel ortam ise, beraberinde dinamik girisimciler ve aktif bir iktisadi yap1
tiretmektedir. Dinamik girisimciler, i¢cinde yasadiklar1 toplumsal yapiya kaynak tireterek, yeni fir-
satlar yaratarak canlilik ve hareketlilik kazandirmaktadirlar. Kisacasi, diger faaliyetler gibi, giri-
simcilik faaliyeti de, i¢cinde yaganilan toplumun sosyo-kiiltiirel ortamiyla yakin bir iligki i¢cindedir.
Dolayistyla farkl kiiltiirler agisindan farkli girisimcilik davranislar: ortaya ¢ikmakta ve tilkeden
tilkeye, hatta bolgeden bolgeye farklilik gostermektedir.

IV. Igdir’in Tarihi ve Stratejik Konumu

Igdir, 1934’te Ilge merkezi, 3 Haziran 1992'de ise Il yapilmistir. 7 May1s 1992 tarihinde Kars
[li'nden ayrilarak Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 76. ili olan Igdur, Tiirkiye'nin 3 iilke ile sinir1 bulunan
tek ilidir. Bu iilkeler Ermenistan, Nah¢ivan (Azerbaycan) ve Irandir. Igdir birisi agik ikisi kapalt
olmak tizere 3 kara sinir kapisina sahiptir. Bu kapilar agik olan Dilucu sinur kapist (Nahgivan) ve
kapali olan Boralan (iran) ile Alican (Ermenistan) sinir kapilaridir. Igdir'in Iran ile olan baglan-
tis1, Boralan yerine Dilucu iizerinden agilacak bir kapiyla saglanacaktir [20]. Bu konuda Giimriik
ve Ticaret Bakanlig1 ¢calismalarin siirdiirmektedir. Boylelikle Dilucu kapisi Tiirkiyede 2 iilkeye
birden agilan tek sinir kapisi olacaktir. Oniimiizdeki dénemde agilmasi diisiiniilen bir diger sinir
kapis1 ise demiryolu sinir kapisidir.

Kars-Igdir-Nahgivan demiryolu ile birlikte yine Dilucu Boélgesinde demiryolu sinir kapisi
olacaktir. Igdir stratejik konumu geregi olduk¢a 6nemli bir kavsakta yer almaktadir. 400 bin nii-
fuslu Nah¢ivan'in diinyayla baglant: kurabildigi en 6nemli kap: Igdirda yer almaktadir. Erme-
nistan’in bagkenti Erivan ise Igdir’a yaklagik 35 km mesafededir. I§dir, Van-Kars-Artvin turizm
koridoru tizerinde yer almaktadir. Bu nedenle Vandan Karsa ve oradan Karadeniz yaylalarina
giden turistler i¢in 6nemli bir ugrak noktasidur.
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Igdir bu 6nemli konumu itibariyle tarih boyunca bir¢ok millet tarafindan istilaya ugramis ve
sik sik el degistirmistir. Igdir 3 {ilkeyle sinir olmasinin verdigi avantajla 6nemli ulasim baglanti-
larina sahiptir.

Uluslararas: Yol statiisiinde olan Igdir-Nahg¢ivan ve Igdir-Dogubeyazit yollar1 Igdirda tagit
trafiginin en yogun oldugu yollardir. Bu yollarda arag trafigi, genelde agir tasitlardan olusmakta
olup, bunun disinda 6zellikle resmi tatillerde Igdir’a gelen Iran ve Nahgivan’li turistlerin vasita-
larindan olusmaktadir.

Igdirda karayollar1 disindaki en 6nemli gelisme, havaalaninin 2012 yili Temmuz ayinda agil-
mast olmustur. Igdirda yasanan bir bagka gelisme Kars-Igdir-Nah¢ivan demiryolunun yapilacak
olmasidir. Tiirkiye'yi Nahgivan iizerinden Iran, Tiirkmenistan ve Pakistana baglayacak olan de-
miryolu hattinin 250 km hiza uygun ¢ift hatly, sinyalizasyonlu ve elektrikli yapilmasi planlanmak-
tadir. Demiryolunun uygulama projeleri tamamlanmis olup, yapim ihalesi agamasina gelinmistir.
Van Golii nedeniyle kesintiye ugrayan Tiirkiye-iran demiryolu hattinin bu sayede kesintisiz bir
sekilde saglanmasi planlanmaktadir. 225 knr'lik hattin 4 yil iginde tamamlanmasi planlanirken
hattin Kars-Tiflis demiryolu ile birlikte Azerbaycan ve Nahg¢ivan arasinda demiryolu baglantist
kurmasi da hedeflenmistir. Bu nedenle proje, uluslararasi nitelikte bir projedir.

V. Igdir ili’nin Niifus ve Ekonomik Yapisi

Igdir ilinin niifusu ve ekonomik yapisi diger illerle karsilastirmali olarak Tablo 1'de géste-
rilmistir.

Tablo.l. Igdir, Kars ve Ardahan illeri’nin Yillara Gére Niifusu

Yillar Igdir Kars Ardahan
1980 127.438
1985 141.490
1990 142.601
1997 145.411
2000 168.634 325.016 133.756
2007 181.866 312.205 112.721
2008 184.025 312.128 112.242
2009 183.486 306.536 108.169
2010 184.418 301.766 105.454
2011 188.857 305.755 107.455

Kaynak: TUIK, (2011). [13]

Tablodan da anlagildig1 gibi, Igdir'in niifusu bolgedeki diger illerle kiyaslandiginda, tedrici
olarak artmaktadir.
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Diger illerde ise aksine bir azalma goriilmektedir. Kars ve Ardahan ile ayn1 bolgede yer al-
masina ragmen Igdir'in bu gelisim seyri, cografi yapisi ve iklimi kadar, agik olan Dilucu Sinir
kapisindan dolay: ger¢eklesen ekonomik aktiviteye baglanmaktadir.

Tablo 2: Igdir ili’nin Yillara Gére ihracat Rakamlari (ABD Dolari)

Yillar Thracat
1990

1997

2000

2007

2008 86.497.000
2009 79.642.000
2010 101.692.000

Kaynak: Ekonomi Bakanligs, Istatistik ve Analizler (2011), Dis Ticaret Verileri, fllere Gére Dis Ticaret, [14].

2011 Yili Temmuz ay1 itibariyle Igdirda 100 ihracat¢1 firma bulunmaktadir. Bu rakam, bolge
illeri olan Agrida 44, Kars'ta 2 ve Ardahanda 3 olan ihracatci firma sayisi ile kargilagtirildiginda
oldukga yiiksek diizeyde ticari canlihga isaret etmektedir.ildeki ekonomik aktivitenin bir diger
onemli gostergesi de uluslararas: tasimacilik yapabilme yetkisi olarak kabul edilen C2 Yetki Bel-
gesi sahibi olan araglarin goklugudur. Ulagtirma Bakanlig1 Erzurum Bolge Miidiirligii verilerine
gore (Eylil 2011) Igdirda 52, Agri/Dogubeyazit'ta 10 ve Erzurumda 2 olmak iizere toplam 64
uluslararasi tagimacilik yapma yetki belgesine (C2 Yetki Belgesi) sahip firma bulunmaktadir. Bu
rakamlara gore, Erzurum Bolge Mudirligine bagl illerdeki C2 Yetki Belgeli firma sayisinin
ylizde 81’i Idirda, yiizde 15’1 Agri/Dogubeyazit'ta ve yiizde 4’ii Erzurumda bulunmaktadir [19].

Girisimcilik kiiltiiri ile ilgili genel kavramsal ve teorik agiklamalar ve Igdir {li'nin ekonomik
ve stratejik konumunu ifade eden yukaridaki bilgiler baglaminda, ¢aligmanin bundan sonraki
kisminda bélge illerinin aksine go¢ alarak niifusu artan ve gogunlukla ihracat odakl ticari akti-
viteleri hizla gelisen bir Il olan Igdirdaki bu degisimin ana kaynag: olarak gériilenDilucu Sinir
Kapisrnin etkisini belirlemeye yonelik aragtirmanin sonuglari ifade edilecektir.

VI. Arastirmanin Yéntemi ve Bulgular

VLI. Arastirmanin Yontemi

Arastirmaya, Igdir ilinde faaliyet gosteren 100 ihracatci firma arasindan 40’a yakin 6zel fir-
ma ve isletmelerin sahipleri (veya muhasebe yetkilileri ) dahil edilmistir. Arastirmada 6nceden
hazirlanmis bir anket formu kullanilmis ve ayn1 zamanda yiiz ylize goriismeler de yapilmistir.
Aragtirmaya dahil edilen igletme sahip ve yoneticilerinin 35’inden saglikli geri doniisiim saglan-
mustir. Aragtirmayla farkli isletme sahiplerinin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, ¢alistiklar1 sektor, ¢a-
ligma siireleri, aile ge¢misleri, caligma yontemleri vb. gibi 6zellikleri belirlenmeye c¢alisiimustir.
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Ayni zamanda Dilucu Sinir Kapisinin agilmastiyla birlikte kendi durumlarinda ne tiir bir degisi-
min yasandigini belirlemeye yonelik sorular da sorulmustur. Arastirma anketlerinden elde edilen
veriler kodlanarak bilgisayar ortamina aktarilmis ve derlenen bu veriler SPSS istatistik programi
yardimiyla analiz edilmistir. Bunlara ilave olarak anketlerde elde edilen diger bulgular da istatistiki
analize tabi tutulmustur. Analiz sonuglar1 ¢apraz tablo ve frekans tablolar1 halinde sunulmustur.

VI.2. Arastirmanin Bulgularinin Degerlendirilmesi ve Analizi

Tablo 3'de arastirmaya katilanlarin yas ve cinsiyet bilgileri vardir.

Tablo 3. Yas ve Cinsiyet

Kadin Erkek Toplam
25-34 1 5 6
35-44 0 18 18
45-54 0 9 9
55 ve iistii 0 2 2
Toplam 1 34 35

Igdirda gortstilen girisimcilerin 6nemli bir oran1 25-54 yas araliginda ve erkeklerden olus-
maktadir. 55 yas ve Uistii girisimci oran1 hayli diisiik oldugu goriilmektedir. 25-54 yas araliginda
en biiyiik orani 35 kisiden 18 kisiyle 35-44 yasinda olan girisimcilerden olusmaktadir. 45-54 yas
araliginda ise 9 kisi yer almaktadir. 55 yas ve iistii girisimci orani ise % 2 civarindadir. Dolayisiy-
la Igdirdaki girisimcilerin biiyiik bolimii geng ve orta yash girisimciler oldugu goriilmektedir.
Bir anlamda Cumhuriyet neslinin ikinci ve {i¢lincii kusagini temsil etmektedirler. Girisimciler,
yukarida ifade edildigi gibi %99’yakin1 erkeklerden olugsmaktadir. Bolgenin erkek egemen yapisi
dikkate alindiginda, béyle bir sonucun ¢ikmasi beklenmekteydi. Ilde kadinin isgiiciine dahil ol-
masi zaten s6z konusu degil, dolayisiyla girisimcilik faaliyetleriyle ugrasmasi ¢ok nadir goriilen
bir durum olarak gozlemlenmistir.

Tablo 4. isletmelerin Hukuki Durumu

Frekans Oran
Ferdi Miilkiyet 6 17,1
Komandit Sirket 1 2,9
Limited Sirket 25 71,4
Anonim Sirket 2 5,7
Diger 1 2,9
TOPLAM 35 100

Igdirda faaliyette bulunan girisimcilerin kurmus olduklar: igletmelerinin hukuki yapilarina
bakildiginda, biiyiik oranda (%71,4) Limited sirket, sirasiyla ferdi miilkiyet (%17,1), Anonim sir-
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ket (5,7) ve Komandit sirket (2,9) olarak kurulduklar1 goriilmektedir. Limited sirket olarak ku-
rulmalari, daha ¢ok kiigiik ve orta 6lcekli aile isletmeleri olmalar1 ve resmi islemlerinin nispeten
kolay olarak algilanmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo.5. Faaliyet Yili

Yil Frekans Oran Kiimiilatif Oran
1-5 11 31,4 31,4

6-10 7 20,0 51,4

11-15 8 22,9 74,3

16-20 5 14,3 88,6

21-25 1 2,8 91,4

26-30 0 0 91,4

31-35 2 5,8 97,2

36-40 1 2,8 100,0

Toplam 35 100,0

Faaliyete baglama yillarina bakildiginda Igdirdaki girisimcilerin %31,4’i son 1-5 yil i¢inde,
%20’si son 6-10 yil iginde, %22,9’u son 11-15 y1l ve %14,3’(i ise son 16-20 y1l iginde isletmeleri-
ni kurduklar1 goriilmektedir. Isletmelerin faaliyet yillarina bakildiginda, biiyiik ¢ogunlugunun
(%88) son 20 yil iginde kurulduklar1 anlagilmaktadir. Ozellikle Sovyetler Birliginin dagilmasiyla
birlikte agilan sinir kapisindan sonra kurulmalar: dikkati ¢ekmektedir. Girisimciler, Sovyetler
birliginin dagilmasiyla birlikte, 6zellikle kiiltiirel ve cografi olarak en yakin olan Nahgivan ile
temkinli bir iligki stirecinden sonra, oradaki ekonomik giiciin tahmin edilenden fazla zayif bir
konumda olmasi, hemen hemen her tiirlii temel ihtiya¢ mallarina olan talepleri, kendilerini ha-
rekete gegirdigini belirtmislerdir.

Tablo.6. Ortaklik Faaliyeti ~ Banka Kredisi

Banka Kredisi
- Olumlu | Olumsuz | Toplam
= 2
£'s Olumlu 20 5 25
o =
Olumsuz 8 2 10
Toplam 28 7 35

Igdirda goriismeye dahil edilen girisimcilerin %95 yakini kiigiik ve orta olgekli aile iglet-
meleri olmasina ragmen, biiyiik cogunlugu ortaklik faaliyetine olumlu baktiklarini ifade etmis-
lerdir. Ayni zamanda banka kredisi kullanma gibi, modern finans araglarindan da faydalanmaya
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basladiklar1 goriilmektedir. %701 gerektiginde banka kredisi kullanmaya olumlu baktiklar: gé-

rulmektedir.

Tablo 7. Yas ~ Egitim Durumu

Mezun flkokul Ortaokul Lise Universite
<. Toplam
Degil Mezunu Mezunu Mezunu Mezunu
25-34 1 0 0 4 1 6
35-44 0 3 1 9 5 18
45-54 0 4 1 2 2 9
55 ve iistii 0 1 0 1 0 2
Toplam 1 8 2 16 8 35

Igdirdaki girisimcilerin egitim durumuna bakildiginda ise, 6zellikle cumhuriyetin ikinci
kusak girisimcilerinin (35-44 yas aras1) daha ¢ok lise (9) ve tiniversite mezunu (5) olduklar1 g6-
rillmektedir. 35 yas alt1 girisimcilerin ise, ogunlukla lise(4) ve az sayida da ilkokul ve {iniversite

mezunu olduklar1 anlagilmaktadir.

Tablo.8. Faaliyet Oncesi Ugras ve Baba Meslegi

Baba Meslegi
Ticaret Ciftei Diger TOPLAM
2% & | Ticaret 14 12 4 30
IR
£:0 ~ | Ciftei 0 3 0 3
Diger 2 0 0 2
TOPLAM 16 15 4 35

Igdirdaki girisimcilerin baba meslekleri ve faaliyet 6ncesi ugraslar baglaminda ele alindik-
larinda, ¢ogunlugunun baba meslegi ve ugrasisi, ticaret erbabi veya ciftci olduklarr gozlenmistir.
Bu sonug, soz konusu girisimcilerin azda olsa bir girisimcilik alt yapisina sahip olduklarini gos-
termektedir. Sinir kapisinin agilmasi, girisimcilik faaliyetlerinde hizlandiran bir etki yapmistir

Tablo.9. Sinir Kapisinin Agilmasi Faaliyet Planlarinizda Bir Degisiklige Sebep Oldu mu?

Frekans Oran Kiimiilatif Oran
Evet 33 94,3 94,3
Hayir 2 5,7 100,0
TOPLAM 35 100

Sinur kapisinin agilmasinin girisimcilik faaliyetleri tizerinde hizlandirici etkisi, tablodaki ve-
rilere bakildiginda daha net anlagilmaktadir. Ankete cevap verenlerin %94,3’4i, sinir kapisinin
acilmasinin faaliyetlerini olumlu yonde etkiledigini belirtmislerdir.
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Tablo.10. Sinir Kapisi Etkisi

Frekans Oran Gegerli Oran Kiimiilatif Oran
Yeni is kurdum 7 20,0 20,6 20,6
I§imi gelistirdim 25 71,4 73,5 94,1
Etki etmedi 1 2,9 2,9 97,1
Negatif etki etti 1 2,9 2,9 100,0
Kay1p deger 1 2,9 100,0
TOPLAM 35 100

Smur kapisinin agilmasinin olumlu etkileri, en ¢ok kurulmus olan isletmenin veya faaliye-
tin gelistirilmesi (%71,4) ve %20 oraninda ise, yeni bir isin veya isletmenin kurulmasi seklinde
kendini gostermistir. Sinir kapisinin girisimcileri etkilememe (2,9) veya olumsuz etkileme (2,9)
diizeyleri diisiik bir oranda olmustur. Goriildiigii gibi, sinir kapisinin agilmasi, hem yeni isletme-
lerin kurulmasina yol agmis, hem de girisimcilerin hali hazirdaki islerini gelistirme ve ¢esitlen-
dirmesine yol agmistir. Yukarida da ifade edildigi gibi, 6zellikle lojistik sektoriiniin gelismesinin
en 6nemli nedeni olmustur.

Tablo.I . ithalat / ihracat yapiyor musunuz?

Frekans Oran Kumulatif
Oran
Evet 24 68,6 68,6
Hayir 11 31,4 100,0
TOPLAM 35 100

Sinir kapisinin agilmasiyla birlikte bolgedeki girisimcilerin ¢ogunun (%68,6), ithalat ve ih-
racat faaliyetlerini gerceklestirmeye basladiklar1 goriilmektedir. Boylece ayni zamanda uluslara-
rast igletme olma 6zelligi de kazanmislardur. ithalat ve ihracat islemleri yapan igletme sahipleriy-
le yapilan yiiz yiize goriismelerde, biiyiik bir cogunlugunun sinir iilke olan Nah¢ivanda subeler
ve tiretim birimleri de agtiklar ifade edilmistir. Goriismeye katilan girisimciler, bu dar alandaki
uluslar arasi faaliyetlerinden elde ettikleri tecriibeyle farkli pazarlara daha cesaretle girebildikle-
rini ifade etmislerdir. Goriisiilen girisimciler, buradan elde ettikleri tecriibeyle Avrupadan Cine
kadar uzanan hat tizerindeki {ilkelerle dogrudan veya dolayli olarak ticaret yaptiklarin: ifade
etmislerdir.

VII. Sonug

Igdirda faaliyet gosteren girisimcilerin biiylik b6liimii geng ve orta yash girisimciler oldugu
gorilmektedir. Bir anlamda Cumbhuriyet neslinin ikinci ve ti¢iincti kugagini temsil etmektedir-
ler. Girisimciler, yukarida ifade edildigi gibi %99’yakin1 erkeklerden olusmaktadir. Bélgenin er-
kek egemen yapist dikkate alindiginda, béyle bir sonucun gikmasi beklenmekteydi. IIde kadinin
isglicine dahil olmasi zaten s6z konusu degil, dolayisiyla girisimcilik faaliyetleriyle ugrasmasi
¢ok nadir goriilen bir durum olarak gézlemlenmistir. Igdirdaki girisimcilerin egitim durumuna
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bakildiginda ise, 6zellikle cumhuriyetin ikinci ve tgiincii kusak ve ¢ogunlukla orta diizey bir
egitime sahip olduklar1 anlagilmaktadir.

Igdirdaki girisimcilerin baba meslekleri ve faaliyet 6ncesi ugraslar1 baglaminda ele alindikla-
rinda, gogunlugunun baba meslegi ve ugrasisi, ticaret erbabi veya ¢iftci olduklari, dolayisiyla azda
olsa bir girisimcilik alt yapisina sahip olduklar: gériilmektedir. Sinir kapisinin agilmasi, var olan
bu alt yapiy: gelistiren ve doniistiiren bir faktor olmustur.

Faaliyete baglama yillarina bakildiginda Igdirdaki girisimcilerin bityiik gogunlugunun (%88)
son 20 y1l icinde kurulduklar1 anlagilmaktadir. Ozellikle Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla birlik-
te acilan sinir kapisindan sonra kurulmalar: dikkati ¢ekmektedir. Kurulan isletmelerin faaliyet
alanlarina bakildiginda, 6zellikle imalat sanayi (%22,9) ve ulagtirma ve depolama hizmetlerinin
(%22,9) one ciktig1 goriilmektedir. Bunlar1 toptan ve perakende ticaret isletmeleri izlemektedir.
Ozellikle ulastirma ve depolama hizmetlerinde bélgeyi asan bir rekabet yetenegine sahip olan
isletmelerin oldugu, yapilan miilakatlarda gozlenmistir. Birka¢ tasimacilik isletmesinin, Avru-
padan Iran {izerinden Pakistan’a kadar yiik tagidiklar1 ve uluslararasi piyasada kendi alanlarinda
belli bir rekabet giicti kazandiklari tespit edilmistir. Son yillarda adindan sikga sz edilen Lojistik
sektoriiniin saglayacag firsatlarin bilincinde olduklar1 goriilmiistiir.

Sinir kapisinin agilmasinin olumlu etkisi, yeni bir isin veya isletmenin kurulmasi yaninda,
en ¢ok kurulmus olan isletmenin veya faaliyetin gelistirilmesi seklinde kendini géstermistir. Go-
rildiigii gibi, sinir kapisinin agilmasi, hem yeni isletmelerin kurulmasina yol a¢gmis, hem de gi-
risimcilerin hali hazirdaki islerini gelistirme ve ¢esitlendirmesine yol agmistir. Yukarida da ifade
edildigi gibi, ozellikle lojistik sektoriiniin gelismesinin en 6nemli nedeni olmustur. Sinir kapisi-
nin agilmasiyla birlikte bolgedeki girisimcilerin ¢ogunun (%68,6), ithalat ve ihracat faaliyetlerini
gerceklestirmeye basladiklar1 goriilmektedir. Boylece, ayni zamanda, uluslararas: isletme olma
ozelligi de kazanmuglardir. ithalat ve ihracat islemleri yapan isletme sahipleriyle yapilan yiiz yiize
gortismelerde, bitytik bir ¢ogunlugunun sinir iilke olan Nah¢ivanda subeler ve tiretim birimleri
de agtiklar1 ifade edilmistir. Goriigmeye katilan girisimciler, bu dar alandaki uluslar arasi faaliyet-
lerinden elde ettikleri tecriibeyle farkli pazarlara daha cesaretle girebildiklerini ifade etmislerdir.
Gorisiilen girisimciler, buradan elde ettikleri tecriibeyle Avrupadan Cine kadar uzanan hat {ize-
rindeki tilkelerle dogrudan veya dolayl olarak ticaret yaptiklarini ifade etmislerdir.
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