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MEDYA ISLETMELERINDE DENETIMIN
FINANSAL YONETIMDEKI ONEMI

Tiirkan Ugur DAT*

Ozet

Bu ¢aligmanin amaci 6zellikle bagimsiz dis denetimin medya igletmelerinde oynadig: roliin
6nemini arastirmaktir. Medya sektoriindeki isletmeler degisik nitelige sahiptir. Medya y6neticile-
rinin bu sirketlerin sosyal sorumluluklarini, ekonomik, politik ve toplumsal alanlardaki etkilerini
dikkate almalar1 gerekir. Bagimsiz dis denetimin Tiirkiyedeki medya endiistrisindeki yoneticiler,
finansal bilgileri kullananlar, ulusal ve uluslararas: yatirimcilar, ortaklar, ulusal ve uluslararas
kredi kuruluglar: ile misteriler, devlet ve diger ilgili gruplar yontinden 6nemi detayl sekilde
agiklanmistir. Bir medya holdinginin bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide gelir tablosu ve
konsolide bilangosu 6rnek olarak verilmistir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve diger yasal diizenle-
melerle uluslararasi finansal raporlama standartlarina saglanan uyum incelenmistir. Tiirkiyedeki
medya kuruluglarinin i¢ kontrol sistemleriyle periyodik i¢ denetim mekanizmalarini gelistirmeye
¢aligmalarinin, hata ve yanhgliklarin 6nlenmesi kadar etkili bir finansal yonetimin de gergek-
lestirilmesine katki saglayacag: belirtilmistir. Aslinda etkili bir i¢ denetim sistemi bagimsiz dig
denetgilerin, denetim siirecinde uygulayacagi prosediiriin derinligini de belirlemektedir. Cagdas
profesyonel yoneticiler iyi bir finansal performans i¢in bagimsiz dig denetgilerin hazirladiklar:
raporlara 6nem vererek gerekli degerlendirmeleri yaparlar.

Anahtar Kelimeler: Medya Isletmeleri, Finansal Yonetim, Finansal Denetim, Bagimsiz
Dis Denetim

THE IMPORTANCE OF AUDITING FOR
FINANCIAL MANAGEMENT IN MEDIA COMPANIES

Abstract

The aim of this study is to analyze the important role of the independent external auditing
for media organizations. The nature of the companies in media sector is different. Their social
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liabilities and the effects on economic, political, social areas should be taken into account by the
managers. The important role of independent external auditing in Turkish media industry for ex-
ternal financial information users, national and international creditors, customers, stockholders,
national and international investors, government and other interest groups is explained in detail.
The basic financial statements such as the consolidated balance sheet and the consolidated inco-
me statement of a media holding subject to external auditing is given as examples. New Turkish
Commercial Law and the other related new legal regulations providing international uniform
financial reporting standards are also analyzed. It is also mentioned that Turkish media organiza-
tions which are recently developing their internal control systems and periodic internal auditing,
not only to prevent errors and irregularities, but also to carry out efficient financial management.
In fact the efficient internal auditing determines the extent of external auditing procedures to be
applied by the independent external auditors. The results of the reports prepared by the indepen-
dent external auditors are given importance by professional contemporary managers in order to
have a good financial performance.

Keywords: Media Companies, Financial Management, Financial Auditing, Independent
External Auditing

l. Giris

Medya, kamuoyu tizerindeki genis etki giictiyle giderek 6nemini artirmaktadir. Bu sektorde-
ki isletmelerde de yeni ve maliyeti yiiksek iletisim teknolojilerine yatirim yapabilmek i¢in ihtiyag
duyulan mali kaynag, yani finansmani saglayabilmek ve yonetmek, siirdiirtilebilirligi zor bir sii-
rectir. Finansmanda iki 6nemli unsur yoneticiler tarafindan stirekli degerlendirilir. Bunlardan
birincisi, isletmenin ihtiyaci olan 6z ve yabanci kaynagin en uygun sartlarda saglanmasi, digeri
de saglanan kaynaklarin isletmenin yararina ve amacina uygun bicimde kullanilmasidir. Medya
isletmelerinin finansal ihtiyaglarini anlamak i¢in finansal akisin sirket i¢inde ve disinda nasil
oldugunu da anlamak gerekir [1]. Gegmiste oldugu gibi bugiin de medyaya finansmanin biiyiik
olgiide egemen oldugu soylenebilir. Medya endiistrisindeki holdinglerin ulusal ve uluslararas:
diizeyde rol ve gorev alacak yoneticilerinin gazetecilik alaninda uzmanlagmig olmakla birlikte
disiplinlerarasi bir yaklagimla ekonomi, isletme, finans ve denetim konularina da hakim, ¢agdas,
vizyon sahibi kisiler olmas1 6nemlidir. Giiniimiizde énceden oldugu gibi medyadaki holdingle-
rin, siyasi iktidarlarla, reklam verenlerle, okuyucu veya izleyicileriyle, ortaklariyla, ulusal ve ulus-
lararas yatirimcilarla, banka ve diger kredi kuruluslariyla iliskileri vardir. Bu baglamda medya
sirketlerinde finans yoneticilerine karar mekanizmalarinda yon verecek ve yol gosterecek olan i¢
kontrol, i¢ denetim ve 6zellikle bagimsiz dis denetimdir. Diger paydaslar i¢in de yonetim tarafin-
dan mali tablolar aracilif1 ile ortaya konulan finansal bilgilerin ve finansal performansin seffaf ve
gtivenilir olmasi gerekir.

Kamuoyunu aydinlatma, bilgilendirme hatta yonlendirme gibi sosyal sorumluluklarin: yeri-
ne getirirken, gazetecilik mesleginin ilkelerine uygun, etik degerlerden 6diin vermeyen bir yak-
lasim ancak giiclii bir finansal yapiya sahip olmakla miimkiindiir. Bu yapinin stirdiiriilebilirligi
halka agik olan ve bagimsiz denetim zorunlulugu olan medya holdinglerinde yeni yasal diizenle-
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melerin de islerlik kazanmasiyla birlikte daha iyi gergeklesebilecektir. Boylece uluslararas: stan-
dartlarda, seffaf, giivenilir, kredibilitesi artmis kuruluslar olmalar1 miimkiin olacaktur.

Bu ¢alismada medya isletmelerinde denetimin finansal yonetimdeki rolii ve 6nemi ince-
lenmistir. Medyadaki holdinglerin finansal yonetimine iligkin kisa agiklamadan sonra konsoli-
de finansal tablolar ile ilgili bilgi verilmistir. Medya isletmeleri ve denetim konusu incelenerek,
Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar: anlatilmig ve Tiirk Ticaret Kanunu'ndaki yeni dii-
zenlemelere iliskin bilgiler verilmistir. Bagimsiz dis denetimin diger {i¢ sacayag1 olan denetim
komitesi, i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetimin énemi vurgulanarak Tiirkiyede medya isletmelerinde
bagimsiz dis denetim anlatilmigtir. Sonug olarak medya yoneticilerinin sadece editoryal degil
denetim alaninda da asgari fikir sahibi olmasi veya en azindan bu konuda bilgili kisilerin danis-
manligindan yararlanmasinin 6nemine deginilmistir.

Il. Medya isletmeleri ve Finansal Yonetim

Medya sektorii Tiirkiye ekonomisinde bazi sektorlere gore daha az paya sahip olsalar da eko-
nomiyi etkileyen, hatta zaman zaman ekonomiye yon veren holdingleri icinde barindirmakta-
dir. Medya isletmelerinin tarihsel siire¢ i¢cinde 6nemli gelismeler gostererek biiyiik birer endiistri
kurulugu haline gelmeleri, ¢ok ortakli sermaye yapisina kavugsmusg olmalari, bu igletmelerin ku-
rumsallagarak cagdas yonetim ilkeleri ile profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmesini gerekli
kildig gibi, isletmeciligin dinamik ve 6nemli alanlarindan biri olan ve dogru finansal kararlarin
alinmasinda etken olan denetimin 6nemini de ortaya koymustur. Medya isletmelerinde, sektor-
deki yogun rekabet, pahali teknoloji kullanimi nedeniyle artan maliyetler, giiniimiiz piyasala-
rindaki dalgalanmalar ve kiiresel ekonomik krizlerin yarattig: tehdit dikkate alindiginda, finans
yoneticisinin bu isletmelerdeki karar mekanizmalarindaki 6nemi daha da artmaktadir. Medya
sektoriindeki isletmelerin 6zelligi geregi ayakta kalma miicadelesinde ve ekonomik bagimsizli-
ginda en onemli etken giiclii bir finansal yapiya sahip olmalaridir.

Kamuoyunu dogru ve objektif olarak aydinlatma ilkesi geregi sosyal sorumlulugu olmasi
dolayisiyla medya isletmeleri kamusal gorevleri ile 6n planda goriilse de, isletme olmanin geregi
kar elde etmek, pazar payini artirmak, daha ¢ok reklam alarak finansal yapilarin giiclendirmeyi
hedeflemek zorundadir. Bu hedeflere ulagsmak igin yaptig: faaliyetler ve aldig1 yatirim kararlar
hususunda ¢esitli riskler s6z konusudur. Yatirim kararlar: alirken isletmenin ihtiyact olan 6z ve
yabanci kaynak dengesini, ekonomik konjonktiirii de dikkate alarak en uygun kosullarda olus-
turmasi gerekir. Medya isletmelerinde hizli ve kaliteli yaymlar yapabilmek igin gerek duyulan
yeni iletisim teknolojilerinden yararlanabilmek, biiyiik sermayenin finans giictiyle gergeklese-
bilir. Genel olarak isletmeler iyi bir finansal yonetimle kéirlarini maksimize etmeye ¢alissalar da
bazi sosyal sorumluluklari oldugunu dikkate alirlar ve dis ¢evreden etkilenirler [2]. Bu durum
medya isletmeleri i¢in sosyal sorumluluk anlaminda da, dis cevreden etkilenme yoniinden de ¢ok
daha anlamlidir. Medya isletmelerini diger isletmelerden farkl: kilan i¢ ve dis baski gruplarinin
taleplerine daha agik olusudur. Bu gruplar; kredi verenler, hissedarlar, reklam verenler, izleyici-
ler, okuyucular, uluslararast yatirimcilar, siyasi otorite ve sendikalardan olugmaktadir. i¢ ve dig
risklerin 6nceden saptanmasi, etkin bir finansal yonetim sisteminin kurulmasini, bu sistemden
tiretilen finansal tablolarin etkili denetim mekanizmalarindan gegmesine baghdir. Cagdas islet-
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me yonetiminin 6nemli 6l¢iide temellerini, finansal kararlarin bir anlamda lisan1 olan finansal
muhasebe, maliyet muhasebesi ve finansal denetim olusturur. Bu temeller y6énetim kademele-
rinde karar siireglerinin etkinligini artirir. Medya isletmelerini diger isletmelerden ayiran diger
fark, cift miisteri iliskisi i¢inde faaliyette bulunmalaridir. Gazete ve dergi isletmeleri, faaliyetleri
geregi tiraja bagli satis gelirlerinin yaninda, ilan ve reklam geliri ile reel sektor iliskisine de agiktir.
Kiiresellesmenin getirdigi bir sonug olan rekabet kosullar1 ve azalan kir marji, maliyet kontro-
liintin 6nemini her gecen giin artirmaktadir. Medya igletmelerinde maliyetlerin saptanmasi ve
yonetilebilirligi karsilastirilabilir olmasi ile miimkiindiir. Finansal analizin karsilastirma konusu
mali tablolarla sunulan bilgilerdir.

lll. Medya isletmeleri ve Finansal Tablolar

Medya holdinglerinin konsolide finansal tablolarinin hem dénemlerarasi karsilagtirilmasi,
hem de sektor igindeki diger holdinglerin konsolide finansal tablolari ile karsilagtirmasina olanak
saglamasi, bu kuruluslarin bircogunun halka agik ve seffaf olmasini anlaml kilar. Finansal tablo-
lar yonetimin emrine verilen kaynaklarin nasil ve ne sekilde kullanildigini da gosterir. Bilango ve
gelir tablosu gibi finansal durumun gostergesi olan temel tablolar yaninda, bu tablolarin yorum-
lanmasina yardimei olan fon akim tablosu, nakit akim tablosu, kir dagitim tablosu, 6z kaynaklar
degisim tablosu, satiglarin maliyeti tablosu gibi ek tablolar vardir. Bilango isletmenin belli bir ta-
rihteki varliklarini (mevcutlar + alacaklar), kisa ve uzun vadeli borglarini (yabanci kaynaklar) ve
0z sermayesini, yani belli bir andaki mali durumunu gosteren bir tablodur. Bilanco statiktir. Buna
kargilik gelir tablosu dinamiktir ve belli bir hesap déneminde yapilan islemler sonucunda elde
edilen gelir ve giderleri birbirleriyle baglantili ve detayli sekilde diizenleyen ve isletme kar veya
zararini saptayan bir tablodur [3]. Belli bir tarihe gore kuruluslarca diizenlenmis bilango veya
gelir tablosu, ana kuruluglarda konsolide mali tablolar esas alinir. Konsolide bilangolar, kurulu-
sun bagl ortakliklary, istirakleri ile kendi bilangosunun birbiriyle olan borg ve alacak iliskilerinin
ve sermaye baglantilarinin giderilmis toplamidir. Bir ana kurulus ve buna bagl bir ortaklik veya
istiraklerin mevcut oldugu durumlarda grubun konsolide tablolari, ayr: ayr1 diizenlenen tablo-
lardan daha anlamlidir. Asagida bir medya holdingine ait bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide
bilango ile konsolide gelir tablosu 6rnegi yer almaktadir [4].

Tablo I. A Medya Holding A. S. 31 Aralik Tarihli Konsolide Bilangosu

VARLIKLAR

Donen Varliklar 406.886.019
Hazir Degerler 141.823.172
Menkul Kiymetler (net) 23.056.445
Ticari Alacaklar (net) 155.918.910
Finansal Kiralama Alacaklar1 (net) 0
Tliskili Taraflardan Alacaklar (net) 38.566.006
Diger Alacaklar (net) 24.440.185
Canli Varliklar (net) 0
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Tablo I. A Medya Holding A. $. 31 Aralik Tarihli Konsolide Bilangosu (devami)

Stoklar (net) 18.002.865
Devam Eden Insaat Sézlesmelerinden Alacaklar (net) 0
Ertelenen Vergi Varliklari 0
Diger Donen Varliklar 5.078.436
Duran Varliklar 562.478.799
Ticari Alacaklar (net) 334.638
Finansal Kiralama Alacaklar1 (net) 0
Iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 0
Diger Alacaklar (net) 0
Finansal Varliklar (net) 10.762.570
Pozitif/ Negatif Serefiye (net) 11.332.183
Yatirim Amagl Gayrimenkuller (net) 15.219.729
Maddi Duran Varliklar (net) 518.267.349
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 1.179.670
Ertelenen Vergi Varliklari 5.382.660
Diger Duran Varliklar 0
TOPLAM VARLIKLAR 969.364.818
YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 105.594.260
Finansal Borglar (net) 1.473.835
Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlar1 (net) 5.613.230
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) 4.620.935
Diger Finansal Yiikiimlilikler (net) 0
Ticari Borglar (net) 49.090.780
Migkili Taraflara Borglar (net) 2.887.857
Alinan Avanslar 1.080.121
Devam Eden Insaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri (net) 0
Borg Karsiliklari (net) 26.610.246
Ertelenen Vergi Yukimliliga 0
Diger Yiikiimliiliikler (net) 14.217.256
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 160.979.232
Finansal Borglar (net) 39.026.920
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) 8.066.629
Diger Finansal Yikimlilikler (net) 0
Ticari Borglar (net) 78.001.254
Miskili Taraflara Borglar (net) 0
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Tablo I. A Medya Holding A. S. 31 Aralik Tarihli Konsolide Bilangosu (devami)

Alinan Avanslar 0
Borg Karsiliklari 8.470.347
Ertelenen Vergi Yukiimluliga 27.224.327
Diger Yikimlilikler (net) 189.755
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 111.140
OZSERMAYE 702.680.186
Sermaye 416.742.560
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi 0
Sermaye Yedekleri 81.270.970
Hisse Senetleri Ihra¢ Primleri 0
Hisse Senedi Iptal Karlari 0
Yeniden Degerleme Fonu 0
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu 0
Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar 81.270.970
Kar Yedekleri 71.894.841
Yasal Yedekler 18.679.778
Statii Yedekleri 0
Olaganiistii Yedekler 52.713.095
Ozel Yedekler 0
Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve Gayrimenkul Satis 0
Kazanglar1

Yabanci Para Cevrim Farklar1 501.968
Net Doénem Kar1/ Zarari 104.157.463
Gegmis Yillar Kar1/ Zararlar1 28.614.352
TOPLAM OZSERMAYE ve YUKUMLULUKLER 969.364.818

Tablo 2. A Medya Holding A.S. 31 Aralik Tarihli Konsolide Gelir Tablosu

ESAS FAALIYET GELIRLERI

Satis Gelirleri (net) 632.372.547
Satislarin Maliyeti (-) -423.205.484
Hizmet Geliri (net) 0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / faiz+temettii+kira (net) 0
BRUT ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI 209.167.063
Faaliyet Giderleri (-) -122.188.491
NET ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 86.978.572
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Tablo 2. A Medya Holding A.S. 31 Aralik Tarihli Konsolide Gelir Tablosu (devami)

Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 77.724.474
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) -39.297.200
Finansman Giderleri (-) -12.720.228
FAALIYET KARI/ ZARARI 112.685.618
Net Parasal Pozisyon Kar/ Zarar1 0
ANA ORTAKLIK DISI KAR / ZARAR 1.298.698
VERGI ONCESI KAR / ZARAR 113.984.316
Vergiler -9.826.853
NET DONEM KARI / ZARARI 104.157.463
HISSE BASINA KAZANG 0,25

Mali tablolarin isletmenin ger¢ek durumunu ve faaliyet sonuglarini dogru ve diiriist, ge-
nel kabul gormiis muhasebe ilkelerine ve yasalara uygun yansitip yansitmadigini saptamak ¢ok
onemlidir. Mali tablo kalemlerinin degistirilmesiyle isletme, oldugundan daha iyi veya kotii gos-
terilebilir. Bu tiir hatalar sonucu mali tablolarda hayali kalemler yer alabilir veya hesaplar oldu-
gundan eksik veya fazla gosterilebilir. Ayrica var olan kalemlerin mali tablolarda gosterilmemesi
gibi muvazaali isler yapilabilir. Mali tablolarda belirsiz, anlagilmasi gii¢ hesap isimleri kullanilirsa
veya hesaplar uygunsuz ve karigik bicimde siniflandirilsa bilangoda aktif ile pasif, gelir tablosun-
da da gelir-gider kalemleri birbirlerinden diistiliirse mali tablolar agikliktan uzak olur. Biitiin bu
bilgisizlik, dikkatsizlik, ihmal veya isletmenin durumunu kasith olarak baska gosterme hususla-
rinin Oniine gegebilmek, belli standartlarin olusturulmasi ve bu standartlar ergevesinde dene-
timin saglanmasiyla miimkiin olabilmektedir. Finansal tablolarin ve faaliyetlerin denetiminde
dogruluk seklidir. Dogru kabul edilen bilgi, igerik olarak da gerceklesirse diiriist ve giivenilir olur.
Ornegin bir yazili basin isletmesinde kagit onemli bir stok kalemidir. Hesaplarda yer alan stok
tutarlarinin, fiziken depolarda da bulunmasi gerekir.

IV. Medya isletmeleri ve Denetim

Picard, piyasalarin, iiretici ve tiiketici tercihlerinin, is giicii, finansal performans gibi daha
bir¢ok ekonomik parametrenin haberciligi, medya endiistrisindeki isletmeleri etkiledigi kanaa-
tindedir [5]. Ancak 6zellikle tilkemizde ekonomi ve medya siirekli olarak birbirleriyle karsiliklt
etkilesim i¢cinde bulunmuslardir. Medyanin sahip oldugu kamuoyunu bilgilendirme, sekillendir-
me, yonlendirme ve denetleme giicii bitylik sermayenin giiciine gii¢ katarak, piyasalari, hiikii-
metleri ve halki etkilemekte 6nemli rol oynamistir. Bir kismi hisseleri halka a¢ik olan ve borsada
islem géren medya kuruluslarinin, okuyucularina, hissedarlarina, topluma karst sorumluluklar1
artmus ve finansal yonden seffaf olma zorunlulugu daha da 6nem kazanmistir. Bu nedenle finan-
sal denetim kapsaminda isletme yonetimleri tarafindan ortaya koyulan beyanlar, finansal tablolar
ve bilgiler ¢ok 6nemlidir.
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Denetim, belirlenmis kriterler sonucunda bir yargilama ve karsilastirma faaliyeti igerir. De-
netim faaliyetinin amacina uygun, yeterli miktarda delil ve kanit toplamak ve degerlendirmek
gerekir. Boylece denetlenen bilgilerin kriterlere ne derece uygun oldugu belirlenir ve raporlanir.
Isletme ici denetgiler tarafindan elde edilen kanitlara oranla bagimsiz denetgilerin elde ettigi ka-
nitlar daha giivenilirdir [6]. Genel olarak igletmelerde planlanan amaglara ulasilip ulagilmadigi-
nin saptanmasi anlamina gelen denetimin biinyesinde bir¢ok faaliyet yer almakla birlikte dene-
tim denildiginde genellikle finansal denetim anlagilmaktadir. Finansal denetimin kisa donemde
amaci finansal tablolarin giivenilirligini arastirmak, uzun vadede ise yonetim kademelerine fi-
nansal tablolarla ilgili tahmin, analiz, rapor hazirlama gibi konularla ilgili gelecege doniik karar-
larin saptanmasinda yol gostermektir.

Medya isletmeleri yoniinden de yatirimecilarin bilgilendirilmesi, toplumun ¢ikarlarinin ko-
runmasi dikkate alindiginda, denetim meslegi ile ilgili uygulamalar, standartlar ve yasal diizen-
lemelerin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Finansal denetim faaliyetleri cesitli kriterlere gore sinif-
landirilabilir. Denetim faaliyeti gerceklestirenlerin bagli bulunduklar1 yapiya gére dis denetim
(bagimsiz denetim), i¢ denetim ve kamu denetimi olarak siniflandirilir. Isletme ici finansal de-
netim, isletmenin kendi personelinin yiiriittiigii ve isletmenin muhasebe sisteminden ¢ikan bilgi
ve raporlarin ozellikle temel finansal tablolarin muhasebe ilkeleri yoniinden dogru ve giivenilir
olmasini saglayacak biitiin faaliyetleri kapsar. i¢ denetgiler isletmenin biitiin béliimleri konusun-
da bilgilidirler. I¢ finansal denetim mali ve diger islevlerini yonetime yapici ve koruyucu hizmet
saglama amacina ydnelik olarak da yerine getirir. Isletme dis1 finansal denetimde bagimsiz denet-
giler, isletmenin finansal tablolar1 hakkinda, ortaklarina, kredi veren mali kuruluglara, kredi ile
mal satan diger isletmelere, isletmenin i¢indeki ve disindaki ilgililere isletmenin finansal durumu
hakkindaki goriis ve diigiinceleri bagimsiz olarak belirterek halka acik medya isletmelerinin fi-
nansal durumunu kamuoyu ile paylasmis olurlar. Bagimsiz denetciler denetim mesleginde bilgili
ve uzman Kkisiler olup hazirladig: raporlar1 ve onayladig: finansal tablolarin genel kabul gérmiis
denetim ilke ve standartlarina uygunlugunu teyit ederler.

Isletme yonetimlerinin tarafli bilgi sunma olasihigi vardir. Bazi finansal bilgiler yeterince
acikliga kavugmamis olabilir veya sunulmayan finansal veriler bulunabilir. Dordiincti gii¢ olarak
adlandirdigimiz medya sektoriindeki igletmeler icin bagimsiz dis denetim, islevleri itibariyla
diger isletmelerden daha 6nemlidir. Bagimsiz dis denetim kurumlari, denetledigi isletmelerin
durumunu isletmenin y6neticilerinden bagimsiz olarak ortaya koyarlar. Uluslararasi sermayenin
ozellikle gelismekte olan iilkelerde yapacag: yatirimlara konu olan isletmeyi veya ortaklik kuracag:
yerli isletmeleri objektif olarak tanimasi bagimsiz dis denetim ile miimkiindiir. Bankalarin
miisterilerinin kredibilitesini anlamalar1 i¢in de bagimsiz dis denetim gerekir. Kamuoyu da
finansal bilgilerin bagimsiz dis denetimden ge¢mesine 6nem vermelidir. Boylece kendi ¢ikarlars,
glivence altina alinmis olur.

Mevzuat, bagimsiz dis denetime bir standart getirerek isletmeleraras: karsilastirmaya da ola-
nak saglar. Finansal tablolarda gizlenmis veya ihmal edilmis durum ve kalemleri ortaya ¢ikar-
mak, 6zellikle gelir tablosunda beyan olunan hususlarin gegerli ve dogru olup olmadigini ortaya
koymak denetcilerin gorevidir.

Finansal tablolarla ilgilenen ¢ikar gruplari genellikle bilan¢odan ¢ok, kér ve zarar durumu
ile ilgilenirler. Ancak gelir tablosu hesaplarinin denetimi, bilan¢o hesaplarinin denetiminden ba-
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gimsiz kabul edilemez. Ciinkii bilango hesaplariyla gelir tablosundaki hesaplarda meydana ge-
len hareketler birbirlerini etkiledigi gibi finansal tablolarin bagimsiz dig denetim ¢alismalarinda
da tablolarda yer alan hesaplarin ayr1 ayr1 denetlenmesinin uygulanmasinin yani sira aralarinda
dogrudan iliski bulunan hesaplarin ele alinarak incelenmesi, denetimde etkili ve gerekli bir yon-
temdir. Bagimsiz dis denetim ¢ikar gruplarina kaynak hizmeti goriir. Ornegin bir medya isletme-
sinde finansal yapinin degistirilmesi i¢in yoneticilere gerekli verileri temin ederken hata ve hile
olasiliginin da en aza inmesine olanak saglar. Banka ve diger kredi kurumlarina sunulan bilgilerle
kredi olanaklarinin genisletilmesine ve bu kurumlarin giivence altina alinmasina katk: saglar.
Vergi idaresi ve diger kamu kurumlarinin yapacaklari incelemelere yardimer olur.

V. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
(Uniform Financial Reporting Standards)

Diinyanin bir ucundaki bir sirketle diger bir ucundaki sirketi karsilastirilabilir kilmak adina
standartlar olusturmak, her iilkenin kendine has mevzuatina tekdiizelik getirmek i¢in 6nemli
caligmalar yapilmis, bu ¢aligmalarda heniiz yiizde yiiz yeknesaklik saglanamamis olmakla bir-
likte 6nemli bir yol katedilmistir. Bu anlamda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin
(“UFRS”) 6nemi ve yayginlig bilinmektedir. Birgok tilke, halka agik sirketleri i¢in raporlama
standardi olarak bu standartlar1 benimsemis, bir¢ogu ise benimseme yolunda adimlar atmgtir.
Ozellikle Avrupa iilkelerinin bir¢ogunda halka acik sirketler icin UFRS kullanim1 zorunluluk
haline getirilmistir. Diinya ¢apinda bir bagimsiz denetim ve danismanlik sirketi olan Pricewater-
houseCoopersin faaliyette bulundugu tilkelerdeki raporlama zorunluluklari iizerine hazirladig
raporda [7] yer alan bilgilere gore, halka agik sirketleri bu standartlar: benimseyen {ilkeler ara-
sida konsolide ve solo mali tablolar i¢in zorunlu, Arnavutluk, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti,
Estonya, Giircistan, Yunanistan, {zlanda; sadece konsolide mali tablolar i¢in zorunlu Avusturya,
Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya, Grénland, Macaristan bulunmaktadir.

UFRSnin tiim diinyada kullanilan bir standart olmasinin 6niinde 6nemli bir engel ise Ame-
rika Birlesik Devletlerinde heniiz bu standarda ge¢meye hazir olunmamasidir. Amerika Birlesik
Devletlerinde halka agik sirketler hali hazirda Amerikan Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Stan-
dartlarina (United States Generally Accepted Accounting Principles-US GAAP) gore raporlama
ve agiklama yapmaktadir. ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (Securities And Exchan-
ge Commission-SEC), tiim diinyaca kabul edilen, yiiksek kalitede, istikrarli bir sekilde uygulanan
tekdiize bir raporlama sistemi olmasi gerektigini ve mevcutta bu sisteme en yatkin sistemin UFRS
oldugunu kabul etmekle birlikte Amerika Birlesik Devletlerindeki halka agik sirketlerin bu ge-
¢isi nasil gerceklestirecegi ve ne gibi sikintilar doguracag: tizerine ¢aligmalar yapmaktadir. Konu
tizerinde, SEC ¢alisanlari tarafindan hazirlandig i¢in Personel Raporu (“Staff Report”) adini alan
bir rapor hazirlanmakta, bu raporun en giincel versiyonunda UFRS’ye gegis i¢in bir is plani olus-
turulmasi i¢in ¢aligilmaktadir.

Raporda alt1 temel kritik unsur belirlenmektedir;

1. UFRSnin uygulama ve gelistirilmesinin ABD ulusal raporlama i¢in uygun hale getirilme-
si (UFRSnin kapsayiciligi, uygulamadaki istikrarliligi ve yaptirim giicii konularina atifta
bulunulmaktadir),
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2. Standart Koyucu’nun yatirimeilarin lehine olacak sekilde bagimsizligi (Uluslararast Muha-
sebe Standartlar1 Kurulu, IASB’nin y6netim yapisina atifta bulunulmaktadir),

3. UFRSnin yatirimcilarca anlagilmasi ve yatirimeilarin egitimi,

4. Muhasebe standartlarindaki bir degisikligin etkilerinin ABD kanun yapici ¢evrelerindeki
etkileri,

5. Halka agik sirketlerin muhasebe sistemlerini, s6zlesme diizenlemeleri, kurumsal yonetim
uygulamalarini ve muhtemel yiikéimliliiklerini hesaplama yontemlerini degistirmesin-
den 6tiirii biyiik kiigiik tiim etkiler ve son olarak da Insan Kaynaklarrnin tiim bunlara
ne kadar hazir oldugu.

SEC’in hazirladig1 raporda UFRSye gecis icin ¢6ziilmesi gereken konular UFRSye heniiz
gecmemis bircok {ilke icin de gegerlidir. Standartlarin mevcut ulusal raporlama standartlariyla
ne kadar ortiistiigii, standartlarin tarafsizligi, yatirimeilarin UFRS konusundaki bilgi diizeyi, bu
gecisin sirketlere getirecegi maddi ve insan giicti anlamindaki ek yiik ve bunlarin yani sira bu ko-
nudaki yetismis insan giicii ge¢isi hizlandiracak ya da yavaslatacak faktorler olarak belirmektedir.

VL. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Denetime iligkin Bazi Diizenlemeler

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Uluslararas: Standartlara uyum saglamay: amaglayan bir mali di-
siplin icerisinde, rekabet esitligi ve seffaflik iceren bir yapiy1 6ngérmektedir [8].

Yeni TTK’nin 397. maddesine gore denetime tabi olan anonim sirketlerin ve sirketler toplu-
lugunun finansal tablolar1 denetgi tarafindan, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standart-
lar1 Kurumunca yayimlanan uluslararast denetim standartlariyla uyumlu Tiirkiye Denetim Stan-
dartlarina gore denetlenir. Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu igerisinde yer alan finansal
bilgilerin, denetlenen finansal tablolar ile tutarli olup olmadig: ve ger¢egi yansitip yansitmadigi
da denetim kapsami i¢cindedir.

Denetime tabi olanlar, hazirlanmis olan finansal tablolarin denetimden gecip gecemedigini,
denetimden ge¢mis ise denet¢i goriisiin ilgili finansal tablonun baginda agik¢a belirtmek zo-
rundadir. Bu hitkiim y6netim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢in de uygulanir. Denetime tabi
oldugu halde denetlenmemis finansal tablolar ile yonetim kurulunun faaliyet raporu, diizenlen-
memis hiikmiindedir.

Yeni TTK’nin 400. maddesinde denetci olabilecek kisilerin standartlar1 belirtilmistir. Denet-
¢i, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunca yetkilendirilen bagimsiz de-
netci veya bagimsiz denetim kurulusu olabilir.

Denetgi, denetleme yaptig: sirkete, vergi danismanligs ve vergi denetimi disinda, danigman-
lik veya hizmet veremez.

Denetg¢inin yetkileri TTKnin 401. maddesinde belirtilmistir.

Denetgi, yonetim kurulundan, kanuna uygun ve 6zenli bir denetim i¢in gerekli olan biitiin
bilgileri kendisine vermesini ve dayanak olusturabilecek belgeleri sunmasini ister.
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Konsolide finansal tablolari ¢ikarttirmakla yiikiimlii olan sirketin yonetim kurulu, konsolide
finansal tablolar1 denetleyecek denetgiye; toplulugun finansal tablolarini, topluluk yillik faaliyet
raporunu, minferit sirket finansal tablolarini, sirketlerin y6netim kurullarinin yillik faaliyet ra-
porlarini, bir denetim yapilmis ise ana girketin ve yavru sirketlerin denetim raporlarini vermek
zorundadir.

Denet¢inin sorumluluklarina iliskin bazi diizenlemeler 6zellikle bagimsiz dis denetim yo-
niinden ¢ok dnemlidir. Denetgi, yapilan denetim tiirii, kapsamu, niteligi ve sonuglar1 hakkinda
gereken agiklikta, anlagilir, basit bir dille yazilmis ve gegmis yilla karsilastirmal olarak hazirlan-
mus, finansal tablolar1 konu alan bir rapor diizenler.

Bundan bagka ayr1 bir rapor halinde yonetim kurulunun, sirketin veya toplulugun durumu
hakkindaki yillik faaliyet raporunda yer alan irdelemeleri, denetgi tarafindan, finansal tablolar ile
tutarlilig1 ve gercege uygunlugu agisindan degerlendirilir.

Denetgi, denetim sonucunu goriis yazisinda agiklar. Bu yazi Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumunun belirledigi esaslar ¢ercevesinde, denetimin konusu, tiirii, nite-
ligi ve kapsami1 yaninda denet¢inin degerlendirmelerini de igerir.

Goriis yazisinda, yonetim kurulunun finansal tablolara iligkin konular bakimidan sorumlu-
lugunu gerektirecek bir sebebin mevcut olmadigina, varsa buna isaret edilir.

Denetci ve 6zel denetgi, bunlarin yardimcilari ve bagimsiz denetim kurulusunun denetleme
yapmasina yardimct olan temsilcileri, denetimi diiriist ve tarafsiz bir sekilde yapmak ve sir sak-
lamakla yiikiimlilerdir. Faaliyetleri sirasinda 6grendikleri, denetleme ile ilgili olan is ve isletme
sirlarini izinsiz olarak kullanamazlar. Kasten veya ihmal ile yiikiimliiliiklerini ihlal edenler sirkete
ve zarar verdikleri takdirde bagli sirketlere karsi sorumludurlar. Zarar veren kisi birden fazla ise
sorumluluk miiteselsildir.

Denet¢inin bir bagimsiz denetim kurulusu olmasi halinde sir saklama yiikiimliliigii bu ku-
rumun yonetim kurulunu tiyelerini ve ¢aliganlarini da kapsar.

VII. Tiirkiye’de Medya isletmelerinde Bagimsiz Dig Denetim

Bagimsiz dis denetimin en 6énemli islevi sermaye piyasas ile olan iliskisidir. Ancak ulusal ve
uluslararasi kredi kuruluglarinin ulusal ve uluslararas: yatirimcilarin, vergilerin dogru tahakkuk
etmesi agisindan da devletin giivenilir ve dogru bilgilere ihtiyac1 vardir. Bir menkul kiymetin hal-
ka arz1 sirasinda yatirimer igletmenin gergek finansal durumunun bilgilerine gére kararini verir.
Biitlin bu hususlarin saglikli bir iglerlik kazanmas: bagimsiz dis denetimden ge¢mesi ile miim-
kiindiir. Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK)
kendilerine bagli kurumlarda uygulanmak tizere UFRS uyumlu Tiirkiye Muhasebe Standartlarini
yiriirlige koymustur.

Halka acilacak veya halka agik medya isletmelerinin finansal tablolar1 uzun zamandan beri
bagimsiz denetlemeye tabi tutulmaktadir. Sermaye Piyasasi Hukuku kapsaminda denetim ve de-
netim raporlari ile ilgili uygulamalar “Sermaye Piyasasindaki Bagimsiz D1s Denetleme Hakkinda
Yonetmelikte” yer almaktadir.
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» «

Kanun ve yonetmelik denetleme sonucunda denetgilerin “olumlu’, “olumsuz” ve sarth rapor-
lar diizenleyebilecegini hitkme baglamistir. Olumlu raporlar finansal tablolarin gercegi yansitti-
gin1, olumsuz raporlar aksini ifade eder. Sarth raporlar, finansal tablolarin giivenilirligini bozma-
yacak aksakliklarin var olmasi halinde diizenlenir.

Ulkemizde bagimsiz denetim konusunda diizenleyici otorite olan Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumuna gére “bagimsiz denetim” kavrami finansal tablo ve diger
finansal bilgilerin, finansal raporlama standartlarina uygunlugu ve dogrulugu hususunda, makul
glivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlarinin elde edilmesi amaciyla,
denetim standartlarinda 6ngoriilen gerekli bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak defter,
kay1t ve belgeler {izerinden denetlenmesi ve rapora baglanmasidir. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumuwnun yani sira halka agik sirketlerin raporlama kurallar tizerinde
s6z sahibi bir kurum olan Sermaye Piyasasi Kurulu ise bagimsiz denetimi tanimlarken ayni
tanimin bagina “Isletmelerin kamuya agiklanacak veya kurulca istenecek yillik finansal tablo ve
diger finansal bilgilerinin” ibaresini eklemistir.

Gerek Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu, gerekse Sermaye Piya-
sast Kurulunun bagimsiz denetim taniminda yer alan “finansal raporlama standartlar” denil-
diginde hedef UFRSnin iilke ¢apinda uygulamaya gecirilmesidir. Bu hedef halka agik sirketler
i¢in yaklasik 10 yildir biiylik oranda yakalanmistir. 2004 yilindan baslayarak halka agik sirketler
SPK’nin yayinladigi, kékenini UFRSden alan kurallara gore mali tablo agiklamakta, bagimsiz
denetimlerini ise buna uygun olarak yaptirmaktadirlar. Bu sirketler, mevzuat geregi yilsonunda
tam kapsamli bagimsiz denetime tabi olmakta, yariyilda ise sinirli denetimden gegmektedirler.
Sirketlerin bir¢ogu ti¢ aylik raporlama donemlerinde denetim goriisii zorunlulugu olmamasina
ragmen halka agiklayacag: raporlarini hazirlarken bagimsiz denetgilerin bilgisine bagvurmakta-
dir. 10 yil igindeki gelisimi gormek i¢in halka agik bir sirketin 2000 veya 2003 yilinda yayimnladig:
SPK raporu ile 2013 yilindaki raporuna bakmak yeterli olacaktir. 2004 yilindan baslayarak zo-
runlu olan sirketler (goniillii baglayanlar 2003’te erken uygulama yapmuslardir.) hem bagimsiz
denetimde, hem de UFRS raporlamasinda her yil daha kaliteli standart yakalamigtir. Ozellikle
Kurumsal Yonetim lkelerinin de tiim diinya ve Tiirkiyede devreye girmesiyle birlikte her gecen
giin kalite ve seffaflik daha da artmaktadir. Sirketler halka acik olmakla kalmayip Kurumsal Y6-
netim Derecelendirme konusunda da yiiksek notlar alarak prestij kazanmaktadur.

Halka acik olmayan sirketlerin arasinda da gerek ana ortaklarinin yerli veya yabanci halka
acik bir sirket olmas1 durumunda, gerekse halka agik olmasa dahi ana ortagin istegi tizerine do-
nemsel olarak bagimsiz denetime tabi tutulan sirketler bulunmaktadir. Bu sirketler UFRS, US
GAAP veya sirket el kitaplarinda yer alan kurallara gére raporlama yapmakta ve denetime tabi
tutulmaktadirlar. Bunun yani sira Kredi Derecelendirme Kuruluglarindan degerlendirme almak
veya Onemli bir yatirim kredisi almak amaglariyla da denetimden ge¢mekte, UFRS kurallarina
gore rapor hazirlamaktadirlar. Ancak bu sonuglar1 sadece ilgili kuruluslariyla paylastiklar: i¢in
kamuoyunun veya sektoriin bu bilgilerden yararlanma firsat: bulunmamakta, i¢inde bulunduk-
lar1 sektore objektif toplu veriler olusturma konusunda katkilar1 bulunmamaktadir. Bu sekilde
denetlenen veya UFRS ve benzeri kurallara gore raporlama yapan sirketlerin yani sira bu norm-
lardan ¢ok uzakta yer alan pek ¢ok sirket bulunmaktadir. Bu sirketler sadece vergisel agidan belli
hesaplarini mali musavirlerce kontrol ettirmekte, denetim veya uluslararasi standartlardan ¢ok
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uzakta yer almaktadirlar. Ancak son mevzuat gereklilikleri bu sirketleri de bir nebze olsun halka
acik sirketlere yaklagmaya zorlamaktadir. S6z konusu diizenlemelere gore belli kriterlerdeki ser-
maye sirketleri igin bagimsiz denetim zorunlulugu getirilmis, bunun yani sira kurumsal internet
sitesi kurarak bu sitelerde belli bilgileri bulundurma sart: aranmaya baglanmistir. Gerek 6102
say1l1 yeni Tiirk Ticaret Kanunu, gerekse Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Ku-
rumu tarafindan yaymlanan mevzuatin amaci diinya standartlarinda bir mali yapiy1 yakalamak,
yatirim yapilabilir iilke olmanin gereklerini yerine getirmektir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda bagimsiz denetime tabi olacak sirketler 2012/4213
sayil1 Bakanlar Kurulu karariyla belirlenmis, 23 Ocak 2013 tarihinde Resmi Gazetede yayinlan-
mustir. Bu karara gore, bir sirketin bagimsiz denetim kapsamina girmesi igin ii¢ garttan ikisinin
varlig1 gerekmektedir. Bu sartlar, sirketin varlik bityiikligtiniin ytiz elli milyon TL ve tizeri olmasi,
yillik net satig gelirlerinin iki ytiz milyon TL ve tizeri olmasi ve/veya ortalama personel sayisinin
bes yiiz olmasidir.

U¢ sarttan ikisinin varligi durumunda sirketler, bagimsiz denetime tabi tutulacak,
hazirlayacaklar1 mali tablolarda “Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin® madde 4- g)‘sine gore
Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uymak durumunda olacaklardir [9].

Bagimsiz denetim sart1 yazili basin sirketleri i¢in daha kapsamlidir. Bagimsiz denetime tabi
olacak sirketlerin belirlenmesine dair kararin iki numarali ekine gore yurt ¢apinda giinliik gazete
yayimlayan sirketler, ii¢ sarttan ikisini karsiladiklar: durumlarda bagimsiz denetime tabi olacak-
lardir. Bu sartlar aktif bityiikligiiniin elli milyon TL ve stii olmasi, yillik net satig hasilatinin
yetmis bes milyon TL ve iizeri olmasi ve/veya ¢alisan sayisi yiiz yetmis ve {istii olmasidir. Gazete
yayimcisi olan girketler, bu kararda Kamu Kurumu veya benzeri kuruluslarla ayni listede bu-
lunmaktadir. Burada kanun koyucular gazeteleri daha seffaf olmaya zorlamaktadir. Kamu yarar1
acisindan, toplumu yonlendirme agisindan 6nemli bir misyona sahip gazetelerin oncelikle ken-
dilerinin kurallara uygun davraniyor olmasi 6nemlidir.

Bunun disinda bagimsiz denetim ile baglantist da olan diger denetim unsurlari, Denetim
Komitesi, 1(; Kontrol Sistemi ve I¢ Denetimdir. Denetim komitesi, yonetim kurulu adina i¢ ve
dis denetim siirecinin etkinligini, katma degerini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrollerin
isleyisi ve yeterliligini gozetim islevine sahip komitedir. Genellikle {iyelerinin sirkette icra gorevi
bulunmayan, ancak muhasebe, risk yonetimi, denetim ve sirket faaliyetleriyle ilgili teknik konu-
larda bilgi, yetkinlik ve deneyime sahip olan, sirketin tabi oldugu ulusal ve uluslararasi mevzu-
at1 bilen kisilerden olusmasi gerekmektedir [10]. Elbette sirket buytklagi, kiiltiri, halka agik
olup olmama durumu gibi faktorler bu komitenin olup olmamasinda belirleyicidir. Halka a¢ik
olan sirketler i¢in denetim komitesi bulunmasi zorunlu iken halka agik olmayan sirketler i¢in
bu komitenin bulunmast bir zorunluluk degildir. Bir sirket i¢in denetim komiteleri 6nemli bir
unsurdur. Ancak i¢ kontrol ve i¢ denetim, 6zellikle de sirket biiyiikliigiine bagli olarak olmaz-
sa olmazdir. Bagimsiz denetimin genel standartlar1 arasinda i¢ kontrol sisteminin incelenmesi
bulunmaktadir. I¢ kontroliin bulunmadigi durumda, bagimsiz denet¢i ¢ok daha fazla mesleki
stiphecilik yoniinii dikkate alacak ve belgeleri cok daha detayli sekilde test etmek durumunda
kalacaktir. Ayrica bagimsiz denetimin daha az sancili olmasi agisindan etkin bir i¢ kontrol sistemi
ile i¢ denetimin varlig1 ¢ok 6nemlidir. Clinkil bagimsiz denetgiler, i¢ denetim kuvvetli oldugu du-
rumlarda, i¢ denetimin ¢alismalarini esas alarak denetim analizlerinin kapsamini daraltabilirler.
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VIII. Sonuc¢

Medya sektoriinde yer alan sirketlerin de diger sektorlerdeki isletmeler gibi bagimsiz deneti-
me tabi olmasi demek, cesitli islevlerin ¢ok daha sistemli yapilmasy, aile sirketlerinden kurumsal
yapiya gegilmesi, gorevler ayriligs, bilgi isleme daha gok yatirim yapma geregi gibi pek ¢ok anlam-
lara gelmektedir. Clinkii bir sirketin mali islerinin gtivenilir olabilmesi i¢in kayitlarin tutuldugu
sistemin de giiglii ve giivenilir olmasi 6nemli bir garttir. Bu kosulun gerektirdigi diger unsurlar,
bagimsiz denetimin de kapsaminda belirleyici olan etkin bir i¢ kontrol sistemi ile i¢ denetimin ve
denetim komitelerinin varligidir.

Bagimsiz denetim zorunlulugu, 6zellikle mali isler alaninda daha bilingli, donanimli ve yeni
mevzuatin gerektirdigi bilgilere sahip personel istihdam etmek anlamina gelmektedir. Medya
yoneticilerinin sadece editoryel degil, bu alanlarda da asgari fikir sahibi olmasi, en azindan bu
konuda bilgili kisilerin danigmanhigindan yararlanmas: demektir.

Bagimsiz denetim sart1 yazili basin sirketleri icin daha kapsamlidir. Yurt ¢apinda giinliik ga-
zete yayimlayan sirketler, ti¢ garttan ikisini karsiladiklar: durumlarda bagimsiz denetime tabi ola-
caklardir. Bu sartlar aktif bityiikligiiniin elli milyon TL ve tistii olmasi, yillik net satig hasilatinin
yetmis bes milyon TL ve iistii olmasi ve/veya calisan sayisi yiiz yetmis ve iistii olmasidir. Burada
kanun koyucular gazeteleri daha seffaf olmaya zorlamaktadir. Kamusal sorumluluklar: olan ga-
zetelerin 6ncelikle kendilerinin kurallara uygun davraniyor olmas1 6nemli bir deger tasimaktadir.

Halka a¢ik olmayan medya sirketlerinin yukarida sayilan kriterleri karsilayanlarina da ba-
gimsiz denetim zorunlulugu ve belli finansal verilerini internet sitesinde yayinlama zorunlulugu
getirilmesi ile sektore hem 6lgiilebilirlik hem de veri analizi acisindan 6nemli bir kaynak olustu-
rulabilecektir. Ayrica bu zorunluluklar1 yerine getiren medya sirketleri igin halka agilmak daha
kolaylasacaktir.

Medya sirketlerinin biinyelerinde uluslararasi finansal raporlama standartlarini takip edip
uygulayabilecek finansal bilginin yani sira yabanci dil bilgisine sahip ¢alisanlar bulundurmayi ve
yetistirmeyi ilke edinmesi gerekir. Bu durum hem maddi kaynak gerektirmekte hem de siirekli
egitimi zorunlu kilmaktadur.

Giiniimiizde kiiresellesme kavrami pek ¢ok alanda oldugu gibi finansal alanda da etkisini
gostermektedir. Sermaye ¢ekmek hususunda sadece sirketler degil tilkeler capinda rekabetin ya-
sandig1 soylenebilir. Sinirli kaynaklar igin ciddi bir rekabetin yasandigi bu durumda finansal tab-
lolarin mevcut durumu ve gelecek beklentilerini mali tablo kullanicilariyla paylasmak her gegen
giin daha fazla 6nem kazanmaktadir. Isletme y&netiminin tarafli bilgi sunma ihtimali, sunulan
kadar sunulmayan verilerin bulunma olasiliginin oldukea yiiksek olmasi, karmasik mali islemle-
rin yatirimcilar tarafindan anlasilmasinin giigliigii gibi unsurlar, isletme disindan, ulusal ve hatta
uluslararasi sayginlig1 ve itibari olan bir denetim kurulusunun bilgisine, goriislerine ihtiya¢ do-
gurmaktadir. Zaten bagimsiz denetim kurumlarinin varlik nedeni de budur. Bagimsiz denetim
kurumlar: objektiflikleri ve tarafsizliklar: ile yasayabilirler.

Gerek Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, gerekse Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standart-
lar1 Kurumu tarafindan yayinlanan mevzuatin amaci, diinya standartlarinda bir finansal yapiy1
yakalamak, yatirim yapilabilir bir tilke olmanin gereklerini yerine getirmektir.
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Yeni yiiriirlige giren mevzuata gore medya sirketlerinin ytkiimliliikleri artacaktir. Medya
yoneticileri kamusal gorevlerini objektif ve etik kurallar ¢cercevesinde yerine getirmenin ekono-
mik bagimsizlik ve giiclii bir finansal yapiyla olan baglantisini dikkate almalidirlar. Medya sirket-
lerinde de finans yoneticisinin kar etmek, sirket degerini ylikseltmek, finansal performansi artir-
mak ¢abasi i¢cinde olmasi ve denetim raporlarindan yararlanmasi gerekir. Bagimsiz denetcilerce
onaylanmis finansal tablolar, yoneticiler, ortaklar, kredi kuruluslari, ¢aliganlar, kamu kurumlari
ve kamuoyu ile paylagilir. Bu finansal performansin da gostergesi olan bilgiler ve mali tablolar,
glvenilir, inanilir, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun, gercegi dogru yansitan raporlarda
ifadesini bulur. Medyada yer alan sirketlerin iglevleri geregi finansal yonetimdeki denetim olgu-
sunun, baska sektorlerde yer alan isletmelere 6rnek olmasi gerekir. Bu hususun 6nemi seffaflikla
birlikte, uluslararasi standartlara yaklasmanin avantaji olarak degerlendirilmelidir.

Bu gercevede medya sirketlerinde;

« Tiim organizasyonel yapilarin 6zellikle mali isler fonksiyonlarinin gézden gegirilerek, ba-
gimsiz denetim ve raporlama konusunda yeni yasalar1 ve uygulamalar: takip edebilecek bilgili
elemanlar istihdam edilmesi ve yetistirilmesi,

« I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi,
« Sirket biiyiikliigii bunu tagryacak durumda ise denetim komitesi olusturulmasi,

» Halka agik sirketlerin tabi oldugu kurumsal yonetim ilkeleri konusunda bilgi edinilerek
uygulanabilirligin saglanmasi,

o Yazili basinda 6zellikle gelismis tilkelerde dahi tirajlarin diisme egiliminde oldugu g6z 6nii-
ne alinarak, risk yonetimi uygulamalar: ¢ergevesinde, yazili basinla ters ditgmeyecek yeni
is kollarinda is gelistirmenin distiniilmesi,

« Basta Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Ku-
rumu olmak iizere Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile birlikte bu kadar biiyiik atilimlarin yapil-
dig1, diinya standartlarinda seffafliginin 6ngoriildiigli uygulamalarin gelistigi bu siirecte
ulusal medya sirketlerinin hepsinin halka agilmasinin yararli olacagi,

o Kurumsal internet sitesi kurma ytikiimliliigini de avantaja ¢evirme adina burada yabanci
yatirimlar: da ¢ekecek sekilde proaktif uygulamalar yapilmast,

« Medya sirketleri icin 6ngoriilen sartlarin daha alt sinirdan baslamasi ve bir¢ok ulusal med-
ya sirketlerinin bu kanun kapsamina dahil edilmesi yararl olacaktir.

Halen halka agik olan Dogan Grubu medya sirketleri, (Hiirriyet, Dogan Gazetecilik, Dogan
Burda, Dogan Yayin Holding) Thlas Gazetecilik ve Taraf Gazetecilik disinda reklam pazarinda én
siralarda yer alan Sabah, Habertiirk, Milliyet, Vatan ve Zaman gibi gazetelerin sahibi olan sirket-
lerin bagimsiz denetim kapsamina girme ihtimali ¢ok yiiksektir.

Son mevzuat gereklilikleri de ulusal medya sirketlerinin hepsini halka agik sirket uygulama-
larina yaklagmaya zorlamaktadur.

Sonug olarak bagimsiz dis denetimin saglikli sonuglar verebilmesi i¢in elinde saglikli bilgile-
rin olmasi gerekir. Bu nedenle kurum i¢i denetimin, 6zellikle medya isletmelerinde son zaman-
larda 6nemi belirlenmis ve bircogunda denetim komiteleri kurularak kurum igi denetimin etkin
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olmast saglanmigtir. I¢ denetim gérevini yapmadig1 zaman bagimsiz dis denetimin de etkinligi
azalir. Bu nedenle ¢ift tarafli bir denetim mekanizmasinin kurulmas ve islerlik kazanmas: kamu-
oyunun giivenini artiracaktir. Bagimsiz dis denetim, borsada giivenilirligi saglamaya ¢alisan bir
kurumdur. Giiven konusu medya isletmesi yoneticileri yoniinden de 6énemli olup, dis denetim
sayesinde ger¢ek finansal durumlarini daha iyi 6grenebilir ve karar mekanizmalarinda kullana-
bilirler. Giiniimiizde kargilastigimiz bazi i¢ denetim sorunlari siipheli karsilanmakta oldugu i¢in
bagimsiz dig denetimin 6énemi daha da artmaktadir. Medya isletmelerinin, kurum i¢i denetimi
ve i¢ kontrol sistemini gelistirmesi ve dis denetimle koordineli ¢aligmasi biitiin ¢ikar gruplari icin
giiven yaratacaktir. Kamuoyundaki bu giiven ve finansal bilgilerin seffaflig, yasalardaki ve uy-
gulamalardaki aksakliklarin giderilmesi, yeni yasal diizenlemelerin islerlik kazanmasi ve yararh
goriilen onerilerin gergeklesmesi halinde medya sektoriindeki holdinglerin ekonomiye olumlu
etkileri olacaktr.
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