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Ozet

Teknolojinin gelismesi ve artan rekabet ile isletmelerin yalnizca mal veya hizmet tiretmeleri
giniimiizde yeterli degildir. Mal ve hizmet tiretimi sirasinda tiretim sekilleri, cevreye bakis ac1-
lar1 da misteriler tarafindan izlenmektedir. Glintimiizde {riinlerin ve dolayisiyla isletmelerin
strdtrilebilirligini saglamasi noktasinda geri doniisiim 6n plana ¢ikmustir. Bu gerekeelerden
hareketle galismada {iriin yasam seyri maliyetleme yonteminde geri doniisiimiin 6nemi teorik
gercevede incelenmeye calisiimistir. Bu amagla 6ncelikle temel kavramlar agiklanmas, gelenek-
sel maliyetleme ile iiriin yagam seyri karsilastirilmigtir. Ardindan geri dontigiim ve 6nemine
yer verilerek, avantajlar1 belirtilmistir. Hammadde sikintisinin yasandigi, dogal kaynaklarin
titkenme riskinin bulundugu ve maliyetlerin yiikseldigi glinlimiiz sartlarinda, isletmelerin geri
dontisimli Grtin kullanmalar: yalnizea isletmeye maliyetleri diisiirmekle kalmayip, misteri-
lerin de gevre bilinciyle geri dontistimlii Giriinlere ydnelmeleri sonucunda iiriin satislarinin ve
pazar payinin artmasina, isletmelerin rekabet edilebilirliginin yiikselmesine sebep olmaktadir.
Cevre acgisindan da hava, su kirliligi azalmakta, aga¢ kesimi dnlenmektedir. Son yillarda geri
doniisiim ile yenilenebilir kaynaklarin olusturulmas: ve siirdiiriilebilir tiretim saglanarak tire-
tim sistemlerine yeni bir boyut kazandirilabilecektir.
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EXAMINING THE THEORETICAL FRAMEWORK OF THE
IMPORTANCE OF RECYCLING IN THE PRODUCT LIFE CYCLE

Abstract

With the development of technology and increasing competition, producing goods or
services of the business is not enough today. Production forms of business and their pers-
pectives on the environment during the production of goods and services are also monitored
by the clients. Today, in the matter of ensuring the sustainability of products and hence the
company, recycling has come into prominence. With these grounds, in the product life cycle
costing in this study, the importance of recycling have been studied in a theoretical framework.
For this purpose, basic concepts are primarily explained and product life cycle is compared
with traditional costing. Then, employing the importance of recycling and its advantages are
described. The presence of shortages of raw materials, the risk of extinction of natural re-
sources and in today’s world where the cost rises, using recycled products decreases operating
costs and so customers turn to recycled products with the environmental awareness. Hereat,
competitiveness of enterprises, their product sales and market share have increased. In terms
of environment, air and water pollution decrease and logging is prevented. During recent years,
the creation of renewable resources by recycling will ensure sustainable production and bring
a new dimension to the production systems.

Keywords: Product Life Cycle, Recycling, Costing

1. GiRis

Gliniimiizde teknolojinin hizla gelismesine bagli olarak tiriin yasam seyri kisalmakta ve
maliyet yonetiminin dnemi artmaktadir. Artik sadece tiretim asamasindaki maliyetlerin hesap-
lanmasi yeterli degildir, iriiniin tim yagsami boyunca katlandigi maliyetlerin hesaba katilmas:
gerekmektedir. Bu nedenle geleneksel maliyetleme, yerini ¢agdas maliyet yaklagimlarina birak-
mustir. Bu yaklasimlardan birisi irlin yagam seyri maliyetlemedir.

Niifusun hizla artisi, dogal kaynaklarin titkenmesi ve rekabet kosullarinin artigiyla birlikte
hammadde arzi azalmakta, buna bagli olarak da maliyetler artmaktadir. Dogal kaynaklarin
titkenmesi riski goz ontine alindiginda, isletmelerde cevreye duyarly, geri doniisimii géz oniin-
de bulunduran teknolojiler kullanarak stirdiiriilebilir {iretim yapmaya yonelmektedirler. Bazi
isletmeler ise boyle iiretimi bir maliyet unsuru olarak gordiiklerinden, bu maliyetlerden kagin-
maktadirlar. Oysa ki, cevreye duyarl: tiretim ve geri dontisiim halinde maliyetler daha diistik
diizeyde gerceklesecektir.

Bu nedenle ¢alismada 6ncelikle temel kavramlar olan iiriin yagam seyri kavrami ve tiriin
yasam seyri maliyetleme agiklanmis, geleneksel maliyetleme ile iiriin yagam seyri maliyetle-
me karsilastirilmistir. Ardindan diger temel kavram olarak geri doniisiim ve atik kagit geri
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dontisimi incelenmis, geri doniisiimiin asamalarina ve avantajlarina yer verilmistir. Calis-
manin son bdlimiinde ise iiriin yasam seyrinde geri doniisiimiin boyutu ve énemi teorik

¢ercevede incelenmistir.

1l. URUN YASAM SEYRi KAVRAMI VE URUN YASAM SEYRi MALIYETLEME

Uriin yasam seyri bilim disiplinlerinde koklii bir modeldir. Ancak son yillarda sosyal, or-
giitsel ve yonetim alanlarina uyumlu hale gelmistir. Uriin yasam seyri {iriiniin pazara girisin-
de basar1 veya basarisizligin belirlenmesinde, fiyatlama stratejilerinde, pazarlama veya tiretim
verimliliginde ve tiriniin pazardan ¢ekilme zamaninin belirlenmesinde analitik bir ¢erceve
saglamaktadur. [1]

Bir {irtintin yasam dongiisii arastirmacilar tarafindan bir ham maddenin kazanim asama-

siin baglangici ve yagsam 6dmriiniin sonu olarak tanimlanir.[2]
Bir dirtiniin yasamu ti¢ farkli yaklagimla tanimlanabilir: [3]

e Bir iirtiniin teknolojik yasami, teknolojinin bu iiriinii kullanigsiz bir duruma getirene
kadar tahmin edilen yil sayisidir.

e Bir iirtiniin faydali yasamyi, bu trtiniin belirlenen performans standartlarina uygun bi-

¢imde iglevini yerine getirecegi tahmin edilen yil sayisidir.

e Bir {irtinlin ekonomik yasami, bu {irliniin islevini minimum maliyetli yontemlerle yerine

getirmemesi durumuna kadar tahmin edilen y1l say1sidir.

Yagam seyri analizi i¢in “yasam dongiisii degerlendirmesi”, “besikten mezara analiz” gibi
cesitli isimler kullanilmaktadir. Calismada da, {irlin yagam seyri, iiriin yasam dongiisti ve yagam

dongiisii degerleme kavramlarinin ayni oldugu goriisii benimsenmistir.

I1.1. Bakis Acilanyla Uriin Yagsam Seyri

Uriin yasam seyri bakis agilar1 genel olarak pazarlama, iiretim ve tiiketim bakus agis1 olarak
3 baglikta siniflandirilabilir. Buna ilave olarak 3 bakis a¢isinin birbiriyle etkilesimli bakis agist
eklenebilir. Asagida bakis acilar1 kisaca agiklanmustir:

o Pazarlama Bakis A¢isi: Pazarlama bakis acisina gore her triiniin pazara sunulmast, kul-

lanilmasi ve aritilmasi/uzaklagtirilmas: agamalarindan olusur. [4]

o Uretim Bakis Agist: Uretim bakis agisina gore arastirma gelistirme, iiretim ve lojistik

faaliyetlerinden olusur. [5]

o Tiiketim Bakis Agist: Tiiketim bakis acisina gore, tiiketicinin satin almasi, kullanimi ve
elden ¢ikarmasi agamalarindan olusur. [5]
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o Etkilesimli Bakis A¢isi: Yukarida sayilan 3 bakis agisinin birbiriyle iliskisini ortaya koyan
bakis agisidir. [5] Uriin yagam seyrinin giris, bityiime, olgunluk ve diisiis agamalarinda
kar miktarinin pazarlama agisindan satislar; tiretici agisindan ar-ge, donanim, pazarlama;
titketici agisindan servis, miisteri tipi, fiyat duyarliligi, performans duyarliligi ve rekabet

unsurlarina gore belirlenmesidir.

Uriin yagam seyri agamalari farkli bir bakis acisiyla asagidaki gibi de ifade edilebilir: [6]

Kavram Taslak & isletme Elden
& Tanim Gelisim & Bakim Cikarma

l

-yeni triin firsatlar: -taslak karsilastirma -sistem entegrasyonu -ikame tirtinlerin
-sistem kavrami analizler -tedarikei se¢imi -6nleme maliyeti bilesimi
-Uirtin se¢imi -bakim ve imhaya -isletme faaliyetlerinin -elden ¢ikarma
-teknoloji segimi iliskin kararlar gozetimi degeri
-azaltilabilirlik tahminleri -destek stratejileri

-yeni tirtinlerin

tanitimi

Sekil 1: Uriin Yagam Seyrinin Asamalar1

Uriin yasam dongiisiiniin ilk asamasy, fiili(gercek) bir projeyi agiklama ve kavram gelistirme
lizerine yapilan alismalari ifade eder. Bu asamada esas gergeve olusturulur. Ikinci agama, tas-
lagin gelisimi ve proje hakkinda daha detayli bir plani1 kapsamaktadir. Bunu {iretim ve montaj
asamasl izler. Zaman ag¢isindan degerlendirildiginde, besinci asama genellikle en uzun siireyi
kapsamaktadir. Bu agamada {irtintin islem esnasinda bakimi yapilmaly, sabitlenmeli, takviye
edilmeli ya da giincellenmelidir. Bundan dolay1 da tiim takip maliyetlerinin biiyiik bir kismi1
bu agamada ortaya ¢ikmaktadir. Son asamada, bir tirlin faydali 6mriinti tamamladiginda elden
cikarilmasi icin gecen siireci ifade etmektedir. [6]

11.2. Uriin Yasam Seyri Maliyetleme

Yasam seyri maliyetleri bir tiriniin 6mrii boyunca beklenen tiim maliyetleridir. Bunlar
bir diriiniin yasam dongiisii boyunca tasariminda, arastirma ve gelistirilmesinde, yatiriminda,
kullaniminda, bakim-onariminda, itfasinda ya da diger destek unsurlarindaki dogrudan, do-
layly, tekrarlayan ya da tekrarlamayan veya olusan diger maliyetlerin toplamidir. Biitiin iligkili
maliyetlere, finansman kaynagina, is birimine ya da yonetim kontroliine bakilmaksizin yer

verilmelidir.[7]
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Uriin yagam seyri maliyetleriyle ilgili bircok tanim yapilmis olmakla birlikte, bu tanimlar

arasinda genel biitiinliik saglanmadig: goriilmektedir. Her akademisyen iiriin yasam seyri ma-

liyetlerini kendine gore yorumlamakta ve maliyetleri belirlemektedir. Genel bir tanim yapmak

gerekirse, “Uriin yagam seyri maliyeti; tiriin fikri ortaya ¢iktigi andan itibaren, aragtirma — ge-

listirme, deneme tiretimi, iretim maliyetleri, tiretim sonrasi maliyetleri ve tiriin kullanildiktan

sonra atik veya geri doniisiim maliyetlerini de icerecek sekilde toplam maliyetlerdir” denebilir.

Yasam seyri maliyeti kavraminin amaglarinda, satin alma yonetimi, tirlin gelistirme vb. yer
alir. [7]

Paydaslar i¢in toplam sahip olma maliyeti tahmini

Toplam sahip olma maliyetinin mithendislik ya da tiriin gelistirme siireclerinde yasam
seyri maliyetlerinin takas (degis-tokus) yoluyla azaltilmas: ya da elde edilmesi

Tedarik etmede yasam seyri maliyetleri s6zlesme hiitkiimlerinin kullanilmasiyla yapilan
kontrol maliyetleri

Tedarik kararlarinda giinliik olarak yardimci olma

Bir sonraki gelisim evresine ilerleyip ilerlememe konusunda toplam sahip olma maliyeti
sonuglarina karar vermeye yardimci olma

11.2.1. Uriin Yasam Seyri Maliyetleri

Uriin yagsam seyri maliyetleri, elde etme maliyetleri, sahiplik maliyetleri ve elden ¢ikarma(a-

tik) maliyetleri olarak ti¢ grupta toplanabilir: [6]

Elde Etme Maliyetleri: Bu maliyetler, satin alma siirecinde ortaya ¢ikar. Bazi durumlar-
da kurulum maliyetleri de dahil edilir.

Sahiplik Maliyeti: Sahip olma maliyeti genellikle tiim tirlin yasam dongtisiindeki temel
maliyet siirictileridir. Dogrudan dogruya goriilemezler ve tahmin etmek zordur.

Elden Cikarma Maliyeti: Elden ¢ikarma maliyeti, bir projenin temel pargasi olabilir.
Kanunlara bagl kalmak suretiyle belirli Girtinlerin elden ¢ikarilmasi ek faaliyetler olarak
talep edilebilir.

Yasam seyri maliyetleri bagka bir siniflama ile su sekilde ifade edilebilir: [7]

- Endiistriyel taban / Tedarikgi iliskileri:

Altyap1 yatirimlar (is giicii gelisimi ve elde tutma, fiziksle altyapi, minimum siirdiiri-
lebilir tretim)

Diger maliyetler
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-Aragtirma, gelistirme, test etme ve degerleme: 7]
e Sistem mithendisligi (sistem mithendisligi maliyetleri)
e Proje yonetimi (proje yonetimi maliyetleri)

e Destekleme ve test programi (test ve degerleme seti ve harcamalari, hizmet ici egitim
maliyetleri, veri maliyetleri, uygulamali egitim, yazilim ve donanim gelisimi)

¢ Ana yiiklenici ve taseron gelisimi (ana yiiklenici ve taseron altyapisi, lisanslama anlas-
malari)

e Uriin gelisim maliyetleri (donanimin alinmasi, donanim modifikasyonu, yazilimin alin-
masl, yazilim modifikasyonu, yazilim lisanlamasi, sistemle biitiinlesme)

e Durumsallik (gelisme gereksinimleri)

e Diger maliyetler

-Elde etme: [7]
o Altyaps (fiziki olarak fabrika, depolama ve yedekleme, baslangic maliyetleri, alet)
e Baslangic gelisimi ( ilk madde yonetimi, baslangi¢ egitimi, ilk teknik veri)
e Envanter tutma maliyetleri (firsat maliyetleri, finans maliyetleri, altyap1)

e Uretim (yazilimin alinmasi, yazilim modifikaysonu, donanimin alinmasi, donanim mo-

difikasyonu, arayiiziin alinmas, lisanslama, ulasim)
o Kalite sigortasi (test programu seti ve maliyetler)
e Durumsallik (gelisme gereksinimi)

e Diger maliyetler

- Faaliyetler ve destekleme: [7]

e Personel maliyetleri (is¢i bakim maliyetleri, diger personel destegi, faaliyet ekibi ve yo-
netimi)

o Tiiketim mallar1 (enerji, titketim bilesenleri, baz1 teknolojiler -kisisel bilgisayar vb.-)

e Bakim maliyetleri (kotrol / bakim destegi, yedek tiiketim maliyetleri, egitim ve y6netim
maliyetleri, yedek yenileme maliyeti, yedeklerin zarar gérmesi veya ¢alinmasi, altyap:
destegi, garanti ve bayii bakimi)

e Envanter tutma maliyetleri (Firsat maliyetleri, finans maliyetleri, altyap1)

178



Oneri* Cilt 11, Sayi 44, Temmuz 2015, ss. 173-188

o Siirekli sistem gelisimi (yazilim modifikasyonu, donanim modifikasyonu, biitiinlesme /
arayiiz)

e Yiiklenici (stirlicli) destegi (sdzlesme yonetimi)

o Sirdiriilebilir destek (sistem mithendisligi ve proje yonetimi, iriin gelistirme program-
lari, belgeleme, deger mithendisligi, yazilim bakimi, paketleme ve ulagim, ekipman des-
teginin arttirilmasi)

e Dolayli destek (operasyonel personel detegi, operasyonel personel egitimi)
o Altyap: (hizmet ici egitim tesisi ve maliyetleri)

o Genel hizmet igi egitim faaliyetleri (temel ve baslangi¢ beceri egitimi)

e Elde etme (elde etme)

e Diger maliyetler

- Elden ¢ikarma, yok etme veya geri ¢ekme: [7]
e Cevresel (temizlik, diizenleme)
e Uretim sonrasi destegi (personel, yedekler, hizmetler)
e Emeklilik (maliyetleri tastiye etme, depolama maliyetleri, erken emeklilik)

o Diger maliyetler (belgeleme)

11.3. Geleneksel Maliyet Yintemi ile Uriin Yasam Seyri Maliyet
Yonteminin Karsilastiriimasi

Geleneksel maliyet muhasebesinde, mamul veya malin yasam seyri, aragtirma-gelistirme,
planlama, tasarim ve {iretimi kapsar. [8] Baska bir deyis ile geleneksel maliyet muhasebesi, sa-
dece tiretim agamasindaki maliyetin kontroliine nem vermektedir. Bu bakis acisina gore aras-
tirma - gelistirme, lojistik maliyetlerini donem gideri olarak kayitlara almaktadir. Bu uygulama
dis raporlamada bir sorun ¢ikarmaz, ancak giiniimiiz sartlari i¢in yiiksek rekabet ortaminda
uzun dénemde maliyet kararlarini ve karlilig1 anlamaya yetmemektedir. [8] Yasam seyri mali-
yetlemede mamuliin kérlhilig1, o mamuliin tim yagami boyunca elde edilen gelirlerle, katlanilan
maliyetlerin karsilastirilmasi ile belirlenmektedir. [9]

Geleneksel maliyetleme yontemi ile mamul yasam seyrince maliyetleme yonteminin temel

ozellikleri agagidaki Tablo 1’ de goruldiugh gibi ozetlenebilir: [3]
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Tablo 1: Geleneksel Maliyetleme ve Mamul Yagam Seyri Maliyetlemenin Temel Ozellikleri

Geleneksel Maliyetleme

Mamul Yagam Seyrince Maliyetleme

Mamul maliyetinin hesaplanmasinda sadece
tiretimle ilgili giderler dikkate alinir.

Mamul maliyetinin hesaplanmasinda mam-
ule iliskisi kurulabilen tiim giderler (donem
giderleri de dahil) dikkate alnir.

Mamul gelistirme ve destek faaliyetlerinin
maliyetleri donem gideri olarak kabul edilir.

Mamul gelistirme ve destek faaliyetlerinin
maliyetleri mamul maliyetine katilir.

Donemsel raporlama esas alinir.

Mamul yasam seyrince raporlama esastir.

Sadece ftretim agsamasindaki maliyetlerin
kontroliine 6nem verir.

Mamuliin gelistirilme asamasindan itibaren
tiim maliyetlerin yonetimine énem verilir.

11l. GERi DONUSUM VE ATIK KAGIT GERi DONUSUMU
I1l.1. Geri Déniisiim

Dogal kaynaklarin sinirli oldugu diinyamizda titketimin hizla arttig1 gerceginden hareketle
son zamanlarda 6nem arz eden konulardan biri geri dénitisiimdiir. [10]

Cesitli atik malzemelerin (cam, kagit, aliminyum, plastik, pil, beton, organik veya elektronik
atiklar...) fiziksel veya kimyasal islemlerden gegerek ikincil hammaddeye doniistiirilmesi ve
tekrar tiretim siirecine dahil edilmesine “geri doniisim” denilmektedir. [11] Bagka bir tanima
gore ise, degerini yitiren malzemelerin geri doniistiiriilmesi siirecidir. [12] Geri doniisiim sii-
reci kullanimi tamamlanmis veya gesitli sebeplerle geri donen iiriinlerin (biitiintiniin veya bir
kisminin) geri kazanimini igermektedir. [13]

Ambalaj Atiklarinin Kontrold Yonetmeligine gore ise (24.08.2011 tarih ve Say1: 28035) “Geri
doniisiim, ambalaj atiklarimin bir iiretim siireci icerisinde orijinal amaci veya baska bir amag igin
organik geri doniisiim ddhil, enerji geri kazanimi hari¢ olmak iizere yeniden islenmesidir” [14]

Atik Yonetimi Yonetmeligine gore ise (02.04.2015 tarih ve Say: 29314) “Geri doniisiim, Enerji
geri kazanmmi ve yakit olarak kullanimi ya da dolgu yapmak iizere atiklarin tekrar islenmesi haric,
organik maddelerin tekrar islenmesi dahil atiklarin islenerek esas kullanim amaci ya da diger amag-
lar igin diriinlere, malzemelere ya da maddelere doniistiiriildiigii herhangi bir geri kazamim islemini
ifade eder. Geri kazamm: Piyasada ya da bir tesiste kullanilan maddelerin yerine ikame edilmek
iizere atiklarin faydali bir amag icin kullanima hazir hale getirilmesinde yer alan islemlerdir”[15]

Geri doniisimde, iiriin ve bilesenlerin iglevleri kaybolur. Geri déniisimiin amaci, kullanil-
mis {iriin ve bilesenlerin malzemelerinin yeniden kullanilabilmesidir.[16]
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Dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi neticesinde iiretim siirecinde kullanilan hammadde arz1
azalmakta ve maliyetler artmaktadir, Buna baglh olarak ta hammadde sikintisi ortaya ¢ikmak-
tadir. Sektorlerin hammadde ihtiyacinin bir kisminin geri dondstiriilebilen atiklardan kars:-
lanmast, atiklarin degerlendirilebilir nitelikte olmasi ve ekonomik olarak satiginin yapilabilmesi
stirdirilebilirligin saglanmasi adina biiylik 6nem tagimaktadir. [17]

I1.2. Atik Kagit Geri Doniisiimii

Thtiyag duymadigimiz ve uzaklagtirdigimiz her tiirlii madde atik olarak tanimlanabilir. [11]
2872 sayili Cevre Kanununa gore, “Atik herhangi bir faaliyet sonucunda olusan, ¢evreye atilan
veya birakilan her tiirlii maddedir” Atik Yonetimi Yonetmeligime gore ise (02.04.2015 tarih ve
Say1: 29314) “Atik, iireticisi veya fiilen elinde bulunduran gercek veya tiizel kisi tarafindan cevre-
ye atilan veya birakilan ya da atilmasi zorunlu olan herhangi bir madde veya malzeme” olarak
tanimlanmaktadir. [15]

v

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin yayimladig1 “Ulusal Geri Déntistim Strateji Belgesi
ve Eylem Plani"na gore tilkemizde iiretilen atiklarin yarisindan fazlasi geri kazanilabilir 6zellige
sahiptir. [17]

Kégit tiretiminin ham maddesi olarak geri dontstiirtilen kagit kullanimi 1970’lerin basla-
rinda artig gosterdi ve 1970 ile 2010 arasinda %575 artti. S6z edilen artig oraninin bu derece
biiyiik olmasinin birka¢ sebebi var: Bir¢ok iilkede yetersiz depolama alani, 1960 ve 70’lerdeki
islenmemis kagit stkintisi, teknolojik gelismeler ve ¢evresel farkindaligin artmasi. Giniimiizde
ise, geri doniistiiriilmiis kagit, mevcut oldugu ve ekonomik olarak makul oldugu stirece kagit
endistrisinde ham madde olarak kullanilmaktadir. Atik kagit toplama isi seyrek niifuslu alan-
larda maliyetli olmasina ragmen, yurtici arz talebi astig1 zamanlarda bagka bolgelerden atik
kagit ihra¢ etmek makul goriinebilir. [18]

Ambalaj Atiklarinin Kontrolii ydnetmeligine gore, (24.08.2011 tarih ve Say1: 28035) “Piya-
saya siirenler, ambalajli olarak piyasaya siiriilen iirtinlerin kullanimi sonucu ortaya ¢ikan ambalaj
atiklarimin kaynaginda ayri toplanmasini, ayrilmasini, geri doniisiimiinii ve geri kazamminm sag-
lamak ve bu amagla yapilacak harcamalari karsilamakla yiikiimliidiirler.“ [14]

111.3. Geri Doniisiim Asamalan

Geri doniistimiinde kullanilan prosesler degiskenlik gostermekle beraber, genel olarak 5
boliimde siniflandirilabilir. Bunlar; [19]

a) Hamurlastirma/lif agma d) Miirekkep uzaklastirma (bazi 6zel
b) Eleme ve temizleme kagitlar igin)
c) Yogurma e) Agartma (baz1 6zel kagitlar icin)
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a.Hamurlagtirma/Lif agma Islemi: Hamurlagtirma, atik kigitlarin liflere ayrilmasidir. [20]
Kagitlarin sayfa yapisindaki lifsel dokularin ayrilarak kagit hamuruna dontstiiriilmesi i¢in ilk
agama hamurlastiricidir. Hamurlastiricy/lif agicinin gorevi, kagitlardaki seliiloz liflerinin birey-
sel lif haline gelmesi, lifsel olmayan dolgu ve fonksiyonel maddelerin uzaklastirilmasidir. [19]

b.Yikama: Kagit ve kartondaki dolgu maddelerinin biiyiik bir kismu (kil, kalsiyum karbo-
nat), ytkama silindirlerindeki agikliklardan kisa boyutlu liflerle beraber uzaklagabilir. Eger yika-
ma flotasyon hiicrelerinde (yiizdiirme) yapilirsa ortamda dolgu maddeleri bulunur. Bu nedenle
atik geri doniisiimii sirasinda kégitlardaki lif ve dolgu maddesi oraninin bilinmesi gerekir. [19]

c.Yogurma: Bu asamada, lif ylizeyinde tutunan kirler ve miirekkep parcaciklari hamur
stispansiyonu igerisinde dagitilmaktadir. Yogurma, kimyasal maddelerin sayfa yapisina girmesi
ve kimyasal etkinin saglanmasi agisindan gereklidir. [19]

d.Miirekkep Uzaklastirma: Atik kagitlardan miirekkep ve lifsel olmayan yabanci madde-
lerin uzaklastirilmast islemlerine verilen addir. [20] Atik kagitlardan miirekkep uzaklastirma
isleminde oncelikle baski miirekkeplerinin uzaklagtirilmas: amaglanir. Ikincil amag ise, lif di-
sindaki dolgu maddeleri, yapistiricilar ve kirleticilerin uzaklastirilmasidir. [21]

e.Agartma: Agartma, sinirli ve yalnizca yiiksek kaliteli hamurlarin iiretilmesinde kullanilir.
Agartma islemi, hamurdaki boya ve renklenmis lignin yapilarinin renksiz hale getiren kimyasal
maddelerle yapilmaktadir. [19]

111.4. Geri Doniisiimiin Avantajlan

Kégitlar kullaniminin ardindan ¢ope atildiginda depolama alanlarinda ti¢ ay i¢inde bozul-
maktadirlar. Buna ragmen kagidin alt1 kez geri doniistiiriilmesi miimkiindiir. Kagit ve karton
tirtinleri kullanildiktan sonra geri doniistime gonderildigi zaman hem hammadde temini sag-
lanmig olacak hem de iilke ekonomisi icin bityiik kazang saglayacaktir. [22]

Kullanilmis kagidin tekrar kagit tiretiminde kullanilmasr ile hava kirliligi %74-94, su kirliligi
%35, su kullanim1 %45 azalmasi miimkiindiir. Ornegin bir ton atik kagidin kagit hamuruna
katilmasiyla 8 agacin kesilmesi dnlenebilmektedir. [23]

Bir ton kégit kullanilmis kagit geri kazanildiginda, yilda; [22]

e 12.400 m3 havadaki sera gazi olan karbon dioksitin bertaraf edilmesi,

e 12.400 m3 oksijen gazinin iretilmeye devam edilmesi,

e 34 kisinin oksijen ihtiyacini saglayan 17 yetiskin agacin korunmasi,

e Ayda i ailenin tiikettigi 32 m3 su tasarrufu,

e Kis aylarinda 1sinma amaci ile iki ailenin titketecegi 1750 litre fuel-oil tasarrufu -

e 2,4 m3 ¢op depolama alanindan tasarruf,

e 20 ailenin bir ay siireyle tiiketecegi 4100 kwh elektrik enerjisinden tasarruf edilebilmesi
miimkiindir.
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111.5. Tiirkiye’de Mevcut Durum
111.5.1. Yasal Diizenlemeler

10’uncu Kalkinma Planinda (2014-2018) geri doniistimle ilgili iki madde mevcuttur. Bun-
lar; [24]

- Sanayide geri doniisiim ve geri kazanim faaliyetlerine agirlik verilecektir.

- Kat1 atik yénetiminde 6nem arz eden geri doniisimiin faydalari ile ilgili bilginin yerin-
ce saglanamamasi, geri kazanilmis ikincil iiriine ait standartlarin yetersizligi, tesvik ve
yonlendirme sisteminin eksik olmast gibi unsurlar geri doniisiim ¢aligmalarini olumsuz
etkilemektedir.

Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligine gore, (24.08.2011 tarih ve Say1: 28035) “yetki-
lendirilmis kurulus ile yetkilendirilmis kurulusa tiye olmayan piyasaya siirenler, ambalaj atiklarin
yonetmelikte belirlenen oranlarda geri kazanmakla yiikiimliidiirler” [14]

Ayrica, “piyasaya siirenler, ambalajli olarak piyasaya siiriilen iiriinlerin kullanimi sonucu orta-
ya ¢itkan ambalaj atiklarimin kaynaginda ayri toplanmasini, ayrilmasini, geri doniisiimiinii ve geri
kazanimim saglamak ve bu amagla yapilacak harcamalar: karsilamakla yiikiimliidiirler. Ayrica
piyasaya siirenler geri kazamim hedeflerini yerine getirmek amaciyla ambalajlarina depozito uy-
gulama, belediyelerle sézlesme yapma veya yetkilendirilmis kuruluslara yetki devri yapma ve ger-
ceklestirilen geri kazanim ¢alismalarini belgelendirmekle yiikiimliidiirler” [15] “Piyasaya stirenler
bu yonetmelikte tamimlanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi amaciyla kdr amaci tasimayan
tiizel kisiligi haiz bir yap: olusturulabilir” Cevre ve $ehircilik Bakanliginca bu kuruluslar, Am-
balaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi ile 22.10.2012 tarihli “Yetkilendirilecek Kuruluslarda
Aranacak Kurumsal, Teknik ve Mali Ozellikler fle Buna Iliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda
yetkilendirilmektedir.[15]

111.5.2. Atik Kagit Geri Doniisiimiinde Mevcut Durum

Ulkemizde geri doniigiim siireci 20 yili agkin bir ge¢mise sahiptir. 2010 yilinda geri ka-
zanilmus atik kagit miktar1 2.231.400 tondur. [25] 2010 yilina kadar %35 olan geri déniisiim
orani ise 2012 ve sonrasinda %40’lara ulasmistir. Geri donistiirillen atiklarin %43’tnt kagt,
%27’sini plastik, %12’sini cam, %8’ini tekstil irtinleri, %4 inii de metalden meydana gelmek-
tedir. [26]

Tiirkiye'de tiim atiklarin geri doniisiim orani ortalama %7 seviyesinde iken, ambalaj malze-
melerinin geri doniislim orani %20’lerde ve ilk sirada yer almaktadir. 2013 yilinda Tiirkiyede
576 adet ambalaj atig1 toplama ve geri doniistim tesisi ile yilda 2 milyon 250 bin ton ambalaj
at1g1 geri kazanildi. Buna ragmen bir yilda ¢6pe atilip geri 6dontstiiriilemeyen atiklarin degeri
ise hala yaklagik 1,5 milyar TL diizeyindedir. [25]
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IV. GRON YASAM SEVRINDE GERi DONUSUMUN ONEMI

Yagam dongiisit degerleme, bir tiriin sisteminin yagami boyunca olan tiim agamalarinin
cevre boyutlarinin incelenmesi amaciyla yapilir. Bir tirtintin yasam dongiisti degerlemesi yasam
dongiisii boyunca iiriin ile ilgili tim tretim siireclerini igerir. [27]

Yasam dongiisii degerlemesi, isletmelerin ¢evreyle olan etkilesimleriyle ilgili 6nemli bir
yaklagimdir. Bu metod isletmelerin ¢evresel etkilerinin yonetimine katkida bulunmakla ilgilidir.
Burada sunu belirtmek gerekir ki, herhangi bir isletmenin tiim gevresel etkilerini hesaplamak
imkansizdir. Yagam déngiisii degerlemesinin amaci ¢evreyle olan etkilesimleri miimkiin olabil-
digince fazla hesaplayabilmektir. [28]

Isletmeler, geri déniisiim orani yiiksek, cevreye en az zarar1 veren hammadde ve iiriinler
kullanmalidirlar. Geri dontisiimiin 6nemine 6rnek olarak, son yillarda atik ayristirma sistemleri
ile organik atiklar (meyve ve sebze kabuklar: vs.) ayrilmaktadir. Bu atiklar yakilarak biyogaz
elde edilmektedir. Biyometanizasyon denilen bu siire¢ hem ¢evresel hem de yenilenebilir enerji
kazanimi agisindan onemlidir. Uretilen biyogaz ile enerji iiretimi gerceklesmektedir. Bu enerji
ile seralarda meyve-sebze tiretimi yapilabilmektedir. Béylece cevresel, ekonomik ve toplumsal
fayda saglanabilmektedir.

Geri doniisiim ile isletme agisindan bakildiginda,

o Uretim maliyetleri ve dolayisiyla iiriiniin yasam seyri maliyetleri diisecektir.

e Uriinler geri doniisiim ile yeniden hammadde olarak kullanildigindan hammade temini
saglanacak ve boylece hammadde sikintisinin 6niine gegilmis olacaktir.

e Hammadde ithalati azalacak ve dolayisiyla doviz tasarrufu saglanacaktir.
o Atik miktar1 geri doniisim ile bityiik oranda azaltilacaktur.

e Geri doniisiim sirasinda olusan degerlendirilebilir atiklar tekrar {iretim siirecine girer-
ken, degerlendirilemeyen atiklarin satig1 yapilabilecektir.

e Cevre yasalarina ve mevzuatina uyum saglanacaktir.
e Pazar talebi karsilanacaktir.
o Rekabet edebilme giicii artacak ve isletme pazarda daha giiclii bir konuma gelebilecektir

e Uriiniin siirdiiriilebilirligi saglanacak, ayni iiriin birden fazla kullanilarak, isletmeye bii-
yiik tasarruf saglanacaktir.

e Uriiniin strdirilebilirligi, isletmenin stirdiiriilebilirligini olumlu yonde etkileyecek, hem
trliniin, hem de isletmenin yagam siiresi artacaktir.

e Cevresel rapor ve sosyal sorumluluk raporu hazirlamalar: kolaylasacaktir.

e Isletmenin gevre bilinci ve sosyal sorumluluk bilincini géstererek kamuoyundan itibar
ylikselecektir.

e Pahali bir maliyeti olan seliiloz tiretim tesislerine yatirim yapmaya ihtiya¢ kalmayacaktir.
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Geri dontisiim ile toplum a¢isindan bakildiginda,

e Ormanlik alanlarda agag kesimi azalacak ve ormanda yasayan canli popiilasyonu olumlu
yonde etkilenecektir.

o Agac kesiminin azalmasiyla niifusun hizla arttigy ginimiizde oksijen miktarinin azal-
mas1 Onlenecek, oksijen iiretimi devam edecektir.

e Cevre bilincinin artmasiyla, artik insanlar geri doniisimlii iriinlere yonelerek, bu tiriin-
leri tercih edeceklerdir.

e Karbondioksitin bertaraf edilmesi saglanacaktir.

o Elektrik enerjisi ve su tararrufu saglanacaktir.

e Isinma amagli kullanilan fuel-oil tasarrufu saglanacaktir.

e Cop depolama alanindan tasarruf saglanacaktir.

e Hava kirliligi, su kirliligi 6nlenecektir.

e Geri dontigiim tesisleri yeni bir ¢aligma ve is olanag: saglayacaktir.

e Geri dontisiimde, atik ayristirma sistemleri ile biyogaz tiretimi saglanabilecektir.

V. SONUC

Geleneksel maliyetleme sisteminde iiretim 6ncesi maliyetlerin dikkate alinmas: pek miim-
kiin olmamaktadir. Clinki geleneksel maliyetleme sistemi ile tiretim maliyetlerinin kontroliine
Oonem verilmekte, iiretim Oncesi maliyetler olan planlama, tasarim ve gelistirme maliyetleri
donem gideri olarak kabul edilmektedir. Bu durum kapsaml bir bakis agis1 saglayamamaktadir.
Opysaki {irlin yasam seyri maliyetlemede, tiriinlin yasami boyunca katlandig1 tiim maliyetler
mamul maliyetine dahil edilmektedir. Bu nedenle {irlin yasam seyri maliyetleme sistemi daha
gercekei ve dogru sonuglar vermektedir.

Hizli niifus artis1 ve teknolojik gelismelerle birlikte hammadde sikintis1 yasanmaktadir. Bu
sikintty1 minimum diizeye indirebilmek amaciyla tiriinlerin geri déniisimi 6nemli hale gel-
mistir. Yiiksek rekabet ortaminda igletmelerin farklilik yaratmalar: zorunluluk halini almigtir.
Geri déntisiim ve siirdiriilebilirlik ile isletmelerin bu farklilig yaratmalart méimkiin olacak-
tir. Uriinlerin geri doniisiimii ile siirdiiriilebilirlik saglanacak, igletmeler agisindan maliyet
tasarrufu saglamanin yaninda, pazar pay1 artacaktir. Cevre bilincinin olusmasiyla miisteriler
geri doniisimli Griinleri daha fazla tercih ederek, hem isletmeye hem de topluma fayda sag-
layacaklardur.

185



Begiim OKTEM « Hanifi AYBOGA

Yararlanilan Kaynaklar

[1] Johnston, N.R. ve Reid, S. (2013).Multi - owned Developments A Life Cycle Review Of A
Developing Research Area, Property Management, Vol 31, No:5.

[2] Tsaia,W, Tsaur, T, Choua,Y, Liu,J., Hsu, J, ve Hsieh, C. (2015). Integrating the activity-based
costing system and lifecycle assessment into green decision-making, International Journal of
Production Research, International Journal of Production Research,Vol. 53, No. 2, 451-465.

[3] Gurdal, K.,(2007). Maliyet Yonetiminde Giincel Yaklasimlar, Ankara: Siyasal Kitabevi.

(4] Aksu,l. ve A.Ibrahim (2014).Yeni Mamul Gelistirme Kararlarinda Mamul Yasam = Seyri
Maliyetleme Yaklagimi ve Bir Ornek Isletme Uygulamasi, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi,
Cilt:13, Say1:48, (235-253).

[5] Hansen, D., Mowen, M. ve Guan,L. (2007). Cost Managemenet Accounting & Control, 6e,T-

homson South Western.

[6] Hoffart, C. ve Kamps, K. (2010) Life Cycle Costing As A Strategy — Sustainable Operations
Of Signalling Systems In The Railway Infrastucture, Toward Sustainable Manufacturing,
(26-28 Mayis 2010).

[7] Afarr, J.V, (2011). Systems Life Cycle Costing, Taylor & Francis Group.

[8] Elitas,C., Yildiz, E ve Derekdéy, F(2010). Mamul Yasam Donemi Maliyetlemesi, Afyon Koca-
tepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 12 (1), 187-196.

[9] Yiik¢ii, S. (2007). Yonetim Muhasebesi, Izmir: Birlesik Matbaacilik.

[10] Kozak, M. (2010). Tekstil Atiklarin Yapr Malzemesi Olarak Kullanim Alanlarinin Arastiril-
mast, Yapt Teknolojileri Elektronik Dergisi Cilt: 6, No: 1, (62-70).

[11] Buytiiksaatci, S., Kiigiikdeniz, T. ve Esnaf, §.,(2008). Geri Déntistim Tesislerinin Yerinin Gus-
tafson-Kessel Algoritmasi- Konveks Programlama Melez Modeli Tabanh Simiilasyon ile Be-
lirlenmesi, Istanbul Ticaret Universitesi Fen Bilimleri Dergisi Y1l:7 Say1:13 Bahar, 1, 5.1-20,s.2.

[12] Nakiboglu, G. (2007) Tersine Lojistik: Onemi ve Diinyadaki Uygulamalari, Gazi Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 9/2, 181-196.

[13] Yazgan, H., Yildiz, M. ve Yiicel, S. (2014). Temiz Uretimin Firma Performansina Etkisi:
Diizce Sanayi Isletmelerinde Bir Aragtirma, Uluslararas: Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt: 7

Say1: 32 Volume: 7 Issue: 32.

[14] T.C. Resmi Gazete (2015), http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/08/20110824-6.htm
(Erisim Tarihi:06.05.2015)

[15] T.C. Resmi Gazete (2015), http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20150402-2.htm
(Erisim Tarihi: 06.05.2015)

186



Oneri* Cilt 11, Sayi 44, Temmuz 2015, ss. 173-188

[16] Karagay, G. (2005). Tersine Lojistik: Kavram ve Isleyis, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi, Say1:1.

[17] T.C.Resmi Gazete, (2015), http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/12/20141230M1-12-1.
pdf, (Erisim Tarihi: 02.04.2015)

[18] Arminena, H., Hujala,M. ve T.,Anni (2015). Emerging market patterns in there cycled
papertrade, Journal of Environmental Planning and Management Volume 58, Issue 3.

[19] Sahin, H. (2011).Proses Degiskenlerinin Kagit Geri Doniisimde verim ve Kaliteye Etkisi,
Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 13, Say1: 20,101-109

[20] Karahan, S, Karademir, A. ve Giivendi, E. (2015). Miirekkep Giderme Isleminin Lazer Bas-
kili Ofis Kagitlarindaki Organik ve Anorganik Madde Miktarlar1 Uzerine Etkileri, Diizce
Universitesi Bilim ve Teknoloji Dergisi, 3 241-250.

[21] imamoglu, S. ve Pesman,E. (2012). Flotasyon Siiresinin Miirekkep Giderme Islemi ve Ha-
mur Kalitesine Etkisi, Artvin Coruh Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi 13(2):250-269

[22] Yurtman, A. ve Aydin, C. (2001). Atik Kagit Geri Déntistimii ve Degerlendirme Olanaklari,
[stanbul Ticaret Odas1.

[23] Batar, T., Koksal,S. ve Yersel, S. E. (2009) Atik Bor,Atik Kéagit ve Perlit Katkili Siva Malze-
mesinin Uretimi ve Karakterizasyonu, Ekoloji 18,72, 45-53.

[24] Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1(2015). Ulusal Geri Déniisiim Strateji Belgesi ve Eylem

Plan1 2014-2017, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/12/20141230M1-12-1.pdf,
(Erisim Tarihi: 02.04.2015)

[25] Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi, http://www.sksv.org/tr/turkkagit.php (Erisim tarihi:
20.05.2015)

[26] IZTO,“Geri Déniisiim Sektoriiniin Diinyadaki Genel Goriiniimii ve Tiirkiyedeki Durumu”,

Ar&Ge Biilten 2014 Haziran Sektorel,http://www.izto.org.tr/portals/0/argebulten/gerid%-

C3%B6n%C3%BCW%C5%IF%C3%BCmsekt%C3%B6r %C3%BC_ahmetyetim.pdf, (Erisim
tarihi: 15.05.2015)

[27] Wilhelm, W.B.,(2013), Incorporating Product Life Cycle Impact Assessment Into Business
Coursework”, Business Education Innovation Journal Vol: 5, No: 1.

[28] Aydin, S. (2012). Konaklama Isletmelerinde Cevre Muhasebesi Uygulamalari ve Cevresel
Maliyetlerin Yagam Dongiisti Degerlemesi: Tiirkiye-Birlesik Krallik Ornegi, MODAV, 4, 99-
120.

187



Begiim OKTEM « Hanifi AYBOGA

188

Ars. Gor. Begiim OKTEM - begumoktem@marmara.edu.tr

She is a research assistant in Social Sciences Vocational College at Marmara University. She
continues to PHd programme in Accounting and Finance at Marmara University. She got her
postgraduate certificate in the field of Accounting and Finance at Marmara University in 2011.
Her research interests include cost accounting, auditing and financial analysis.

Prof. Dr. Hanifi AYBOGA - hanefiayboga@marmara.edu.tr

He is a Professor in Social Sciences Vocational College at Marmara University. received his PHd
programme in Accounting and Finance from Marmara University. His research interests include
cost accounting, auditing and corporate accounting.



