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OZET

Orgiitsel kiiltiiriin orgiitsel etkililik acisindan temel bir faktor olarak goriilmesi,
liderlik alaninda da kiiltiirel liderlik kuraminin gelismesini saglamistir. Kiiltiirel bir lider
olarak okul yoneticisi, okul kiiltiiriindeki mevcut degerleri en iyi sekilde yorumlayip
sunmaya galisirken, bir yandan da bu kiiltiirel degerlerin kamu yarar1 adina bekg¢iligini
yapmak zorundadir. Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen ve yoneticilerin algilamalari
dogrultusunda yoneticilerin kiiltiirel liderlik davramislarin1 gergeklestirme diizeyini
saptamaktir. Arastirma, 58 yonetici, 200 6gretmen lizerinde ger¢eklestirilmistir. Arastirma
bulgularina goére, okul yoneticileri, yeterli diizeyde kiiltiirel liderlik davranislarini
sergiledikleri goriisiindeyken, Ogretmenler anilan davranislarm gerceklestirilmesinde
yoneticilerini yetersiz bulmuslardir.

SUMMARY

Since organizational culture is considered as one of the important factors for
organizational effectiveness, cultural leadership has emerged in the field of leadership
principals as cultural leader should both analyse the values present in the school culture
and protect them for the benefits of the society. The purpose of this paper is to determine
the realization level of cultural leadership. Behaviours of principals through the
perceptions of principals and teachers. The related questionnaire was administered to 58
principals and 200 teachers. According to the results of the study while principals found
themselves competent enough to realize the cultural leadership behaviours, teachers did
not find principals competent enough for cultural leadership.

Her toplumun kendine gére nasil bir kiiltiirii varsa, o toplumda yer alan orgiitlerin
de kendilerine 6zgii kiiltiirleri vardir. Bir bagka degisle, insanlarin karsilikli etkilesiminin
sonucu ortaya ¢ikan bir sosyal ger¢eklik alan1 vardir ki; iste bu sosyal gerceklik, orgiitsel

Gaziantep Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii

*® oL
Tlkogretim 6gretmeni.

73



M.U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi Yil : 2004, Say1 19, Sayfa : 73-84

kiiltiirii olusturmaktadir. Orgiitsel kiiltiir, bir grup ya da orgiit iiyelerinin ortaklasa
paylastiklart temel sayiltilar, degerler, semboller ve uygulamalar biitiini (Sigman,1993)
olarak tanimlanabilir. Orgiitsel kiiltiirle liderlik arasinda énemli bir baglanti vardir. Ciinkii
basarili ve etkili liderler, kiiltiiriin sekillenmesine yardimci olurken, kiiltiir de bireylerin
sekillenmesine yardimec1 olmaktadir. Orgiitsel kiiltiiriin ~ 6zelliklerinin belirlenmesi,
ogrenme, ilerleme ve degismeye olusturulmas: gerektigi konusunda yoneticilere yardimei
olmaktadir (Celik, 2000).

Akincer (1998)’nin dedigi gibi, liderler, yap1 ve teknoloji gibi 6rgiitiin somut ve
mantiksal yanim yaratmakla kalmaz, ayn1 zamanda sembollerini, ideolojisini, dilini,
inanglarini, téren ve efsanelerinin yaratilmasinda da etkili olurlar.

Okulun da tipki orgiitler gibi hem toplumsal bir sistem olma hem de kendi
kiltlirtinii olusturma o6zelligi vardir. Bir okulda biitiinlesmeyi saglayan, personelin
davraniglarin1 yonlendiren, okulun normlar, davraniglar, degerler, inanglar, gelenekler,
torenler, hikayeler ve kiiltiirel sembollerinin tiimii (Celik, 1997) olarak tanimlanan okul
kiiltiirti; 6gretmenlerin belirli standartlari, normlar1 ve degerleri anlamalarina ve bdylece
kendilerinden beklenen basariya ulagmalari konusunda daha kararli ve tutarli olmalarina,
yoneticileri ile daha uyumlu ¢aligmalarina, okula daha fazla baglanarak okulun yararina
6zveride bulunmalarina, boylece verimliligin artmasina yardimer olmaktadir (Atay, 2001).

Esas itibariyle okul orgiitlerinin geligsmesi i¢in yeni degismeler Onerilse de orgiitte
olumlu bir kiiltlir yaratilmadik¢a okulun geligmesi miimkiin olmamaktadir. Nitekim
arastirmalar iyi okulu kotii okuldan ayiran etkenlerin, 6rgiitiin yapisindan ¢ok havasina ve
icinde bulundugu kiiltiirel ortama iliskin oldugunu gostermektedir. Bu durumu
degistirmeye ve gelistirmeye yonelik faktor ise kiiltiirel lider olarak okul yoneticilerdir
(Bursalioglu, 2000). Okul yoneticisi kiiltiirel liderligiyle bir bakima okulun “sosyal
sisteminin” sinirlarini ¢izmektedir denilebilir.

Ote yandan okul yéneticisi bir kiiltiirel lider olarak, okulun en iyi olmasim
saglamak i¢in zaman ve enerjisini gelenekler, grup normlari, degerler ve giincel
aligkanliklar olusturmaya ve okul ortaminda paylasilan degerleri artirmaya harcamak
zorundadir. Zira okul kiiltiiriinde degerler birer gelenek haline getirildiginde biirokratik
kurallar azalacak ve personel kendi davramigini diizenleyebilecektir. Oysaki bugiin
okullarin ¢ogunun yonetimine bakildiginda sadece mevcut diizeni saglayan, otoriter, tiim
yetkileri kendinde toplayan, planlara asir1 bagli, belirlenmis amaglara hizmet eden, asir1
kontrolcii okul yoneticileri tarafindan yonetildigi goriilmektedir. Kiiltiirel liderler olarak
okul yoneticilerinden beklenen ise okulun insan kaynaklarini gelistirme, okul kiiltiiriine
bilgi toplumunun gerektirdigi deger ve sembolleri katma, i¢ ve dig ¢evre kosullarin
dikkate alarak okul personelini bu degisim siirecinin yaratti1 degerlere uyum saglama
konusunda yardimci olmaktir. Bilinmesi gerekenin okulun basarisinin sadece finansman,
arag-gere¢ ya da Ogretmen niteligine bagli olmadigidir. Okulunda kaynagmayi ve
biitiinlesmeyi saglamak i¢in geleneksel torenler diizenleyen, okulun tarihini biitiin
personeline agiklayan, yeni simge ve degerler gelistiren ve okulun kiiltiiriinii ¢cevreye
pazarlayan okul yoneticisi basarili bir kiiltiirel lider olabilir. Kiiltiirel liderligin temelinde
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ise giliglii bir orgiitsel kiiltiir gelistirme c¢abasi vardir. Bu orgiitsel kiiltiiriin isgdrenlerin
baglilik ve orgiitle 6zdeslesme duygusunu gii¢lendirdigi diigiiniilmektedir. Bu nedenle
okul yoéneticisinin kiiltiirel liderlik rolleri okul kiiltiirliniin gelistirilmesi, 6gretmen ve
ogrencilerin okul kiiltliriine uyum saglamalar1 agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bunun
yaninda Hallinger ve Leithwood (1996) ‘a gore kiiltiirel bir lider olarak okul yoneticisi,
orgiitsel kiiltiire yon vererek, istenilen niteliklere sahip 6grencinin yetismesine de katkida
bulunmaktadir (Celik, 2000). Zira okul ortaminin ¢ocuklarin benlik gelisimi iizerindeki
etkileri disiiniildiigiinde okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini gostermedeki
basarilar1 daha da nem kazanmaktadir.

Bu baglamda, kiiltiirel lider, orgiit kiiltiiriinii daha ¢ekici bir kiiltiir haline
getirebiliyorsa basarih bir liderdir. Ogretmen zayif bir okul kiiltiirii de olsa, o ortamda
caligmak zorundadir. Bugiin binlerce yonetici ve Ogretmenin g¢alistigi okul orgiitleri
bulunmaktadir. Ne yazik ki bu okullarin ¢ogu bir cazibe merkezi degildir. Okullar gevre
icin bir cazibe merkezi olmadigi gibi, Ogretmenlere bile cazibesini kabul
ettirememektedir. Ogretmen, yonetici ve 6grenci ne derece okulundan memnundur? Bir
cok oOzel isletme, kendisini iggdrenine c¢ekici hale getirirken, neden okullar bunu
basaramamaktadir? Bu sorularin cevaplari okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik davranisini
gostermedeki basarisinda yatmaktadir (Celik, 2000).

Goriildiigti tizere okul yoneticileri tarafindan orgiite giren bireylerin
birlikte hareket etme ihtiyaci, gruptan soyutlanmama ve Orgiitle 6zdeslesme
duygusunu giiclendirme amaci ile olusturulan kiiltiirel doku, bugiiniin ve yarinin
okul orgiitlerinin basarisinin ardinda yer alan temel bir unsur olacagi gergegi
goz ard1 edilemez bir ger¢ek haline gelmektedir. Rekabet giiciiniin ve basarinin
artmas1 yeni kisilige sahip okullarla ve bunu yaratacak olan okul liderleriyle
miimkiin olabilecektir (Celik, 1997).

YONTEM

Bu arastirma, gruplar arasi karsilagtirmalara yer veren, genel tarama
modelinde yapilmistir.

Orneklem

Arastirmanin  evreni, 2002-2003 &gretim yilinda Gaziantep ili Sehitkamil
ilgesindeki merkezde bulunan 49 resmi ilkégretim okulunda goérev yapan 49 miidiir, 110
miidiir yardimcisi olmak iizere 159 yonetici ve 1979 ogretmendir. Arastirmanin
orneklemini ise, 20 okul olusturmaktadir. Orneklemi temsil edecek ilkdgretim okullarinda
gérev yapan yoneticilerden %36’s1 yani 58 kisi veri toplama aract olan anketi
doldurmustur. Ogretmenlere yonelik orneklemde ise, 6rnekleme secilecek okullarda
calisan tiim Ogretmenler bir alt evren olarak diisliniilmiis ve Ornekleme girecek
Ogretmenler bu evrenden segilmistir. Buna gore dérneklemdeki okullarda gérev yapan 756
ogretmenden % 26,4’ii yani 200 kisi arastirmaya katilmistir. Orneklemin tiim evreni
temsil etme orani ise %10.1°dir.
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Veri Toplama Araci

Bu calismada bilgiler kiiltiirel liderlik davraniglari adli anketin uygulanmasiyla
toplanmustir. ki boliimden olusan 6lgme aracini ilk béliimiinde cinsiyet, kidem, brans,
en son mezun olunan egitim kurumu olmak iizere deneklerin kisisel 6zelliklerine iligkin 5
soru; ikinci boliimde ise yoneticilerin kiiltiirel liderlik davraniglarini gésterme diizeylerine
iliskin, yonetici ve Ogretmen algilarini belirlemeye yonelik 29 soru maddesi yer
almaktadir. Aracin yap1 gecerligi i¢in faktor analizi yapilmis olup, 4 faktor belirlenmistir.
Faktor adlart “Yorumlayici Roller”, “Sunucu Roller”, “Resmi Roller”, “Okul Kiiltiiriinii
Gelistirici Diger Roller” seklindedir. Belirlenen faktérlere gore arastirmada kullanilan
kiiltiirel liderlik rolleri sunlardir:

Yorumlayicr roller; okulun gorevlerini, kurallarini, degerlerini yorumlama,
okulun kiiltiirel yapisi1 Ogretmenlerin anlamalarina yardimeir olma, Ogretmen ve
ogrencileri degisik sosyal faaliyetlere yonelterek okul kiiltliriiniin gelismesine katki
saglama, okula yeni baglayan O&gretmen ve Ogrencilerin okul kiiltiirline uyum
saglamalarina yardimei olma, dgretmenlerin okul kiiltiiriiyle 6zdeslesmelerine yardim
etme, okul personelinin ve 6grencileri bir araya getirerek geleneksel torenler diizenleme,
basarili bir ¢evre liderligi roliinii oynama, kiiltiirel liderlik roliinii basarili bir sekilde
oynama, okul kiiltiiriinii olugturan kaynaklarin farkinda olma, okul kiiltiiriinii ifade etmek
icin sembollerden yararlanma, okul kiiltiiriinii okulun ¢evresindeki kamu, 6zel ve goniillii
kuruluglara yeterince tanitma.

Sunucu roller; Okul kiiltiiriin toplumun ve 6gretmenlerin beklentisine uygun
sunma, okul kiiltliri hakkinda sik sik Ogretmenlerle iletisim kurma, 6gretmenlerden
bagimsiz olarak bireysel veya grup halinde ¢alisan 6grencilerle sik sik goriismeler yapma,
okul kiiltiirtine uygun davraniglar gostererek tiim personele 6rnek olma, personelle egitim
ogretim disinda, spor, tatil gibi farkli konularda da goériismeler yapma, okul kiiltiiriinii
sergilemede demokratik bir tutum sergileme, 0gretmenleri meslege yonelik 6grenme
eylemlerine yoneltme, okul kiiltiiriiniin resmi temsilciligini yapma.

Resmi roller; okul kiiltiiriinii yenilesmeye agik tutma, 6gretmenlerin kendilerini
okul kiiltiiriinli gelistirici bir {iyesi olarak gormelerine firsat tanima, okul kiltiiriiniin
okulun basaris1 lizerindeki etkisine inanma, etkili bir tesvik ve Odiillendirme sistemi
kurarak okul kiiltiiriiniin personele benimsetilmesine yardimei olma.

Okul Kiiltiiriinii gelistirici diger roller; okulun orgiitsel degerleri ile ¢evrenin
kiiltiirel degerlerini kaynastirabilme, okul kiiltliriinii bir imaj olarak gdrme, kiiltiirel
liderlik roliinii oynayarak dgretmenlerin baska bir okula gegmelerine mani olma.

Verilerin Coziimlenmesi
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Verilerin analizi amaciyla faktorlere gére yonetici ve Ogretmen algilarinin
aritmetik ortalamalari, toplam ortalama puanlar1 ve standart sapmalart belirlenmis, daha
sonra ortalamalar arasinda olusan farkin istatiksel olarak anlamli olup olmadigimi
belirlemek igin “t testi” ve “varyans analizi (ANOVA)” yapilmistir. Varyans analizinin
sonuglarina gore gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmasi halinde farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amactyla “Tukey HSD Testi” uygulanmustir.

BULGULAR
Bu boliimde arastirmanin bulgular: ve bulgularin yorumlar: agitklanmustir.

Tablo 1. flkogretim Okulu Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Davranislarina iliskin Yonetici ve

Ogretmen Algilar

Yonetici Ogretmen F F-Sig Sig

Faktorler
X SS X SS

Yorumlayici Roller 48,2 7,1 39,8 11,5 15,6 ,000 p<05
Sunucu Roller 38,7 8,7 31,7 9,8 1,8 175 p>05
Resmi Roller 16,1 32 13,1 4,6 12,7 ,000 p<05
Okul Kiltiriini 127 | 34 11,8 34 1002 964 p>05
Gelistirici Diger Roller
Toplam 28,9 5,6 24,1 73 15,3 ,000 p<05

Tablo 1’in incelenmesinden, okul ydneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislarim
gergeklestirme diizeyleri bakimindan, okul yoneticilerinin 6gretmenlere gére daha iyimser
bir degerlendirme yaptigi goriilmektedir. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
davraniglarini gésterme diizeyleri ile ilgili yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda .05
diizeyinde istatiksel olarak fark oldugu gozlenmektedir. Ogretmen ve yoneticilerin sunucu
roller ve okul kiiltiiriinii gelistirici diger roller olarak anilan faktorlerdeki davraniglarin
gergeklestirilme diizeyini algilamalarinda anlamli bir farklilik gézlenmezken, yorumlayici
rollerin ve resmi rollerdeki davranmiglarin gergeklestirilme diizeylerine iligkin algilariin
farklilagtig1 gozlenmektedir.

Bu bulgulara gore, yoneticilerin kendi davranislarini degerlendirmede ¢ok objektif
olamayacaklar1 diisliniildiigiinde, okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglarini
oynamadaki yetersizliklerini agik¢a ifade etmeleri de gii¢ olacaktir. Dolayisiyla okul
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davramiglart konusunda yeterli olamadiklar1 sonucuna
varilabilir.
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Tablo 2. Cinsiyet Degiskenine Gore ilkogretim Okulu Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik
Davramglarina {liskin Yonetici ve Ogretmen Algilart

Erkek Kadin F F-Sig | Sig
Faktorler

X SS X SS
Yorumlayici Roller 422 11,8 41,0 10,5 23 12 P>05
Sunucu Roller 34,3 10,5 32,0 9,2 3,8 ,04 P<05
Resmi Roller 142 4,7 133 42 1,1 28 P>05
g:‘i‘;ﬁrici Dg::tl‘:)‘l'l’:r' 12,3 3.4 11,6 34 08 76 | P>05
Toplam 25,7 7,6 24,4 8,6 2,89 ,09 P>05

Tablo 2’ deki toplam ortalama puanlar incelendiginde, yoneticilerin kiiltiirel
liderlik davraniglarinin gerceklestirilme diizeyine yonelik, erkek yonetici ve 6gretmenlerin
(X=25,7), bayan yonetici ve 6gretmenlerden (X=24,4) daha yiiksek oranda goriis belirttigi
goriilmektedir.

Buradan, kadin yonetici sayisinin yok denecek kadar az olmasi, dolayisiyla
kadmnlarin bir sekilde erkek yoneticiler konusunda erkeklere gdore daha olumsuz
diistinmelerine neden olmasi seklinde agiklanabilir veya kadinlarin bu konudaki
beklentilerinin daha fazla olabildigi yorumuna gidilebilir.

Tablo 3. Brans Degiskenine Gore [lkogretim Okulu Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Davramslarina
Iliskin Yonetici ve Ogretmen Algilart

Simf Sosyal Fen . F- .

. e . . . Diger F . Sig Tukey
Faktorler Ogretmenligi | Bilimler Bilimleri Sig

X |ss [x [ss [x [ss [x [ss
Yorumlayier |, ¢ 1113|358 | 12,2 | 464 [ 107 [42,0 | 99| 44 | 005 | p<os | 2-3
Roller
Sunucu 332 |96 297|106 (38299 |322(99[40].008|p<05 |3~1,2.4
Roller
ResmiRoller | 139 |45 |12,5[43 |151 |47 [13.5 |43 ]1.7].161 |p>05
Okul
Kiltrind 1y o 1sa (s (34 13,0 (35 [123 34| 1,5 ],194 | ps05
Gelistirici
Diger Roller
Toplam 251 |72 223 |76 |281(72 |25 |68]29].03 |p<o0s

Tablo 3’te brans alt gruplarma gore, toplam ortalama puanlar incelendiginde,
yoneticilerin kiiltiirel liderlik davranislarini sergileme diizeylerini en yeterli géren grubun
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X=28,1 puanla fen bilimleri brangindan olanlarin, bunu X=25,1 puan ile smf
ogretmenlerinin, X=25 puanla diger branslardan olanlarin izledigi, en az yeterli goren
grubun ise X=22,3 puanla sosyal bilimler bransindan olan deneklerin oldugu
goriilmektedir.

Bunun yaninda deneklerin brang degiskenine gore yoneticilerin anilan davraniglar
gerceklestirme diizeylerine iliskin 4 faktérden en fazla sergilendigine inandiklar
yorumlayici roller faktoriindeki davraniglar oldugu, en az gosterilen davranislarin ise okul
kiiltirtinii - geligtirici  diger roller “okulun oOrgiitsel degerleri ile ¢evrenin kiiltlirel
degerlerini kaynastirabilme, okul kiiltiiriinii bir imaj olarak gérme, dgretmenlerin baska
bir okula gegmelerine mani olma“ oldugu goriilmektedir.

Okullar toplumda egemen olan degerlerin korunmasini ve ayni zamanda yeni
degerlerin edinilmesini saglamak gibi ¢ift yonlii bir géreve sahiptir. Bununla beraber
toplumsal degismeleri zamaninda fark edemediklerinde okullar mevcut degerleri koruma
adma yeni degerleri dislamak durumunda kalabilmektedir. Oysaki orgiitlerin basarilarini
devam ettirebilmeleri hatta ayakta kalmay1 basarabilmeleri biiyiik 6l¢iide maruz kaldiklar
degisikliklere gore kendilerini yenileyebilmelerine baglidir. Tiirkmen (Tiirkmen, 1999)’ in
de belirttigi gibi orgiitler deger ve kavramlarda meydana gelen degisimlere uygun cevap
vermezse siirekli bicimde bilinmeyen ve denetlenemeyen giigler ile tehdit edilecektir
Ancak arastirma bulgularindan da anlasildigi gibi, toplumdaki yeni degerlerin
oziimsenmesi ve bunlarin okul kiiltiirlindeki degerlerle biitiinlestirilmesi konusunda
arastirmaya katilan denekler, okul yoneticilerini yeterli bulmamaktadir.

Ote yandan biitiin brans 6gretmenlerine gére yoneticilerin en az sergiledigi diger
bir davranis, “okul yoneticisi, kiiltiirel liderlik roliinii oynayarak 6gretmenlerin baska bir
okula ge¢melerine mani olmaktadir” davranigidir. Bu duruma gore okul yoneticileri insan
6gesini okulun temel unsuru olarak gérmemektedir. Ayta¢ (Agikalin, 1996) ‘i dedigi
gibi, “eger bir orgiitte insan, iiretimin en 6nemli 6gesi olarak goriilmiiyorsa, dikkatlerin ve
cabalarin ¢alisanlar iizerinde degil, para, madde ile donatim kaynaklar1 ve olanaklar
tizerinde yogunlasmasi dogaldir.” Bu sonuca gore, egitim Orgiitlerini, insanlardan
soyutlayarak ya da insan 6gesi disindaki boyutlarini 6n plana ¢ikararak, ¢agdas bir
yonetim bi¢iminin olanaksizligi, henliz okul yoneticileri tarafindan yeterince
anlagilamadig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Tabloya bakildiginda yoneticilerin  kiiltiirel liderlik davranisi sergileme
diizeylerine iligskin deneklerin goriisleri arasinda branga gore .05 diizeyinde istatiksel fark
oldugu goriilmektedir. Yapilan analizlerin de ortaya koydugu gibi, yorumlayici roller
olarak amilan kiiltiirel liderlik davraniglarinin gergeklestirilmesi konusunda “Fen
Bilimleri” brangindan olanlar ile “Sosyal Bilimler” brangindan olan deneklerin goriisleri
arasinda farklilik bulunmaktadir. Ayrica Sunucu Roller olarak anilan kiiltiirel liderlik
davraniglarinin gergeklestirilmesi konusunda da “Sosyal Bilimler” brangindan olanlar ile
“Smif Ogretmenligi”, “Fen Bilimleri” ve “Diger * branslardan olanlarin gériisleri arasinda
fark gozlenmektedir.
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Sosyal bilimler bransinda olan deneklerin okul yoneticilerini kiiltiirel liderlik
davraniglarinda yeterli gérmemeleri, okul yoneticilerinin davranig bilimleri ve insan
iliskilerindeki becerilerinin, eksikliginin bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Bu konuda
Bursalioglu su saptamay1 yapar (Bursalioglu, 2000): “Okul denilen sosyal sistemin birey
ve kurum boyutlarini dengede tutabilmesi yoOneticilerin bir 6rgiit mithendisi kadar sosyal
miithendis olmasmi gerektirmektedir. Okul yoneticilerinin gordiigli hizmet i¢i egitim
programlari, genellikle yoneticiligin formalite ve yazigma gorevlerini igine almaktadir.
Ciinkii degerlendirme Olgiitleri, bu gorevlere dayanmaktadir. Bu yiizden de, yoneticiye
Orgiit ve yonetim alaninda yeni kavram ve teknikleri kazandirmak amacini giiden hizmet
ici egitim programlari, okul yoneticileri tarafindan yadirganmaktadir.” Bu sonuca gore,
genel olarak bakildiginda yonetim bilimi bir sosyal bilim alani olmasma ragmen, okul
yoneticilerinin  insanlarla ilgili eylemlerinde yeterli basartyr gdsteremedikleri
anlagilmaktadir.

Tablo 4. Kidem Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin, Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel
Liderlik Davraniglarma iliskin Algilar

21 yil ve F-
1-5y1l 6-10 y1l 11-15y11 16-21 y1l F Si Tuk
»n »n yu y istii S]g lg u ey
Faktorler
X SS X SS X SS X SS [ X SS
Yorumlayici 1~45
38,56 | 10,43 | 37,57 | 12,11 | 42,56 | 12,71 | 46,30 | 8,44 | 46,82 | 9,72 | 9,01 | ,000 | p<05
Roller 2~4.5
Sunucu 1~4,5
30,54 | 8,87 (29,39 | 10,18 | 34,40 | 11,43 | 37,75 | 8,15 | 37,77 | 9,23 | 9,54 | ,000 | p<,05
Roller 2~4.5
Resmi 1~4.5
12,64 | 437 | 12,37|5,02 | 15,00 | 4,43 | 1521 | 3,57 | 15,56 | 4,01 | 6,80 | ,000 | p<,05
Roller 2~4,5
OKkul
Kiiltiiriinii 1~4,5
. 11,47 | 3,03 | 11,17 | 3,44 | 11,40 | 3,10 | 13,39 | 3,84 | 13,16 | 3,49 | 4,80 | ,001 | p<,05
Gelistirici 2~4,.5
Diger Roller
Toplam 23,30 | 6,67 |[22,62| 7,68 |2584 791 |28,16].,6 28,32 | 6,61 | 9,62 | ,000 | p<05

Tablo 4’te goriildiigii gibi Kidem baglaminda, ydnetici ve ogretmenlerin okul
yoneticilerini kiiltiirel liderlik davranislarini sergileme diizeyine iliskin gruplar arasinda
istatiksel olarak .05 diizeyinde anlamli fark belirlenmistir. Bu farkin hangi gruplar
arasinda olusgtugunu belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonuglarina gore, genel
olarak tiim faktorlerde 1-5 yillik kidemliler ile 16-21 yil ile 21 yil ve istii kidemliler
arasinda ve 6-10 yillik kidemliler ile 16-21 yil, 21 yil ve istli kidemlilerin goriisleri
arasinda anlamli fark bulunmaktadir.
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Kidem agisindan tiim faktorlerdeki kiiltiirel liderlik davranislarinin en iist diizeyde
gergeklestirildigine inanan grubun 21 yil ve istii kidemliler oldugu, en az diizeyde
gergeklestirildigine inanan grubun ise 6-10 yillik kidemliler oldugu gozlenmistir.

Bu durumu orgiitsel sosyallesme siireci ile agiklamak olanaklidir. Orgiitsel
sosyallesme, oOrgiitiin kiiltiiriinii olugturan, degerler, normlar, gelenekler ve kurallar
O6grenme, bunlara uyum saglama siirecidir (Celik, 2000). Esasinda toplum kiiltiiriiniin
aktarimimni yapan okul orgiitlerinde sosyallesme ayri bir énem tasir. Ciinkii yeterli bir
secim sisteminden gegirilmeden alinan dgretmen, biiylik sorunlar yaratir. Dolayisiyla
stajyer konumunda bulunan O6gretmenlerin calistiklari okula uyum saglamalari ve
mesleklerine baglanmalar1 ancak etkili bir kiiltiirel liderlikle miimkiin olabilir. Arastirma
bulgularina gore, meslekte yeni sayilabilecek kidemlilerin okul yoneticilerinin personelin
orgiitsel sosyallesmelerini saglayacak kiiltiirel liderlik davranislarini sergilemede kidemi
fazla olanlara gore daha az yeterli gordiikleri ortaya c¢ikmaktadir. Buradan, okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesmesini saglamak amaciyla gostermeleri
gereken Kkiiltiirel liderlik davramiglarini sergileyemedikleri kanisina varilabilir. Diger
taraftan 21 y1l ve iistii kidemlilerin drgiitten fazla bir beklentilerinin kalmamis olmasi, var
olan davraniglar1 zaman igerisinde kabullenme egilimlerinden dolay1 yoneticilerin kiiltiirel
liderlik rollerini daha fazla yeterli gordiikleri soylenilebilir.

Tablo 5. Mezun Olunan Egitim Kurumu Degiskenine gére Yonetici ve Ogretmenlerin, Okul
Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Davranislarina iliskin Algilart

Fen-
Egitim en . Lisans Diger F- .
. . | Edebiyat . F . Sig Tukey
Faktorler Fakiiltesi . . Tamamlama | Fakiilteler Sig
Fakiiltesi
X SS |X SS | X SS X SS
Yorumlayier | o 119 [40,0 [ 10,6 |452 | 10,1 429 | 104 | 1,7].13 | ps05
Roller
Sunucu 322(10,0 [31,5]10,7 [369 |89 |340 |94 [22].06 |p>05
Roller
Resmi Roller | 13,3 (4,6 | 13,0 | 5,1 154 |3,7 14,1 | 4,1 2,3 1,05 |P<05 |1~3
Okul
Kiiltiiriinii
w7135 (12028 (126 (35 123 (28 |8 |5 |p>0s
Gelistirici
Diger Roller
Toplam 244175 24573 |27,5 |6,5 25,8 16,6 |2,3],052 | p>05

Tablo 5’in incelenmesinden, deneklerin mezun olunan egitim kurumu
degiskeninin alt gruplarina gore yoneticilerin anilan davraniglari sergileme diizeylerini
algilamalarinda anlamli bir farklilik gézlenmemistir. Yani; egitim niteligi farkli olan
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fakiilte ¢ikislt olan ydnetici ve 6gretmenlerin, yoneticilerin kiiltiirel liderlik davraniglarin
gergeklestirme diizeylerini benzer sekilde algiladiklari goriilmektedir. Yalniz resmi roller
olarak belirtilen faktordeki davranislarin gergeklestirilme diizeylerinde egitim fakiiltesi
mezunlar1 ile lisans tamamlama programimi bitirenler arasinda anlamli farklilik
gozlenmistir. Buna gore egitim fakiiltesi mezunlari, resmi roller faktdriinde anilan
“okulun kiiltiirlinii yenilesmeye agik tutma; 6gretmenlerin, kendilerini okul kiiltiiriini
gelistirici bir iiyesi olarak gormelerine firsat tanima; okul kiiltiiriiniin okulun basarisi
iizerindeki etkisine inanma; etkili bir tegvik ve oOdiillendirme sistemi kurarak okul
kiiltliriiniin personele benimsetilmesine yardimci olma” davraniglarinin lisans tamamlama
programini bitirenlere gore daha az diizeyde gergeklestirildigine inanmaktadir.

TARTISMA

Arastirma sonuglarma gore, resmi ilkdgretim okulu yoneticileri yeterli diizeyde
kiiltiirel liderlik davraniglarii  sergiledikleri gortisiindeyken, Ogretmenler anilan
davraniglarin  gergeklestirilmesinde  yoneticilerini  yetersiz  bulmuslardir. Cinsiyet
degiskeni acgisindan yoneticilerin kiiltiirel liderlik davramiglarini erkek yonetici ve
ogretmenlerin, bayan yonetici ve 0gretmenlere gore daha yeterli diizeyde algiladiklar:
ortaya ¢cikmigtir. Brans agisindan ise, yoneticileri kiiltiirel liderlik davraniglarini sergileme
konusunda en basarili bulan grup “Fen Bilimleri” bransindan olanlar, en basarisiz bulan
grup ise “Sosyal Bilimler” brangindan olanlardir. Kidem agisindan tiim faktorlerdeki
kiiltiirel liderlik davranislarini kidemi fazla olan deneklerin, kidemi az olan yani meslekte
yeni sayilabilecek deneklere gore daha yeterli diizeyde algiladiklari belirlenmistir. En son
mezun olunan egitim kurumu degiskenine gore ise lisans tamamlama programini
bitirenler diger alt gruplara gore yoneticileri kiiltlirel liderlik davramglarimi
gerceklestirmede daha yeterli bulurken, en basarisiz bulan grup “Egitim Fakiiltesi”
mezunlarinin oldugu saptanmustir.

Goriildiigi iizere okul yoneticilerinin, okulun insan kaynaklarini gelistirecek,
orgiitsel kiiltiire yon vererek istenilen niteliklere sahip dgrencilerin yetismesine katkida
bulunabilecek, okul kiiltiiriine yeni degerlerin ve sembollerin katilmasini saglayabilecek
yeterlige ulagmasini olanakli kilacak egitim programlart diizenlenmelidir. Ayrica
yoneticilerin bu programlara katilimini saglamak icin gerekli kosullar saglanmalidir.

Buna bagli olarak okul kiiltiiriniin egitim ve 6gretimdeki onemi, okul kiiltiiriinii
tanima, yenilesmesine katkida bulunma ve sunma konular1 okul yoneticilerine hizmet
oOncesi ve hizmet i¢i egitim yoluyla kazandirilabilecegi diisiiniilmektedir.

Okul yoneticileri, okul kiiltliriinii olusturan kaynaklar1 taniyarak ve onlart
etkilesimli gevreye tanitarak okul kiiltiiriiniin gelismesine yardimci olmalidir. Bagaran
(Basaran, 2000)‘mn dedigi gibi, “toplumun iiyeleri, okulun miisterisidir. Okulda tiretilen
egitim hizmetleri, 6grenciler yoluyla halka satilir. Bu aligveriste saticinin ve alicinin
yakinlagmasi, birbirlerini anlamasi, birbirine yardim etmesi iki tarafinda yararinadir.
Ciinkii okul kiiltiirlinin ¢evreye tanitilmasi, bagska bir degisle pazarlanmasi; okulun
toplum igindeki konumunun yiikselmesine, egitim isgorenlerinin gevredeki degismeleri
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tanimasina, halkin okula olan giliveninin artmasina, halktan daha ¢ok yardim saglanmasina
olanak verir. Boylece okulla cevre biitiinlesir.” Ayrica, okulu, kiltiiriiyle cevreye
pazarlayan yonetici, ¢evresel olanaklarin, okulun orgiitsel amaclarini gergeklestirme
dogrultusunda kullanilmasini kolaylagtirabilir. Bu baglamda, okul kiiltiiriinii tanitmak ve
cevreye sunmak okul yoneticisinin gosterecegi kiiltiirel liderlik davranislariyla
miimkiindiir. Bunun igin yoneticiler yerel kitle iletisim araclarindan yararlanma,
geleneksel torenler diizenleme, kiiltiirel ve sportif etkinliklere sik sik yer verme, dgrenci
velilerine yonelik okulu tanitici toplantilar yapma gibi yollara bagvurabilirler.

Okul yoneticileri etkili insan iligkilerine 6nem vermeli, kisiler ve gruplar arasi
iletisimi dikkatle izlemelidir. Ciinkii egitim Orgiitlerinde informal iletisimin biiyiik yeri
olmasmin yanisira yonetimde canliligi saglayan da informal yanin Ozellikleridir.
Dolayisiyla orgiitte ¢alisanlar ile yonetim arasindaki etkilesimin icerigi, cesitliligi, niteligi,
goreceli siklig1 (Agikalin, 1998) orgiitiin ¢cevredeki imajina da biiyiik etkide bulunacaktir.
Bunun i¢in de okul yéneticileri Erdogan (Erdogan, 2000) ‘i dedigi gibi “sosyal bilimlerin
siyaset bilimi, sosyoloji, psikoloji, antropoloji, tarih ve edebiyat gibi alt dallarinda bilgili
olmalidir ve yetistirilmelidir.” Okul yoneticileri informal iletigim siirecine canlilik
kazandirmak igin toéren ve kiiltiirel etkinliklere 6nem vermelidirler. Ayta¢ (Agikalin,
1996)’1n dedigi gibi “tdrensel ortamlar etkileyici ve kiiltiirleyici ortamlardir.” Adayligin
kaldirilmasi, kurulus yildontimleri, mezuniyet geceleri gibi 6zel giinler birey-Orgiit
biitlinlesmesi amactyla kullanilabilecek firsatlardir. Dolayisiyla yoneticilere okul
ortaminda bu tiir faaliyetler diizenleyerek, okulu hem 6gretmenler hem de dgrenciler igin
cekici hale getirebilecekleri onerilebilir.

Okul yoneticileri degisik yollarla orgiitsel sosyallesmeyi saglamalidir. Bunun igin
de yoneticiler orgiite yeni katilan iiyeler icin orgiitsel bagliligi artirma, giivenlerini
saglama, odiil sistemi kurarak okuldaki kural ve degerleri tanitma gibi kiiltiirel amacgh
etkinliklere 6nem vermelidirler. Ayta¢ (Acikalin, 1996), dagitilan odiillerin yodneticinin
gosterdigi yeterliligin ¢alisanlarca kabul diizeyi, kuruma ve yoneticiye bagliligin bir
degiskeni oldugunu vurgulamaktadir. Dolayisiyla okul yoneticileri 6diil sistemleri kurup
isletmeli ve gelistirmelidir

Okul igindeki yoneticiler, 6gretmen ve Ogrencilerin farkli kiiltiirel degerleri
olabilir. Clinkii, her insanin farkl: bir anlama ve yorumlama 6zelligi vardir. Bu farkliliklar
icinde bulunan yonetici, okulunun kiiltliriine iligkin 6geleri yakalamali ve bu &gelerin
geligtirilmesi yoniinde de personeli ile beraber hareket edebilmelidir. Baska bir degisle,
personelde veya Ogrencilerde var olan farkli kiiltiirel degerleri yonetici, okulun ortak
amaglart dogrultusunda birlesmesi yoniinde ¢aligmalidir.

Okul yoneticileri okullarinda olugmus kiiltiirli bir imaj bi¢iminde gorerek,
kurallara, kaliplasmis davramglara siki sikiya baglilik ve personelin &zdenetimini
engelleyici tutumlar yerine demokratik davraniglar sergilemek suretiyle okulu dgretmen
ve 6grenciye ¢ekici hale getirmelidir.
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Okul yoneticileri personelin goriis ve elestirilerine her zaman acik olmali, orgiitsel
kiiltlirti gelistirici nitelikte olan degerlendirmeleri dikkate almalidir. Okul yoneticileri
“insanin en degerli hazine” oldugunu bilmeli ve ¢alisanlarini 6grenme eylemlerine
yoneltme yoluyla okul kiiltiiriinii gelistirmelidir.
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