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Bu ¢calismanin amaci kadin istihdamini etkileyen unsurlarin 6neminin incelenerek bu etkilerin
demografik ozelliklere gore farklilasip farklilasmadiginin Ervzurum ili o6zelinde arastirilmasidir.
Arastirmada konuya iligkin bilgi elde edilmesi asamasinda veri toplanma aract olarak kantitatif
arastirma yéntemlerinden olan anket ¢alismasi uygulanmistir. Calismada arastrma kapsamini
Erzurum merkez ilcelerinde istihdam edilen kadin iggiicii olusturmaktadir ve analize 384 anket dahil
edilmistir. Analizde oncelikle faktor analizi ile belirli sayidaki degiskenler 4 faktor grubu altinda
toplanmistir. Daha sonra kadin istihdamin etkileyen unsurlar ile demografik ozellikler arasindaki
iliski parametrik bir metot olan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile analiz edilmigtir. Elde edilen
bulgular rol catismasinin kadin istihdamwni etkileyen en onemli unsur oldugunu gostermektedir. Rol
catismasinin etkisi kadinin yag, egitim diizeyi, medeni durum ve ¢cocuk sahipligi gibi temel demografik
ozelliklerine gore farklilagmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Istihdam, kadin istihdami, ANOVA.

Abstract

The aim of the study is to examine the importance of factors affecting women's employment and
whether these effects differ according to demographic characteristics or not is to be investigated
specifically for Erzurum province. A survey research, one of the quantitative research methods, was
used as a data collection tool in the process of obtaining information on the subject. The main body
of the study consists of the female workforce employed in Erzurum central districts and 384
questionnaires were included in the analysis. In the analysis, firstly, a certain number of variables
were grouped under 4 factor by factor analysis. Then, the relationship between the factors affecting
women's employment and demographic characteristics was analyzed using a parametric method,
One-Way Analysis of Variance (ANOVA). Findings show that role conflict is the most important
factor affecting women's employment. The effect of role conflict differs according to the basic
demographic characteristics of women such as age, education level, marital status and child
ownership.

Keywords: Employment, women employment, ANOVA.
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Extended Abstract

Introduction and Research Questions & Purpose: Participation of women in the labor market is important
for more rational use of resources and economic development. However, there is generally an unbalanced
distribution in favor of men in the use of the workforce in terms of gender for worldwide. The labor force
participation rate of women is low in Turkey due to social, economic and cultural reasons. As of 2020, while
the labor force participation rate for men aged 15-64 is 74.6%, this rate for women is only 35%. In this
direction, the aim of the study is to examine the importance of the factors affecting women's employment and
to investigate whether these effects differ according to demographic characteristics in Erzurum province. Since
there is no research in the current literature that deals with the effects of factors affecting women's employment
and the relationship of these factors with demographic factors, this study is expected to make an important
contribution.

Literature Review: Patriarchal social values lead to the formation of a gender division of labor indoor space.
As a result, most of the household responsibilities consisting of housework, child, elderly and sick care are
given to women. The level of adherence to social norms is shaped by sociodemographic characteristics.
Therefore, variables such as gender, age, education level, marital status, number of children are important
factors that provide information about the place of women in working life (Yerlikaya et al., 2021: 27). It is
observed that as the education level increases, women's participation in working life generally increases (Pettit
and Hook, 2005; Kilig and Oztiirk, 2014: 124). Among the factors determining women's labor force
participation, such as education, marital status, economic resources, gender perception and place of residence,
it is seen that education is the most important variable in labor force participation in Turkey (Kizilgdl, 2012;
Goksel, 2013; Kilig and Oztiirk, 2014; Dogan, 2014; Catalbas, 2015). Again, marital status is a demographic
feature that has an impact on the employment rate, especially in urban areas (Yildirnm and Dogrul, 2008;
Kizilgol, 2012; Cetin and Seviiktekin, 2014). Apart from these, women's age (Talas and Cakmak, 2013),
household income, dependency ratio, ownership of the house they live in (Kizilgdl, 2012), fertility rate and
divorce rate (Catalbas, 2015), number of children are counted among the factors that affect women's decision
to work.

Methodology: As a data collection tool a questionnaire study was applied which is one of the quantitative
research methods in the study. A face-to-face survey was conducted with 410 female employees working in
the central districts of Erzurum, and since 37 of the surveys were found to be incorrect, the number of surveys
was completed to 384 with the new surveys. SPSS 20.0 statistical program was used in the empirical analysis.
Factor analysis was carried out in order to analyse the variables by collecting them under certain factor titles.
In the analysis, family factors, legal regulations and society's attitude towards women's employment, sectoral
preferences, productivity and gender discrimination are considered as factors affecting women's employment.
It was decided to perform one-way analysis of variance (ANOVA) from parametric methods.

Results and Conclusions: According to the results of the analysis, role conflict emerges as the most important
factor affecting women's employment. The effect of role conflict on women's employment is negative. On the
other hand, the effect of role conflict varies according to basic demographic characteristics of women such as
age, education level, marital status and having children. Therefore, it is important to change the social
perspective that confines women to certain roles in order to increase women's employment in Erzurum
province and throughout the country. Of course, the element that will contribute most to the social
transformation process is education. Again, considering working women who have children, role conflict also
varies depending on the number of children and their age. It has been determined that women with two children
and women with children over the age of 6 experience more role conflict. This finding shows that after the age
of 6, the responsibility of the mother increases as the child starts school. On the other hand, the perspective of
women's employment in certain sectors differs according to the position of women. Especially in terms of
customer and administrative-office services, the preference of female employees in certain sectors supports
this result. The sectoral preference of women and the productivity of the female workforce also differ according
to the number of children and the age of the children. Gender discrimination, which is one of the most important
problems faced by women's employment, varies depending on the education level of female employees, and
this factor affects women's employment mostly among primary school graduates. In addition, gender
discrimination differs according to the status of female employees. It has been determined that the effect of
gender discrimination on women's employment is more in the private sector. One of the important results
obtained in the study is that the effect of legal regulations and society's attitude towards women's employment
on women's employment is not significant.
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1. GIRIS

Yiizyillardan beri toplumun kadina belirlenmis oldugu rol geregi olusan is boliimii, kadin1 belirli
siirlara hapsetmis ve ekonomik yonden erkege bagimli hale getirmistir (Karcioglu ve Leblebici,
2014: 2). Oysa kadimin isgiicii piyasasina katilmasi kaynaklarin daha rasyonel kullanimi1 i¢in 6nemli
etkiler yaratmakta ve iktisadi kalkinmada etkin rol oynamaktadir. Toplumsal ve ekonomik
kalkinmada kadinlarin etkin bi¢imde yer almasi, issizlik ve yoksulluk sorunlarinin ¢oziimiinde de
onemli katkilar saglayacaktir (Karabiyik, 2012: 232). Ayrica kadin istihdami ekonomik 6zgiirliik,
giiven ve toplumsal sayginlik gibi kadina 6nemli katma degerler yiiklemektedir (Akdemir vd., 2019:
185).

Uretim faktorlerinin olabildigince yiiksek diizeyde ve verimlilikte kullanilmasi ekonomik
kalkinmanin 6nemli kosullar1 arasinda yer almaktadir. Fakat bu faktorlerin baginda gelen isgiiciliniin
kullannominda diinyada genellikle cinsiyet agisindan erkeklerin lehine dengesiz bir dagilim s6z
konusudur. Uretimin 6énemli bir pargas1 olmalarina karsilik kadinlarin iicretli is¢i statiisiinde calisma
yasamina katilmalar1 18.ve 19. yiizyillarda basta Ingiltere olmak iizere Avrupa’da sermaye
birikiminin artmasi anlamina gelen endiistri devrimi ile gerceklesmistir (Bozkaya, 2013: 72). Ancak
kadin caliganlara diislik iicret verilmis ve uyumlu olmalar1 sebebiyle niteliksiz islerde igverenler
tarafindan tercih edilmislerdir (Gokkaya, 2014: 373). Kadinlarin isgiicii piyasasinda yer almalarinda
bir diger gelisme savaslardir. Yirminci ylizyilin ilk yarisinda meydana gelen savaglarda erkek
isgiiclinlin kayb1 nedeniyle kadinlar toplam isgiiciinde daha fazla yer almistir. Balkan Savaglar1 ve
(1914-1919) 1. Diinya Savasinda Ingiltere’de 1 milyon 345 bin kadin azalan erkek isgiiciiniin yerini
almistir (Y1lmaz ve Zogal, 2015: 8; Berktay, 2004: 15).

Sanayilesmede alinan yol ile beraber makinelesmenin artmasi, ¢aligma siirelerinin uygunlugu,
yogun sermaye kullaniminin yogun emek kullanimina olan ihtiyact artirmasi sonucu kadin isgiiciine
olan talep artmistir (Altan ve Ersoz, 1994). Ayrica toplumlarin tiiketim kaliplarinin degismesi, yasam
standartlarinin yilikselmesi ve tiiketim tercihlerinin degigsmesi de kadinlarin isgiliciine katilimlari
diinya genelinde artirmistir (Zaim, 1997: 132-141). Diger yandan kadinlarin isgiicii piyasasina
katilim1 incelenirken genelde ikincil piyasa 6zelligi tagiyan iglerde ve hizmetler sektoriinde istihdam
edildikleri goriilmektedir. Bu hususa toplumsal yargilar, aile i¢indeki gorev ve sorumlulugunun ilk
sirada olmasi, yiiksek beceri gerektiren islere girebilmeleri ve yiikselebilmelerinin zorlagmasi, altyapi
yetersizligi, cinsiyet¢i rol paylasimi gibi faktorlerin yol agtig1 goriilmektedir (Fidan, 2000: 120).

Tablo 1: Ulkelerin Gelir Grubuna Gére Isgiiciine Katilma Orani1 (%)

Erkek Kadin
1994 | 2019 | 2021 | 1994 | 2019 | 2021
Diinya 79,6 | 742 | 73,8 | 51,2 | 47,2 | 46,8
Diisiik Gelirli Ulkeler 82,9 | 74,8 | 73,8 | 65,6 | 63,2 63

Diisiik- Orta Gelirli Ulkeler | 81,6 | 75,8 | 75,6 | 38,5 | 34,1 34
Yiiksek-Orta Gelirli Ulkeler | 81,6 | 74,5 | 73,8 | 60,3 54 53,1
Yiiksek Gelirli Ulkeler 71,8 | 684 | 67,9 | 494 | 53,2 | 52,9

Kaynak: International Labour Organization [ILO], 2021.

Kadin isttihdamindaki genel artis egilimine karsin 2019'da erkeklerin iggiiciine katilim orani
%74 iken kadinlarinki sadece %47’de kalmistir. Tablo 1°de goriilecegi lizere gelismis ve gelismekte
olan iilkelerin tamaminda kadin istihdam oraninda gerekli diizeyde artis gergeklestirilememektedir.
Ozellikle diisiik-orta gelir grubundaki iilkelerde kadin istihdaminin diisiik oram dikkat ¢ekmektedir
(ILO, 2021).

Tablo 2: Tiirkiye’de Kadinlarin istihdam Orami ve Isgiiciine Katilma Oran1

Erkek Kadin
2019 2020 2019 2020

isgiiciine Katihm Oram (%) | 78,2 | 74,6 38,7 35
istihdam Oram (%) 683 | 652 | 322 | 297
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK], 2021.

400




Iktisadi idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2021, 6(16): 398-421 Year: 2021, 6(16): 398-421

Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilma oran1 sosyal, ekonomik ve kiiltiirel nedenlerle diger
diinya tiilkelerine gore diisiik seviyededir. Tablo 2’ye gore 2020 yili itibariyle 15-64 yas arasi
erkeklerin isgiiciine katilim oran1 %74,6 iken kadinlar i¢in bu oran sadece %35 tir. Isgiiciine katilim
oraninda oldugu gibi kadin istihdam oraninin da erkek istihdam oraninin oldukc¢a gerisinde kaldigi
goriilmektedir. 2020 yilinda istthdam orani erkekler igin %65,2 iken kadin istihdam oran1 %29,7’de
kalmaktadir. Yine de 2000'li yillardan itibaren kadin calisanlara yonelik yasal diizenlemelerin
genisletilmesi ile ¢aligsma hayatinda gecmise gore ¢ok daha fazla yol kat ettigi goriilmektedir. Kadin
istthdaminin iilkemizde hak ettigi nemi gérmesi ve buna iligkin politikalarin belirlenmesi agisindan
kadn istihdamini etkileyen unsurlarin ayrintili analiz edilmesi gerekmektedir.

Mevcut literatiirde kadin istihdamini etkileyen unsurlarin etkisini ve bu unsurlarin demografik
unsurlarla iligkisini birlikte ele alan bir aragtirmaya rastlanilmamasi nedeniyle bu ¢aligmanin kadin
istthdaminin desteklenmesi agisindan 6nemli bir katki sunmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda
calismanin amaci, kadinlarin isgilicii piyasasina katiliminda etkili olan faktorlerin demografik
ozelliklere gore farklilasip farklilasmadiginin Erzurum ili 6rneginde arastirilmasidir. Bu kapsamda
kadin calisanlarin goziinden aile, isgiicii piyasasi ve toplumun kadin istihdamina bakis agisi
incelenmektedir. Calismadan elde edilecek il bazindaki sonuglarin hem bolgesel hem de ulusal kadin
istihdam1 politikalaria yol gostermesi beklenmektedir. Bu dogrultuda Erzurum il merkezinde
gerceklestirilen anket calismasi ile bulgular elde edilmistir.

2. KADIN iSTIHDAMINDA ETKIiLi OLAN FAKTORLER
2.1. Cinsiyet Ayrimcilig

Bireylerin cinsiyet temelli bir ayrimciliga ugramadan toplumsal yagsamin olanaklarindan esit olarak
faydalanmasi, giiclenmesi, temsil edilmesi ve katilimi toplumsal cinsiyet esitligi olarak ifade
edilmektedir. Kadin ya da erkek olsun tiim bireyler herhangi bir kalip yargi ya da 6nyargi s6z konusu
olmadan kendi tercihlerini yapabilme hakkina sahiptir (Dedeoglu, 2018: 19). Oysa toplumsal
cinsiyete iliskin degerlendirmelerin temelinde esit(siz)lik kavrami T{zerine kurgulanmis bir
degerlendirme bigiminin hakim oldugu goriilmektedir (Yerlikaya vd., 2021: 20). Kadin ve erkege
sosyal agidan roller ve sorumluluklar verilmesi seklinde tanimlanan toplumsal cinsiyet ayrimciligi
hayatin her asamasinda farkli bi¢gimlerde ortaya ¢ikabilmektedir. Sosyal kaynaklara erigim, egitim ve
saglik gibi olanaklardan faydalanma ve hizmetlere ulagim agisindan kadinlarin erkeklerle ayni sans
ve haklara sahip olmadigi goriilmektedir. Dolayisiyla istihdam olanaklaria, uygun caligma
kosullarina ve ekonomik kaynaklarin kontroliine ulasabilirlik konusunda toplumsal cinsiyet
ayrimcilig1 yasanmaktadir (Pekel, 2019: 30).

Toplumsal cinsiyet esit(siz)ligine iligkin tutumlar, toplumun kiiltiirel 6zellikleriyle siki sikiya
baglidir. Cinsiyet ayrimciligmin arka planinda kadin ve erkeklere yiiklenen toplumsal cinsiyet
rollerinin yani sira kiz ve erkek cocuklarin zihnine daha ¢ocukken yerlestirilen esitsizlik iliskileri yer
almaktadir (Yerlikaya vd., 2021: 21). Ayrica sosyo-ekonomik agidan gelisme diizeyi diisiik iilkelerde
cinsiyet ayrimciliginin toplumsal ve ekonomik hayatta daha yaygin oldugu goriilmektedir.

Kadmin ¢aligma hayatina katilimi ve meslek se¢imiyle ilgili tutumlar, toplumsal cinsiyet
rollerinin uzantisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cinsiyete dayali mesleki ayrimciligin caligma hayatinin
ozellikleri ve kosullarindan ¢ok erkege 6zgii onyargt ve degerlerden kaynaklandigi goriilmektedir.
Kadinlarin mesleki ayrimciliga maruz kalarak dislanmasi, insan kaynaklarinin verimli kullanimi ve
ekonominin gelismelere uyum saglama becerisini azaltacaktir (Parlaktuna, 2010: 1229).

2.2. Ailevi Unsurlar

Ataerkil toplumsal degerler ev i¢i alanda cinsiyet¢i is boliimiiniin olugsmasina yol agmaktadir.
Neticede ev isleri, cocuk, yash ve hasta bakimindan olusan ev sorumluluklarinin ¢ogu kadina
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yiiklenmekte erkek ise ailenin yagaminin idamesinden sorumlu tutulmaktadir. Dolayisiyla bu
patriarkal yap1 i¢inde ev i¢i alanda erkegin otoritesini sarsabilecegi korkusu ile kadinlarin asil alaninin
ev oldugu gerekgesi ile ev disinda ¢alismasi konusunda olumsuz bir tutum olusmaktadir (Selguk ve
Tuzlukaya, 2013: 3; Golgek, 2019: 138-139).

Ailevi unsurlar hem kentsel hem de kirsal bolgelerde kadinlarin isgiiciine katilma olasiligini
olumsuz yénde etkileyebilmektedir (Kilig ve Oztiirk, 2014: 125). Diger yandan patriarkal yapinin
istihdam iizerindeki etkisi sinif, dini inang ve cografyaya gore dnemli 6l¢iide farklilik gdstermektedir.
Bu etki daha c¢ok alt simiftaki, kirsal kesimdeki ve muhafazakar aile yapisi i¢indeki kadinlari
etkilemektedir. Kentlerde egitim olanaklarindan daha fazla yararlanma imk&n1 bulan ve mesleki
tecriibeleri bulunan kadinlar daha ¢ok istihdama katilma sansi bulmaktadir. Buna karsin kirsal
kesimde kiz ¢ocuklarinin egitim olanaklar1 kisith oldugundan istihdama katilma sanslar1 azalmaktadir
(Dedeoglu, 2014: 470).

Aile yasamindaki ylik ve geleneksel ataerkil degerlerin kadin istihdami tizerindeki olumsuz
etkilerinde 6tiirli kadinin ev i¢indeki yiikiiniin azaltilmasina yonelik politikalar ve uygulamalar biiytik
onem arz etmektedir. Kadinin c¢alisma hayatindaki konumunu gelistirmek amaciyla c¢alisma
saatlerinin esneklestirilmesi gibi aile sorumluluklarina duyarli politikalarin  uygulanmasi
gerekmektedir. Ozellikle kentlerde evli ve kiiciik cocuklu kadinlarin galisabilmesi i¢in cocuk bakim
olanaklarinin varlig1 ve niteligi énemlidir. Ayrica kadinlar ¢ocuk bakim masraflarini goz Oniinde
bulundurarak elde edecegi gelirin diisiik olmasi durumunda c¢aligmamay1 tercih edebilmektedir
(Selguk ve Tuzlukaya, 2013: 10).

2.3. Yasal Diizenlemeler

Kadin istihdamina yonelik politikalarda, kadinin sadece ¢alisma hayatindaki konumunu iyilestirmeye
yonelik diizenlemeler degil egitim, saglik, insan haklari, siddet, yoksulluk, medya ve kararlara katilim
gibi bir¢ok agidan kosullarinin iyilestirilmesine yonelik yasal diizenlemeler belirleyici olmaktadir.
Ancak s6z konusu degisiklikler sadece stratejiye yonelik olmanin Otesinde somut gelismeler
saglamalidir. Bu agsamada yasal diizenlemelerin denetim yoluyla etkinlestirilmesi 6nemlidir. Ayrica
sosyal organizasyonlarin da ¢calisma hayatiyla uyumlastirilmasi gerekmektedir. Bakim hizmetlerinin,
kreslerin ve anaokullarinin yayginlastirilmasi, ebeveyn izni ve dogum sonrasi izinlerin diizenlenmesi,
mesleki becerileri kazandirma kurslar1 gibi diizenlemeler kadinlarin isgiiciine katilimin
arttirmaktadir (I¢li, 2018: 138-139).

Tirkiye’de cinsiyetler arasinda yasal diizeyde bir ayrimcilik s6z konusu olmasa da kadin
istihdamina yonelik olarak kaliplagsmis 6nyargilarin engelleyici oldugu goriilmektedir (Parlaktuna,
2010: 1229). Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 10. Maddesi’nde yer alan “Herkes, dil, 1k, renk,
cinsiyet, siyasi diigiince, felsefl inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin
kanun Oniinde esittir.” ibaresi ile esitlik anayasal giivenceye alinmistir. Bununla birlikte ayn1t maddeye
2004 ve 2010 yillarinda eklenen ek fikralarla” esitlik ilkesinden hangi durumlarda pozitif ayrimcilik
yoluyla ¢ikilabilecegi de belirtilmistir (Yasar, 2014: 23). Toplumun mihenk taglar1 olan kadin ve
erkeklere esit firsatlar taninmasi sosyal adalet ile birlikte ekonomik verimliligi giivence altina
alacagindan oOnemlidir. Firsat esitliginin saglanmasi ancak yasal diizenlemelerle miimkiin
olabilmektedir (Ayhan, 2009: 45-51).

Yasal diizenlemelerin yan1 sira mali destek ve kurslar da kadinlar1 ¢alisma hayatina girmesinde
tesvik edici olmustur. Bu kapsamda Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi (KOSGEB) tarafindan saglanan mikro kredi Uygulamalari, Tiirkiye Is Kurumu
Genel Miidiirliigii (ISKUR) ve Halk Egitim Merkezleri tarafindan saglanan Meslek Edindirme

*“Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama ge¢mesini saglamakla yiikiimliidiir” fikrast 2004 yilinda; “Bu
maksatla alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykir1 olarak yorumlanamaz. Cocuklar, yaslilar, dziirliiler, harp ve vazife sehitlerinin dul ve
yetimleri ile malul ve gaziler i¢in alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri sayilmaz” fikrasi ise 2010 yilinda eklenmistir.
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Kurslari; Kalkinma Ajanslar tarafindan kadinlarin iggiicli piyasasina katilimini artiran projeler
sayilabilir.

Ayrica 2018-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan eylem plani dikkat ¢ekicidir. Kadinin
Statiisii Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan bu eylem plan1 “Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani”'dir. Planin amaci kadinlarin ekonomik ve sosyal yasama katilimlarin
giiclendirilmesi; hak, firsat ve imkanlardan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi; kadin erkek
firsat esitliginin tiim ana plan ve politikalara yansitilmasidir (T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, 2018: 4-15).

2.4. Sektorel Tercihler

Cinsiyete dayali is boliimiiniin iggiicii piyasasinda farkli yansimalari vardir. Bunlardan biri de
kadinlarin ya da erkeklerin yogun olarak istihdam edildikleri sektorlerin ayrismasidir. Dolayisiyla
sektorel agidan “kadin meslegi” ya da “erkek meslegi” seklinde bir ayrim ortaya ¢ikmaktadir.
Cinsiyete dayal1 mesleki ayrismanin en yaygin goriiniimii, kadinlarin az beceri gerektiren, yiikselme
olanag1 daha az olan diisiik gelirli islerde yogunlagsmasidir. Kadinlar meslekte ilerleme konusunda
ayni sektorde ¢alisan erkeklerle ayni1 sansa sahip olmadiklarindan genellikle diisiik pozisyonlarda
caligmak durumunda birakilirlar (Dedeoglu, 2018: 22)

Sektorel agidan bakildiginda kadinlar genel olarak tarim dis1 islerde, ¢ogunlukla hizmet
sektdriinde agirlikli olarak da egitim ve saglik alanlarinda istihdam edilmektedir. Ozellikle bilgi ve
iletisim teknolojilerine bagl gelisen sektorlerde kadin istthdam orani diisiiktiir. Dolayisiyla hizmet
sektoriindeki istthdamin iilkelerin bir¢ogunda artmasiyla birlikte, kadinlara yeni is olanaklari
acilmistir (Selguk ve Tuzlukaya, 2013: 7-8).

Son yillarda cinsiyete dayalt mesleki ayrigmanin etkisinin alarak uzmanlik isteyen mesleklerde
kadin sayisinin artmasi umut verici olsa da 6zellikle gelismekte olan iilkelerde bir¢ok kalip yarginin
devam ettigi goriilmektedir. Ornegin kanun yapici, iist diizey yonetici ve miidiir olarak gérev yapan
kadin sayis1 erkeklerle karsilastirildiginda oldukga azdir. Kadinlarin karar alici olarak is hayatinda
yeterince yer alamamasi esitsizlik problemlerinin hem bir par¢ast hem de nedeni olarak ifade
edilebilir (Selguk ve Tuzlukaya, 2013: 13; Pekel, 2019: 35).

2.5. Kadin Isgiiciiniin Verimliligi

Gilinlimiiz rekabet ortaminda iiretim faktorlerinden olan emegin verimini artirmak iilkelere biiylik
avantaj saglamaktadir. Bunun i¢inde kadinlarin istthdaminin ve emeginin verimliliginin artirilmasi
gerekmektedir.

Diger yandan Neoklasik teori, beseri sermaye donanimi diisiik olan isgiiciinlin veriminin de
diistik olacagini ifade etmektedir. Kadin iggiiciiniin beserl sermaye donanimi yetersiz oldugu ve bu
nedenle daha diisiik statiilii mesleklerde yogun olarak g¢alistiklari ileri siiriilmektedir (Parlaktuna,
2010: 1218).

Kadinlarin beseri sermaye donanimlarinin yetersiz olma nedeni olarak ise aile i¢inde g¢ocuk
bakimi ve ev islerinden sorumlu olmalarindan dolay1 gecici bir siire ya da erken veya tamamen iggiicii
piyasasindan ayrilmalaridir. Dolayisiyla kadinlarin isgiicii piyasasinda kalma siireleri erkeklere gore
azalmakta ve goreceli olarak daha az tecriibe sahibi olmaktadirlar (Parlaktuna, 2010: 1219). Bunun
sonucunda da erkek isgiicli daha iiretken olarak tanimlanirken kadin isgiiciiniin verimliliginin diisiik
oldugu kalib1 olusur.

Kadin iggiiciinlin verimliligine dair olusan kaliplarin arkasinda yatan nedenlerden bir digeri de
gosterdigi fazla duygu yogunlugu ve devaminda onun “zayif” olarak algilanmasidir (Selguk ve
Tuzlukaya, 2013: 5).
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3. AMPIiRiK LITERATUR

Kadmin egitimi, isgiiciine katilimi ve ekonomik biiyiimeden pay almasi konular1 kalkinmanin
saglanmasinda ivme yaratmasi agisindan 6zellikle gelismekte olan ve az gelismis iilkelerin ele almasi
gereken 6nemli bir konudur. Bu bakis agisiyla iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma ag¢isindan kadin
istihdamina iligkin mevcut durumlarinin degerlendirilmesi ve kadin istihdam oraninda artigsa yonelik
politikalar gelistirmesi gerekmektedir. Dolayisiyla kadin istihdaminin artirilmasi yoniinde izlenecek
politikalar ac¢isindan konuya iligkin ¢alismalarin katkist 6nemlidir.

Kadin emeginin piyasadaki istthdam oranini ve bigimlerini yalnizca ekonomik iliskiler degil,
bu iligkilerin toplum yapis1 ve daha 6zelde patriarka ile olusturdugu kompozisyon belirlemektedir
(Golgek, 2019:130). Dolayisiyla kadin emegi talebini belirleyen faktorler arasinda isgiicii piyasasinin
cinsiyet temelli ingasi, ataerkil zihniyetler ve iiretimi organize etme bi¢imi 6nemli bir yere sahiptir.
Zira ataerkil zihniyet, isverenlerin isgiicii talebindeki tutumunu sekillendirerek kadinlar i¢in istthdam
firsatlarin1 sinirlandirmaktadir. Diger yandan yeterli diizeyde kadin isgilicii arzinin varligr ve
kadinlarin ¢aligma kosullar ise {ilkelerdeki ataerkil sistemin isleyisinin yan sira kapitalist kalkinma
modelinin ulastig1 asama ile yakindan alakalidir (Tokso6z, 2012: 21-27)

Ataerkil toplumsal degerlere baglilik diizeyi, toplumsal cinsiyet rollerine dayali esitsizlikleri
belirleyen en 6nemli faktorlerdendir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadinlara ve erkeklere hangi isleri
yapip yapamayacaklari konusunda roller bigerek cinsiyete dayali bir igb6liimiinii yansitmaktadir.
Dolayistyla toplumsal cinsiyet esitsizligi ile kadinin g¢aligma hayatinda karsilagtigt ayrimet
yaklasimlar arasinda giiclii baglantilar vardir (Kilig ve Oztiirk, 2014: 118; Yerlikaya vd., 2021: 20).

Toplumsal normlara  baglilhlk  diizeyi, sosyodemografik  ozellikler  tarafindan
sekillendirilmektedir. Dolayisiyla cinsiyet, yas, egitim seviyesi, medeni durum, ¢ocuk sayisi gibi
degiskenler calisma hayatinda kadinin yerine iliskin bilgi sunan 6nemli faktorlerdendir (Yerlikaya
vd., 2021: 27). Ataerkil toplumsal yapiya dayali toplumsal cinsiyet esitsizligi ve bireylerin
demografik o6zellikleri arasindaki iligkide egitim seviyesinin 6n plana ¢ikan faktorler arasinda yer
aldig1 goriilmektedir (Selguk ve Tuzlukaya, 2013; Yerlikaya vd., 2021: 54). Egitim diizeyi
yiikseldikg¢e genel olarak kadinlarin ¢aligma hayatina katilimlarinin arttig1 (Pettit ve Hook, 2005; Kili¢
ve Oztiirk, 2014: 124) ve ¢alisma hayatindaki konumlari ile ilgili bakis agismin ayrimeidan esitlikgi
bir yapiya dogru yaklastigi goriilmektedir. Bu nedenle egitimin kadinlarin isgiiciine katilimin
etkileyen en 6nemli faktor oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi acisindan egitim politikalarinin 6nemi agsikardir. Egitim diizeyindeki artis ayrica
kadinlarin tam zamanli ¢alismaya katilimini da artirarak yine ayrimei bakis agisindan esitlikei bir
yapiya gecisi saglamada etkili olacaktir (Yerlikaya vd., 2021: 54). Egitimin toplumsal hayatin tiim
alanlarina genisletilmesi, patriarkal zihniyetin kirilarak toplumun bilincinin yiikseltilmesi agisindan
biiyiik 6neme sahiptir. Diger yandan sermayenin karlilifina odakli neoliberal piyasada ve patriarkal
kaliplar i¢inde, bunlar1 saglanmasi uzun ve zorlu bir miicadeleyi gerektirmektedir (Golgek, 2019:
147).

Kadinlarin isgiiciine katilimi1 oniindeki engellerden biri de hanede yerine getirmesi gerektigi
diistintilen sorumluluklaridir. Bu nedenle kadimnlarin ¢ocuk sahibi olup olmamasi da kadin
istthdaminin verimini etkileyen bir unsur olarak kabul edilmektedir. Ataerkil diisiince yapisina sahip
toplumlarda ev isleri, yash ve gocuk bakimi gibi isler kadinin gorevi olarak goriildiigiinden 6zellikle
evlendikten sonra kadmlarin yiikiimliliikleri artmakta ve isglicii piyasasinin  disinda
kalabilmektedirler. Toplumsal yapi doniislimii saglanmasinda ise kadinin geleneksel rollerinin
erkeklerle paylasilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir (Aksoy vd., 2019: 160). Cocuk sayisindaki artigin
belirli sayidan sonra verimliligi azalttigi (Hoem ve Hoem, 1989), bu nedenle 6zellikle gelismis
iilkelerde ¢ocuk bakimi konusunda kamunun sagladigi desteklerin kadin istthdamini artirdigi
goriilmektedir (Pettit ve Hook, 2005). Diger yandan ¢ocuk sayisinin fazla olmasi kadinlarin kismi
zamanl calismasina yol agabilmektedir (Hoem ve Hoem, 1989; Stier vd., 2001). Cocuk sayisinin
yami sira ¢ocuklarin yasi da kadinim istihdam karari iizerinde etkili olabilmektedir. Ozellikle okul
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oncesi ¢agda cocuga sahip kadmnlarin isgiiciine katiliminda daha fazla sorun yasayabilecegi
goriilmektedir (Kilig ve Oztiirk, 2014: 126). Dolayistyla kiigiik cocuklar i¢in cocuk bakim hizmetleri,
caligma saatleri, licretler ve ebeveynlik izni gibi yasal diizenlemelerin kadin istihdami tizerinde
olumlu etki yarattigi tespit edilmistir (Hoem ve Hoem, 1989; Misra vd., 2011).

Tiirkiye’de kadin istihdammin arastirilmasina yonelik yapilan ¢aligmalar arasinda Ozer ve
Bigerli (2003)%in tespitleri onemlidir. 1988-2001 donemini kapsayan ¢alismada Tiirkiye’de
kadinlarin isgiiciine katilim oraninin makro degiskenlerden ¢ok mikro degiskenlere karsi duyarl
oldugu saptanmistir. Diger bir ifadeyle kadinlarin emek piyasasina katiliminda iicretler, enflasyon,
biiylime orani ve igsizlik oran1 gibi makro degiskenlerin dogrudan etkili olmadigi ileri siiriilmektedir.
Buna karsin ¢alismada ele alinan kadin istthdami i¢inde {icretsiz aile is¢ilerinin orani, kadin isgiicli
icinde ev kadinlarinin orani ve 12+ yas niifus i¢inde emeklilerin orani degiskenlerinin anlamli oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Ulkemizde gerceklestirilen kadin istihdamma yénelik calismalarda kirsal ve kentsel alanlara
iliskin ¢alisma sonuglar1 6nem tagimaktadir. Egitim, medeni durum, ekonomik kaynaklar, toplumsal
cinsiyet algis1 ve yerlesim yeri gibi kadinlarin isgiicline katilimint belirleyen faktorler arasinda
Tiirkiye’de ozellikle de kentsel bazda egitimin isgiiciine katiliminda en 6nemli degisken oldugu
goriilmektedir (Kizilgol, 2012; Goksel, 2013; Kilig ve Oztiirk, 2014; Dogan, 2014; Catalbas, 2015)
Yine medeni durum ozellikle kentsel alanda istihdam orani {izerinde etkili olan bir demografik
ozelliktir (Yildirim ve Dogrul, 2008; Kizilgol, 2012; Cetin ve Seviiktekin, 2014) . Bunlarin disinda
kadinlarin ¢alisma kararinda etkili unsurlar arasinda kadinin yas1 (Talas ve Cakmak, 2013), hanehalki
geliri, bagimlilik orani, oturulan konutun miilkiyeti (Kizilgél, 2012), dogurganlik hizi ve bosanma
orani (Catalbag, 2015) ¢ocuk sayis1 sayilmaktadir.

4. ERZURUM iLINDE KADIN iSTIHDAMINI ETKIiLEYEN UNSURLAR UZERINE BiR
ARASTIRMA

4. 1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Ulkemizde kadimlarin emek piyasasina girisi bat1 iilkelerindeki gibi sanayi devrimi ile birlikte
gerceklesmemistir. Tiirkiye’de kadinlarin isgliciine katilimi 1915 Balkan Savasi ve 1. Diinya
savasinda sirasinda daha c¢ok erkeklerin orduya katilmasi sonucunda azalan isgiiciinii takviye etmek
amaciyla baslamistir (Erol, 2015:2). Kurtulus miicadelesinde erkeklerle cephede yer alan kadinlar
icin Cumhuriyetin kurulusu ile birlikte, cesitli statiilerde haklar edinilmesi konusunda girisimler
baslatilmistir (Makal, 2010: 21-23). Ancak kadinlarin, toplumsal hayata yer edinmesi sadece kendi
toplumsal-sinifsal konumu ile baglantili olmustur. Egitimli kadinlar daha iyi iglerde ¢alisirken, diistik
gelire sahip kadinlar at6lye tipi sanayide, ge¢imlik licretle calismak zorunda kalmistir (Aslan, 2005:
120-121). Ek-1de Cumhuriyetin ilk yillarindan glinlimiize kadin istihdamina iligkin hak ve yasal
diizenlemeler yer almaktadir.

Tiirkiye’de kadinin ger¢ek anlamda emek piyasasina girisi 1950°1i yillardan sonra sanayilesme,
g0¢ ve sosyal, siyasal ve hukuki alanlarda taninan haklar ile birlikte gergeklesmistir (Erol, 2015:2).
Egitim seviyesinin ve kalitesinin giderek artmasi da her gecen giin kadinlarin ¢esitli alanlardaki
mesleklerde yer almalarina ve 6nemli basarilar elde etmelerine neden olmustur. Buna karsin
Tiirkiye’nin kadin isgiicii istatistikleri gelismis iilkelerle karsilastirildiginda hem isgiiciine katilim
orant hem de istihdam oraninin diisiik oldugu goriilmektedir.

Bu calismada Erzurum ilinde fiilen istihdam etmekte olan kadin isgiiniiniin demografik
ozelliklerine gore kadinlarin istthdamini etkileyen unsurlarin degisiklik gosterip gostermedigi ele
alimmigtir. Kadin istihdamini etkileyen unsurlar ailevi unsurlar, yasal diizenlemeler ve toplumun
kadin istihdamina iliskin tutumu, sektorel tercihler, verimlilik ve cinsiyet ayrimciligi agisindan
irdelenmigstir. Bolgenin kalkinmasi1 agisindan énemli bir potansiyele sahip olan ilin mevcut kadin
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isgliciiniin artirllmasi ve sorunlarinin ¢oziimiine yonelik politika 6nerilerine s6z konusu ¢aligmanin
altyap1 olusturmasi hedeflenmektedir.

Calismanin anakiitlesini Erzurum merkez ilgelerinde istihdam edilen kadin isgiicii
olusturmaktadir. ISKUR 2019 istatistik Y1llig1 verilerine gore Erzurum ilinde isgiiciine kayitl kadin
say1s1 20989°dur (Tiirkiye Is Kurumu [ISKUR], 2020). Bu dogrultuda Erzurum ili merkez ilgelerinde
calisan 410 kadin calisana yiiz yiize anket yapilmistir. Gergeklestirilen anketlerden 37’si hatali oldugu
tespit edildiginden yapilan yeni anketlerle anket sayis1 384’e tamamlanmistir. Calismada yeterli
sayida kadin ¢alisan tesadiifi olarak 6rneklenmistir.

4.2. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi

Erzurum ilinde kadmn istihdamim etkileyen unsurlarin 6neminin belirlenmesi ve bu unsurlarin
kadinlarin demografik 6zelliklerine gore farklilagip farklilasmadiginin tespit edilmesi konusunda
yapilan ¢alismada konuya iligkin bilgi elde edilmesi agamasinda veri toplanma araci olarak kantitatif
arastirma yontemlerinden olan anket calismasi uygulanmistir. Birincil veri toplamada en sik
kullanilan yontemlerden biri olan anket yiliz yiize olarak gerceklestirilmistir. Kullanilan anket
formunun demografik o6zellikleri, davraniglart ve fikirleri dogru o6lg¢ebilmesi icin net ve agik
sorulardan olugsmasina 6zen gosterilmistir.

Anketin uygulanabilmesi i¢in Atatiirk Universitesi Rektdrliigii Hukuk Miisavirliginden Etik
Kurul uygunluk-onay belgesi alinmis olup belge numaras1 88656144-000-E.2100076887"dir.

4.3. Verilerin Analizi
4.3.1. Anakiitlenin Ozellikleri

Yapilan ¢alismada, ana kiitle Erzurum ilinde merkez ilgelerde istihdam edilen kadinlar olmustur.
Erzurum ilinde ISKUR 2019 Istatistik Yillig1 verilerine gore 20.989 isgiiciine kayith kadin yer
almaktadir. Orneklem hesaplama yontemine gore %95 giiven araliginda +5 érnekleme hatasi dikkate
alindiginda daha az anket yeterli olmakla beraber’ (Bas, 2013: 41) hatal1 anket ihtimaline karsin 410
anket yapilmistir. Analize dahil edilen anket sayis1 384 tiir.

Arastirma kapsaminda ankete katilan kadin ¢alisanlarin demografik 6zeliklerine iligkin dagilim
Tablo 3’te yer almaktadir. Calismaya katilan kadinlardan anket sorularina cevap veren 384 kisiden
10’u 19 yasindan kii¢iik, 231°1 20-29 yas arasi, 93’1 30- 39 yas arasi, 43’1 40-49 yas arasi, 7’si ise
50 yas ustlidiir ve bu kadimlarin %57,8’1 bekar, %37,2’si evli iken kalan %4,9’u diger durumlara
dahildir. Egitim diizeylerine bakildiginda; %1,6’s1 okuryazar, %7,6’s1 ilkogretim, %24,2’si
lise/meslek lisesi, %58,3 ile en ¢ok lisans/Onlisans mezunu mevcut iken, %8,3{iniin ise lisansiistii
mezunu oldugu goriilmektedir. Diger yandan is pozisyonlari olarak 29’u yonetici, 176’s1 profesyonel
meslek grubu, 45’1 miisteri ve idari biiro hizmetleri, 23’ii hizmet ve satis elemani ve son olarak 51°1
nitelik gerektirmeyen is¢i sinifina dahildirler. Statli olarak ise %22,4’ii devlet memuru, %6,5’1
ISKUR elemani/taseron, %66,1°1 6zel sektor, %4,9°u ise diger statiisiindedirler.

 Ortalama 278 anket yeterli olmaktadir.
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Tablo 3: Arastirma Kapsamindaki Kadin Calisanlarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Dagilim

Yas Say1 % | Gelir Diizeyi Say1 %
19’dan az 10 2,6 | 1000 TL’den az 17 4.4
20-29 231 60,2 | 1000-2999 TL 184 47,9
30-39 93 24,2 | 3000-4999 TL 112 29,2
40-49 43 11,2 | 5000-6999 TL 52 13,5
50+ 7 1,8 | 7000’den fazla 19 4,9
Egitim Diizeyi Calisma Siiresi
Okuryazar 6 1,6 | 1yildanaz 54 14,1
ilkogretim 29 7,6 | 1-5 yil aras1 202 52,6
Lise-Meslek Lisesi 93 24,2 | 6-10 y1l arasi 84 21,9
Lisans/Onlisans 224 58,3 | 11-15 y1l aras1 29 7,6
Lisanstistii 32 8,3 | 16+ 15 3,9
Medeni Durum Cocuk Sayisi
Bekar 222 57,8 | Yok 254 66,1
Evli 143 37,2 | Tek ¢ocuk 41 10,7
Diger 19 4,9 | 1ki gocuk 45 11,7
Pozisyon Ug ve daha fazla 44 11,5
Yonetici 29 7,6 | Cocuklarin Yas1
Profesyonel meslek grubu 176 45,8 | Cocuk yok 254 66,1
Miisteri ve idari-biiro 45 11,7 | 0-6 yas ¢cocuk var 62 16,1
hizmetleri
Teknisyen, tekniker vb. 23 6,0 | 6 yasindan biiyiik 68 17,7
cocuk var
Hizmet ve satis eleman1 60 15,6 | Cocuklara Kimin
baktig1
Nitelik ge'rek.tirrneyen 51 13,3 Anaokulu/Kres 7 1.8
(vasifsiz) is¢i
Calisma Statiisii Aile Biiyiigii/Akraba 50 13,0
Devlet Memuru 86 22,4 | Okula gidiyor 40 10,4
ISKUR Elemani/Taseron 25 65 Bakict 13 34
Ozel sektor 254 66,1 | Diger 20 52
Diger 19 4.9

Gelir diizeyi agisindan 1000 TL ve daha az alanlar %4.,4 oraninda iken 1000-2999 arasinda
geliri olan %47,9, 3000-4999 arasinda geliri olan %29,2, 5000-6999 arasinda geliri olan %13,5 ve
7000 tiizeri geliri olan %4,9 diizeyindedir. Calisma yili olarak 56 kadmin calisma yili 1 yilin
altindayken 202 kisinin 1-5 y1l arasi, 84 kisinin 6-10 y1l arasi, 29 kisinin 11-15 yil aras1 ve son olarak
15 kisinin 16 yilin tizerindedir. Diger yandan calisan kadinlarin %66,1’inin ¢cocugu yokken, %10,7’si
tek cocuk sahibi, 1%11,7’si iki ¢ocuk sahibi ve %11,5°1 {i¢ ¢ocuk sahibidirler. Cocugu olan toplam
130 kisiden 62’sinin 0-6 yas arasinda ¢cocugu varken 68 kadinin ise ¢ocuklar1 6 yasin iistiindedir.
Kadinlar isteyken sadece %1,8’1 ¢cocuklarin1 krese birakiyorken, %131 ise aile biiytigii/akrabadan
yardim aliyor. %10,4 ‘i okula gidiyor, %3,4’li bakici yardimi alirken kalan %5,2°1 ise bunlarin
disinda ¢oziimlere bagvuruyor.

Calismanin ampirik analizi kapsaminda gerceklestirilen anket calismasi sonucunda elde edilen
verilerin analizinde SPSS 20.0 istatistik programindan faydalanilmistir.

4.3.2. Faktor Analizi

Arastirmada 6ncelikle degiskenleri belirli faktor bagliklari altinda toplayarak analiz yapmak amaciyla
20 sorunun ka¢ alt boyuttan olustugunu bulmak i¢in faktdr analizi gergeklestirilmistir. Faktor
analizinin kullanim nedenlerinde biri degisken sayisinin azaltilmasidir. Belirli sayida soruyla dl¢iilen
bir kavram faktor analizi araciliiyla birkag¢ boyutta toplanabilmekte ve analizler her bir soru i¢in ayri
ayr1 yapilmak yerine belirlenen bu boyutlar icin yapilmaktadir. Ozetle toplam veri setinin kag
boyuttan meydana gelecegini belirlemek amaciyla faktor analizi gergeklestirilir (Durmus vd. 2016:
73).
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Oncelikle toplanan verilerin drnekleme yeterliligi 6lgiisiine gore faktor analizi igin uygun olup
olmadig1 Kaiser Meyer Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik Testi ile incelenmistir. Diger yandan
faktor analizinin 6n sarti degiskenler arasinda belirli bir diizeyde korelasyon iliskisinin
mevcudiyetidir ve Barlett kiiresellik testi degiskenler arasinda yeterli oranda iligki olup olmadigini
vermektedir (Durmus vd, 2016: 79).

Tablo 4: Kaiser Meyer Olkin ve Bartlett Kiiresellik Testi Sonuclari

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi 0,771
Bartlett's Kiiresellik Testi Ki-kare 2466,218
Df 190
Sig. ,000

0 ile 1 arasinda degisen KMO degeri ornekleme yeterliliginin kabul edilebilir en alt diizeyi
0,5’tir. Tablo 4’e gore KMO degeri 0,771 oldugu icin faktor analizine uygunlugunun iyi seviyede
oldugu tespit edilmistir. KMO degerinin 0,50’nin {izerinde olmas1 (KMO=0,771; p<0,01) faktor
analizi agisindan Orneklem sayisinin yeterli oldugunu gdostermektedir. Bartlett's testi sonucu
(*=2466,218; p<0,01) anlamli oldugundan Slgme aracimin faktdr yapilarma ayristirilabilecegine
karar verilmektedir (Durmus vd., 2016: 79; Kalayci, 2008: 31).

Tablo 5: Glivenilirlik Analizi

Cronbach’s Alpha (o) Madde Sayis1 (N)
0,722 20

Sonraki adimda calismada 6lgek giivenilirligini belirlemek i¢in Cronbach Alpha katsayisi
hesaplanmistir. Glivenilirlik degeri bir 6lgme aracinin tekrarlanan dl¢iimler i¢in ayni sonucu verme
derecesini vermektedir (Bas, 2013: 145). Glivenilirlik katsayisi sifir ile bir arasinda degisen degerler
almakta ve bire yaklastik¢a giivenilirligin yiiksek oldugu kabul edilmektedir. Alfa katsayisinin degeri
0,72 oldugundan 6l¢egin oldukca giivenilir oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Kalayci, 2008: 405).

(Calismada 6l¢egin birbirinden bagimsiz alt faktorlerini olusturmak amaciyla varimax rotasyonu
kullanilmigtir. Faktor Oriintlisiiniin belirlenmesinde faktor yiiklerinin alt kesme noktasi olarak 0,30
degeri esas alinmistir. Analiz sonuglarina gore dort faktor belirlenmistir. Bu faktorlerden 1. faktor bes
degerden olusmakta olup rol ¢atigsmasi; 2. faktor alt1 degerden olusmakta olup yasal diizenlemeler ve
toplumsal bakis agis1; 3. faktor alt1 degerden olusmakta olup sektorel tercih-verimlilik; 4. faktor ise
iic degerden olusmakta olup cinsiyet ayrimciligi olarak isimlendirilmistir. Birinci faktdriin
Olctliglimiiz olguyu %21,5; ikinci faktoriin %14,1; tigiincii faktoriin %9,2; dordiinct faktoriin %8,2
oraninda Ol¢tiigii tespit edilmistir. Ayrica 20 soru ve 4 faktdrden olusan bu anket toplam varyansin
yaklagik %353’iinii aciklamaktadir. Toplam agiklanan varyans oraninin %50’nin iizerinde olmasi
faktor yapisinin giivenilir olduguna isaret etmektedir.

Her bir faktor altinda yer alacak sorularin tespitinde sorunlarin her bir faktor i¢in aldiklar faktor
agirliklar dikkate alinmaktadir. Sorular en yiiksek faktor agirligina sahip oldugu faktor altinda yer
almaktadir. Analiz sonucunda herhangi bir faktoére dahil olmayan “Kadinin ¢alisma hayatinda basarili
olmasi1 diger aile bireylerinin destegine baghdir.” ve “Part-time (yar1 zamanli) is imkanlarinin az
olmasi kadin istihdamini etkilemektedir.” ifadeleri analiz disinda tutularak dort faktorlii model 20
ifade lizerinden incelenmistir. Tablo 6’da ise aciklayici faktor analizine gore olusturulan faktor
gruplandirmasi sonuglari yer almaktadir.
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Tablo 6: Aciklayici1 Faktor Analizine Gore Faktorleri Olusturan Soru Gruplari

. . Faktor Analizi Bil leri
Kadin Istihdamina Yonelik Ifadeler altor Analizi Biiesenter!

1 2 3 4
Calisan kadin ev isleriyle yeteri kadar ilgilenememektedir. 814
Calisan kadin ailesi ile yeteri kadar ilgilenememektedir. ,763
Evli olmak kadinlarin kariyer yapmasina engel olmaktadir. 759
Cocuk sahibi olmak kadinlarin kariyer yapmasina engel olmaktadir. , 725
Caligma hayat1 diginda yiiklenilen sorumluluklar kadinin isgiicii
verimini diigiirmektedir. 639

Annelik ve siit izinlerindeki artig kadinin ¢aligma hayatini
kolaylastirmaktadir.

Esnek mesai siirelerinin artirilmasi kadinin ¢alisma hayatini
kolaylastirmaktadir.

Calisan kadinin dzgiiveni ve toplumdaki statiisii daha yiiksek
algilanmaktadir.

,804
777

,700

Kadin istihdamina iligkin kurumsal diizenlemeler ¢alisma hayatina

atilmada etkili olmustur. 670

Toplumun ¢alisan kadina kars1 olan olumsuz bakis agis1 kadin

istihdamin etkilemektedir. A86

Fazla mesai, gece ve hafta sonu galisma aile i¢i ¢atismaya neden

olmaktadir. ALT

Kadinlar ¢alismak i¢in kadin egemen meslekleri tercih etmelidir.

(Okul 6ncesi 6gretmenligi vb.) ;132
Kadinlarm kirilgan yapiya sahip olmasi isgiicii verimini
etkilemektedir.

Kadinlar ¢aligma tercihinde dncelikle kamu sektdriinii tercih

etmektedir.

,643

572

Kadinlar ¢aligsmak i¢in hizmet sektoriinii tercih etmeliler. ,557
Kadinlar sadece kendi kurduklar islerde ya da aile sirketlerinde

caligmalidir. »530

Kadinlarm kriz aninda sogukkanli davranis gosterememeleri isgiicii

verimini etkilemektedir. 499

Isyerlerinde ise alimlarda daha gok erkekler tercih ediliyor. 814

Is yerinde performans degerlendirmesi s6z konusu oldugunda erkekler

kadinlardan daha avantajlidir.

Isyerinde erkekler, kadmmlardan daha gabuk yiikselirler. ,791

Aciklanan Varyans 21,5 14,1 9,2 8,2
Not: Anket sorularindan olumsuzluk i¢erenler ters kodlanmistir.

,797

Analize baglamadan 6nce belirlenen faktorlere iligkin incelenen aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7: Calismaya Katilanlarin Kadi Istihdamini Etkileyen Unsurlara Verdikleri Puanlara Iliskin

Degerler

Boyutlar Say1 Min. Max. Ort. S.S.
Rol ¢atismast 384 1 5 3,69 1,01
Yasal diizenlemeler ve 184 | 5 3.46 0.62
toplumsal bakis agisi

Sektorel tercih-verimlilik 384 1 5 3,50 0,81
Cinsiyet ayrimeiligi 384 1 5 3,50 1,14
Tiimii 384 1,8 49 3,53 0,53

Calisan kadinlarin kadin istihdamina yonelik tutum ifadelerine minimum 1, maksimum 5 puan
verebilmektedir. ifadelere verilen puanin yiikselmesi kadin istihdamma yonelik ele alman unsur
etkisinin Oneminin arttigimni gostermektedir. Dolayisiyla ¢alismaya katilanlarin kadin istihdamina
yonelik ele alinan unsurlara verdikleri ortalama puanin 3,53 oldugu goriilmektedir. Ayrica kadin
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istihdamini etkileyen unsurlarin 6nemine iliskin tutum 6l¢eginin alt boyutlarina gére tutum ortalama
puanlarinin 3,46 ve 3,69 arasinda degistigi goriilmektedir.

4.3.3. ANOVA Analizi Sonuclart

Calismada oncelikle verilerin normal dagilim gosterip gostermediklerine yonelik olarak carpiklik ve
basiklik katsayilar1 incelenmis ve parametrik yontemlerden tek yonlii varyans (ANOVA) analizi
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Tablo 8: Yas ile Kadin Istihdamimi Etkileyen Unsurlar Arasindaki Iliskiye Yonelik Anova Testi

Sonuglari

Yas N Ort. S.S. F P
19’dan az 10 3,26 ,88
20-29 231 3,77 93

Rol gatismasi 30-39 93 3,72 1,10 2,706 ,030
40-49 43 3,40 1,11
50+ 7 2,97 1,21
19°dan az 10 3,25 44

Yasal diizenlemeler ve 20-29 231 3,45 .62

toplumsal bakis agisi 30-39 93 3,43 ,67 1,435 ,222
40-49 43 3,48 ,57

YAS 50+ 7 3,95 ,69

19’dan az 10 3,15 ,78
20-29 231 3,54 ,82

Sektorel tercih-verimlilik ~ 30-39 93 3,48 17 2,202 ,068
40-49 43 3,54 ,72
50+ 7 2,74 94
19’dan az 10 3,37 1,26
20-29 231 3,50 1,17

Cinsiyet ayrimciligt 30-39 93 3,45 1,08 ,384 ,820
40-49 43 3,56 1,10
50+ 7 3,95 1,19

Veriler 0,05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir. ANOVA ikiden fazla bagimsiz grubun
ortalamalarinin farklilagip farklilagmadigini test etmek amaciyla kullanilan bir istatistiksel analizdir
(Durmus vd. 2016: 124).

Kadin istihdamini etkileyen unsurlarin ortalamalar1 ve kadin istihdamini etkileyen unsurlarin
etkisinin ¢alismaya katilan kadinlarin yaglarina gére anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadigini
tespit etmeye yonelik olarak gerceklestirilen Anova testi sonuglart Tablo 8’de yer almaktadir.

Analiz sonucuna gore kadin calisanlarin yaglar1 ile rol catismasi arasinda istatistiki olarak
anlamli bir iligki vardir. Tablo incelendiginde yaslara gore rol ¢atismasinin 20-29 yas araligi i¢in daha
fazla oldugu goriilmektedir. Diger yandan kadin calisanlarin yaglari ile yasal diizenlemeler ve
toplumsal bakis agisi, sektorel tercih ve verimlilik ve cinsiyet ayrimcilig1 arasinda istatistiki agidan
anlaml bir iliski olmadig1 goriilmektedir.

Calisan kadmlarin egitim durumu ile kadin istthdamini etkileyen unsurlar arasindaki iliskiyi
belirlemek i¢in gerceklestirilen Anova testi sonuglar1 Tablo 9°da gosterildigi gibidir. Tabloya gore
kadin ¢alisanlarin egitim diizeyi ile rol catigmasi ve cinsiyet ayrimciligi arasindaki iliski istatistiki
olarak anlamhidir. Egitim diizeyine gore incelendiginde rol catismasimmin en fazla ilkogretim
mezunlarinda sonrasinda ise lise/meslek lisesi mezunlarinda kadin istihdamini daha fazla etkiledigi
goriilmektedir. Cinsiyet ayrimciligi yine en fazla ilkdgretim mezunlarinda kadin istihdamin
etkilemektedir. Diger yandan kadin ¢alisanlarin egitim diizeyi ile diger faktorler arasinda istatistiki
acidan anlamli bir iliski olmadig1 tespit edilmistir.
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Tablo 9: Egitim Diizeyi ile Kadin istihdamini Etkileyen Unsurlar Arasindaki iliskiye Y&nelik
Anova Testi Sonuglari

Egitim Diizeyi N Ort. S.S. F P
Okuryazar 6 2,46 57
Ik gretim 29 4 ,93
Rol ¢atismasi Lise-Meslek Lisesi 93 3,74 ,88 3,57 ,007
Lisans/Onlisans 224 3,69 ,08
Lisanstuistii 32 3,43 1,26
Okuryazar 6 3,27 75
Yasal diizenlemeler ve Ill.<6gret1m — 29 3,39 .13
EGITIM  tophumsal bakis agist L%se—Mgsle.k Lisesi 93 3,42 ,59 ,492 742
Lisans/Onlisans 224 3,47 ,60
Lisanstuistii 32 3,55 72
Okuryazar 6 3,27 1,15
N . Ikdgretim 29 3,47 ,64
EZfig;lfmh' Lise-Meslek Lisesi___93 337 1,02 1,119 333
Lisans/Onlisans 224 3,56 ,70
Lisanstuistii 32 3,44 ,79
Okuryazar 6 2,77 1,36
Ik gretim 29 3,85 97
Cinsiyet ayrimciligt Lise-Meslek Lisesi 93 3,52 1,11 2,380 ,049
Lisans/Onlisans 224 3,51 1,16
Lisanstuistii 32 310 ,99

Tablo 10’da c¢alisan kadinlarin medeni durumu ile kadin istihdamini etkileyen unsurlar
arasindaki iliskinin belirlemesine yonelik Anova testi sonuglar1 yer almaktadir. Analiz sonuglarina
gore kadin calisanlarin medeni durumu ile sadece rol catigsmasi arasindaki iligki istatistiki olarak
anlamhdir. Tabloya gore rol catigmasi en fazla bosanmis olanlarinda iginde yer aldigi “diger”
kapsamindakilerde kadin istihdamini etkilemektedir. Kadin c¢alisanlarin medeni durumu ile diger
faktorler arasindaki iligki ise istatistiki agidan anlamli degildir.

Tablo 10: Medeni Durum ile Kadin Istihdamin1 Etkileyen Unsurlar Arasindaki Iliskiye Yénelik

Anova Testi Sonuglari
Medeni

N Ort. S.S. F P
Durum
Bekar 222 3,81 91
Rol ¢atigmasi Evli 143 3,47 1,12 5,58 ,004
Diger 19 3,93 ,81
. . Bekar 222 3,45 ,62
MEDENi  Yasal diizenlemeler ve Evli 123 3.46 59 104 901
DURUM toplumsal bakis acis1 Diger 10 351 82
Bekar 222 3,57 ,80
Sektorel tercih-verimlilik  Evli 143 3,37 79 2,66 ,071
Diger 19 3,51 92
Cinsiyet ayrimciligt Bekar 222 3,50 1,14
Evli 143 3,48 1,14 015 ,985
Diger 19 3,49 1,04

Calisan kadinlarin isteki pozisyonu ile kadin istthdamini etkileyen unsurlar arasindaki iliskinin
tespitine iligkin Anova testi sonuglar1 Tablo 11°de verilmektedir. Buna gore kadin ¢alisanlarin isteki
pozisyonu ile yasal diizenlemeler ve toplumsal bakis agis1 arasindaki iliski istatistiki olarak anlamlidir
ve bu faktor en fazla yonetici pozisyonunda calisanlarda kadin istihdamini etkilemektedir. Ayrica
kadin calisanlarin isteki pozisyonu ile sektorel tercih ve verimlilik arasinda da istatistiki ag¢idan
anlamli bir iliski vardir. Sektorel tercih ve verimlilik faktorii en fazla miisteri ve idari-biiro
hizmetlerinde ¢alisanlar agisindan kadin istihdamini etkilemektedir. Kadin calisanlarin isteki
pozisyonu ile rol catismasi, yasal diizenlemeler ve toplumsal bakis agisi ve cinsiyet ayrimciligi
arasindaki iliski ise istatistiki bakimdan anlamsizdir.
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Tablo 11: Isteki Pozisyon ile Kadin Istihdamini Etkileyen Unsurlar Arasindaki Iliskiye Y&nelik
Anova Testi Sonuglari

Isteki Pozisyon N  Ort S.S. F P
Yonetici 29 3,60 ,94
Profesyonel Meslek Gurubu 176 3,76 1,04
Miisteri ve Idari-Biiro
Rol catigmasi Hizmetleri + 3,73 1,03 883 493
Teknisyen, tekniker 23 3,80 ,82
Hizmet ve satig elemani 60 3,65 ,98
Nitelik gerektirmeyen vasifsiz 51 3,45 ,99
Y Onetici 29 3,64 ,49
Profesyonel Meslek Gurubu 176 3,43 ,64
] ] Yasal diizenlemeler ve I\H/llgitlzrtllevr? Idari-Biiro 45 3,54 ,59 2,258 ,050
{,%2?;; ON toplumsal bakis agist Teknisyen, tekniker 23 3,18 ,64
Hizmet ve satis elemani 60 3,55 ,60
Nitelik gerektirmeyen vasifsiz 51 3,35 ,62
Y Onetici 29 3,29 ,84
Profesyonel Meslek Gurubu 176 3,51 ,76
Sektorel tercih- Miisteri ve Idari-Biiro 45 381 79 3,327,006
verimlilik Hizmetleri __
Teknisyen, tekniker 23 3,04 75
Hizmet ve satis elemani 60 3,50 ,82
Nitelik gerektirmeyen vasifsiz 51 3,46 ,84
Yonetici 29 3,56 1,27
Profesyonel Meslek Gurubu 176 3,48 1,16
. § Miisteri ve Idari-Biro 45 365 1,12 1371 234
Cinsiyet ayrimciligi Hizmetleri
Teknisyen, tekniker 23 3,50 1,11
Hizmet ve satig elemani 60 3,66 1,06

Nitelik gerektirmeyen vasifsiz 51 3,15 1,06

Kadin isttihdamini etkileyen unsurlarin etkisinin ¢alismaya katilan kadinlarin gelir diizeyine
gore anlamli diizeyde farklilagip farklilasmadigini tespit etmeye yonelik yapilan Anova testi sonuglari
Tablo 12’de yer almaktadir. Analiz sonucuna gore kadin ¢alisanlarin geliri ile sektorel tercih-
verimlilik faktorii arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki varken diger faktorler ile iliskisi
istatistiki bakimdan anlamsizdir. Gelir diizeyine gore sektorel tercih-verimliligin kadin istithdami
iizerindeki etkisinin 1000-3000 ve 3000-5000 aras1 gelir diizeyine sahip olanlarda daha fazla oldugu
goriilmektedir.

Tablo 12: Gelir ile Kadin Istihdamini Etkileyen Unsurlar Arasindaki iliskiye Y&nelik Anova Testi

Sonuglari
Gelir N Ort. S.S. F P
1000'den az 17 3,81 75
1.000-3.000 184 3,66 ,99
Rol gatismast 3.000-5.000 112 3,79 1,00 ,666 ,616
5.000-7.000 52 3,54 1,09
7.000'den fazla 19 3,66 1,14
1000'den az 17 3,50 46
Yasal diizenlemeler ve 1.000-3.000 184 3,48 .63
toplumsal bakis acist 3.000-5.000 112 3,41 ,65 1,047 ,383
5.000-7.000 52 3,35 ,60
7.000'den fazla 19 3,64 41
. 1000'den az 17 346 85
GELIR 1.000-3.000 184 3,57 ,84
Sektorel tercih-verimlilik ~ 3.000-5.000 112 3,56 75 3,427 ,009
5.000-7.000 52 3,27 74
7.000'den fazla 19 3,00 ,64
1000'den az 17 3,27 1,15
1.000-3.000 184 3,57 1,09
Cinsiyet ayrimciligi 3.000-5.000 112 3,59 1,02 1,771 ,134
5.000-7.000 52 3,17 1,36

7.000'den fazla 19 329 142
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Tablo 13: Calisma Yili ile Kadin Istihdamini Etkileyen Unsurlar Arasindaki Iliskiye Y®onelik
Anova Testi Sonuglari

Calisma Yilh N Ort. S.S. F P
1 yildan az 54 3,76 ,89
1-5 202 3,74 ,98

Rol gatismasi 6-10 84 3,71 1,03 2,108 ,079
11-15 29 3,18 1,19
16 y1l iizeri 15 3,58 1,05
1 yildan az 54 3,53 54

Yasal diizenlemeler ve -5 202 344 ,64

toplumsal bakis acis1 6-10 84 3,37 ,59 1,045 ,384
11-15 29 3,56 ,58
16 yil iizeri 15 3,61 81
1 yildan az 54 3,64 ,78

gIAI?IISMA 1-5 202 3,46 ,78

Sektorel tercih-verimlilik ~ 6-10 84 3,59 ,80 1,654 ,160
11-15 29 3,29 ,92
16 y1l iizeri 15 3,27 ,94
1 yildan az 54 3,59 1,04
1-5 202 3,45 1,21

Cinsiyet ayrimeiligi 6-10 84 3,61 1,04 1,036 ,389
11-15 29 3,17 1,08
16 y1l iizeri 15 3,66 ,96

Kadin istihdamini etkileyen unsurlarin etkisinin ¢alismaya katilan kadinlarin ¢alisma yilina
gore anlamh diizeyde farklilagip farklilasmadigini belirlemeye yonelik Anova testi sonuglar1 Tablo
13’te verilmistir. Tabloya gore kadin ¢alisanlarin ¢alisma yili ile higbir faktor arasinda istatistiki
acidan anlamli bir iligki yoktur.

Tablo 14: Statii ile Kadin istihdami Etkileyen Unsurlar Arasindaki iliskiye Yonelik Anova Testi

Sonuglari
Statii N Ort. S.S. F P
Kamu Kurumunda Devlet 36 3.56 L1
Memuru

Is-Kur Elemany/Sirket

Rol ¢atigmasi Elemany/Taseron lsci 25 3,91 73 1,279 ,281
Ozel Sektor 254 3,72 ,99
Diger 19 348 1,00
Kamu Kurumunda Devlet 36 3.35 59
Memuru

Is-Kur Elemany/ Sirket

Elemany/Taseron Isci 25 3,38 69 1,742 158

Yasal diizenlemeler ve
toplumsal bakis acis1

.. Ozel Sektor 254 348 ,63
STATU Diger 19 3,67 53
Kamu Kurumunda Devlet

Mot 86 3,37 65

Is-Kur Elemany/Sirket
Elemany/Taseron Isci

Sektorel tercih- 25 3,48 ,83 4,982 ,002

verimlilik Ozel Sektor 254 358 82
Diger 19 29 86
Kamu Kurumunda Devlet

Mot 86 325 123

Is-Kur Elemani/ Sirket 25 344 1,05 2580 053
Elemani/Tageron Is¢i

Ozel Sektor 254 3,60 1,08

Diger 19 3,19 1,34

Cinsiyet ayrimciligi

Kadin istthdamin etkileyen unsurlarin etkisinin ¢aligmaya katilan kadinlarin statiisiine gore
anlamh diizeyde farklilagip farklilasmadigini tespit etmeye yonelik yapilan Anova testi sonuglari
Tablo 14’tedir. Sonuglara gore kadin ¢aligsanlarin statiisii ile sektorel tercih-verimlilik faktorii arasinda
istatistiki olarak anlamli bir iligki vardir. Yine kadin calisanlarin statiisii ile cinsiyet ayrimcilig
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arasindaki iliski istatistiki agidan anlamlidir. Cinsiyet ayrimciliginin kadin istihdamai tizerindeki etkisi
ozel sektor lizerinde en fazladir.

Calisan kadinlardan ¢ocugu olan 130 kadin i¢in ¢ocuk sayisi ile kadin isttihdamini etkileyen
unsurlar arasindaki iliskinin tespitine iliskin Anova testi sonuglar1 Tablo 15°te yer almaktadir. Analiz
sonucuna gore kadin ¢alisanlarin ¢cocuk sayisti ile rol ¢atigmasi arasinda istatistiki bakimdan anlamli
bir iliski vardir. Ayrica rol ¢atismasinin en fazla 2 ¢ocuklu c¢alisan kadinlarda istthdami etkiledigi
goriilmektedir. Yine ¢alisan kadinlarda ¢ocuk sayisi ile sektdrel tercih-verimlilik faktorii arasindaki
iliski de istatistiki agidan anlamlidir ve aradaki iliski en fazla iki cocuklu ¢alisan kadinlarda 6nemlidir.
Cocuk sayist ile diger faktorler arasindaki iligki ise istatistiki olarak anlamli degildir.

Tablo 15: Cocuk Sayisi ile Kadin istihdamimi Etkileyen Unsurlar Arasindaki iliskiye Yonelik
Anova Testi Sonuglari

Cocuk Sayis1 N Ort. S.S. F P
Tek ¢ocuk 41 3,29 1,18
Rol gatismasi iki gocuk 45 3,66 ,99 3,344 ,019
Ug ve daha fazla 44 3,53 1,15
Tek ¢ocuk 41 3,28 ,69
Yasal diizenlemeler ve  Iki cocuk 45 3,54 ,59 1,715 ,163
COCUK toplumsal bakis agisi Ug ve daha fazla 44 3,54 ,58
SAYISI Tek cocuk 41 3,17 85
Sektorel tercih- iki cocuk 45 3,65 75 3,756 ,011
verimlilik Ug ve daha fazla 44 3,34 77
Tek ¢ocuk 41 3,29 1,31
Cinsiyet ayrimciligt Iki gocuk 45 3,62 ,89 ,645 ,587
Ug ve daha fazla 44 3,46 1,19

Tablo 16°da calisan kadinlardan ¢ocuk sahibi olan 130 kadinin ¢ocuklarinin yaslari ile kadin
istthdamini etkileyen unsurlar arasindaki iligkinin belirlenmesine iliskin Anova testi sonuglari
bulunmaktadir. Tabloya gore kadin calisanlarin ¢ocuklarinin yaslar1 ile rol ¢atigmasi arasinda
istatistiki bakimdan anlamli bir iliski s6z konusudur. Yine calisan kadinlarda ¢ocuklarin yasi ile
sektorel tercih-verimlilik faktorii arasindaki iligki istatistiki agidan anlamlidir ve aradaki iliski en fazla
6 yas Ustii ¢ocuklar1 olan kadinlarda onemlidir. Diger yandan ¢ocuklarin yasi ile diger faktorler
arasindaki iliski istatistiki acidan anlamsizdir.

Tablo 16: Cocuklarin Yas1 ile Kadin istihdamim Etkileyen Unsurlar Arasindaki iliskiye Yonelik
Anova Testi Sonuglari

Cocuklarin Yas1 N Ort. S.S. F P
6 yas alt1 cocuk var 62 3,43 1,21
Rol catismast 6 yas listli cocuk 63 356 101 >3 023
Yasal diizenlemeler ve 6 yas alt1 cocuk var 62 3,45 ,63 008 992
COCUKLARIN  toplumsal bakis agisi 6 yas iistii gocuk 68 3,46 ,63 ’ ’
YASI Sektorel tercih- 6 yas alt1 cocuk var 62 3,15 ,85 6.907 001
verimlilik 6 yas listii cocuk 68 3,61 ,70 ’ ’
- - 6 yas alt1 cocuk var 62 3,40 1,21
Cinsiyet ayrimciligi 6 yas istii cocuk 63 3.52 1.07 254 775

Kadin istthdamini etkileyen unsurlarin etkisinin ¢alismaya katilan ¢ocuk sahibi kadinlarin
cocuklarina bakana gore anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadigin1 belirlemeye yonelik Anova
testi sonuglar1 Tablo 17°de yer almaktadir. Buna gore ¢ocuklu kadin ¢alisanlar agisindan ¢ocuga
bakan ile hi¢bir faktor arasindaki iligki istatistiki agidan anlamli degildir.
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Tablo 17: Cocuga Bakan ile Kadin Istihdamini Etkileyen Unsurlar Arasindaki iliskiye Yonelik
Anova Testi Sonuglari

Cocuga Bakan N Ort. S.S. F P
Anaokulu/Kres 7 3,11 1,28
Aile Biiyiikleri/Akraba 50 3,33 1,13
Rol gatismasi Okula Gidiyor 40 3,44 1,00 ,402 ,807
Bakici 13 3,38 1,45
Diger 20 3,65 1,15
Anaokulu/Kres 7 3,23 ,63
Yasal diizenlemeler ve Aile Biiy'iil.deri/Akraba 50 3,42 56
toplumsal bakis agist Okula Gidiyor 40 3,37 ,73 ,780 ,540
Bakici 13 3,41 44
Diger 20 3,64 ,67
= Anaokulu/Kres 7 3,19 91
ggﬁgﬁ A Aile Biiyiikleri/Akraba 50 3,40 87
Sektorel tercih-verimlilik  Okula Gidiyor 40 3,40 ,73 ,242 914
Bakici 13 3,21 93
Diger 20 3,40 ,76
Anaokulu/Kres 7 3,95 1,47
Aile Biiyiikleri/Akraba 50 3,16 1,07
Cinsiyet ayrimciligi Okula Gidiyor 40 3,32 1,22 1,725 ,149
Bakici 13 3,48 1,14
Diger 20 3,83 1,02

4.4. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Calismanin amaci kadin istthdamini etkileyen faktorlerin 6neminin ve bu faktorlerin kadinlarin
demografik 6zelliklerine gore farklilagip farklilagsmadiginin Erzurum ili 6zelinde ampirik bir analizle
arastirilmasidir. Ampirik analizde ailevi unsurlar, yasal diizenlemeler ve toplumun kadin istthdamina
iliskin tutumu, sektorel tercihler, verimlilik ve cinsiyet ayrimciligi kadin istihdamim etkileyen
unsurlar olarak ele alinmaktadir.

(Calismada analize Erzurum merkez ilgelerinde istihdam edilen kadin isgiicii dahil edilmistir.
Erzurum ili merkez ilgelerinde ¢alisan 410 kadin ¢alisana yiiz yiize anket yapilmistir ve analize dahil
edilen anket say1s1 384’tiir. Elde edilen verilerin faktor analizi i¢in uygun olup olmadig1 Kaiser Meyer
Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik Testi ile incelenmistir. KMO degeri 0,771 olarak belirlenmis ve
orneklem sayisinin faktor analizi acisindan yeterli olduguna karar verilmistir. Yine Bartlett's testi
sonucu anlamli oldugundan 6l¢me aracinin faktor yapilarina ayristirilabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada Oncelikle degiskenleri birbirinden bagimsiz faktor bagliklari altinda toplayarak
analiz yapmak amaciyla faktor analizi gergeklestirilmistir. Analiz sonuglarina gore dort faktor
belirlenmistir. Bu faktorlerden 1. faktdr bes degerden olugmakta olup rol gatigmasi; 2. faktor alti
degerden olusmakta olup yasal diizenlemeler ve toplumsal bakis acisi; 3. faktor alti degerden
olusmakta olup sektorel tercih-verimlilik; 4. faktor ise li¢ degerden olugmakta olup cinsiyet
ayrimciligi olarak adlandirilmistir. Her bir faktor altinda yer alacak sorularin tespitinde, sorularin her
bir faktor i¢in aldiklar: faktor agirliklar: dikkate alinmigtir. Birinci faktor 6lgiilen olguyu %21,5; ikinci
faktor %14,1; liclincii faktor %9,2; dordiincti faktor ise %8,2 oraninda agiklamaktadir. Ayrica 20 soru
ve 4 faktorden olusan bu anketin toplam varyansin yaklasik %53 iinii agikladig: tespit edilmistir.

Calismada faktor olarak gruplandirilan kadin istihdaminmi etkileyen unsurlarin etkisinin
kadmlarin demografik 6zelikleri ile olan iligkisini arastirmak amaciyla ANOVA testi kullanilarak
analiz gergeklestirilmistir. Anova testi sonuglarina gore kadin calisanlarin yaslari ile rol ¢atigmasi
arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski vardir. Rol ¢atismasinin en fazla 20-29 yas araliginda sz
konusu oldugu goriilmektedir. Kadin ¢alisanlarin yaslar ile diger 3 faktor arasindaki iliskinin ise
istatistiki agidan anlamsiz oldugu belirlenmistir. Yine gerceklestirilen Anova testi sonuclarina gore
kadin ¢alisanlarin egitim diizeyi ile rol ¢catismasi ve cinsiyet ayrimciligi arasindaki iligkinin anlaml
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oldugu goriilmiistiir. Rol ¢atismasinin ve cinsiyet ayrimciliginin en fazla ilkdgretim mezunlarinda
kadin istihdamini etkiledigi belirlenmistir. Diger yandan kadin ¢alisanlarin medeni durumu ile sadece
rol ¢atismasi arasindaki iliski istatistiki olarak anlamlidir ve bu etki en fazla bosanmig veya esinden
ayr1 olan kadinlarda ortaya ¢ikmaktadir. Calisan kadinlarin isteki pozisyonu ile yasal diizenlemeler
ve toplumsal bakis acis1 arasinda anlamli bir iligki vardir ve bu faktor en fazla yonetici pozisyonunda
calisanlar etkilemektedir. Ayrica kadin ¢alisanlarin isteki pozisyonu ile sektorel tercih ve verimlilik
arasinda da istatistiki agidan anlamli iliski s6z konusudur. Sektorel tercih ve verimlilik faktorii en
fazla miisteri ve idari-biiro hizmetlerinde ¢alisanlar1 etkilemektedir.

Demografik 6zelliklerden bir digeri olan kadinlarin gelir diizeyleri ile sadece sektorel tercih-
verimlilik faktorii arasindaki iligki istatistiki olarak anlamlidir. 1000-3000 ve 3000-5000 aras1 gelir
diizeyine sahip olanlarda sektorel tercih ve verimliligin kadin istihdami {izerindeki etkisinin daha
fazla oldugu belirlenmistir. Ancak kadin ¢alisanlarin ¢alisma yil1 ile higbir faktor arasinda istatistiki
acidan anlaml bir iligki yoktur. Kadin ¢alisanlarin statiisii ile sektorel tercih-verimlilik ve cinsiyet
ayrimcilig1 faktorleri arasindaki iligki de anlamlidir. Dikkat ¢ekici olarak cinsiyet ayrimciliginin
kadin istihdami lizerindeki etkisinin 6zel sektorde daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya dahil olan kadin ¢alisanlardan 130 kisinin ¢ocugu bulunmaktadir. Anova analizi
sonucuna gore ¢ocuk sayist ile rol catigsmasi ve sektorel tercih-verimlilik faktorleri arasindaki iligki
istatistiki acidan anlamlidir. Diger yandan ¢ocuklarin yaglari ile rol ¢atismasi arasindaki iligki de
anlamlidir. Yine c¢alisan kadinlarda ¢ocuklarin yasi ile sektorel tercih-verimlilik faktorii arasindaki
iliski istatistiki bakimdan anlamhidir ve aradaki iliski 6 yas {istii ¢ocuklar1 olan kadinlarda daha
onemlidir. Cocuga bakan kisinin ise higbir faktorle arasindaki iliski anlamli degildir.

5. TARTISMA

Calismada kadin istihdamini olumsuz etkileyen unsurlardan biri olarak ele alinan rol ¢atigmasinin
egitim diizeyi diisiik kadinlarda daha fazla yasandig1 tespit edilmistir. Bu sonug¢ kadin istihdaminda
Pettit ve Hook (2005)’inde ileri siirdiigli gibi egitimin onemine isaret etmektedir. Yine Kizilgol,
(2012), Goksel, (2013), Kilig ve Oztiirk, (2014), Dogan, (2014) ve Catalbas, (2015) kadin
istthdaminda egitimin etkisine vurgu yapan calismalardir. Bu bulguyu destekleyen bir diger calisma
olan Yerlikaya vd. (2021)’e gore egitim diizeyi arttik¢a toplumsal cinsiyet rollerine dayali esitsizlikler
azalarak ayrimcidan esitlik¢iye dogru bir gelisme izlenmektedir. Ayrica rol ¢atismasi kadinlarin
medeni durumuna bagl olarak da degismektedir. Selcuk ve Tuzlukaya (2013)’iin ¢aligmasi da bu
bulguyu desteklemektedir. Diger yandan ¢alismada bosanmis ve esinden ayri olan kadinlarin rol
catismasindan daha fazla etkilendigi belirlenmistir. Bu bulgu Aksoy vd. (2019)’un evli kadinlarin
isgilicline daha fazla katildig1 yoniindeki sonugtan farklidir.

Kadinlarin iggiiciine katilimi oOniindeki engellerden birisi de yerine getirmesi gereken
sorumluluklardan biri olan ¢ocuk bakimidir. Calismada 6 yas ve iizeri cocugu olan kadinlarin daha
fazla rol catigmasi yasadig1 belirlenmistir. Oysa Kilig ve Oztiirk (2014), 5 yasindan kiigiik cocuklarin
bulunmasinin kadinlarin isgiiciine katilimi 6niindeki 6nemli engellerden oldugunu ileri siirmektedir.

Diger yandan ¢aligmada sektorel tercihler de kadin istihdamini etkileyen 6nemli bir faktor
olarak belirlenmistir. Elde edilen bu bulgu kadinlarin genelde ikincil piyasa 6zelligi tasiyan islerde
ve hizmetler sektoriinde istihdam edildiklerini savunan Fidan (2000) ve Selguk ve Tuzlukaya (2013)
ile ortiismektedir. Diger yandan Hoem ve Hoem (1989)’un ¢alismasinda belirtildigi gibi kadin
istihdaminda sektorel tercih ve kadin isgiiniin verimi kadinlarin ¢ocuk sahibi olup olmamasina gore
degismektedir. Dolayisiyla ¢ocugu olan kadinlarin sektdrel tercihleri ¢cocuk sayisi ve ¢ocuklarin
yaslarindan etkilenmektedir.

Calismada elde edilen 6nemli sonuglardan biri de Hoem ve Hoem (1989), Misra vd., (2011) ve
Ayhan (2009)’un savundugunun aksine yasal diizenlemelerin kadin istihdami {izerindeki etkisinin
onemli olmadig1 sonucudur.
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6. SONUC

Kadinin caligma hayatina girisinde gegmiste sadece ekonomik faktorler 6n planda iken giinlimiizde
sosyal faktorlerin 6nemi giderek artmaktadir. Kadin isttihdaminin artirilmasina yonelik politikalarin
belirlenmesi ve bunun oniindeki engellerin asilmasi i¢in kadin istihdamini etkileyen unsurlarin
belirlenmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada kadin isttihdamina etki eden faktorler
ele almarak ve s6z konusu faktorlerin kadinlarin demografik oOzelliklerine gore farklilagip
farklilagmadiginin belirlenmesi amaciyla Erzurum ili 6zelinde ampirik bir analiz gerceklestirilmistir.

Calisan kadinlar, kadin istthdamini etkileyen unsurlara minimum 1, maksimum 5 puan
verebilmektedir. Dolayisiyla verilen puanin yilikselmesi kadin istihdamina yonelik ele alinan unsur
etkisinin oneminin arttigin1 gostermektedir. Dolayisiyla ¢aligmaya katilanlarin kadin istihdamina
yonelik ele alinan unsurlara verdikleri ortalama puanin 3,53 oldugu goriilmektedir. Diger yandan tiim
faktorler igerisinde max ortalama degeri rol catilmasina aittir, yani ankete katilan kadinlar rol
catigmasini kadin istihdamini etkileyen unsurlar arasinda en 6nemlisi olarak gormektedir.

Calismadan elde edilen bulgularda kadin istthdamini olumsuz yonde etkileyen unsurlardan biri
olan rol ¢atigmasinin etkisinin kadin ¢alisanlarin yaslarina gore degistigi tespit edilmistir. Rol
catigmasindan en ¢ok etkilenen yas araliginin ise 20-29 oldugu belirlenmistir. Bu sonug¢ kadin
calisanlarin yaglart ilerledik¢e ailevi sorumluluklar1 kadin istihdami oniinde bir engel olarak
gormedikleri seklinde yorumlanabilir. Diger yandan rol ¢atismasinin etkisi kadin ¢alisanlarin egitim
diizeyine gore de farklilagmaktadir. Rol ¢atigmasinin en fazla ilkgretim mezunlarinda sonrasinda ise
lise/meslek lisesi mezunlarinda goriildiigl tespit edilmistir. Dolayisiyla egitim diizeyi diisiik kadin
calisanlarda rol catigmasinin egitim diizeyi yiiksek olanlara gore daha fazla yasandiginmi ifade
edebiliriz. Ayrica kadin ¢alisanlarin medeni durumu ile rol ¢atismasi arasindaki iliski de anlamli
bulunmustur. Ozellikle bosanmis kadinlarinda dahil edildigi “diger” grubunun daha fazla rol
catigmasi yasadigi tespit edilmistir. Yine ¢ocuk sahibi olan ¢alisan kadinlar ele alindiginda rol
catismas1 cocuk sayist ve cocuklarin yaslarina bagl olarak da degismektedir. Iki ¢ocugu olan
kadinlarin ve 6 yas iistli gocuga sahip kadinlarin rol ¢atismasi daha fazla yasadigi belirlenmistir. Elde
edilen bu bulgu 6 yasindan sonra ¢ocugun okula baslamasiyla birlikte annenin sorumlulugunun
arttigini gostermektedir.

Diger yandan sektdrel tercihler ve verimlilikte kadinin igyerindeki pozisyonuna bagli olarak
degismektedir. Diger bir ifadeyle belirli sektorlerde kadin istthdamina bakis acis1 kadinin
pozisyonuna gore farklilasmaktadir. Ozellikle miisteri ve idari-biiro hizmetleri acisindan belirli
sektorlerde kadin calisanlarin tercih edilmesi elde edilen bu sonucu destekler niteliktedir. Kadinin
sektorel tercihi ve kadin isgiiciiniin verimi ¢ocuk sayisi ve c¢ocuklarin yaslarina gore de
farklilasmaktadir. Zira ¢alisilan sektor ayn1 zamanda ¢ocuk bakimina iligkin sunulan imkéanlar ve
kadinin ¢ocuklarina ayirdig1 zamani da etkilemektedir. Sektorel tercih ve verimlilik faktoriiniin etkisi
kadin c¢alisanlarin gelirine gore de degismektedir. Sektorel tercih-verimliligin kadin istihdami
tizerindeki etkisi 1000-3000 ve 3000-5000 aras1 gelir diizeyine sahip olanlarda daha yiiksektir. Son
olarak kadin istthdamini etkileyen unsurlardan olan sektorel tercihler ve verimlilik faktoriiniin etkisi
kadin ¢alisanlarin statiisiine gére de degismektedir.

Kadin istthdamimin karsilagtigi en 6nemli sorunlardan biri olan cinsiyet ayrimciligi kadin
calisanlarin egitim durumuna baghh olarak degismektedir ve bu unsur en fazla ilkogretim
mezunlarinda kadin istihdamini etkilemektedir. Ayrica cinsiyet ayrimciligi kadin calisanlarin
statlistine gore de farklilagsmaktadir. Cinsiyet ayrimciliginin kadin istihdamu tizerindeki etkisinin 6zel
sektorde daha fazla oldugu tespit edilmistir.

(Calismada elde edilen 6nemli sonuclardan biri de yasal diizenlemeler ve toplumun kadin
istthdamina iligskin tutumunun kadin istihdami iizerindeki etkisinin 6nemli olmadigi sonucudur.
Dolayisiyla elde edilen bu bulgu, kadin isttihdaminin yasal diizenlemeler ve toplumun tutumundan
cok ailevi sorumluluklardan etkilendigi seklinde yorumlanabilir.
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Sonug olarak analiz kapsaminda ele alinan unsurlar arasinda rol ¢atismast kadin istihdamini
etkileyen en 6nemli unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Rol ¢atismasinin kadin istthdami tizerindeki
etkisi olumsuz yonde olmaktadir. TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) 2020 Isgiicii Istatistiklerine gére
isgilicline dahil olmayan 21.855.000 kadindan 10.308.000 kisi isgiicline dahil olmama nedeni olarak
ev isleriyle mesgul olmalarin1 neden gdstermistir. Isgiiciine dahil olmama nedenleri arasinda ev
isleriyle mesgul olma en fazla orana sahiptir. Dolayisiyla Erzurum ili 6zelinde elde edilen bulgularin
Tiirkiye geneli ile ortiistiigii sOylenebilir. Diger yandan rol ¢atismasinin etkisi kadinin yas, egitim
diizeyi, medeni durum ve ¢ocuk sahipligi gibi temel demografik 6zelliklerine gore degismektedir.
Dolayistyla geleneksel kavramlarin daha fazla 6n plana ¢iktig1 Erzurum ili 6zelinde ve iilke genelinde
kadin istihdaminin gelismesi ve artirilmasi i¢in kadmi belirli rollere hapseden toplumsal bakis
acisinin degistirilmesi bilylik 6nem tagimaktadir.

Kiiltiirel olarak belirlenen ve sosyal olarak yerlesen cinsiyet ayrime1 yaklagim degistirilebilir
niteliktedir. Kadin istihdaminin artirilmasi igin tek basma yasal diizenlemeler yeterli olmamakta,
sosyal acidan da kadinin konumunun iyilestirilmesi ve ayrimci yaklasimin degistirilmesi 6nem
tasimaktadir. Ayrica rol catismasinin kadin istihdami iizerindeki 6nemli etkisi g6z Oniinde
bulunduruldugunda kadinin geleneksel rollerinin daha fazla oranda erkeklerle paylasilmasinin
toplumsal yap1 doniisiimiinde biiylik bir etki yaratacagi diisiiniilmektedir. Toplumsal doniisiim
siirecine en fazla katki saglayacak unsur ise elbette egitimdir.
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EKLER

EK-1: Tiirkiye’de Kadin Istihdamina iliskin Yasal Diizenlemeler

Yillar Gelismeler
flk kadin partisi olan Kadinlar Halk Firkasi'min kurulmasi girisiminde bulunuldu, kadinlara oy hakki

1923 tanimayan 1909 tarihli Secim Kanunu geregince partinin kurulusuna onay verilmediginden derneklesmeye
gidildi.

1923 Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte kadinlarin kamusal alana girmesini saglayan yasal ve yapisal reformlar
hizland1.

1924 Tevhid-i Tedrisat Kanunu (Ogrenim Birligi) ¢ikarildi.

1926 Tirk Medeni Kanunu'nu kabul edilmesi ile kadinlara bosanma hakki, velayet hakki ve mallar iizerinde
tasarruf hakki tanindi.

1930 Belediye yasast ile kadinlara belediye secimlerinde segme ve secilme hakki tanindi.

1933 Kéyl ?anunu‘nda degisiklik yapilarak kadinlara kdylerde muhtar olma ve ihtiyar meclisine se¢ilme haklar1
verildi.

1934 Anayasa degisikligi ile kadinlara segme ve se¢ilme hakki tanindi

1935 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine ilk kez 17 kadin milletvekili girdi.

1950 Tlk kadim belediye baskan (Miifide {lhan) Mersin'den secildi.

1990 I%lilil'lm calismasini kocanin iznine baglayan Medeni Kanun'un 159. maddesi Anayasa Mahkemesi'nce iptal
edildi.

1991 48. Hiikiimet déneminde ilk kadin vali (Lale Aytaman) Mugla iline atand1.

1993 Tiirkiye'nin ilk kadin bagbakani Tansu Ciller hiikkiimeti kurdu

Tiirkiye Pekin'de yapilan ve 189 iilkenin katildigi 4. Diinya Kadin Konferansi’na katilarak taahhiitleri
¢ekincesiz olarak kabul etti.

2000 "Kadin Erkek Esitligi izleme Kurulu"nun kurulmasi yniinde karara varildi.

Yeni Tiirk Medeni Kanunu ile kadm-erkek esitligini gozeten; cinsiyet ayrimciligma son veren; kadin

1995

2002 emegini degerlendiren degislikler yapildi.

2003 Aile Mahkemelerinin Kurulus, Gérev ve Yargilama Usullerine Dair Kanun

2004 Personel Temininde Esitlik Tlkesine Uygun Hareket Edilmesi” konulu 2004/7 sayili Bagbakanlik Genelgesi

2005 Cinsiyet Esitligi ve Kadina Kars1 Siddet Konusunda Diizenlemeler

2007 1998 tarihli 4320 say1li Ailenin Korunmasina Dair Kanunun Genigletilmesi

2008 4320 Sayili Kanun’un Uygulanmasina Dair Yo6netmelik yiirlirliige girmistir

2009 Kredi Garanti Kurumlarina Saglanacak Hazine Destegine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Karar

2010 Kadin Istihdaminm Artirilmast ve Firsat Esitliginin Saglanmasi” konulu 2010/14 sayili Basbakanlik
Genelgesi

2011 6111 sayili1 Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigorta Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun

2013 Kadin Caliganlarin Gece Postalarinda Calistirilma Kosullar1 Hakkinda Y 6netmelik

2016 6663 sayili kanun ile kadin caliganlar ve ebeveynlerin 6zliik haklarinda diizenleme

2018 Kres ve giindiiz bakimevi hizmetine iligkin yapilan 6demelerin belli bir tutar1 vergiden istisna edilmesi
Kadin Ciftcilerin Sigorta Kapsamina Girmesi i¢in Aile Reisi Olmasi Kosulunun Kaldirilmasi

2019 Kadin Girigimciler igin Kredi Garanti Fonuna Hazine Destegi Saglanmast,

Is ve Aile Yasamimin Uyumlastirilmasina liskin Yasal Diizenlemeler
Kaynak: http:/ /www.ankarabarosu.org.tr, https://www.ailevecalisma.gov.tr/ksgm
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