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A THEORETICAL APPROACH TO SOCIAL AND CULTURAL FACTORS
AFFECTING SOCIAL ENTREPRENEURSHIP
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oz

Glintimiizde gelismislik diizeyi fark etmeksizin biitiin lilkeler ¢esitli sosyal sorunlarla miicadele etmektedir. Sosyal
sorunlarin siirekli ¢esitlenmesi toplumlarin ortak sorunu olmaya devam etmektedir. Yoksulluk, issizlik, egitim,
saglik vb., bu sorunlarin ¢éztimiine yonelik pek ¢ok politika iiretilmektedir. Bu politikalar giiniimiizde devlet, 6zel
sektor ve liglincli sektdr olarak adlandirilan goniillii kuruluglar araciligr ile iiretilmektedir. Sosyal sorunlara
yenilik¢i bakis agilartyla yaklasan sosyal girisimler de giiniimiizde en popiiler ¢dziim araglarindan biri olarak
degerlendirilmekte ve her gegen giin 6nemi artmaktadir. Yapilan ¢esitli arastirmalarda sosyal girisimcilige etki
eden bireysel faktorlere siklikla deginildigi goriilse de sosyal girisimleri etkileyen faktorler sadece bireysel
faktorlerle simirhi goriilmemelidir. Sosyal ve kiiltiirel faktorler de sosyal girisimciligi etkilemektedir. Bu ¢alismanin
amaci, sosyal girisimciligin unsurlarinin ve sosyal girisimciligi etkileyen sosyo kiiltiirel faktorlerin neler
oldugunun ortaya konulmasidir. Calismanin sonucunda; kiiltiir, aile, egitim, psikolojik, yasal, siyasi ve idari
faktorler sosyal girisimlere etki eden faktorler olarak ortaya konulmustur. Calismanin sosyal ve kiiltiirel faktorlere

yaptig1 vurgu yoniiyle sosyal girisimcilik literatiiriine katki saglayacagi beklenmektedir.
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ABSTRACT

Currently, all countries, regardless of the level of development, are struggling with various social problems.
Continuous diversification of social problems remains a common problem of societies. Poverty, unemployment,
education, health, etc., many policies are produced to address these problems. These policies are produced today
through voluntary organizations called government, private sector and third sector. Social initiatives that approach
social problems with innovative perspectives are also considered as one of the most popular solution tools today
and their importance is increasing every day. Although individual factors affecting social entrepreneurship are
often mentioned in various studies, the factors affecting social entrepreneurship should not be limited to individual
factors. Social and cultural factors also affect social entrepreneurship. The aim of this study is to identify the
elements of social entrepreneurship and the socio-cultural factors affecting social entrepreneurship. As a result of
the study, Cultural, Family, Educational, Psychological, legal, political and administrative factors were identified
as factors affecting social initiatives. It is expected that the study will contribute to the literature on social
entrepreneurship in terms of its emphasis on social and cultural factors.
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GIRIS

Sosyal sorunlarin her gegen giin ¢esitlenmesi ve sosyal sorunlarla miicadele edilmesinin giliglesmesi
kamu sektoriiniin ve 6zel sektoriin toplumun ihtiyaglarmi karsilayabilmek noktasinda yetersiz kalmasina
neden olmaktadir. Bu yetersizlik ve destege ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle sosyal girisimcilik kavraminin
Onemi artarak devam etmektedir. Sosyal girisimcilik toplumun kars1 karsiya kaldig1 pek ¢ok sosyal ve
ekonomik problemin ¢o6ziimiine farkli ve yenilik¢i ¢6zlim Onerileri getirerek fark yaratmaktadir.
Ozellikle geleneksel toplum yapisindan modern topluma gecisle beraber sivil toplum kuruluslari,
toplumlarin sosyo ekonomik isleyisinde 6nemli rol oynamaya baglamistir. Kamu sektoriiniin toplumun
istekleri karsisinda destege ihtiya¢c duymasi, toplumdaki dezavantajli gruplarinin niteliginin degismesi,
igsizligin artmasi, yoksullugun oniine gegilememesi gibi temel sorunlar sosyal girisimcilik olgusunun
Oneminin artmasina neden olmustur. Sosyal girisimcilik faaliyetlerinin artmasinin ve yenilik¢i sosyal
bakis acilarina gereken Onemin verilmesi basta igsizlik ve yoksulluk olmak iizere, ¢evre sorunlari,
egitim, kiiltiir ve saglik gibi ¢ok ¢esitli alanlarda 6nemli katkilarin sunulmasini beraberinde getirecektir.

Bu c¢alismada, sosyal girisimlerin genel cergevesi ortaya koyularak ne gibi ayirt edici unsurlarinin
oldugu ve hangi sosyo kiiltiirel faktorlerden etkilendiginin iizerinde durulacaktir. Boyle bir ¢calismaya
ihtiya¢ duyulmasinin sebebi, sosyal girisimcilik kavrami ile ilgili calismalarda genel olarak bireysel
faktorlere deginilmesiyle birlikte sosyo kiiltiirel faktorleri 6n plana ¢ikaran ¢alismalarin eksik kaldiginin
disiiniilmesidir. Bu ¢ergevede, calismanin amaci Sosyal girisimcilige etki eden sosyal ve kiiltiirel
faktorlerin ortaya konulmasidir.

1. Seosyal Girisimcilik Kavram

Toplumlar, gegmis donemlerden giiniimiize kadar farkli sosyal sorunlarla miicadele etmek zorunda
kalmistir. Sanayi devriminin baslangi¢ yillarindaki temel sosyal sorunlar issizlik ve yoksulluk olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu doénemden giiniimiize kadar gegen siiregte sosyal sorunlar ¢esitlenmis ve i¢inde bulundugumuz
ylizyilda biitiin diinyay: etkileyen issizlik ve yoksulluk gibi sosyal sorunlara; egitim, saglik, ayrimeilik,
cinsiyet esitsizligi, ¢evre kirliligi gibi yeni problemler eklenmistir. Gliniimiizde, bahsetmis oldugumuz
tiim bu sosyal sorunlarla biitiin devletlerin farkli kaynaklarla ve politikalarla miicadele ettigi bir
gergektir. Bu miicadelede, devlet politikalari, sivil toplum kuruluslarinin yardim mekanizmalari, 6zel
sektoriin kurumsal sosyal sorumluluk anlayislarinin yardimlari gibi araglar kullanilmaktadir ( Isik, 2016:
94).

Diinyada, kiiresellesmenin yayginlagmasiyla beraber devletin sosyal sorunlarla miicadelesi yeniden
yapilandirilmaktadir. Bu yeni yapilandirmayla devletin hem ekonomideki roliiniin azaldigi hem de
sosyal alanda dahil bir¢ok alandaki goérevlerinin niteliginin degistigi goriilmektedir. Bu degisikligin
neticesinde refah saglama noktasinda temel kurum olan devlet bunu yaparken yetersiz kalmamak adina
hizmet iiretme gorevini tek basina yapmak yerine hizmetlerin diizenlenmesinden sorumlu bir role
gegmektedir ve sivil sektor, goniilli sektor, 6zel sektor, dini kurumlar gibi kurumlardan destek
almaktadir (I¢li ve Anil, 2016: 18).

Gilinliimiizde, sosyal sorumluluk, toplumsal duyarlilik ve sosyal fayda tiretme gibi kavramlarin giderek
on plana c¢ikmasiyla beraber devlet ve 6zel sektdriin yaninda iiclincii sektor kavraminin da hem
uygulama alaninda hem de akademik ¢aligmalarda 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Uciincii sektor olarak bahsedilen sektdrde, goniillii kuruluslar, kar amaci olmayan kuruluslar, sivil
toplum orgiitleri ve bazi dzellikleriyle farklilasan sosyal girisimler bulunmaktadir (Giiler, 2011: 65).

Sosyal fayda kavramimin giderek onem kazanmasiyla birlikte bu kavrami kurumsallastiran sosyal
girisimcilik olgusu, 0&zellikle 1980’11 yillardan itibaren siklikla bahsedilen ve iizerine arastirmalar
yapilan bir kavram haline gelmeye baglamistir. 2007 yilindan giiniimiize hala etkisini gdsteren kiiresel
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ekonomik krizle beraber sosyal girisimciligin daha da 6nemli hale geldigi ifade edilebilir. Bu donemde
toplumsal sorunlara hem devletin hem de 6zel sektoriin desteginin azalmig olmasi ve toplumun
beklentilerinin yeterince karsilanamamasi gibi nedenler sosyal girisimlere ilgiyi, buna bagh olarak ta
beklentiyi artirmistir (Ariker vd., 2016: 103).

I¢inde bulundugumuz dénemde kiiresellesme kavrammin da etkisiyle cok biiyiik ve cesitlenmis sosyal
sorunlarla miicadele etmek gerekmektedir ve biitiin toplumlarin yiiz yiize oldugu farkli sorunlar ortak
bir ¢oziim arayisi beklemektedir. Coziim bekleyen bu sosyal sorunlarla ilgili ortaya koyulan devlet
politikalarina ilave olarak, 6zel sektor ve tiglincii sektorde sosyal problemlerin ¢6ziimiinde miicadele
etmeye baslamistir. Kurumsal sosyal sorumluluk anlayiginin gelismesiyle birlikte 6zel sektoriin ve
ticlincii sektoriin gelismesiyle beraber de kar amaci giitmeyen kuruluslarin, sosyal sorunlara ¢éziim
yaratabilmek icin miicadele etmeye baslamas1 6zel sektdr ve {igiincii sektdrii birbirine yakinlagtirmistir
(Isik, 2016: 67). Son yillarda sayilarinin artmaya baslamasi ve sosyal sorunlarla miicadele noktasindaki
etkinligi nedeniyle diinyanin ilgisi yeni bir yaklasim olarak sosyal girisimcilik tizerine toplanmaktadir.

Uluslararas1 organizasyonlar, {iniversiteler, hiikiimetler, kamu kurumlari, 6zel sirketler ve girisimci
firmalar gibi kurumlarin sosyal girisimlere dikkat cektigi ve kaynak ayirdigi bilinmekte ve sosyal
girisimcilik hizla geligsen bir alan olarak gorilmektedir (Bouges, 2015: 9-10).

Sosyal girisimcilik arastirmalar1 ve uygulamalariin kazandigi 6nem ve kaydettigi ilerlemelere ragmen,
literatiirde ortak bir tanim birligine varildig1 sdylenemez. Literatiirde sosyal girisimcilikle ilgili farkl
tanimlarla beraber farkli yaklagimlarin bulundugu sdylenebilir (Wendel ve Lang, 2020: 21).

Bir kesim arastirmacilar sosyal girisimcilik kavramini kar amaci giitmeyen toplumsal, sosyal orgiitler
ve derneklerle bir agiklamaya g¢alismakta ve sosyal girisimciligi kar amaci giitmeyen sektoriin
girisimcilik uygulamalariyla ticari faaliyetler igine girme Ozelligiyle degerlendirmektedir (Mort ve
Weeraawardena, 2003: 22). Diger bir kesim ise, sosyal girisimciligi girisimcilik ¢ergevesinde
tanimlayarak, sosyal girisimciligin amaci kar elde etmek olan igletmelerin rol aldig1 6zel sektoriin bir
alt bolimii olarak degerlendirilmesi gerektigini ifade etmektedirler (Paredo ve Mclean, 2006: 57). Bu
iki temel yaklagimin yaninda tanimlarin, sosyal girisimciligin kamu sektdriinlin  iginde
degerlendirilebilecegini savunanlar, kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslarinin 6zelliklerinin bulustugu
melez bir orgiit oldugunu savunanlar ve sektor ayrimi yapmaksizin biitiin sektorlerde rgiitlenebilecek
sosyal amaglh orgiitler oldugunu savunanlarla beraber bes gruba ayrildigi goriilmektedir (Paganelli,
2020: 55). Bu yaklagimlardaki farkli sosyal girisim tanimlari su sekildedir:

Birinci grupta yer alan yaklasima gore sosyal girisimler, {giincii sektdr kuruluslan olarak
degerlendirilmekte ve iktisadi igletmeleri araciligiyla gelir elde eden sivil toplum kuruluslari ile aym
kabul edilmektedir. Bu yaklasimda sosyal girisimler bulundugu bdlgeleri yenileme ¢abasinda bulunan,
yeni programlar gelistirmek ve kazang amaci olan, gelir arayisi icinde olan fakat kar amaci giitmeyen
organizasyonlar olarak tamimlanmaktadir. Tkinci grupta yer alan yaklasima gore ise sosyal girisimler,
0zel sektor kuruluslar olarak degerlendirilmektedir. Buna gore sosyal girisimciler, kamu sektoriinde
belli sosyal sorunlarin algilanmasinda 6nemli rol oynayan ve tatmin edilmemis bazi ihtiyaglarin
karsilanma firsatinin nerede oldugunu gorebilen 6zel sektor liderleridir (Besler, 2010: 9). Literatiirde
bulunan tglincii yaklagimda sosyal girisimler ticari faaliyette bulunan kamu girisimleri olarak
degerlendirilmektedir. Bu diisiinceye gore sosyal girisimler hiikiimet politikalarina etki eden ve kamu
sektoriinde yenilik yapan inovatif liderler olarak goriilmektedir. Dordiincii yaklasimda ise sosyal
girisimler, kamu sektorii, 6zel sektdr ve kar amaci giitmeyen iigiincii sektoriin 6zelliklerinin bulustugu
bir noktada melez orgiitler olarak agiklanmaktadir. Bu yaklasim sosyal girisimleri, kamu ya da 6zel
sektor tarafindan karsilanmayan ihtiyaglarin ve ¢éziim bekleyen sosyal sorunlarin giderilmesi amacini
tagiyan, sosyal misyonu olan, yenilik¢i, ongoriilii olan; sosyal degerler olusturma firsatlarini arastiran;
kamu sektorii, sosyal sektdr ve ticari sektorler arasinda, giiciinii sosyal fayda ve kamu yararina
kullanmak i¢in gelistirilen degisim ajanlari olarak tanimlamaktadir (Merie, 2015: 46). Sosyal girisimlere

56



Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ), Yil: 2021, Cilt: 3, Say1: 5, ss.:54-66
Isparta University of Applied Sciences Journal of Applied Social Sciences and Fine Arts (JASSFA), Year: 2021, Volume: 3, Number: 5, pp.:54-66

yonelik besinci yaklasimda da dordiincii yaklasima benzer sekilde, sosyal girisimler bir sektor igine
dahil edilmemekte ve bu girigsimlerin tiim sektdrlerde orgiitlenebilecek sosyal amaglar olan orgiitler
oldugu belirtilmektedir.

Bu farkli bakis agilarina ragmen sosyal girisimlerin ayirt edici bazi 6zelliklerinden de bahsedebiliriz.
Sosyal girisimler, girisimci faaliyetlerde bulunmasi nedeniyle {i¢iincii sektorle, sosyal fayda hedefi ile
de kar amach girisimlerle farklilik gostermektedir. Bu boyutuyla sosyal girisimler, sosyal bir amag
basarmay1 amaclayan, hem kar amaci glitmeyen kuruluslarin gelir kaynaklarini(bagis ve goniillii katilim
gibi) kullanan hem de ticari kazang( kuruculariin sermayesi, liretim ve ticaret gibi) saglayan 6zel
girisimler olarak tanimlanabilmektedir(Mair ve Marti, 2006: 41). Sosyal girisimlerin siirdiiriilebilirligini
saglayabilmek i¢in gelir getirici girisim faaliyetlerinde bulunmalar gerektigi aciktir. Sosyal girisimleri
kar amach girisimlerden ayiran temel 6zelligi ise elde ettigi gelirleri veya kar1 toplum i¢in sosyal fayda
iiretmek amaciyla kullanmasidir. Bu farkliliktan yola ¢ikarak sosyal girisimciligin 6zel sektdrden farkl
bazi ozelliklerine deginmek gerekmektedir (Kiimbiil Giiler, 2011: 6). Bu gergevede sosyal sektorde
degisim aracisi rolii {istlenen sosyal girigimlerin:

e Sosyal fayda yaratmay1 kar elde etmekten daha 6n plana koymalar1 ve siirdiiriilebilirlik
noktasinda bir misyona sahip olmalari,

Bu misyonu devam ettirebilmek igin gerekli firsatlar1 goriip bu firsatlar siirekli takip etmeleri,
Devamli yenilik, degisim ve 6grenme iginde olmalari,

Kaynaklarimi kendilerini sinirlandirmadan cesur bir sekilde kullanmalari,

Hizmet verdikleri kisilere karst mutlaka sorumluluk duygusu ile hareket etmeleri gerektigi ifade
edilmektedir (Dees, 1998:4).

Sosyal girisimlerin tipki tanimlanmasinda oldugu gibi bakis agisi olarak incelendiginde de farkl: taraflar
icin farkli durumlar ifade ettigi sdylenebilir. Sosyal girisimler uygulayicilar i¢in, sosyal sorunlari
¢Ozmeyi ve sosyal fayda iiretmeyi, isletmeler icin, isletmeye ait toplumsal ve sosyal sorumluluklari
yerine getirmeyi, devlet icinse yoksul bireylere ve gruplara iiriin ve hizmet aktariminda destekleyici bir
unsuru ifade etmektedir (Haugh, 2005: 9).

Sosyal girisimciler birgok farkli alanda faaliyet gosterebilmektedirler. Diisiik gelirli gruplarin yogun
oldugu bolgelerde iicreti uygun okullar agmak, saglik imkanlarina erigimle ilgili girisimlerde bulunmak,
kiigiik ¢aptaki ciftcilerin piyasaya erigimini artirmak i¢in teknolojik imkanlar saglamak, evsiz bireyler
icin diisiik maliyetli yerlesim yerleri planlamak, dezavantajli gruplar i¢in firsat esitligi saglayacak
calismalar yapmak, geri doniisiim yoOntemleriyle ¢evre dostu caligmalar yapmak bu faaliyetlerden
bazilaridir (Chipeta, 2015: 19).

1.1. Sosyal Girisimciligin Unsurlar

Sosyal girisimler sosyal degisim saglamaya calisan oOrgiitler olarak degerlendirilmekte ve diinyadaki
onemi giderek artmaktadir. Bu durumun nedeni olarak yoksullugun artmasi ve buna bagh olarak
dezavantajli gruplarin farkli sosyal sorunlarla miicadele etmek zorunda kalmalari gosterilmektedir.
Sosyal sorunlarin gesitliligi arttikca yenilikgi arayislar ortaya koyan sosyal girisimlere olan ilgi de
artmaktadir (Paredo ve Mclean, 2006: 56).

Sosyal girisimlerin basarili olabilmeleri ve sosyal ¢oziimler ortaya koyabilmesi i¢in gereken bazi
ozellikler bulunmaktadir. Bu 06zellikler sosyal girisimciligin unsurlarinin da ¢ergevesini ortaya
koymaktadir. Bu unsurlar su sekilde siralanabilmektedir.
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1.1.1. Sosyal Bir Misyona Sahip Olma Unsuru

Sosyal girisimleri 6zel sektorden ayiran en énemli unsuru sosyal bir misyona sahip olmasidir. Sosyal
misyon ayni zamanda sosyal girisimciligin kavramsallastirilmasinda da merkezi bir konumda
bulunmaktadir (Mort vd., 2003:79) . Giiniimiizde sosyal sorunlarin her gecen giin sosyal, siyasi ve
ekonomik acidan kabuk degistirmesi sosyal girisimlerin de faaliyet alanini c¢esitlendirmektedir.
Yoksulluk, sosyal dislanma, sehirlesme, ¢alisan yoksullugu, ¢cevre problemleri gibi sorunlarin varligina
ilave olarak toplumun zayif kesimleri i¢in barinma, egitim, saglik gibi temel hizmetlerden mahrum
kalmalar1 bu gesitliligi artirmaktadir. Biitiin bu sorunlarin ¢oziimiinde eski yontemlerin kullanilmasi
artik miimkiin olmamakta ve girisimci bakis agisina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle sosyal
girisimcilik toplumdaki sosyal doniisiimii saglayabilmek icin yeni bir yontem olarak goriilmektedir (
Glancey ve McQuaid, 2000:159). Sosyal doniisiimiin saglanabilmesi i¢in ise 6ncelikle bir sosyal sorun
kavraminin varligindan bahsetmek gerekmektedir.

Sosyal girisimciligin temel unsuru olan sosyal sorunlar giiniimiiz diinyasinin ayrilmaz bir pargasi olarak
gorlilmektedir. Sosyal sorunlar, toplumdaki sosyal biitiinlesmenin, kanun, diizen ve ahlaki standartlarin,
ekonomik refah ve 6zgiirliikklerin istikrarli bicimde devam etmesini engelleyen, sosyal siirecler olarak
tanimlanabilmektedir (Jamrozik ve Nocella, 1998:1). Ortaya ¢ikan herhangi bir sorunun sosyal sorun
olarak nitelendirilmesi i¢in ise sorundan etkilenen bir grubun olmasi, farkli bireylerin bu sorundan
etkilenmeleri, sorunun bireysel, sosyal, psikolojik ya da sosyolojik faktorlerden kaynaklaniyor ve toplu
eylemlerle ¢oziim araniyor olmasi gerekmektedir (Demirbilek, 2005:88). Sosyal girisimciler bu
durumlarin ortaya ¢ikmasi durumunda yenilik¢i bakis agilariyla ¢oziim konusunda firsatlar ortaya
koymaktadir.

Glinlimiizde ¢dziim bekleyen ¢ok fazla sosyal sorun bulunmaktadir. Bu ¢ercevede Birlesmis Milletler’
in 2000 yilinda yaymlamis oldugu Binyil Kalkinma Hedefleri diinyada karsi karsiya kalinan sosyal
sorunlar1 siralamasi nedeniyle referans alinabilecek bir belgedir. Bu bildirgeye gore, en basta yoksulluk
ve aglik, temel egitime ulasamama, 5 yas alt1 cocuk dliimleri, cinsiyet esitsizligi, yiiksek oranda anne
Oliim oranlar1 ve anne sagligi, HIV/AIDS, sitma, tiiberkiiloz ve benzeri bulasici hastaliklar ve ¢evresel
sorunlar olarak siralanmakta ve bu sorunlarin ¢oziilmesiyle ilgili hedefler ortaya konulmaktadir ( UNDP,
2020). Tum bu sosyal sorunlarla miicadele etmek yalnizca sosyal girisimcilerin isi olarak goriilmemeli,
sosyal sorunlarin ¢oziimii icin kamu sektorii, Ozel sektor ve tglincli sektér uygulamalarina
basvuruldugunu belirtmek gerekmektedir. Ancak sosyal sorunlarin ¢oziimiinde ahlak girisimcileri
olarak nitelendirilen sosyal girisimcilerin toplumdaki sosyal sorunlara daha fazla duyar gosteren, aktif
ve yenilik¢i bakis acilar1 gelistirerek sorunlarin ¢ézliimiinii saglamak icin c¢abalayan idealist kisiler
olduklarina da deginmek gerekmektedir (Jamrozik ve Nocella, 1998:67).

1.1.2.  Yenilik¢i Olma Unsuru

Sosyal girisimlerin en 6nemli unsurlarindan biri olarak degerlendirilen sosyal yenilik kavrami ortaya
¢ikan bir sosyal ihtiyacin karsilanmasi amaciyla, sosyal oOrgiitler tarafindan ortaya konulan ve
yayginlastirilan yenilik¢i faaliyetleri ve hizmetleri ifade etmektedir. Sosyal sorunlarin giiniimiizde
siirekli artmasi toplumsal biitiinlesmeye zarar vermekte ve ¢dziim yollarini giiglestirmektedir. Bu
sorunlarin ¢éziimiinde 6nerilen yontemler yetersiz kalmakta ve sorunlarla ¢6ziimii yontemleri arasinda
bir ugurum ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal girisimciligin yenilik¢i yonii bu ugurumun daraltilmasindaki en
onemli mekanizmadir (Mulgan vd., 2007: 7).

Sosyal girisimlerin yenilikgi stratejilerini:

o Toplumdaki dezavantajli gruplara ve sosyal dislanmaya maruz kalan kesimlere yonelik yeni
hizmetler ortaya koymak,

e Toplumdaki hizmetlerin sunumunda yeni yontemler belirlemek,

e  Gelir yaratabilmek amaciyla yeni stratejilerin ve bakis agilarinin ortaya konulmasi,
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e Toplumdaki hizmetleri yeni ihtiyag¢ sahiplerine ulastirabilmek,
e Sosyal sorunlarla miicadelede yeni kaynaklar ortaya koyabilmek ve bunlardan aktif olarak
yararlanmak seklinde siralamak miimkiindiir (Haugh, 2005: 5).

Sosyal girisimlerin yenilik¢i olma islevi, ozellikle ekonomik konjonktiiriin istikrarsiz seyrettigi
donemlerde ve ekonomik faaliyetlerin yetersiz kaldigi durumlarda 6zel sektdr ve kamu sektoriinde
karsilasilan sorunlarin ortaya ¢ikardigi bosluklar1 doldurmasi bakimindan oldukca 6nemlidir. Sosyal
girisimler ortaya ¢ikan bu bosluklar1 yenilikei bir firsat olarak gérmekte, yeni caligsma sekilleri ortaya
koyarak hem yerel kalkinmaya destek olmakta hem de biitlinlesmeyi saglayarak yeni islerin
yaratilmasina, zenginliklerin artirilmasina katki saglamaktadir (Hing, 2016: 32).

1.1.3. Gelir Getirici Faaliyet Unsuru

Sosyal girisimlerin en temel unsurlarindan bir digeri siirdiiriilebilirligini saglayabilmek a¢isindan
mutlaka gelir getirici bir faaliyette bulunmalaridir. Sosyal girisimlerin bu 6zelligi, hem isletmecilik
faaliyeti formatinda ¢aligmalarini saglamakta hem de varliklarini bagis ve hibelerle siirdiiren geleneksel
hayirsever orgiitlerden onlar1 ayirmaktadir. Bu noktada sosyal girisimlerin neden isletmecilik
formatinda calismasi gerektigine de tekrar deginmek gerekmektedir. Sosyal girisimler, faaliyetlerini
siirdiirmek icin yalnizca bagis ve desteklerle hareket ederlerse lretimde etkinlik kisminda sorun
yasanmaktadir. Ciinkii bdyle bir durumda bagis ya da desteklerin kesilmesi durumunda verimlilik,
etkinlik ve karlilik kaybolacak ve girisim devamliligi saglayamayacaktir. Bu bakimdan da
stirdiiriilebilirligin saglanmasi a¢isindan mutlaka gelir getirici bir faaliyetin bulunmasi gerekmektedir (
Thomas, 2013: 32).

Sosyal girisimlerle alakali bahsettigimiz gelir getirici faaliyeti geleneksel anlamdaki kar anlayis ile de
ayr1 tutmak gerekmektedir. Bu girisimlerdeki anlayis, mal veya hizmet satarak gelir elde etmek olsa da
asil amag geleneksel isletme yontemlerini kullanarak sosyal bir sorunu ¢ézmektir. Bu bakimdan da
sosyal girisimciligi ayirt eden en temel nokta parasal bir basaridan ¢ok, siirdiiriilebilir anlamda sosyal
fayday1 saglamaktir. Bu sebepten otiirii sosyal girisimler geleneksel girisimlerden ayrilir ve elde ettigi
kar da sosyal kar olarak adlandirilir (Isik, 2016: 114).

1.1.4. Sosyal Deger Yaratma Unsuru

Hangi tiirde olursa olsun biitiin girisimciler bir deger yaratmak i¢in ¢abalamaktadir. Bu deger girisimin
tiirline gore ekonomik, sosyal ve kiiltiirel bilesenlerden olusmaktadir. Sosyal girisimlerin yaratmis
olduklart degeri farkli kilan durum niteliksel bir sosyal deger olmasidir (Young, 2008: 56). Bir baska
ifade ile sosyal girisimlerde yaratilan deger sosyal ve kiiltiirel olup nitelikseldir, 6zel sektorde ise
ekonomik deger dncelikli olup daha ¢ok niceliksel bir amag¢ s6z konusudur.

Sosyal girisimcilikte sosyal deger firsati, insan kaynag ile finansal kaynagin bir araya geldigi ortak
noktada baslamaktadir. Bu sebeple sosyal girisimciden beklenen de bu iki kaynag bir araya getirebilme
becerisine sahip olmasidir. Sosyal girisimci bunu yaparken farkli kurumlari ve bu kurumlarin birbirlerini
tamamlayacak 6zelliklerini dikkate almak zorundadir (Austin vd., 2006: 16).

1.2.Sosyal Girisimcilerin Ozellikleri

Sosyal girisimcilik ile ilgili literatiir incelendiginde daha c¢ok sosyal girisimleri etkileyen bireysel
faktorlere deginildigi goriilmektedir. Bu ¢aligmada, literatiirde eksik kaldig: diisiiniilen sosyo kiiltiirel
faktorler 6n plana gikarilacaktir. Sosyal girisimciligi etkileyen sosyal ve kiiltiirel faktorlere deginmeden
Once ise sosyal girisimci bireylerin Ozelliklerine kisaca deginmek gerekmektedir. Ciinkii sosyal
girisimcilerin 6zelliklerini ortaya ¢ikarabilmek ve bu 6zellikleri tartisabilmek onlarin hangi sosyal ve
kiiltiirel kosullardan etkilendiklerini ortaya koymakta 6nemli bir adim olacaktir.

Sosyal girigimlerin taniminda da belirtildigi {izere farkli arastirmacilar sosyal girisimcileri farkli
ozellikleri ile 6n plana gikarmaktadir. Ornegin Brinckerhof topluma daha iyi hizmet verebilmek igin risk
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alan kisiler olarak tanimladigi sosyal girisimcilerin asagidaki 6zelliklere sahip olmalari gerektigini
ortaya koymaktadir (Brinckerhof, 2001: 12):

e Bulunduklar1 bolgedeki hedef kitleye daha iyi bir hizmet sunabilmek amaciyla devamli yeni
¢Oziimler aramak,

Mevcut tiim kaynak tahsisatlarmin yardim yatirimlarindan olustugunu bilmek,

Yapilacak yatirimlarin geri doniiglerini iyi analiz edebilmek,

Misyonlarina ulagabilmek i¢in maddi kaynaklara ihtiya¢ duymak,

Hizmet sunduklar1 insanlarin adina risk almak.

Bu o6zellikler sosyal girisimcilerin yeterli kaynaga ulasabilmek amaciyla yenilik¢i, yaratici, risk alabilen
ve liderlik 6zelliklerine sahip olmalar gerektigini vurgulamaktadir.

Sosyal girisimcilerin 6zellikleriyle alakali diger bir arastirmaci grubu olarak Dees vd., girisimcilerin
yenilik¢i bakis agina ihtiya¢g duyarken belli noktalara dikkat etmeleri gerektigini ortaya koymaktadir.
Bu noktalar (Dees, 1998: 31).:

e Hazir olmak: Ortaya koyulmasi hedeflenen yeniligin yayilma i¢in hazir olup olmadig1 mutlaka
kontrol edilmelidir.

e Yeni diislincelere agik olmak: Ortaya koyulmasi hedeflenen yeniligin hedef kitlesindeki gruplar
tarafindan nasil karsilanacagina dair fikir sahibi olunmalidir.

e Kaynaklar: Girisimin en dogru sekilde siirdiiriilebilmesi igin ihtiya¢ duyulacak kaynaklarin
belirlenmesi ve temin edilmesi konusunda arastirmalar yapilmalidir.

e Risk: Yenilikei fikrin yanlis uygulanma olasiligi ya da basarisiz olma durumunda ilgili kesimleri
nasil etkileyecegine dair fikir sahibi olunmalidir.

e  Geri doniisiim: Sosyal girisimin daha ¢ok insana hizmet ediyor olmaktansa hedefindeki kitleye
daha iyi bir hizmet sunulmasi gerekmektedir.

Bu 6zellikler dikkate alindiginda, sosyal girisimcilerin basarili olabilmeleri i¢in, liderlik 6zelligine sahip
olan, yenilik¢i, kaynak kullaniminda yetkin, risk alan ve 6zgeci kisilik 6zelliklerine sahip olmalar
gerektigi sonucuna varilabilmektedir.

Literatiirde yer alan calismalar géz Oniine alindigi zaman genel olarak sosyal girisimcilerin
davraniglarina etki eden ozellikler (Bailey, 2012: 19);

Kisilik Ozellikleri: Sebatkarlik, iyimserlik, i¢ kontrol odagimin gelismis olmast,

Bilissel 6zellikler: Ozyeterlik, yenilikgilik ve firsatlar1 degerlendirebilme, liderlik,

Motivasyonel Ozellikler: Basarma ihtiyaci, iistiinliik ihtiyac1 ve 6zerklik ihtiyaci,

Degerler: Maneviyat, sosyal sorumluluk, 6zgecilik, empati, etik degerlere sahi olma, kiiltiirel degerler,
Demografik: Cinsiyet, yas, egitim ve ailevi altyapi gibi 6zellikler olarak ortaya koyulmaktadir.

Yukaridaki kisilik 6zelliklerinin ortaya konulmasinin ardindan, sosyal girisimcilikle ilgili ¢alismalarin
birgogunda farkli tanimlamalardan yola ¢ikilmakta ve sosyal girisimcilerin kisilik 6zelliklerinin de bu
tanimlarin neticesinde ortaya konulmakta oldugu ifade edilebilir. Bununla beraber, sosyal girisimcilerin
yalmzca kisilik Ozelliklerinin degil faaliyet gosterdigi bolgelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
ozelliklerinin de degerlendirmesi gerekmektedir. Hem girisimcilik hem de sosyal girisimcilik
faaliyetleri ile bolgelerin sosyal ve ekonomik kosullar1 arasinda yakin bir iligki bulunmaktadir. Bu
cergevede sosyal girisimcilik, girisimcilik fikrinin ortaya ciktif1 sosyo-ekonomik yapi ile kiiltiir
yapisinin bir trlintidiir. Aile, toplumsal davranig kaliplari, bolgenin egitim diizeyi ve kalitesi, bolgenin
ekonomik kosullar1 sosyal girisimecinin yenilik¢i fikir ortaya koyabilmesini ve mevcut girigimci
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niteligini olumlu ya da olumsuz etkileyebilmektedir (Niang, 2019: 27). Bu etkinin ortaya ¢iktigi
¢evreninin temel etkenleri ise sosyo kiiltlirel degerler ve is gevresinden olugsmaktadir. Bu sosyo kiiltiirel
etkenler, sosyal girisimciligin degeri, yaratmaya calistif1 etki, cevresel faktorleri, sahip olunan
kaynaklar1 ve tesvikleri, hedef kitleyi, kamunun roliinii ve sosyal girisimciye yardimeci ya da engel olan
durumlar1 igermektedir (Liang, 2005:3).

Sosyal girisimcilik literatiirii incelendiginde, kavramin farkli yonlerine vurgu yapan ¢alismalarin varligi
dikkat ¢ekmektedir. Kiimbiil Giiler (2011) Sosyal Girisimciligi Etkileyen Faktorleri analiz ettigi
calismasinda nicel arastirma yontemlerini kullanarak Ashoka ve Schwab Vakiflarin tiyesi olan 47 farklt
iilkeden 205 sosyal girisimciye uygulanan anketlerle sosyal girisimci davranig bigimlerini ortaya
koymaktadir. Isik (2016)’ nin ¢alismasi ise emek arzi1 ve emek talebi yoniinden iki farkli boyutla nicel
bir aragtirma ile sosyal girisimcilik kavrami ve istihdam arasindaki iligkiyi ortaya koymaktadir.

2. Sosyal Girisimciligi Etkileyen Sosyo Kiiltiirel Faktorler

Sosyal girisimciligin olusumunu etkileyen birgok sosyo kiiltiirel, ekonomik ve politik faktor
bulunmaktadir.

2.1.Kiiltiirel Yap1 Faktorii

Sosyal girisimcilige etki eden en Onemli faktorlerden biri cevredir. Giiniimiizde bir¢cok devlet
girisimcilik kiiltliriinii gelistirebilmek ve yenilikei yaklagimlarin ortaya koyulabilmesini saglayabilmek
i¢in girisimcilik faaliyetlerine destek vermektedir. Ulkelerin sahip olduklar1 girisimcilik kiiltiiriiniin
gelismis olmasi kamunun yetersiz kaldig1 ya da destege ihtiyag duydugu alanlarda anahtar rolii olan
sosyal girisimciligin de 6nemini ortaya koymaktadir. Sosyal girisimcilik kavraminin gelismesi ve daha
etkin bir sekilde uygulanmasiyla ¢aligma hayatinda ve sosyal hayatta saglanabilecek basar1 arasinda
olumlu bir iliski bulunmaktadir (Anders, 2005; 251).

Kiltiirel yap1 sosyal girisimcilik ruhunun olusumunda Onemli bir yere sahiptir. Cilinkii sosyal
girisimciler yasadig1 toplumdaki kiiltiirel degerlerin etkisiyle hareket etmektedir. Sosyal sorunlara
yonelik ¢ozlim Onerileri gelistirirken faaliyet gosterdikleri bolgenin kiiltiirel degerlerinin tastyicisi
olarak hareket etmektedir. Bu bakimdan, toplumdaki sosyal girisimcilik olgusuyla ilgili fikir sahibi
olabilmek ig¢in ilgili toplumun kiiltiirel unsurlarinin bilinmesi 6nem tagimaktadir (Kasalak, 2014: 10) .

Bir iilkedeki sosyo kiiltiirel kosullarin liderlik, yonetim ve insan kaynaklar1 uygulamalaria 6nemli
etkileri bulunmaktadir. Bu etkileri ortaya koyan en dnemli ¢alismalardan biri Geert Hofstede’ in 40
farkli iilkenin kiiltiirlerini arastirdigi ¢alismadir. Hofstede bu ¢alismasinda ulusal kiiltiirleri, bireycilik
ve kolektivizm, gii¢ mesafesi ve belirsizlikten kaginma gergevesinde aragtirmistir (Borquist, 2020: 128).

Bireyciligin hakim oldugu toplumlarda insanlar yalnizca kendileri ve aileleriyle ilgilenmektedir. Bu
durum, toplumda sosyal baglarin ¢6ziildiigli ve sosyal degerlerin bireyin insiyatifi ya da basarisi i¢in
O6nemli goriildiiglini vurgulamaktadir. Gruba aidiyet, sadakat gibi kavramlardan daha ¢ok bireysel haz,
6zerklik ve bireyin kendi finansal dnceligini 6n planda tutmasi, bu toplum yapisina sahip iilkelerde
girisimcilik faaliyetlerinin daha fazla oldugu sdylenebilir (iraz, 2005: 186). Ancak bireysellik, haz ve
kendi ekonomik ¢ikarinin 6n planda tutulmasi kavramlarinin, sosyal fayda ortaya koyma amacindaki
sosyal girisimcilik ruhuna zit kavramlar oldugunu belirtmek gerekmektedir.

Kolektivist kiiltiirde ise bireyler ait olduklar1 grubun g¢ikarlarini kendi ¢ikarlarinin tstiinde tutmaktadir.
Bu kiiltiir yapisinda paylasmak, isbirligi ve uyum anahtar kavramlar olup temel olan grubun refahidir.
Kolektivist kiiltiiriin hakim oldugu {ilkelerde bireyler bir gruba ait olduklarina ve grubun ¢ikarlarinin
bireysel cikarlardan Oncelikli olduguna inanmaktadir. Bu kiiltiirdeki iilkelerde sosyal girisimcilik
faaliyetlerinin daha fazla ortaya ¢ikmasit miimkiindiir.
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Hofstede’ in bu calismasi bireycilik ile toplumlardaki ekonomik gelisme ve refah arasinda bir iligki
oldugunu ortaya koymustur. Buna gore bireycilik yalniz bir yonelime ve yeterlilige, bunun neticesinde
de insanlarin kendi basarilarina odaklandigi bir kiiltiirii ortaya cikartirken, toplumculuk ise paylagim,
isbirligi ve daha genis bir gruba ait olmak gibi kiiltiirel unsurlari igermektedir (Borquist, 2020: 139).

Hofstede’ in arastirmasinin sosyal girisimcilik rolii cercevesinde degerlendirilebilecek bir diger noktasi
bireylerin belirsizlikten kacinma 6zellikleridir. Belirsizlikten kag¢inma 6zelliginin yiiksek oldugu
toplumlarda bireyler net olmayan, belirsiz olan durumlardan ¢ekinmekte ve kendilerini giivence altina
almak icin cabalamaktadir. Belirsizlikten kaginma durumunun diisiik oldugu toplumlarda ise bireyler
daha fazla risk almayi, yenilik ve degisimlere agik olmayi tercih edebilmektedir. Bu durum tilkelerdeki
sosyal girisimci kisiligin yapisim1 da etkilemektedir. Belirsizlikten kaginma o6zelligi yiiksek olan
toplumlarda bireylerin risk almayi tercih etmemeleri girisimci olma 6zelliklerinin daha diisiik kalmasina
sebep olmaktadir (Chipeta, 2015: 24) .

2.2. Aile Faktoru

Girisimcilik iizerinde oldugu gibi sosyal girisimcilik {izerinde de toplumun en énemli kavramlarindan
biri olan ailenin biiyiik bir etkisi bulunmaktadir. Insanlarin duygu, diisiince, tutum ve davramslarinin
sekillenmeye basladig ilk ortam olarak degerlendirilen aile, girisimcilik davranisinin ortaya ¢ikmasinda
rol oynayan bagimsizlik istegini olumlu ya da olumsuz olarak etkileyebilmektedir (Bird, 1999: 143).
Bununla beraber aile baglarinin giiglii oldugu ailelerde ¢ocuklarin ileride sosyal girisimcilige yonelik
bir kariyer rotasina yonlendirilebilmesi de miimkiin olabilmektedir (Prabhu, 1999: 143).

Sosyal girisimciligin sosyal sorunlara duyarli olmak yaklasimi ailenin sosyal girisimciler {izerine etki
edebilecegi bir farkindalik olarak degerlendirilebilmektedir. Nitekim sosyal girisimcilerin hikayelerine
dikkat edildigi zaman bu kisilerin ailelerinde ihtiyact olanlara yonelik yardimsever bir davranigsa
yonelten bir kisinin varlig goriilmektedir. Ornegin, en 6nemli sosyal girisimciler arasinda gosterilen ve
yenilikgi fikriyle 2006 yilinda Nobel Baris Odiilii’niin sahibi olan Muhammed Yunus, annesinin kendi
hayatini etkileyen en 6nemli kisi oldugunu “Benim tizerimdeki en gii¢lii etki sanirim oydu...Annem her
zaman bize uzak koylerden ziyarete gelen yoksul akrabalar icin kenara para aywwdi. Yoksul ve
dezavantajlilara olan ilgisi sayesinde, ekonomik ve sosyal reforma olan ilgimin gelismesine yardimct
olan annemdir” sozleri ile ifade etmektedir (Yunus, 1999, 5).

Sosyal girisimcilige ailenin etkisiyle ilgili bir diger arastirma olarak Barandsen ve Gardner’ in sosyal
girisimcilerle yapmis olduklar1 goriismeler dikkate alinmaktadir. Bu c¢alisma sosyal girisimcilerin ¢ok
erken yaslarda belirli sosyal sorunlarla ilgilenmek zorunda bulduklarim ortaya koymustur. Ornegin
goriisiilen sosyal girisimcilerden biri kendisini is¢i hareketlerinin i¢inde yetismis, digeri ise ¢ift irkli
olarak nitelendirmektedir. Bu 6rnekler sosyal girisimcilerin hayatlarinda onlara 6rnek olan bireylerin
bulundugunu ve bu bireylerin genellikle aileden ya da girisimciye rol model olabilecek is ¢evresinden
olabilecegini gostermektedir. Sosyal girisimciler rol model yoluyla ornek kisilerin tecriibelerini
gbzlemlemekte ve bu esnada sosyal girisimci olabilmek yolunda kendilerini degerlendirmektedir. Bu
karar onlarin sosyal bir soruna yonelik yenilik¢i bakis agisi gelistirmelerinde kazanacaklarini veya
kaybedeceklerini gormelerini de saglamaktadir (Bird, 1989: 74) .

Aile faktoriiniin sosyal girisimci kisi tizerindeki bir diger etkisi girisimei kisinin hayatimin bir doneminde
tecriibe ettigi olumsuz deneyimler ve bunlarin biraktig1 etkiler olarak degerlendirilmektedir. Barandsen
ve Gardner’ in sosyal girisimcilerle yapmis oldugu goriismeler sosyal girisimcilerin inandiklari
dogrularin nasil olustugunu incelemekte ve gériisme yapilan kisilerin hayatlarinin bir ddneminde travma
yasamis olduklarini ortaya koymaktadir (Barandsen ve Gardner, 2004:45).

2.3.Din Faktora

Dinin toplumun kiiltiiriine etki eden en 6nemli unsurlardan biri olarak degerlendirilmesi, iktisadi yasama
etkisinin devamli tartigilan bir konumda olmasina neden olmaktadir. Girisimcilik kiiltiirii ve din kavrami
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arasindaki iliski incelenirken en 6nemli referans noktalarindan bir tanesi Max Weber’ in Protestan Is
Ahlaki olarak gosterilebilir. Max Weber’ e gore toplumdaki girisimcilik faaliyetlerindeki farkliliklar
kiiltiirel ve dini faktorlerin etkisiyle ve toplumlarin Protestan Is Ahlakim kabul edip etmemesinden
kaynaklanmaktadir. Bununla beraber, islamiyet ve girisimcilik arasindaki iliskilerin iizerine yapilan
aragtirmalar da Islam dininin servete ve kazanca kars! tutumunun olumlu oldugunu ortaya koymaktadir
(Kasalak, 2014: 12). Bu noktada sosyal fayda tiretmek ve sosyal sorunlara ¢6ziimler sunabilmek i¢in
ortaya cikan sosyal girisimcilerin zor durumda olan kesimlere yardim hedeflerinin Islam dinindeki hayir
kavrami ile paralel oldugu sdylenebilir.

2.4.Egitim Faktorii

Toplumlarin egitim diizeyi ve kalitesi iilkenin girisimeci ve sosyal girisimci yapisinin olusmasinda
onemli rol oynamaktadir.

Girisimcilik faaliyetleri ile egitim arasindaki iligkinin {izerinde dururken en dnemli anahtar noktasi,
bireylerin sahip olduklar bilgi ve yeteneklerinde artis saglayarak onlarin daha verimli ve iiretken
olmalarini saglayan beseri sermayedir. Beseri sermayenin artmasi bireylerin yeni faaliyetler iiretmelerini
ve firsatlar1 daha kolay goriip degerlendirebilmelerini saglamaktadir. Bu noktadan hareketle sosyal bir
firsat gorerek harekete gecen sosyal girisimcilerin kendilerine yapmis olduklar1 egitim yatirimlarinin
sosyal girisimcilige etkisinin olumlu olacagini séylemek miimkiindiir (Blaga, 2018: 201).

Beseri sermaye yaklagiminin tersine egitim ve girisimcilik faaliyetlerinin arasindaki iligkinin olumsuz
olduguna yonelik calismalar da bulunmaktadir. Bu ¢aligmalardan makro diizeyde elde edilen sonuglara
gore bir iilkenin yiiksek seviyedeki egitim durumu ile diigiik seviyedeki bagimsiz ¢aligma olgusunun
paralellik gosterdigi ortaya koyulmaktadir. Buna gore, yiiksek egitimi olan bireylerin bagiml ¢alisarak
ylikselme konusunda yeterli beseri sermayeye sahip olmalari, onlarin risk almalarinin 6niine gegmekte;
fakat diisiik egitimi olanlarin ise kisitli beseri sermayeleri, onlarin daha miicadeleci ve risk alma
egiliminin yliksek olmasina neden olmaktadir. Bu arastirmaya gore egitim diizeyinin diisiik olmasinin
bireyleri daha girisimci olmaya yonelttigi sonucuna yonelttigini soylemek miimkiindiir (Verheul vd.,
2004:9).

Sonug olarak, beseri sermayenin bir unsuru olarak kabul edilen egitimin, 6zellikle sosyal sorunlar ve bu
sorunlardan etkilenen gruplara yonelik ¢oziim Onerileri sunmak igin gerekli firsatlar1 gorebilmeleri
gereken sosyal girisimcilerin becerilerini gelistirmelerine katkida bulunabilecek yararli bilgiyi
saglamalarinda etkili oldugu soylenebilmektedir. Bu noktada yalnizca formel egitimin degil, isgiicii
piyasasinda elde edilen deneyimlerinde beseri sermayeye katkisi oldugu kabul edilmektedir (Davidsson
ve Honig, 2003: 306).

2.5.Psikolojik, Yasal ve idari Faktorler

Bireylerin sosyal bir girisim kurarak yenilik¢i fikirler ortaya koymalarinda yas, cinsiyet, , egitim, aile
gibi demografik faktorlerin yaninda psikolojik, sosyal ve yasal faktérlerde bulunmaktadir.

McCeland’ a gore yakin iliski, gii¢c ve basar faktorleri iggiidiisel olmaktan ¢ok 6grenilmis ihtiyaglardir.
Yine girisimcilerin basar1 ihtiyaci ile ilgili arastirma yapan Stomer ve arkadaslar1 da McCelland’ 1n
goriisiine ilave olarak girisimci kigilerde basar1 gilidiisiiniin daha yiiksek seviyede oldugunu ortaya
koymustur (Chipeta, 2015: 32). Bu arastirmalarin neticesinde psikolojik faktorlerin sosyal anlamda bir
girigsimciligi olumlu anlamda etkiledigini soylemek miimkiindiir.

Bir iilkedeki girisimciligin gelismesinde o {ilkenin yasal, siyasi ve idari ortaminin da énemli bir etkisi
bulunmaktadir. Ulkedeki yasalar, idari kararlar ve siyasal ortam, girisimciligin gelismesine olumsuz
etki edecek bir yapidaysa sosyal calismalar ve girisimcilik faaliyetleri bu ortamda gelisemeyecektir.
ortamda ise sosyal sorunlarin ¢éziimii daha kolay olacak ve girisimcilik faaliyetleri daha verimli sekilde
ilerleyecektir (Lundstrom, 2014: 264).
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SONUC

Yasadigimiz ylizyilda basta yoksulluk ve issizlik olmak iizere egitim, saglik, cevre kosullar gibi ¢ok
cesitli sorunlar her ne kadar iilkelerin gelismislik yapisina gore farklilik gosterse de tiim diinya
iilkelerinin ortak sorunu olarak degerlendirilmektedir. Bir¢ok iilkede bu sosyal sorunlarla miicadele
ederken uygulanan kamu politikalar yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle kamunun yetersiz kaldigi ya da
destege ihtiya¢ duydugu bu durumlarda kar amaci giitmeyen orgiitlere ve kaynaklarini sosyal fayda
iiretmeye yoneltmeyi amag edinmis olan sosyal girisimcilik faaliyetlerine duyulan ihtiya¢ artmaktadir.
Bu noktada sosyal girisimlerin kamu politikalarina ikame olarak degil destekleyici olarak goriilmeleri
daha dogru olacaktir. Sosyal girigsimlerin anahtar noktalarindan biri sosyal deger yaratmalaridir. Sosyal
deger yaratma niteligi sosyal girisimlerin toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda hedef gruplara sunduklari
katkiy1, toplum i¢in sosyal fayda iiretmelerini ve sosyal sorunlara yeni bakis agilariyla ¢6ziim
iiretmelerini ifade etmektedir. Giinlimiiz kapitalist ekonomik diizeninde bireycilik 6n plana ¢ikiyor gibi
goziikse de sosyal girisimcilik olgusunun her gegen giin 6neminin arttigi bilinmektedir. Bunun temel
sebebi sosyal girisimciligin aile, kiiltiir, dini faktorler, egitim gibi sosyo kiiltiirel faktorler tarafindan
etkileniyor olmasidir. Dayanisma, yardimlasma, bagka insanlarin sorunlarina duyarli olma, bir olma
duygusunun hakim oldugu toplumlarda sosyal girisimcilik faaliyetlerinin daha etkili bir bigimde ortaya
cikacaktir,

Sonug olarak iilkelerin gelismislik diizeyi farkliliklar gosteriyor olsa da ortaya ¢ikan sosyal sorunlarin
¢Oziimiinde sosyal girisimcilere 6onemli gorevler diismektedir. Bu noktada tiim diinyada ve 6zellikle
iilkemizde ortaya ¢ikan sosyal sorunlarla miicadele ederken sorunlara yenilik¢i bakis agisi getirerek
¢Oziim hedefleyen sosyal girisimcilere destek verip bu kisilerin sosyal sorunlara 6nemli bir katki
yapabilecegi unutulmamahdir. Ozellikle {ilkemizin toplumsal dinamikleri dikkate alindiginda Tiirk
toplumunun genel olarak hakim oldugu dayanisma, baskasinin ihtiyacina duyarsiz kalmama,
misafirperverlik, bir olma, ayrimcilik yapmama gibi Ozellikleri ¢ercevesinde, sosyal girisimcilik
olgusunun gelisimini olumlu etkileyecek sosyo kiiltiirel faktorlerin iilkemizde yeterince var oldugunu
sOylemek yanlis olmayacaktir.
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