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ILKOGRETIM MUFETTISLERININ OGRETIM
LiDERLIGINE iLISKiN OGRETMEN ALGILARI

Yrd.Dog. Dr. Salih Pasa MEMISOGLU
Semra CALISKAN GULEN**

OZET

Bu aragtirmada, ilkégretim miifettiglerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme
lerecelerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amagla Bolu flinde 2005-2006 6gretim yilinda
sorev yapan dgretmenlere (n=103) anket uygulanmistir. Tarama yontemiyle gergeklestirilen
wrastirmada alan yazin taramasina dayah olarak Gul (2001) tarafindan geligtirilen anket
iracili@i ile toplanan veriler SPSS yazilim programiyla ¢oziimlenmistir, Coziimlemede yiizde,
tekans, t testi ve tek yonlii varyans analizi teknikleri kullamimigtir. Arastirmadan clde edilen
sulgulara dayali olarak ilkogretim miifettiglerinin dgretim liderligi rollerini kismen yerine
setirdikleri; cinsiyet ve mesleki kidem degiskenine gore dgretmenlerin algilan arasinda
inlamli bir fark olmadi @1 sonucuna vanlmugtir,

Anahtar Kelimeler: Ogretim Liderligi, ilkogretim Miifettigi, Ofretmen, Algt.

Abstract

In this research, it was aimed to find out to what extent the primary school supervisors
serform their role of educational leadership. In order to do so, a questionnaire was given to the
eachers (n=103) working in Bolu in 2005-2006. The data collected from the questionnaire
which was developed by Giil (2001) and based on literature scanning, was analyzed with the
SPSS program. In the analysis, the descriptive statistics were calculated and the t test and one-
way variance were used. The findings show that primary school supervisors partly perform
their educational leadership role; there was no significant difference according to gender and
pccupational experience.
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1.GIiRiS

Denetim, dgretmeyi ve dgrenmeyi etkileyen etkenlerin timinin degerfendirilmes
ve daha etkili bir dgrenme ve Ggretme ortam ve Kkosullarimin hazirlanmas: iyidie
Degetlendirmede kullanilan yontemler de dahil, Ggretme ve 6grenme sirecinde rol oynayas
etkenlerin timil, s6z konusu degerlendirmenin kapsamina girmektedir. Bu degerlendirmenn
sonuncul amact, egitim siirecinin daha etkili kihnmasidir (Aydin, 2000). Egitim siirecini
etkili kilinmasi ve gelistirilmesinde mifettislerin 6gretim liderligine iliskin rolleri 6nen
tagimaktadir.

Denetimle ilgili hemen biitiin tammiarda, denetim siirecinin, okul ¢ahganlarina bi
yardim eylemi oldugu vurgulanmaktadir. Ogretmen denctiminde temel amag ise, dgretmen
liderlik vaparak dgretmenin simf igindcki davraniglanim etkileme, dgretimle ilgili materyal v
yontemleri segme, degerlendirme ve kullanmada ona yardimer olmak ve boylece Ggretim
gelistirmektir. Ogretimin denetimi denctimin bir alt alam olarak gorillebilir. Ogretimit
denetimi, e@itim sisteminde dngoriilen diizeydeki beklenti ve basarilanin saglanabilmes
iizerinde yogunlasir. Baylece ogretimin denetimi, ogrenciye sunulan Gfretim siirecin
1yilegtirmeyi veya gelistirmeyi amag edinir ($igman, 2004; 51)

Murphy ve Hallinger (1986)'n arastirmasinda bir 6gretim liden olarak miifettiglerit
rolii tizerinde durulmustur. Aragtirmada miifettislerin rolleri (Sigman, 2004:53):

1.Okulla ilgili amag, beklenti ve standartlan belirleme,

2.0kul kadrosunu segme, denetleme ve degerlendinme,

3.Program ve 6gretimle ilgili Gnemh noktalan belirleme,

4 Program ve dgretime rehberlik etme,

5.Teknik iglemlerde uyum saglama gibi bagliklar altinda toplanmisgtir.

Denctim siirecs, dgrenci basansim ryilestirmeye yardim konusunda aracihik eden bi
islev gonir. Denetim birevler ve gruplarla galiymayt igenr. Denetimi gerekli kilan birine
unsur, drgiitiin giig kaybetmesini onlemektir. Sistem denetimsiz kalirsa, yalmzlik, dilzensizlik
kapahlik ve duraganhga dilser ve gug yitimi ortaya ¢ikar (Kimrough ve Burgert, 1990; akt
Aydin, 2005).

Teftis sozetigii Arapga bir kavram olup, inceleme, aragurma, sorusturma, dogruy
buimak igin arama, tarama, muayene ve kontrol etme anlamina gelir. Egitim sisteminde tefti:
igin denetim, denetleme, kontrol, inccleme, sorugturma, irsat, tetkik, tahkik, tahkikat
muayene, ve muhakabe ve miifettis igin denetgi, denetmen, denctim clemans, kontrolor, muin
muhakkik ve murakip kavramlan kullanilmigtir (Taymaz, 2002)

Teftisin genel amaci esas alindiginda; teftiy, kamu ve kurum yararina insar
davramslanm kontrol etme siirecidir. Onceden kararlagtinlmiy amaglarin gergeklesme
derecesini bulmak Gzere her kurumda teftis yapihr. Aynca mifettiy davraniglan kurumd:
gorevh personclin galismalanim da etkiler. (Bursahioghu, 2002).

Cagdas denetim, durum saptama, degerlendirme, diizeltme-geligtirme olmak {izer
iig ana ogcden olusur, Durum saptama, olup bitenlerin fotografimin ¢ekiliyormug gib
belirlenmesidir. Bu dgenin iglevi, “neler, nasil, neden oluyor™? sorulanna eksiksiz ve dogn
yamtlar bulmaktir. Denetimin ikinci dgest, degerlendirmedir. Degerlendirmenin amaci
diizeltmek ve gelistirmektir. Diizeltme-gelistirme 0gesi ise, denetimin yakin hedefini gosterir
Bu basamakta degerlendirme sonuglan esas alinarak, degerlendirmede belirlenen eksiklikle:
tamamlamr, yanhslar diizeltilir (Bagar, 2004). Egitim sistemlerinin iglevlerini gergeklestirip
gergeklestirememesi onemli dlgiide denctim alt sisteminin etkili olarak galiymasina baghdir.

Tiirk Egitim Sistemi iginde egitimin denetimi, Milli Egitim Bakanhgi'na dogrudar
bagh "Bakanhk Miifettisieri® ile illerde valiliklere bagh "llkogretim Misfettigleri” tarafindar
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yapiimaktadir. Bakanhk miifettigleri Milli Egitim Bakanlifi'na dogrudan bagh olup

ortadgretim kurumlarmdaki brang derslerinin ve okul yénetiminin denctimini yapmaktadirlar.
flkogretim miifettigleri de illerde valiliklere bagh olarak illerde ve ilgelerdeki

ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmen ve yoneticilerin denetimini

yapmaktadirlar. Illcre atanan ilkogretim mufettigler, il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde

{lkogretim Miifettigleri Bagkanliklan biriminde gorev yaparlar.

1.1. ilkogretim Miifettiglerinin Gorevleri

13 Agustos 1999 tarihli Resmi Gazete de yaymlanan {lkogretim Mufettigleri
Bagkanliklan Y énetmeligi'nde; miifettiglerin grevleri asagidaki bi¢imdc belirtilmektedir:

a-Rehberlik ve igbaginda yetigtirme

b-Denetim ve degerlendirme

c-Inceleme

d-Sorugturma.

Giiniimiiz denetim yaklagimlarinda rehberlik ve isbaginda yetistirme efritimi iizerinde
dnemle durulmaktadir. Miifettigin 6gretmenle iletisime gegebilmesi, liderlik davramglanim
gosterebilmesi, cgitimle ilgili bilgilerini paylasabilmesi bu gdrevin en iyi sekilde yerine
getirilmesi ile olasidir. Miifettis bu gorevi yerine getirebildigi oranda daha etkili bir denetim
yapabilmektedir. Amlan Ydnetmelik'te, miifettislerin rehberlik ve igbaginda yetistirme
gorevleri olarak agagidaki maddelere yer verilmektedir:

1-Her ogretim yih baginda ve sonunda, aynca gerektiginde Ggretim yih i¢inde

dgretmenlerle mesleki toplantilar diizenlemek, egitim-0gretim ve yonetim ile ilgili

olarak sorunlann belirlenmesinde ve ¢oziimiinde rehberlik etmek,

2-Okul ve kurumlarda rehberlik amagh galigmalarda belirlenen konulan, énerileri ile
birlikte rehberlik tebligine ve kurum teftis defterine yazmak, tebligin bir 6rnegini bagkanliga
vermek,

3-Okul ve kurumlarin teftisinden sonra 6gretmen ve yoneticilerle birlikte toplanti
yapmak, egitim-6gretim ve yonetim ile ilgili sorunlarin ¢oziimiine yonelik rehberlik etmek,

4-Mesleki yayinlar ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat degigikliklerini izlemek,
baskanlik veri tabanina katkida bulunmak ve bu kapsamda bolgesindeki dgretmen ve
yoneticilere rehberlik etmek,

5-Aday memurlann yetistirilmesine rehberlik etmek ve bu konuda verilen diger
gorevleri yapmak,

6-Teftisi ile yiikiimlii bulundugu dgretmenlere ve yoneticilere mesleki yardimlarda
bulunmak ve is basinda yetismelerine rehberlik etmek,

7-Teftis, degerlendirme, inceleme ve sorusturma hizmetlerinde miifettiy
yardimcifannin katilimini saglamak ve yetismelerine yardimei olmak (Resmi Gazete, 1999).

ilkégretim miifettileri yukarida belirtilen gorevlerini yerine getirirken bir 6gretim
lideri olarak d@retmenin denetiminde egitim ogretimindeki bagar derecesi hakkinda bilgi
edinmeye calisirken dgretmenin olumlu davramglanm belirler, gorevini en iyl bi¢imde
yapmaya Ozendirir, Ggretim yOntem ve tekniklerinin gelistirilmesine katkida bulunur,
kargilagtigt sorunlann ¢oziimiinde yol gosterir, 6gretim arag ve gereglerinin saglanmas: ve
kullaniimasinda yardimer olur.

Egitim politikasina iliskin karar siirecine katilma; egitim amaglanm ve hedeflerini
belirlemede, d@retim programlannin anlagihip yerinde uygulamalarin gelismesinde goriigme,
toplanti, seminer, konferans ve yayimlar yoluyla dogrudan kaynak olma ve kaynak gosterme,
miifettisten her zaman beklenen bir roldir. (Gil, 2001).

Miifettisler meslekle dogrudan ilgili konularda olmasa bile, okul galisanlarina
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yonelik kiiltirel etkinlikler, onlarin geligmelerini ve doyumlarini saglayarak, mesleksel
edimlerine katkida bulunur. Miifettigler bu tiir etkinlikler i¢in 6gretici olduklan kadar yénetici
rolii de oynamah, bu ¢abalan 6zendirip esgiidiimleyebilmelidir. Kiiltiirel ctkinlikleri izleme ve
onlara katilmadaki yetersizliklerin en onemli etkenlerinden birisi, 6zendirme, baglatma,
esgiidiimleme gabalarimin yoklugu veya yetersizligidir. Bu etkinlikler yoluyla okul, ¢evresinin
kiiltiirel merkezi haline getirilmeli ve okul etkinlikleri, simrlanmin digina tasmahdir(Basar,
2000: 74).

Ogretme-6grenme siirecini gelistirme ve bu yolla egitim ve dgretimin niteligini
yilkseltme i¢in yonetici, ogretmen ve diger personelin Kisisel ve mesleki ihtiyaglar
dogrultusunda gelismelerini saglayic: rehberlik, miifettisin temel rollerinden biridir. Miifettis,
rehberlik ve yardim siirecinde davraniglarina ayn bir 6zen gostermek durumundadir. Yardim
gingimi elbette mifettis tarafindan baglatihr, Ancak, yardimin istenir ve kabul edilir olmasi
esastir. Yardim sunmada yéntemin tayini énemlidir. En 1yi yontem, duruma uyan yontemdir,
(Gil, 2001: 8)

Goldhammer(1993:31) ve arkadaglarina gore basanh lider bir damsmamn gorevleri
sunlardir:

1-Her ogretmenin ihtiyaglarini, potansiyelini fark etmeli ve onlarin bilgi ve
becerilerini yiikseltmeli.

2-Her 6gretmene gore ayri danigmanhk yontemi geligtirmeli.

3-Ozellikle dgretmenin gelistirmesi gereken noktalar hakkinda konusurken iyi
iletisim kurmaya ¢aligmali.

4-Gelisim igin amaglar dogrultusunda &gretmenle gerekli oranda iletisim kurmaya
galigmaly,

S-Her dgretmenc destekleyict, saygih ve ilgili bir tavir sergilemeli.

6-Takim caligmasini destekleyici yardimlarda bulunmals.

Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden ayiran en 6nemli 6zellik, égretme ve
Ogrenme  siiregleri iizerinde yogunlasmasidir.  Diger bir ifadeyle, Ggretim liderligi
Ogretmenler, 6grenciler ve dgretim programimin yer aldign 6gretim siiregleriyle dogrudan
tligkili olan bir liderliktir (Giimiiseli, 1996).

Egitim lideri olan miifettigin, 6gretmenlerin beklentilerini bilmesi, onlan 6rgiitsel
beklentilerle iligkilendirmesi ve gergeklestirmesi gerekir. Beklentilerini gergeklestiremeyen
ogretmenlerin okula baghliklan azalir; edimlerin nicelik ve nitelikleri diiger, okulun
amaglanna ulasmasi giiglesir. Miifettisin ilk sorunu, okulu, dgretmen ve yoneticileri iyi
tammaya cahismak olmalidir. Bu tanimin gegerli ve giivenilir olmasi da yine miifettisin
davramglarina baghdir. Ogretmen hakkinda yalnizca yoneticiden aldig bilgilerle yetinen
miifettigin 6gretmeni tantyabilmesi cogu zaman miimkiin olamaz. Bireyi tanimann en etkili
yolu, ona yonelmek, onunla 6n yargisiz, inandinc, igten iligki kurmaktir. Boylece onun
beklentilerine ulagilabilir, ona bu beklentilerin orgiite etkileri ve gergeklesme olasihiklan
konusunda bilgi verilerek, beklentilerinde olas1 farklilasmalarin olugmas: saglanabilir. Bu
bakimdan denet¢i kendisi ile Ogretmenler arasindaki iletisimi, diyalogu gelistirmeye
¢ahgmahdir (Basar, 1995: 27, Giil, 2001: 13).

Miifettisin Ggretim liderligi kavramu belirsiz bir liderlik imajinin 6tesinde, okul
ortaminda gosterilebilecek rollere dayali bir tammlamayi olanakli kilmaktadir. Diger bir
deyisle bu kavram agik¢a, ilkdgretim miifettis rollerinin okulun amaglan, egitim programu,
Ofrenme ve 0gretme siireci izerinde yogunlagmasini ifade etmektedir. Geleneksel ilkogretim
miifettisinin 6nceligi sorusturma ve rapor yazma gibi kusur bulma islevlerine kargihk 6gretim
lideri olan ilkogretim mifettisleri Ggretim konusuna birinci derecede énem verirler
(Giimiiseli, 1996).
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1.2-Problem Ciimlesi

"llkdgretim miifettiglerinin 6gretim liderhi@ rollerini ne derecede yerine
getirdiklerine iligkin §gretmen algilan” bu aragtirmanin problem ciimlesini olugturmaktadsr.

Yukanda ifade edilen problemi ¢oziimleyebilmek igin aragtirmada asagida yer alan
sorulara cevap aranmigur.

a-lIkogretim miifettislerinin dgretim liderligi rollerini yerine getirmelerine iligkin
dgretmen algilar nedir?

b-Cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore ilkogretim miifettislerinin 6gretim
liderligi rollerini yerine getirme derecesine iligkin dgretmen algilan arasinda anlamh
farklhiliklar var mudir?

2.YONTEM

Bu biliimde, aragtirmann modeli, evren ve drneklem, verilerin toplanmast, verilerin
coziimlenmesi ve yorumlanmasina iliskin iglemler yer almaktadir.

2.1. Arastirmamn Modeli
Ogretmenlerin algilanna iliskin ilkogretim mitfettiglerinin dgretim liderligi rollerini ne derece
yerine getirdiklerini belirlemeyi amaglayan bu ¢ahsma tarama modelinde bir aragtirmadir.
Arastirmanin evrenini 2005-2006 Egitim-Ogretim yilinda Bolu il merkezinde ilkogretim
okullarinda gérev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin drneklemini ise Bolu I
Merkezinde 7 ilkogretim okulunda gorevhi gretmenler olusturmaktadir.

Arastirmada veri toplama aract olarak anket kullamimigtir. Anket formunun birinci
boliimiinde dgretmenlerin ilgili kisisel bilgilerine iligkin 5 soru, anketin ikinci béliimiinde ise
ilkégretim milettiglerinin dgretim liderligi gérevierini ne derece yerine getirdiklerine iligkin
25 soru yer almigtir. Veri toplama aracimin hazirlanmas: asamasinda, daha dnce bu amagla
hazirlanms anket formlan aragtinimistr. Veri toplama aractnin giivenirlik kat sayis: (cronbach
alpha) 96 olarak hesaplanmistir. Gill (2001) tarafindan gergeklestirilen aragtirmanin anketi
temel alinmustie. Ankette yer alan 25 daveanigi 6lgmek tizere: (1) Higbir zaman, (2) Cok seyrek,
(3) Arasira, (4) Cofiu zaman, (5) Her zaman gibi siklik ifadeleri tagiyan likert tipi besh
dereceleme dlgedi kullamlmstir. Verilenn goziimlenmesinde, frekans, yiizde, t testi ve tek
yonlii varyans analizi teknikleri kullamimistir. Aragtirma, 2005-2006 ogretim yilinda Bolu {1
merkezinde ilkogretim okullarinda gdrevli dgretmenlerden saglanan verilerle simrhdir.

3.BULGULAR

3.1.0gretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagihmlan

ilkdgretim miifettislerinin 6gretim liderlii rollerini ne derecede yerine getirdiklerini
saptamak amaciyla kaulimcilarin cinsiyetierine iliskin bulgular Tablo 1" de verilmistir,

Tablo 1: Katthmeilarn Cinsiyetlerine Gore Dagihmi

Cinsiyet f %
Kadin 54 52,5 Tablo 1'e gore katthmetlarn %52.5'
kadin, %47,5"ini erkek dretmenler
Erkek 49 475 olugturmaktadir. Hemen hemen kadin ve
erkek dgretmenlerin oranini birbinine
akin oldugu sdylenebilir.
Toplam | 103 | 100 | Yeomeldudusiylenchili
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3.2. Ogretmenlerin Ilkogretim Miifettislerinin Ogretim Liderligi Rollerini Ne
Derecede Yerine Getirdiklerine liskin Algilar:

[Ikégretim miifettislerinin dgretim liderligi rollerini ne derecede yerine getirdiklerini
saptamak amaciyla elde edilen bulgular Tablo 2'de gorillmektedir

Tablo 2: ilkogretim Miifettislerinin Ogretim Liderligi Rollerini Ne Derecede
Yerine Getirdiklerine Iligkin Bulgular

Higbir Cok Ara sira Cogu Her Toplam
zaman seyrek zaman zaman X

F] % |[f| % [f| % |f] % | ] % | | %
ST 111072827230 29,1 (29282 5 | 49 | 103 | 100 | 2,89
S.2 | 8| 78 [23[223 (3332031 (30,18 | 7,8 [ 103|100 3,07
S.3 | 7|68 |27[262(34(33,0|25|243 (10| 9,7 | 103 | 100 3,03
S.4 |14 13620194 [30[29,1 |28 27,2 |11 10,7 | 103 [ 100 | 3,01
S.5 | 8|78 [25[243 (2827231 (30,1 (11| 10,7 | 103 [100| 3,11
S.6 (1716527262 (26252 (2322310 97 | 103 100 282
S.7 |20 194 (33| 32 [24 233 [17[165| 9 | 87 | 103|100 2.63
S.8 [12]11,7 2322329282 [28 272 |11 10,7 | 103 | 100 | 3,02
S.9 |21 204 |31 [30,1 (22214 242335 | 49 | 103 | 100| 2.62
S.10 [10( 97 [23]2237(30 (29,1 (31| 30,1 | 9 | 87 | 103 | 100| 3,05

S.11 (19184 |24 233 (26[252 (18| 175 |16 155|103 | 100 2.88
S.12 | 15| 14,6 |36 (350 (27 (262 |18(175| 7 | 6,8 | 103 | 100 2,66
S.13 (14136 [28(272|36|350(20|194| 5| 49 | 103|100 2,74
S.14 |14 | 136 (37 (359 |32(31.1 [12[11,7 | & | 7,8 [ 103 | 100 2,64
S.I5 |12 11,7 |30)29,1 (31301 [21|204 |9 | 87 |103] 100 2,85
S.16 [ 9| 87 [26|252(34|33,0(27|260]| 7| 68 | 103|100 2,97
S 17 |20 194 |32 |31,1 [30(29,1 |14|136]| 7| 6,8 | 103|100 2,57
S. 18 |13 (12,6 |33(320(30]291|20(194| 7] 6,8 [103]100 2,75
S.19 [15]14,6 (35(34,0 129|282 (20(194 [ 4 | 3,9 [ 103 | 100 2,64
S.20 |17 16,5 35340 (30| 29.1 | 18[175[ 3| 2,9 | 103 | 100 2,56
S.21 | 9| 87 [32(31,1 [25(243 [22|214[15] 14,6 | 103 | 100 3.01

S.22 |17 16,5|26]252 |33 32 |18]|175|8 [ 7.8 |102] 99 2,74

S$.23 | 12|17 |34 33 |33 32 (20194 | 4 | 39 | 103|100 2,7
S.24 (19| 184 (23(223 34| 33 [17|165/|10| 9,7 | 103 | 100 2,76
S.25 (20194 (29282 |25|243(20[194 | 9 | 87 [103] 100 2,69
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Tablo 2 incelendiginde:

1. Miifettilerin egitim sisteminin ve ilkogretimin genel amaglanm dgretmenlere
agiklamas: konusunda yigilmanin “Arasira” (29.1) segene@inde oldugu goriiimektedir. Yalmz
“cogu zaman” ve “Cok seyrek™ seqeneklerindeki degerlerin buna ok yakin oldugu goz ardh
cdilmemelidir. Aritmetik ortalama (X=2,89) ile*Ara sira” da yogunlagmaktadir.

2. Miifettigin efitim sistemi ile ilkégretimin amaglanmn uyumlu olmasina oncilik
etmesi konusunda dgretmenlerimiz daha gok “Ara sira” (%32.0) segenegini segmislerdir.
Aritmetik ortalama (X=3,07) ile “Ara sira” da yofunlagmaktadir,

3. ilkégretimin amaglan ile derslerin amaglannin uyumiu olmasina dnciilik etmesi
konusunda yigilmanin “Ara sira” (%33.0) segencginde oldugu goriilmektedir. Antmetik
ortalama (X=3,03)ileyine “Arasira” da yogunlagmaktadir.

4, Ogretmenlerin ortak egitsel amaglara donitk caligmalanm tesvik etmesi konusunda
yigilmanin “Ara sira” segencginde oldugu gorilmektedir. Aritmetik ortalama (X=3,01).

5. fik6gretimin amaglarini uygulamaya yansitilmasima onciiliik etmesi konusunda
yigriimanin “Cogiu zaman" (%30.1) segeneginde oldugu gorilmektedir.

6. flkogretimde egitim-6gretim gahsmalanyla ilgili yilbk faaliyetler planlarinin
hazirlanmasina rehberlik etmesi konusunda yigitmanin “Cok seyrek™ (%26.2)segencginde
oldugu gorillmekredir,

7. Okul programinda, dgrenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinmas: i¢in
rehberlik etmesi konusunda wigilma “Cok seyrek™ (%32.0) se¢eneginde oldugu
goriimektedir.

8. Okul programunda, dgrenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alimp almmadsgin
incelemesi konusunda yiglmanm “Ara sira” (%28.2) segeneginde oldugu gorilmektedir,
Aritmetik ortalama {X=3,02) ile*” Arasiwra” se¢ene@indedir.

9. Ogretmenlerle gretim programlanmin giclii ve zayif yonlerini belirlemesi
konusunda y1@ilmanin “Cok seyrek" (%30.1) segencginde oldugu goritlmektedir.

10, Sinif ici gozlemler sirasinda Ggretimle ilgili konulan agiklama Konusunda
vifiimamn “Coiu zaman™ (%30. 1) seceneginde oldugu goriilmektedir,

11. Ogretmenlerin iist dilzeyde performans gostermelerine tegvik etmesi konusunda
yigilmanin “Ara sira” (%25.2) seceneginde oldugu goriilmektedir. Aritmetik ortalama ise (X=
2,88).

12. Ustiin ¢aba ve basarilanndan dolayr 6gretmenleri (sozlii ve yazih) takdir ctmesi
konusunda yigilmanin“Cok seyrek™ (%35.0)segeneginde oldugu gorilmektedir.

13.Oretmenlerin mesleki yonden geligmeleri igin hizmet igi egitim ¢ahigmalarina
katilmalarin saglamalan konusunda yigilmanin “Ara sira” (%35.0) segenefinde oldugu
goriilmektedir. Aritmetik ortalama (X=2.66).

14, Kendilerini mesleki yonden geligtirebilecekleri olanaklardan Ggretmenleci
haberdar etmeleri konusunda yi@ilmanm “Cok seyrek” (%35.9) segeneginde oldugu
goriilmektedir.

15. Mesleki yénden gelisme cabast iginde olan(hizmet igi egitim, lisans st egitim,
seminer, konferans vb. katilan) 6gretmenleri destcklemesi konusunda yi@gilmanin “Ara sira”™
(%30.1) segeneginde oldugu goriilmektedir.. Aritmetik ortalama (X=2,85).

16. Hizmet igi egitim galismalanindan cdinilen yeni bilgi becerilerin simf iginde
kullaniimasim desteklemesi konusunda yiilmanin “Ara sira” (%33.0) segeneginde oldugu
goriilmektedir. Aritmetik ortalama (X=2,97).

17. Ogretim ¢abalaninda kargilastiklan  glgliklerle basa ¢ikabilmeleni igin
dgretmenlere rehberlik ctmesi konusunda yigilmanin “Cok seyrek” (%31.1)segencginde
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oldugu goriilmektedir. Aritmetik ortalama (X=2,57).

18, Ogretmen ve okul yoneticilerine okuldaki tiim dgrencilerin dgrenebilecegi ve
basanli olabilecegi anlayisim kazandirmasi konusunda yigilmanmin “Cok seyrek™ (%32.0)
se¢eneginde oldugu gorilmektedir.

19. Egitim- dgretimle 1lgili yeni ve farkh goriiglere sahip dgretmenlen desteklemesi
konusunda yigilmanin “Cok seyrek™ (%34.0) segeneginde oldugu goriilmektedir.

20, Egitim- 6gretimle ilgili yeni ve farkh goriislere sahip dgretmenlerin, birikimlerini
diger 6gretmenlerle paylagabilmesi i¢in olanak saglamasi konusunda yigiimanin “Cok seyrek™
segeneginde oldugu goriilmektedir. Aritmetik ortalama (X=2,56).

21, Egitim-6gretimle ilgili vapilan mevzuat degisikliklerinden 6gretmenlerin bilgi
sahibi olmalarimi saglamasi konusunda yigilmanin “Cok seyrek™ (%3 1.1) segeneginde oldugu
goriilmektedir.

22, Egitim-6gretimde verimliligin artirlmasi ve siirekli gelisimin saglanmasi igin
gerekli calimalan yapmast konusunda wyi@ilmamn “Ara sira” segeneginde oldugu
gorilmektedir. Aritmetik ortalama (X=2,74)ile “Arasira” segenegindedir.

23. Egitim-6gretimde verimliligin artinlmas: ve siirekli gelisimin saglanmas igin
yapilan gahgmalarin (varsa) sonuglarindan yararlanmast konusunda yigilmanin “Cok seyrek™
(%33) segeneginde oldugu gorilmektedir.

24. Egitim sistemi ve ilkogretimin genel amaglarindan sapmalar varsa nedenlerini
inceleyerek diizeltme yollanni aramasi konusunda yigilmanin “Ara sira” se¢eneginde oldugu
goriilmektedir. Aritmetik ortalama (X=2,76)ile “Arasira” segencgindedir.

25, Ogretmenlerle dgretim programlanimin giiglii ve zayif yonlerini belirlemesi
konusunda yigilmanm “Cok seyrek” (%28.2) segeneginde oldugu goriilmektedir.

3.3. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore ilkégretim Miifettislerinin Ogretim
Liderligi Rollerini Ne Derecede Yerine Getirdiklerine iliskin Algilanr

Ankete katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore ilkogretim miifettislerinin 6gretim
liderligi rollerini ne derecede yerine getirdikleri konusunda ne algiladiklanim anlatan sonuglar
agagidaki tabloda verilmigtir,

Tablo 3: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore lIkogretim Miifettiglerinin Ogretim
Liderligi Rollerini Ne Derecede Yerine Getirdiklerine [ligkin Algilar

Cinsiyet| N Aritmetik Standart t Degeri Serbestlik Anlamlilik
Ortalama Sapma (Ss) Derecesi(df) | Diizeyi (p)
Erkek 48 68,7917 19,1666 -, 759 100 449
Bayan 54 71,9444 22,3804 - 766 99,871 445
p= .05

Tablo 4 incelendiginde; Ankete katilan Ggretmenlerin cinsiyetlerine gore ilkogretim
miifettiglerinin 6gretim liderligt rollerini ne derecede yerine getirdikleri konusundaki algilan
arasinda anlamli bir farklilik yoktur. (p>.05). Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore benzer
diistindiikleri sdylenebilir.

34. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore ilkogretim Miifettislerinin
Ogretim Liderligi Rollerini Ne Derecede Yerine Getirdiklerine iligkin Algilan™
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore ilkégretim Miifettiglerinin
Ogretim Liderligi Rollerini Ne Derecede Yerine Getirdiklerine lligkin Algilan
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Veri Gruplan Kareler df Kareler F Sig.
Toplamt Serbestlik Ortalamas Anlamhilik
Derecesi Diizeyi (p)
Gruplar arasi 480,900 4 120,225 268 898
Gruplar igi 43584.443 97 449,324
Toplam 44065,343 101 p= .05

Tablo 3 incelendiginde; ankete katilan d@retmenlerin mesleki kidemlerine gore
ilkogretim miifettiglerinin 6gretim liderligi rollerini ne derecede ycrine getirdikleri
konusundaki algilar arasinda anlamh bir farkhihk yoktur. (p>.05). Ogretmenlerin benzer
goriigleri paylastiklan soylenebilir.

SONUC VE ONERILER
Arastirmanin bu béliimiinde aragtrmanin bulgulan ve yorumlanina dayal olarak
clde edilen sonuglar ve 6neriler yer almaktadir,

4.1.Sonuglar

1-Ogretmenlerin gogunlugu ilkogretim miifettiglerinin 6gretim liderligi rollerini
kismen yerine getirdiklerini belirtmektedirler.

2-i1kégretim miifettiglerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme derecesine
iliskin dgretmenlerin algilan cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore
farkl1lagmamaktadir.

4.2, Oneriler

1-Arastirma Bolu ilindeki ilkdgretim miifettigleri ile simrh tutulmugtur. Tiirkiye'deki
ilkogretim miifettiglerinin dgretim liderligi rollerini ne derecede yerine getirdiklerini
belirlemek amaciyla tiim illerdeki miifettisleri kapsayacak bigimde aragtirma genigletilebilir,

2-Benzer aragtirmalar Bakanhk miifettisleri igin de yapilabilir,

3-Miifettislerin ogretim liderligini aragtirmak igin benzer bir caliyma yoneticilerin
gorligleri alinarak da yapilabilir.
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