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Ozet: Modern yasamin bir parcasi olan ulastirma sistemleri hem iilke genelinde hem de devletin baska
diinya hiikiimetleriyle iletisim kurmasinin en somut yolu olmaktadir. Havayolu ulasimi; zaman
kavraminin son derece elzem oldugu gilinlimiiz diinyasinda, is seyahati ya da eglence seyahati amaciyla
yapilan yolculuklarda, sagladigi konfor ve giiven sayesinde g¢okga tercih edilen bir ulagtirma bigimidir.
Tiirkiye i¢ kitay1 birbirine baglayarak transit ucuglarda bir merkez olmustur. Havacilik sanayimiz
uluslararas1 alanda rekabet edecek seviyede olmasa dahi insanlarin yasam standardinin yiikselmesi ister
yurt igi ister yurt dist ucuslari icin yeni firsatlar dogurmustur. Ote yandan iilkemizi de igine alan
cografyada hiikiim siiren savas ortami havayolu tagimaciliginin gelisimini engellemektedir. Bu degisken
taleple birlikte Tiirk sivil havaciligi da farkli yapilar ile varligint korumaya ve gelistirmeye
caligmaktadir. Bu ¢alismada stratejik yonetim siirecinde sik¢a kullanilan ve Giiglii Yonler, Zayif Y onler,
Firsatlar, Tehditler anlamina gelen SWOT Analizinden faydalanilmistir. Calismanin amaci Tiirkiye’de
sivil havaciligin durum degerlendirmesini yapmaktir. Ulusal sivil havaciliginin igsel faktorlerini
olusturan gii¢lii ve zayif yanlar1 ile Tiirk sivil havaciligini etkileyen digsal faktorler firsat ve tehditler
olarak ele alinmistir.

Anahtar kelimeler: Havayolu ulasimi, SWOT analizi, sivil havacilik

SWOT Analysis of aviation: Assessment of the situation in Turkey

Abstract: Transport systems, which are a part of modern life, are the most concrete way of
communicating both across the country and with the governments of the other world. Air transport; In
today's world, where the concept of time is extremely essential, it is a highly preferred mode of
transportation, thanks to the comfort and confidence it provides, for business travel or leisure travel
purposes. Turkey has become a center of transit flights linking three continents together. Even if our
aviation industry is not at a level to compete in the international arena, the rise of people's living
standards has created new opportunities for domestic or international flights. On the other hand, the war
environment prevailing in the geography including our country prevents the development of airline
transportation. With this variable demand, Turkish civil aviation tries to protect and develop its existence
by gaining different structures. In this study, SWOT Analysis, which means Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats and which is frequently used in the strategic management process, is used. The
aim of the study is to assess the situation of civil aviation in Turkey. The strengths and weaknesses that
constitute the internal factors of our national civil aviation and the external factors affecting our aviation
are considered as opportunities and threats.
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1. Giris

Sosyallesmenin en gii¢lii vasitalarindan biri
olan ulasim; ilk c¢aglardan gilinimiize
doniiserek, cesitlenerek ve yenilenerek yiik ve
yolcu tagimaciligimmi  mimkiin  kilmastir.
Ulastirma sistemlerinden birisi olan havacilik,
insanoglunun hemen hemen her donemde
merakini cezbetmis bunun neticesinde de
siirekli gelisim gdstermistir.

Diinya ¢apinda havadan agir hava araglarinin
temelleri Leonardo Da Vinci’nin ¢izimlerine
dayandirilmaktadir. Modern anlamda ilk
basarili ucus ise 1903 yilinda Wilbur ve Orville
Wright kardesler tarafindan gergeklestirilmistir.
Ikinci Diinya Savasinda askeri amacla
kullanilan ugaklarin yerini 1958’de Boeing
sirketinin jet motorlu ucaklar almistir. Tirk
havacilik tarihinde ise ilk ucus denemesi Imam
Cevheri tarafindan gerceklestirilmistir. Osmanl
Devleti 1912°de Tayyare Mektebini agarak
Tiirk havaciligimin gelismesine 6nemli katkida
bulunmustur. Cumbhuriyet déneminde ise,
kurulan Tiirk Tayyare Cemiyeti ve Tiirk Hava
Postalari ilerleyen donemlerde isim degistirerek
hizmet vermeye devam etmistir. 2. Diinya
Savasi sonrasinda ABD hiikiimetinin Marshall
Plan1 ¢ergevesinde yaptig1 yardimlar havacilik
alaninda duraksamaya yol agsa da c¢ikarilan
Tiirk Sivil Havacilik Kanunu ile havaciliktaki
aksakliklar giderilmeye caligilmistir (Dalmuis,
2014).

Havacilik agisindan diinyada alinan bazi
kararlar doniim noktasi olmustur. Bunlardan en
Onemlisi olan serbestlesme (deregulation), daha
cok ulusal baglamda havayolu pazarindaki
ekonomik diizenlemelerle
iliskilendirilmektedir. Kisitlayici1 faktorlerin
azaltilmas1 bazen de tamamen ortadan
kaldirilmasmi  saglar. Ik olarak 1978’de
ABD’de ¢ikarllan Havayolu Serbestlesme
Yasas1 (Airline Deregulation Act) ile baslayan
siireg Ozel havayolu isletmelerinin sektore
girisini kolaylastirmis, havacilik icin gerekli
rekabet ortamina katki saglamistir. Tiirkiye’de
ise 1983’te cikarllan 2920 sayili Tiirk Sivil
Havacilik Kanunu ile yiiriirliige girmistir. Bu
kanunlarin ¢ikiginin en 6nemli nedeni, havayolu
isletmelerinin pazara erisim, giris, kapasite ve
fiyat vb. konularda daha Ozgiir kararlar
almalarin1 saglamak ve bunun i¢in liberal bir
pazar olusturma geregi olmustur. Tim bu
girisimler, kamu harcamalarinin daha verimli
hale gelmesi, isletmelerin daha verimli yonetim
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anlayigina kavusmasi ve miilkiyet yapisinda

degisiklik saglanabilmesi amaciyla
Ozellestirmeleri ortaya ¢ikarmistir.
Ozellesmenin etkisini havalimanlarinin

yenilenmesi veya insa edilmesinde gormek
miimkiindiir (Gerede, 2015).

Sivil havacilik endiistrisi; global ¢ercevede ileri
teknoloji kullanilan ve uluslararasi rekabeti
artiran bir yap1 iken, ulusal 6l¢ekte ekonomik
acidan Onemli karakteristik bir yapiya sahiptir.
Alternatif ulasim modlarina gore tek seferde
daha az yik ve yolcu tagimasi havayolu
ulagiminin zayif yanlarindandir. Ancak; dogal
afet vb. durumlarda en hizli sekilde ihtiyag
duyulan boélgeye yardim edilmesini saglar, tam
zamaninda {iretim i¢in isletmelere malzeme
destegi saglar.

Havayolu ulasiminda hizmet saglayicilar olan
havayolu isletmeleri, farkli yapilarla varligin
stirdiirmektedirler. Bu yapilardan havayolu
isletmelerine  yaptigi  operasyona  gore
smiflandiran ve havayolu is modelleri olarak
bilinen smiflama ile havayolu isletmeleri
geleneksel havayollari, diisilk maliyetli ve
charter (tarifesiz) sefer yapan havayollar olarak
iice ayrilmaktadir (Gilingoér, 2018). Geleneksel
havayollarinin yaptigi havayolu is birlikleri
hem igletmeler hem de yolcular i¢in fayda
saglamaktadir. Boylece farkli taleplere gore
hizmet smiflarina gelistirilmis ve havayolu
isletmeleri bu siniflardan birinde uzmanlagmig
veya birkacinda karma hizmet vererek pazar
payimi artirma yoluna gitmistir.

Pek ¢ok yoniiyle incelenebilecek havayolu
ulasimi, devletlerin ekonomik ve siyasi
ustlinliiklerini,  statiilerini  belirlemektedir.
Yapilan literatiir incelemelerinde Tiirk sivil
havaciliginin  durumunun giincel verilerle
yeterli diizeyde ele alinmadigi saptanmistir. Bu
ihtiyag calismanin cikis noktasini
olusturmustur. Tiirk sivil havaciliginin eksik
yanlarim1  arastirarak  gelisimine  katkida
bulunmak  calismanin  yapilis  amacimi
olusturmaktadir. Bu kapsamdan hareketle bu
calismada Tiirk sivil havaciligl, cesitli
yonleriyle SWOT  (Strengths-Weaknesses-
Opportunities-Threats) olarak kisaltilan ve
Giliglii Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler
anlamina gelen stratejik analiz yOntemiyle
incelenmistir. Elde edilen verilerle Tirk sivil
havaciliginin giiclii ve zayif yanlar1 saptanmis,
firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur. Ortaya
konulan bulgulardan hareketle, Tiirk sivil
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havaciliginin gelistirilmesi adina nasil bir yol
izlenmesi gerektigi konusunda fikir beyan
edilmistir.

1.1. Stratejik yonetim ve stratejik
planlama

Strateji, kelime olarak dilimizde tam karsilik
bulamayan bir kavram olsa da “sevk etme,
yoneltme” gibi anlamlara gelmektedir. Terim
olarak uzun yillar askeri amag¢lh kullanilmistir.
Eski Yunan generali Strategos adma atfen ve
onun savastaki bilgisini ifade etmek i¢in
kullanildig1 bazi kaynaklarda belirtilmektedir
(Kanbur, 2017). Mevcut kullanimda ise strateji;
devletlerin veya kurumlarm izlemek istedigi
yola wuygun, oOnceden belirledigi hedeflere
ulagsmak amaciyla her tiirlii araci kullanarak
aldig1 Onlemler olarak agiklanabilmektedir
(Guglii, 2003). Boylece bir oOrgiit icin
stratejisinin  belirlenmesi ve tanimlanmasi,
yOnetimi agisindan 6nemli bir adim olsa da tek
basina yeterli olan bir fonksiyon olmamaktadir.
Bu nedenle stratejik yonetimi olusturan diger
Ogeleri tanimlamak gerekmektedir. Kurumlarin
gelecek hedeflerinin belirlenmesinde kullanilan
bir yonetim metodu olan stratejik yonetim,
isletmelere ait vizyon, misyon, strateji ve taktik
olarak ifade edilebilecek unsurlarin
tanimlandig: bir siirectir (Bosemann ve Phatak,
1989; Leskinen vd., 2006; Demirtas, 2013).
Burada vizyon, isletmelerin gelecege yonelik
rasyonel hedeflerini ifade ederken misyon ise
bu hedefleri gergeklestirmek {izere alinan
kararlar ve bu kararlarin uygulanmasi adina
atanan  gorevlerdir. Strateji ~ yukarida
tanimlandig lizere, bu hedeflere hangi yollarla
ulagilacaginin  planlanmasi1  iken  taktik
belirlenen bu stratejiler i¢in izlenmesi gereken
yollar olarak tanimlanabilmektedir (Hitt vd.,
1995; Demirtas, 2013).

Stratejik yonetimin dogal bir sonucu ve bir
asamasi olan stratejik planlama, isletmenin
geleceginin tahmini yapilarak i¢cinde bulundugu
dis ¢evrenin analiz edilmesi ve isletmenin {istiin
ve zayif yonlerini dikkate alarak en uygun
stratejilerin seg¢ilme c¢alismalarinin sistematik
hale getirilmesi olarak ifade edilebilmektedir
(Wilson, 1994; Dinger, 2003; Demirtas, 2013).
Stratejik analiz sonucunda isletmeler, gelecege
dontik siirdiiriilebilirlikleri adina verilere sahip
olabileceklerdir. Boylece biiylime ya da mevcut
durumunu koruma karar1 alabilecekler ve bu
kararlar uygulayabileceklerdir.
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Isletmelerin mevcut durumunu o6zetleyen ve
stratejik analiz yontemlerinden biri olan SWOT
analizi, arastirma yontemi olarak belirlenmistir.
Boylece Tiirk sivil havaciligmmin iginde
bulundugu ¢evredeki etkinligi, cesitli yonleriyle
ele alinmaya ¢aligilmstir.

2. Literatiir taramasi

Sivil havacilik sektorii dinamik bir kiiresel
pazar olarak artan rekabet kosullar1 ve talebin
esnekligi ile dikkat ¢ekmektedir. Sadece ulagim
sektorii degil daha birgok sektore de yeni is
imkanlar1 sunarak ekonomiye katki
saglamaktadir. Basta turizm olmak {izere
sanayi, saglik, egitim vb. ekonomi bilegenlerini
yakindan ilgilendirmektedir. Bu  durum
havacilign gerek sahada verdigi hizmetle
gerekse akademik calismalarda Oncii alan
konumunda tutmaktadir.

Akademik alanda, havayolu ulagimi hakkinda
cok farkli konularda arasgtirmalar yapilmistir.
Bir sektoriin  icinde bulundugu ¢evrenin
degerlendirilmesinde kullanilan SWOT analizi,
havayolu ulagimi adina 6nem arz etmektedir.
Bu nedenle gerek yerli gerekse yabanci
literatiirde ¢ok sayida ¢aligmaya konu olmustur.
Tablo 1’de SWOT analizini konu alan bazi
caligmalar gosterilmektedir.

Havayolu endiistrisindeki  ikincil ~ vaka
caligmalarinin toplam kalite yonetimi agisindan
inceleyen bir calisma Ahmed ve digerleri
(2006), tarafindan  yapilmistir.  Yapilan
caligmada Air China havayolu isletmesinin hem
yerel hem de kiiresel havayolu isletmeleri
arasindaki  durumu SWOT  analizi ile
belirlenmeye calisilmistir. Air China, rekabet
giiclinli miisteri gereksinimlerine uyum olarak
olusturmus ve stratejik kararlarin1 bu yonde
almigtir (Ahmed vd., 2006). Demirtas (2013)
ise Kayseri’de ucak bakim ve imalat faaliyetleri
yapan, kurulusu 1926 yilina dayanan koklii bir
firmanin SWOT analizini yaparak literatiire
katki saglamistir,. SWOT matrisi, 80 kisi ile
gerceklestirilen miilakatlardan elde edilen
verilerle olusturulmus ve analiz bu veriler
kullanilarak  gerceklestirilmistir  (Demirtas,
2013). SWOT analizinin ~ havacilikta
kullanildig1 bir diger ¢alismada Yalgin (2014);
Birinci Diinya Savasi Canakkale Cephesi’nde
gerceklesen hava muharebesini, Ittifak ve Itilaf
devletleri agisindan ele almistir (Yalgin, 2014).
Gokirmak  (2014) yaptigit  calisgma ile
Tiirkiye’nin bayrak tasiyic1 havayolu olan Tiirk
Hava  Yollar1 (THY)'nin  serbestlesme
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siirecinden nasil etkilendigini incelemis ve
SWOT analizinden faydalanarak durum
degerlendirmesi yapmistir (Gokirmak, 2014).
Septiani ve Cahyono (2019) tarafindan yapilan
calismada Palembang Havacilik Egitim
Merkezinin 6gretim uygulama stratejisi SWOT

Alalli Ulasim Sistemleri ve Uygulama Dergisi Cilt:4 — Sayi: 1

calistlmistir (Septiani ve Cahyono, 2019).
Kiiresel krizlere karsi hassasiyeti yiiksek olan
havacilik endiistrisinin Covid-19 karsisindaki
durumunu inceleyen bir c¢alisma Karakavuz
(2020) tarafindan yapilmistir. Yapilan calisma
Tiirkiye 6l¢eginde olup havayolu isletmelerini

analizi ile olusturulmus ve gelistirilmeye

kapsamaktadir (Karakavuz, 2020).

Tablo 1. SWOT analizi ile ilgili ulusal ve uluslararast havacilik ¢calismalart

Yazar Bolge/Ulke Cahsma Konusu

Ahmed vd. (2006) Cin Air China Havayolu

Sevkli vd. (2012) Tiirkiye THY

Demirtas vd. (2013) Kayseri Imalat ve u¢ak bakim kurumu

Gokirmak (2014) Tiirkiye THY

Yalgin (2014) Canakkale Canakkale Cephesi hava
muharebeleri

Kanbur ve Karakavuz (2017) Evrensel Kiiresel havayolu igbirlikleri

Bakir vd. (2017)

Tirk sivil havacilik sektori

Aysal (2019) Evrensel Star Alliance kiiresel havayolu
isbirligi
Septiani ve Cahyono (2019) Endonezya Palembang Havacilik Egitim
Merkezi
Yilmaz (2020) Tiirk sivil havacilik sektorii
Karakavuz (2020) Tiirkiye Covid-19
3. Yontem Sirketin kendi varliklarmin disinda kalan,

SWOT analizini literatiire katan isim Prof.
Heinz Weihrich, San Francisco Universitesi
akademisyenlerindendir. SWOT analizi
kavrami kendisini olusturan 4 harfin Ingilizce
karsiligin1 kapsamakta olup acilimi; Strengths
(Glgli Yanlar), Weaknesses (Zayif Yanlar),
Opportunities (Firsatlar) ve Threats (Tehditler)
seklindedir (Gilingdr, 2018). Sirketin uzun
Oomiirlii olmast, bulundugu konumu korumasi ve
daima zirveye tirmanmasi en sarsilmaz
hedefidir. Bu nedenledir ki sirket, rekabet
gosterecegi cevreyi en iyi sekilde tanimak
durumundadir. Ciinkii  kendi  finansal
kaynaklarini, isgiiciinii, teknolojik varliklarini
optimum yarar elde etmek icin kullanmalidir.

kontrol etmesi gii¢ olan, kural koyucu yerli ve
yabanct otoritelerden, rakip firmalardan,
teknolojik ve kiiltiirel degigsimleri kapsayan dis
¢evreyi tanimlamak igin firsat ve tehditlerden
yararlanir. Elindeki tim varligini
degerlendirmek, strateji olusturmak i¢in ise i¢
cevre elemani olan giiclii yanlar ve zayif yanlar
kullanir.  Sirket gecmisteki verileri, bilgi
birikimi, deneyimi amaglara erismeyi daha da
kolaylastiracaktir. Bu sebepler gbz Oniine
alindiginda, sirketler ve sektorler agisindan
SWOT analizi 6nem arz etmektedir.

Sekii 1  SWOT  analizinin  yapisini
gostermektedir.
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IC CEVRE

/

GUCLU YANLAR

!

FIRSATLAR

.

ZAYIF YANLAR

!

TEHDITLER

/

DIS CEVRE

Sekil 1. SWOT analizi gésterimi (Demirtas, 2013)

Sekil 1’de SWOT analizi kapsaminda isletme
acisindan yapilacak degerlendirmeler ifade
edilmistir. Buna gore havayolu ulasimi
kapsaminda;

Gii¢lii Yanlar: Havayolu ulagimini diger ulagim
modlar1 arasinda 6ne ¢ikaran, pozitif ¢ekim
giiclinii olusturan yonleri, oOzellikleridir. S6z
gelimi havayolu ulagimmin sektorel Olgekte;
AR-GE’ye verdigi onem, teknolojik
yeniliklerde oncili konumda olmasi, iggiiciiniin
verimliligi, yolcularin memnuniyetini artiran
zaman tasarrufu gibi avantajlar1 ile diger ulagim
sistemlerinden daha etkin olmasi rekabet
giiclinii artiric1 6zelliklerindendir.

Zayif Yanlar: Havayolu ulagimimi sekteye
ugratabilecek arzu edilmeyen durumlardir.
Uretici kuruluglardan havayolu hizmetini alan
yolcuya kadar genis yelpazede tiim havayolu

Bu aragtirmanin amaci, Tiirk sivil havaciliginin
stratejik Onemini ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda stratejik konumun belirlenmesi
ve sektorel bir degerlendirme yapilmasi gibi
konularda siklikla kullanilan SWOT analizi,
aragtirmanin ~ yontemini  olusturmaktadir.
Aragtirma, sadece Tirkiye kapsaminda
sinirlandirilmis  olup, havaciligin  sektorel
anlamda genel bir analizi yapilmaya
calisilmistir.

ulasimi sistem elemanlarinin eksik veya yanlig
yanlarimi ifade etmektedir.

Fwsatlar: Karmasik ve dinamik dis c¢evre
sartlarinda  havayolu  ulagiminin  tercih
edilebilmesi icin Ongoriili olmak
gerekmektedir. Tiiketicinin ihtiyaclarim dogru
algilayip ona gore mal liretmek, hizmet sunmak
havacilik kurumlarmin kontrol edemedigi dis
cevrede avantajli hale getirecektir.

Tehditler:  Havayolu  ulagiminda  etkin
bilesenlerin miidahale etmekte zorlandigi digsal
cevre elemamdir. Kiiresel dalgalanmalara asir
hassas olan havacilik kuruluslarinin son derece
dikkatli davranmalar1 gereken bir noktadir. Var
olan tehditler zamaninda Onlenmezse hem
havacilik kuruluglar itibar kaybeder hem de
ciddi mali engellerle karsilagilabilir.

4. Uygulama

Tiirk sivil havaciliginim SWOT analizi bu
boliimde ele alinacaktir. Tiirk sivil havaciliginin
bulundugu c¢evrenin analizi yapilarak elde
edilen veriler 1s131Inda SWOT analizinin igsel
faktor bilesenleri olan giiglii ve zayif yanlart ile
digsal faktor bilegenlerini olusturan firsatlar ve
tehditler Tablo 2’de gosterildigi gibi ifade
edilmistir.
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Tablo 2. Tiirk sivil havaciliginin SWOT analizi

» sgiicii ve Niifus Yapisi

= Cografi Konumun Etkisi

=  Devlet Tesvikleri ve Yasal Diizenlemeler
= Ucak Bakim Faaliyetleri

* Biiyiiyen i¢ Pazar

ICSEL FAKTORLER
GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR
= Tirk Sivil Havaciliginin Ekonomiye *  Ekonominin Istikrarsiz Olmasi
Katkist = Maliyetlerin Yiiksek Olmasi
= Diger Ulagim Tiirlerine Gore Avantajli = Havacilik Sektoriindeki Master Plan
Olmasi Eksiklikleri

= Sektor Paydaslar Arasindaki
Koordinasyon Eksikligi
»  Mevzuat Eksikligi

» Havacilik Sanayisinin Uluslararas1 Rekabet

Giicii Olmamasi
* [sgiiciiniin Niteliksiz Olmasi

= Teknolojik Gelismelerin Maliyetleri
Diisiirmesi

= Ulagim Tiirleri Arasindaki Senkronizasyon

= Ar-Ge Caligmalari ile Havacilik
Sanayisinin Gelistirilebilmesi

DISSAL FAKTORLER
FIRSATLAR TEHDITLER
= Tiirkiye’nin Turizm Avantajt = Teror Unsurlariin Giivensizlik
= Tiirkiye’ye Yapilan Yabanci Yatirimlar Olusturmasi

= Tiirkiye’deki Politik Gelismeler

= Yakin Cevre ile Rekabetin Artmasi

= Petrol Fiyatlarinin Esnekligi

= Alternatif Ulagim Tiirlerinde Goriilen
Ilerlemeler

4.1.icsel faktorler

Icsel  faktorler;  havayolu  isletmeleri,
havalimanlari, hava araci
bakim/onarim/revizyon firmalari, yer hizmeti
isletmeleri, hava seyriisefer hizmet
saglayicilari, yakit tedarikgileri, egitim
kurumlar1 ve {ireticiler gibi havaciligin alt
bilesenlerini olusturan elemanlarinin alternatif
ulagim sistemlerine gdre istiinliikleri ve
zayifliklar1 olarak ifade edilebilmektedir. i¢
¢evre analizi yapilan havacilik, mevcut durumu
daha ger¢ekci bicimde saptayarak stratejik
analiz Uretebilmekte, bunun sonucu olarak
bolgede daha etkin hale gelebilmektedir.

4.1.1. Giiclii yanlar

Tiirk Sivil havacihginin ekonomiye katkisi:
Ekonomi ve havacilik arasinda dogru orantili
bir bag so6z konusudur. Geligmis {ilkelerin
ekonomik diizeyleri genellikle sabit bir dogru
cizer bu da yogun risk igeren sivil havacilik
sektorii i¢in kagirilmayacak firsatlar dogurur.
Sivil havacilik sektorii, bilinyesindeki kamu
kuruluglari ve o&zel kuruluslarla istihdama
katkida bulunur. Bu sayede iilkedeki issizlik

oran1 azalir, ekonomi biiylir. Ayrica turizm
sektorii i¢in besleyici nitelikte olan sivil
havacilik  sektorii  {ilkeye doviz — girisi
saglamaktadir. Havayolu ulagimini
yayginlastirmak icin diinya genelinde yapilan
liberallesme ¢aligmalar1 neticesinde toplumun
her kesiminden yolcular daha ucuz bilet
alabilme sansini yakalamig ve seyahatlerini
artirmistir.

Diger ulasim tiirlerine gore avantajli olmasi:
Havayolu ulasimi yiik ve yolcu tagimaciliginda
ozellikle kitalararasi ulasimda en hizli ulagtirma
bigimi olma o6zelligini korumaktadir. Is
adamlarinin, siyasi liderlerin hizli ve giivenli
taginmasinin yani sira; deprem, sel, yangin gibi
acil durumlarda gerekli personelin olay yerine
gotlirlilmesini, kazazedelerin giivenli alanlara
hizli  bir bicimde tahliye edilmesini
saglamaktadir.

Ayrica havayolu ile ulasim en giivenilir ulagim
tiriidiir. S6z gelimi Tiirkiye’de ve diinyada 1
yilda meydana gelen kaza olaylar1 dikkatle
incelenirse; 2019 yilinda Tiirkiye’de 1.168.144
trafik kazast olmus ve 5.473 kisi hayatini
kaybetmigtir, 2019 yilinda Tirkiye’de 485
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deniz kazas1 veya olay1 meydana gelmis ve 85
kisi hayatim kaybetmigtir, 2019 yilinda
Tiirkiye’de demiryollarinda meydana gelen
toplam kaza sayis1 83’tiir ve bu kazalar sonucu
toplam O6lii sayist 54 olmustur, 2019 yilinda
Tiirkiye’de kazaya karisan ucak sayisi 10 olup
bu kazalar sonucu toplam 6lii sayis1 2°dir [Url-

1.

Bir diger 6nemli husus ise havayolu ile
seyahatin en konforlu ulasim modu olmasidir ki
bu kriter yolcular acisindan tercih sebebi
olmaktadir. Karayolu ve demiryolunda hem
ulagim siiresi hem de yol yapim maliyetleri
fazladir. Denizyolu ulagimi ise Tiirkiye’de
sadece kiyr kesimlerinde yik ve yolcu
tagimacilig1 saglamaktadir.

Isgiicii ve niifus yapisi: Tiirkiye’de geng niifus
oram fazladir. Sadece havacilik sektorii degil
diger pek cok sektore ihtiyag duyulan personel
yurt icinden kolaylikla saglanabilmektedir.
Devlet ve 0zel sektér kurumlart ihtiyag
duyduklar1 personeli {iniversiteler aracigiyla
elde edebilmektedirler. Havacilik alaninda
egitim veren kurumlar staj gibi programlarla
Ogrencilerin sahada isi tecriibe etmelerine firsat
tanimaktadir. Yine Sivil Havacilik Genel
Midiirliigih. (SHGM) tarafindan  terminal
isletmeciligi  kuruluslari,  havaalam1  ve
heliportlar kapsamindaki kuruluslar, ucus
izinleri kuruluslari, havacilik tibbi egitim ve
bakim teknisyeni egitim kuruluslart vb.
kurumlar yetkilendirilerek hizmet
vermektedirler [Url-2].

Cografi konumun etkisi: Asya, Avrupa ve
Afrika kitalarmin kesisiminde kalan Tiirkiye,
genis bir aktarma ve transit ugus agina sahiptir.
Baglanabilirligi  artan  havalimanlant  ve
havayolu isletmeleri ile Tiirkiye, hem yerli hem
yabanci yolcular tarafindan gozde bir
destinasyon  konumundadir. =~ Havaciligin
gelismekte oldugu Dogu iilkelerine yakin
olmasi sosyo-eckonomik agidan havaciligin
gelismesine katkida bulunacaktir. Komsu
oldugu iilkelerin havacilik bilgi birimi ve
donanimi da hesaba katilirsa Tiirk sivil
havaciligi, yeterli destek verilmesi durumunda
diinyada havacilik sektoriinde s6z sahibi
konumda olabilecektir. Trafik akisinin yogun
oldugu bir bolgede yer alan Tiirk havayolu
tastyicilar1 yapmig olduklar isbirlikleri ile ugus
aglarin1 genisletmeye calismaktadirlar.
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Devlet tesvikleri ve yasal diizenlemeler:
Havacilik sektorii kirilgan bir yapiya sahiptir;
ekonomik dalgalanmalar, uluslararasi
kisitlamalar, pazara girisin getirdigi riskler
dikkate alindiginda havaciligin daha da hassas
bir yapiya sahip olmasina neden olmaktadir.
THY, kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye nin
bayrak tasiyici havayolu igletmesi olarak devlet
tarafindan zaman zaman desteklenmistir. Agir
vergilerde olaganiistii  hallerde  indirime
gidilmis (COVID-19 dénemi vb.), kiiresel
havayolu igbirligi gruplarindan biri olan Star
Alliance’a tyelik siirecinde gerekli kriterleri
saglanmasi hususunda desteklenmis, sadece bir
havayolu isletmesi olarak degil ayn1 zamanda
yer hizmeti, akaryakit ve ikram hizmeti de
saglama avantaji yakalamigtir (Gokirmak,
2014). 1983’te ¢ikarilan Tiirk Sivil Havacilik
Kanunu ile Havacilikta Serbestlesme Projesi de
ulusal havaciligin gelistirilmesi yoniinde atilan
adimlardandr.

Ugak bakim faaliyetleri: Tirkiye’de SHGM
blinyesinde =~ SHY-145  Onayli  Bakim
Kuruluslar1 ve F Bakim Kuruluslar1 hava
araclarinin bakim, onarim, tadilat, servis ve
revizyon faaliyetlerini gerceklestirmektedir
[Url-3]. Bu hizmetin yurt i¢inden saglanmasiyla
ekonominin  diga  bagimhiligi  azalmistir.
Istihdama katki saglanmistir. Tiirk  sivil
havaciliginin  siirekli  gelisimine  katkida
bulunulmustur.

Biiyiiyen i¢ pazar: Serbestlesme sonrast 6zel
havayolu isletmeleri i¢ pazarda yerini almigtir.
Rekabetin artmasiyla birlikte basta THY olmak
iizere diger havayolu isletmeleri miisteri
memnuniyetini saglamak igin ¢esitli yenilikler
yapmis bunun neticesinde hizmet kalitesi
artmigtir. Insanlarin yagam  standardinin
yiikselmesi, ucuz bilet politikalari, alternatif
havayolu igletmelerinin artmasi Tiirkiye ig
pazarini daha heterojen bir yapiya biiriimiistiir.

4.1.2. Zayif yanlar

Ekonominin  istikrarsiz  olmasi: Havacilik
endiistrisi ekonomik dalgalanmalara karsi son
derece duyarlidir. Ozellikle yakit, yedek parca,
kira vb. gider kalemlerinde disa bagimli olan
Tiirkiye’de yasanilacak ekonomik krizlerde, en
basta havacilik sektorii sekteye ugrayacaktir.
Tiirkiye’nin terorle miicadele vermesi, yabanci
ilkelerin  ¢ogu  zaman  vatandaslarina
Tiirkiye’ye seyahat etmemeleri hususunda
uyarilar yapmasina sebep olmaktadir.
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Diinya genelinde yasanan ve diinyayr etkisi
altina alan pek c¢ok olay ile ekonomik
problemler yasanmis ve havacilik bu durumdan
yine en ¢ok etkilenen sektdrlerden olmustur.
Pandemi olarak kabul edilen salgin hastaliklar
yurt dist uguslarinin iptal edilmesine neden
olarak birgok havacilik kurulusunu iflasin esine
getirmistir. Diinya; 2003 yilinda SARS, ilk
olarak 2005°te goriiliip 2013 ’te tekrar eden Kus
Gribi ve 2015’te MERS gibi salginlardan sonra
2019‘un aralik ayinda Cin’in Wuhan kentinde
ortaya ¢ikan Covid-19 hastaligi ile karsi karsiya
kalmustir. Kisa siirede diinyaya yayilan hastalik,
Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak
aciklanmistir. Bu salgin, i¢inde bulundugumuz
yiizyiln ilk ¢eyreginde yasanan diger salginlara
kiyasla, diinya ekonomisine ciddi anlamda zarar
vermigtir. S6z konusu zararin en biiyiik etkisi
ise havacilik sektoriinde goriilmiistiir. Clinki
hastaligin  bulastigi ¢ogu iilkenin yayilimi
azaltma adina aldigi ilk tepki, basta Cin ile daha
sonra diger tlkeler ile seyahat yasagi
uygulamak olmustur. Hala etkisi devam eden ve
siireci hakkinda kesin bir bilgi verilemeyen
salgin doneminde, Uluslararas1 Sivil Havacilik
Orgiiti  (International ~ Civil  Aviation
Organisation/ICAO) ve Uluslararasi Hava
Tagimaciligt  Birligi  (International — Air
Transport Association/IATA) gibi uluslararasi
havacilik otoriteleri koordineli bir sekilde
donemi takip etmislerdir. Havacilik
paydaglarinin ¢ogunun ciddi ekonomik kayiplar
verdigi donemde, ICAO tarafindan 27 Nisan
2021°de yayinlanan rapora gore; 2019 yilina
gore 2020’de diinya genelinde tagman yolcu
sayisinda %60 azalma olmus ve 2.699 milyon
yolcu kayb1 yasandigi belirtilmistir. Bu kaybin
ekonomik ¢iktisi ise 371 milyar Amerikan
dolar1 olmustur. Yine 2019 yila kiyasla 2021
yili i¢in yapilan tahmine gore; taginan yolcu
sayisinda %44 ila %51 arasinda azalma olacagi
ve 1.950 ila 2.308 milyon arasinda havayolu
yolcusunun kaybedilecegi ongoriilmektedir. Bu
durumun diinya havaciligina, 290 ila 339 milyar
Amerikan dolar1 arasi ekonomik kayip olarak
donecegi tahmin edilmektedir (ICAO, 2021).

Maliyetlerin  yiiksek  olmasi:  Havacilik
endiistrisinde igletme maliyetleri ¢cogu sektdrde
oldugu gibi biiyilk 6nem arz etmektedir.
Ozellikle havayolu isletmeleri acisindan
personel maaglari, sigorta/vergi,
kira/amortisman, yer/yolcu hizmetleri,
rezervasyon/satis gibi gider kalemleri havaciligi
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olusturan diger ¢ogu bilesen agisindan da 6nem
arz etmektedir. (ICAO, 2017). Tiirkiye’de ¢ogu
isletme bu maliyetlerin bir kismini yolcu
biletlerinden karsilasa da ¢ogu durumunda bu
isletme maliyetlerini kuracagi ortakliklarla
azaltmaya ¢aligmaktadir. Yine sektore giris ve
bu maliyetlerin kabuliinden dogan riskin
varligi, havacilik girisimlerini de
etkilemektedir.

Havacilik sektoriindeki master plan eksiklikleri:
Hava ulastirma sektdriiniin barindirdig1 yiiksek
risk ile beraber yurt iginde ve yurt digindaki sert
rekabet kosullar1 gbz Oniine alinirsa, atilacak
her adimin multidisiplinli sekilde
kararlagtirllmast  gerekmektedir.  Sektoriin
yonetici kurumlari (kamu veya 6zel) arasinda
seffaf bilgi paylasimi olmali, havacilik sektorii
ile yakindan iligkili ekonomik dallarin (turizm,
ticaret, savunma) vizyonlari dogrultusunda
stratejik kararlar alinmali ve en 6nemlisi diinya
havacilik  sektoriiniin ~ getirdigi  yenilikler
yakindan  takip edilmelidir.  Tirkiye’de
kapsaml1 bir ulusal havacilik politikasi olmadig1
icin yapilan yatirnmlar kaynak israfi yaratmakla
beraber karsilasilan sorunlara ancak gegici
¢Oziimler iiretilmektedir.

Sektor paydaslart arasindaki koordinasyon
eksikligi: Master plan olusturulduktan sonra
havacilik kurum ve kuruluslar1 arasinda
periyodik araliklarla goriismeler saglanmal,
plana sadik kalmip kalinmadig: kontrol edilmeli
ve Ongoriilemeyen aksakliklar diizeltilmeye
caligilmahdir. Tiirkiye’de serbestlesme ve
Ozellesme adimlar1 sonrasi sektér genelinde
devlet otoritesi azalmistir. Tirkiye’de Turgut
Ozal hiikiimeti ile birlikte 1980’ler donemi,
bircok sektorde devlet roliinlin azaltilmasi
yoniinde politikalarin izlendigi bir dénem
olmustur. Kar amaci giiden ¢ogu havayolu
isletmesi veya havalimani igletmesi veri
raporlama konusunda yanlis bilgilendirme
yaparak sistemi yetersiz hale getirmektedir.
(Gerede, 2015).

Mevzuat  eksikligi:  Milli  mevzuatlar ile
uluslararas1 mevzuatlar arasindaki kopukluklar
Tiirkiye’de sivil hava tagimaciligini diinyanin
gerisinde  birakmakla  beraber  havacilik
hukukundaki kanunlarda bosluk birakarak ¢ok
seslilige neden olacaktir. Havacilik ile ilgili
kurum ve miidirliikklerin yetki alant ve
sorumluluklart net bir sekilde belirlenmelidir.
Cakigan mevzuatlar zaman kayb1 yaratmaktadir
(Dalmius, 2014). Yine mevzuattaki
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eksikliklerden kaynakli sorunlar sonucunda
diger ulasim sistemlerine entegre edilmeyen
havalimanlar1 misterinin kaybedilmesine yol
acmakta, ¢cevre dostu olmayan hava araglarinin
gelisigiizel kullanim1 gevre kirliligi yaratmakta
ve bu durumlar havayolu ulagimina olan talebi
olumsuz etkilemektedir.

Havacilik  sanayisinin  uluslararast rekabet
giicii olmamasi: Tiirkiye, hava araglarmin ve
yedek pargalarinin {iretimini, bakim, onarim ve
modernizasyonunu %100 yerli kaynaklarla
gerceklestirememektedir.  ithal edilen bu
iriinler iilke ekonomisine zarar vermektedir.
Havaalanlarmin teknolojiye entegre edilmesi
icin yiriitilen ¢alismalarda dis alimla
gerceklestirilen mal ve hizmetler yabanct
iilkelere borg¢lanmaya neden olmaktadir. Tiirk
havacilik ve Uzay Sanayi A.S. (TUSAS)
disinda  Tiirk  havacilik  sanayisinin
stirdiiriilebilir  kalkinmasin1  saglayacak
kurulus nitelik bakimindan yetersizdir.
TEIL Aselsan, Alp, Baykar, Kale gibi 6nde gelen
havacilik  igletmeleri ise yeteri kadar
desteklenmemektedir.

Isgiiciiniin  niteliksiz  olmasi:  Tiirkiye’de
mevzuatlarda yer almayan durumlarda cesitli
havacilik kuruluslar ise alim yaparken kendi
kriterlerini kendileri belirlemektedirler. Bu
durum liyakatsiz personellerden olusan, koki
saglam olmayan bir hava ulagim alt yapisi
meydana getirmektedir. Bazi hallerde isgiicii
eksikligi yabanci iilkelerden saglanmakta yine
bu da Tirkiye’yi disa bagmmhi hale
getirmektedir. Tim bunlara devlet hava
kurumlarinda galistirilan {icretli personeller de
eklenince isin iginden ¢ikmak daha imkéansiz
hale gelmektedir.

4.2.Dissal faktorler

Digsal faktorler sivil hava ulagim sektoriiniin
kar elde etmek veya varliklarini siirdiirmek igin
takip ettigi firsatlar ve sektdr iiyelerinin
varliklarin1 zarardan korumak i¢in bertaraf
etmekle yiikiimli  olduklart  tehditlerden
olugmaktadir. Teknolojik yenilikler, ulusal veya
uluslararas1 mevzuattaki degisikler, sosyal-
ekonomik-siyasi hayattaki dalgalanmalar ve
rekabetin her alanda genislemesi havacilik
kurumlarn igin  belirsizlik  yaratmaktadir.
Yaganan degisimleri aninda fark edip firsata
doniistiirecek altyapidan yoksun igletmeler igin
soz gelimi  teknolojik  hamleler  gec
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uygulanmaya konulmasi iflasla aynm1 anlama
gelebilmektedir.

4.2.1. Firsatlar

Tiirkiye 'nin turizm avantaji: Sivil havacilik
sektoriiniin Tiirkiye’de hizli gelisim gosterme
sebeplerinden biri hi¢ kuskusuz tarihi, turistik
ve dogal giizelliklerle dolu Tiirkiye’ye her yil
yerli ve yabanci turistlerin yaptig1 ziyaretler
olmaktadir. Tiirkiye’ye gelen yabanci turistler
genellikle havayolu ulasimini tercih
etmektedirler. Tiirkiye her gecen yil daha fazla
ilkeyle hava ulastirma anlagmasi yaparak
turizm potansiyelini arttirmaktadir.

Tiirkiye’ye  yapilan  yabanci  yatirimlar:
Diinyada havaciligin Dogu iilkeleri (Cin,
Hindistan, Endonezya, Tiirkiye) lehine ytikselis
kazanmasi, havacilikta yeterli olgunluga
ulasmig Batili iilkeler tarafindan bilinen bir
gercektir  (Yazici, 2018). Bazi iilkeler
Tiirkiye’nin jeolojik konumu da goze alarak
havacilik yatirrmlar1 yapmaktadir. Uluslararasi
iine kavusmus birgok firma Tirkiye’de
havacilik ortakliklar1 yapmustir.

Teknolojik gelismelerin maliyetleri diisiirmesi:
Hava ulastirma sektdrii ugus emniyetini ve
yolcu giivenligini saglamak amaciyla anlik veri
isleyen cesitli birimlerden olusmaktadir. Bu
birimler arasinda veri paylasiminin eksiksiz
olmasi i¢in en yeni teknolojilerle desteklenmesi
sarttir. Hava trafiginin yonetilmesinden anlik
meteorolojik hadiselerin takibine, yolcu kabul
islemleri, online bilet islemleri vb. daha bir¢ok
alanda teknolojiden faydalanilarak Tiirkiye’de
isletme maliyetleri azaltilmak istenmektedir.
Yine havalimanlarinda kullanilan yiiz tamima
sistemleri  personel ihtiyacim1  azaltarak
havalimani biit¢esine katki saglamaktadir.

Ulasim tiirleri arasindaki senkronizasyon:
Havalimanlarmin sehir i¢i ulasima entegre
edilmesi yolcular ve hava limani ¢alisanlar1 i¢in
kolaylik saglayacaktir. Bir havalimanina erigim
ne kadar c¢esitli olursa havayoluna olan talep o
olgiide artacaktir. Ozellikle yeni yapilan
havalimanlarinda ~ bu  hususlara  &6zen
gosterilmektedir.

Ar-ge c¢alismalart ile havacilik sanayisinin
gelistirilebilmesi: Tiirkiye’de devlet ve 0Ozel
sektor kuruluglar1 Tiirk havacilik sanayisinin
uluslararasi rekabet giicline erigsmesi amaciyla
pek c¢ok proje gerceklestirmektedir. DHMI
tarafindan gergeklestirilen hava araci takip
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sistemi, uzaktan egitim ve bilgi paylasim portal
ve hava trafik kontroldrii segme yazilimi bu
projelerden bazilaridir. Bu projelerle disa
bagimliligin  azaltilmast  hedeflenmektedir
(DHMI, 2018).

4.2.2. Tehditler

Teror unsurlarimin  giivensizlik olusturmasi:
Tiirkiye’nin sinir komsulari veya Orta Dogu
cografyasinda devam eden savas ortami hig
siiphesiz havayolu tagimaciligini  olumsuz
yonde etkilemektedir. Tiirkiye’de yasanan ig
teror olaylar1, gilivenlik faktoriinii diisiirerek
bir¢ok iilkenin ucus izni vermemesine neden
olmaktadir.

Tiirkiye'deki  politik  gelismeler:  Politik
istikrarsizliklar ~ {ilke  iginde  ekonomik
kalkinmay1  yavaslatabilmektedir.  Yolcular
ekonomik dalgalanmalarda bilet fiyatlar1 daha
makul olan alternatif ulastirma bi¢imlerine
yonelmektedirler. Gegmiste oldugu  gibi
yonetimi devralan her hiikiimet kendi politikasi
dogrultusunda kararlar almaktadir. Havacilik
sektorii kirilgan bir yapiya sahip oldugundan
getirecegi riskleri ongérmeden alinacak kararlar
hiisranla sonuglanacaktir.

Yakin ¢evre ile rekabetin artmasi: Hava ulasim
pazarinda yakin cografyamiz olan Orta Dogu ve
Korfez tastyicilar: Tiirkiye nin pazardaki payini
azaltmaktadir (Bakir vd., 2017). Rekabet
glicimiizii zorlayan bu merkezlerle ikili
anlagmalar yapilarak daha adil bir paylagim i¢in
adim atilmustir.

Petrol fiyatlarimin esnekligi: Petrol fiyatlarn
havayolu isletmeleri i¢in en biiyilk maliyet
kalemlerinden biridir ve iilke olarak petrol
tiketiminde disa bagimli  oldugumuzdan
kontrol edilememektedir. Diinya genelinde
yasanan petrol krizleri sonucunda bir¢ok hava
tasimacilig1 yapan firma kiigiilmeye gitmistir,
digerleri ise yakit giderlerinin bir kismini yolcu
biletlerine yansitmis ve bunun neticesinde ugus
sayilart azalmistir. Hiikiimet tarafindan verilen
destekler ve gelistirilen projeler krizin etkisini
kirmis olsa da tamamen ortadan kaldirmaya
yetmemektedir.  Uzun  vadede  ¢oziim
getirebilecek  alternatif  yakit  sistemleri
gelistirilmelidir (Glingor, 2018).

Alternatif  ulasim tirlerinde  goriilen
ilerlemeler: Son  yillarda  Tiirkiye’de
demiryollarmi iyilestirme g¢abalar1 neticesinde
yiiksek hizli trenler (YHT) devreye girmistir.
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Zaman agisindan tasarruf saglayan bu araglar
sahip olduklart yol giizergahi ile de havayolu
ulasimi1 yerine tercih edilebilmektedir. Kisa
mesafede ulasim s6z konusu oldugunda ise
karayolu alternatif olarak devreye girmektedir.
Akilli ulagim sistemlerinin sagladig1 faydalar,
cevre dostu olarak gelistirilen araglar, hizmet
kalitesinde goriilen artislar yolcular1 sehirler
arasi tasimacilik yapan otobiis firmalarina
yonlendirmektedir.

5. Sonug

Ulastirma sisteminin siirdiiriilebilir olmasi i¢in
belirlenen kurallarin uluslararas1 mevzuatla
cakigmayan,  gereksinimleri  karsilayacak
diizeyde olmasi gerekmektedir. Havayolu,
karayolu, denizyolu ve demiryolu alt sistemleri
birbiri ile uyumlu olmali, aralarindaki wveri
paylasimi eksiksiz gerceklesmelidir. Teknolojik
yeniliklere uygun adimlar atilmali ve bu adimlar
cevre dostu uygulamalarla desteklenmelidir.
Havayolu tagimaciligi kitalararasinda ticaretten
turizme, finanstan isletmecilige, sagliktan
haberlesmeye kadar pek ¢ok dalda koprii islevi
gorerek yalniz yolcularin degil kiiltiirlerin de
iletilmesini saglamaktadir.

Teknoloji ile i¢ ice sistemlere sahip olmasi,
kiiresel rekabet c¢evresi, sosyo-ekonomik
degisimlere kars1t asir1 duyarlt yapist ile
havacilik sektoriinde SWOT analizi; havacilik
endiistri  kuruluslar1  basta olmak lizere
havalimani igletmeciligi, havayolu isletmeleri
ve daha pek cok alanda karsimiza c¢ikan bir
yonetim teknigidir. Havayolu isletmelerinde
stratejik yonetimin basar1 anahtari, doniisiimiin
ne zaman gerekli oldugunu kestirmek ve bu
stirecte yonetme iradesinin saglam ve riski géze
alabilecek yeterlilige sahip olmasi
gerekmektedir.

Tiirkiye’de sivil hava ulastirmasinin SWOT
analizi yapilan bu c¢alismada, Tiirk sivil
havaciliginin ekonomiye katkisi, diger ulasim
tiirlerine gore avantajli olmasi, iggiicii ve niifus
yapisi, cografi konumun etkisi, devlet tesvikleri
ve yasal diizenlemeler, ugak bakim faaliyetleri
ve bliyliyen i¢ pazar gii¢lii yanlari1 olusturmus;
ekonominin istikrarsiz olmasi, maliyetlerin
yiliksek olmasi, havacilik sektoriindeki master
plan eksiklikleri, sektdr paydaslar1 arasindaki
koordinasyon eksikligi, mevzuat eksikligi,
havacilik sanayisinin uluslararasi rekabet giicii
olmamasi ve isgliciiniin niteliksiz olmas1 zayif
yanlar1 olusturmustur. Tiirk sivil havaciliginin
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gelistirilmesi yoniindeki firsatlar; Tirkiye nin
turizm avantaji, Tiirkiye’ye yapilan yabanci
yatinimlar, teknolojik gelismelerin maliyetleri
diisiirmesi, ulasim tiirleri arasindaki
senkronizasyon ve ar-ge c¢alismalar ile
havacilik sanayisinin gelistirilebilmesi olarak
saptanmistir. Ulusal sivil havaciligi tehdit eden
unsurlar ise; terdr unsurlarinin giivensizlik
olusturmasi, Tiirkiye’deki politik gelismeler,
yakin c¢evre ile rekabetin artmasi, petrol
fiyatlarinin esnekligi ve alternatif ulasim
tiirlerinde goriilen  ilerlemeler  olarak
saptanmistir.

Tiirkiye’de havayolu ulagiminin sahip oldugu
ve yukarida belirtilen dezavantajlar1 géz oniine
alinarak sunulabilecek Oneriler arasinda ilk
siralarda mevzuat eksikliklerinin giderilmesi
gelmektedir. Hava ulagiminda gelismis iilkelere
baktigimiz zaman master planin Ulusal
Kalkinma Planin  bileseni olan Ulusal
Tagimacilik Politikas1 ile yakindan iligkili
Ulusal Havacilik Politikas1  gercevesinde
hazirlandig1  goriilmektedir. Tiirkiye’de de
ulasim hizmetlerini yiiriiten Ulastirma ve
Altyapt Bakanligi ile finans, ekonomik
planlama, cevre, enerji, ticaret ve turizmden
sorumlu diger bakanliklar arasinda daha fazla
isbirligi saglanarak havayolu ulasim stratejileri
bu yonde olusturulmahdir. Yine Tiirk sivil
havaciligin1 geriye c¢eken bir eksiklik olan
havacilik sanayisinin uluslararas1 rekabet
giicliniin sinirli olmasina dair ¢oziimler son
donemlerde yapilan havacilik atilimlan ile
giderilmeye c¢ahisilmaktadir. Ozellikle son
yillarda Sanayi ve Teknoloji Bakanligimin
mevzuatina eklenen Milli Teknoloji Hamlesi
acilimi ile milli ve 6zgiin ileri teknolojilerin
desteklenmesi hedeflenmektedir [Url-4]. Yine
havayolu wulasiminin teknoloji ile i¢ ige
olusturulmasi neticesinde havalimanlarindan
hava araglarina, sistemlerden mobil
uygulamalara birgok akilli sistem zaten
mevcuttur. Bu sistemlerden yararlanilmasi ile
givenlik  sorunlart1  ortadan  kaldirilacak,
maliyetler ciddi 6l¢iide azalacak, tiim siiregler
hatasiz ve hizli bigimde tamamlanacaktir.

Arastirmacilarin katki orani beyan

Yazarlarin ¢alismadaki katki oranlar esittir.
Destek ve tesekkiir beyani

Calisma herhangi bir destek almamistir.
Tesekkiir edilecek bir kurum veya Kkisi
bulunmamaktadir.

Akall Ulasim Sistemleri ve Uygulama Dergisi Cilt:4 — Sayi:1

Cikar catismasi beyam

Calisma kapsaminda herhangi bir kurum veya
kisi ile ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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