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Ozet

Guinimtiz rekabet ortaminda mdsteri odaklt tretim anlayisina bagli olarak driiniin
ozellikleri ve fiyatlart piyasada olusmaktadir. Gerek miisterilerin beklentilerini karsilayabilmek,
gerekse istenilen satis ve kar hacmine ulasabilmek icin isletmelerin farklilastirma veya
maliyetlere odaklanma stratejilerini benimsemeleri gerekmektedir. Maliyet avantajt saglamak
isteyen isletme, bazt maliyet kalemlerinde kesintiye gitmek zorunda kalacaktir. Temel maliyet
kalemlerinden olan stok maliyetlerinin éneminin artmast ile isletmeler stok maliyetlerini
azaltmanun yollarint aramaktadirlar. Bu ¢alisma da tam zamaninda tretim sistemi/maliyetleme
gecmisten guiniimiize kadar ortaya ¢ikan gelismeler teorik olarak ortaya konarak Tiirkiye'de

yaptlan akademik ¢alismalar incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Tam Zamaninda Uretim (TZU), Maliyetleme

Abstract

In today’'s competitive world, depending on on the customer-oriented production
concept, the specialities and prices of the products are determined at the market. Both satisfy

the expectations of the customers and reach the desired level of sale and profit, companies
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should adopt the diversify or cost-oriented stretegies. Additionally if a company wants to have
an advantage on costs, it must be reduce some of it's expenditure items. In this regard, with the
increase importance of the inventory cost which is ona of the major factors of the costs,
companies try to think of way to reduce it. At this study, the new theoretical developments and
academic researches in Turkey which are both about the Just-in-Time production

systems/Costing has inversigated from past to present.

Keywords: Just-in-Time (JIT), Costing

1. Giris

Giliniimiiz rekabet ortaminda ve teknoloji alaninda meydana gelen gelismeler mal ve hizmetlerin
kullanim omriinii kisaltmistir. Bu durum isletmelerin iirettigi katma degerlerin zarara doniismesine yol
acmaktadir. Dolayisiyla gerek tedarik gerekse iiretim sonrasi mal ve hizmetlerden istenilen katma degeri
saglayabilmek ve maliyet minimizasyonu ig¢in isletmelerin maliyet yOnetimi uygulamasini zorunlu
kilmaktadir. Bu yontemlerden bazilart kalite maliyetlemesi, faaliyet tabanli maliyetleme, kaizen
maliyetleme, hedef maliyetleme, tam zamaninda tiretim maliyetlemesi olarak sayilabilir.

Stok maliyetlerinin azaltilmasi ve stoklarin yol ac¢tigi maliyetin iiriin maliyetine katkisini en aza
indirmek son yillarda isletmeler i¢in hayati 6nem arz etmektedir. S6z konusu stoklarin maliyetlerinde
kesintiye gitmek de ancak stoklari azaltmak hatta sifira indirmekle miimkiindiir. Tam zamaninda {iretim
felsefesinin temel amaci olan “sifir stok™ isletmeleri motive etmektedir.

TZU felsefesinde stoklarin nasil yonetildigine dair ip uglari saglayacak olan bu calisma aym
zamanda igletmelerin stok yonetimi konusundaki algilarinin iirlin maliyetlemesi {izerindeki etkisi tizerinde
durmustur. Ilgili literatiir taranarak soz konusu literatiire paralel olarak gerekli cikarimlar yapilmis ve
isletmelere Onerilerde bulunulmustur.

2. Tam Zamaninda Uretim

Tam Zamaninda Uretim (TZU) Taiichi Ohno ve Shigeo Shingo tarafindan Toyota Motors sirketi
kokenli gergeklestirilen bir uygulamadir (Ho ve Chang, 2001:177). TZU bir iiretim tekniginden ziyade bir
iiretim felsefesidir. TZU’niin amac {iretim sisteminde sirkete fazladan yiik olan, verimliligi engelleyen veya
miisteri faaliyet sistemine gereksiz masraf ekleyen herhangi bir islevi ortadan kaldirmaktir. Ayrica TZU tiim
atiklarin bertarafi ve siirekli iyilestirme isteyerek, pazar ihtiyaclarini yanitlayan imalat sistemini olusturmay1
amaglamaktadir (Kumar ve Suresh, 2008:103, Halevi, 2001:194).

Farklilagtirma stratejisi uzun siireli teknolojik, laboratuar v.b. AR-GE calismalarin1 gerektirdigi i¢in
kisa siireli amaclar1 gergeklestirmede maliyetlere odaklanma stratejisi isletmeler i¢in kolay uygulanabilir bir
stratejidir.

Geleneksel iiretim sistemlerinde hakim olan itme sistemi yerine TZU’de ¢ekme sistemi
kullanilmaktadir (Kootanaee v.d., 2013: 133). Cekme kavrami hem ardisik iiretim siireclerinde hem de
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tedarikgilerle ilgili olarak kullanilir. Cekme sistemi i{iretim ve dagitim talebini gergeklestirmek igin is
istasyonlar1 arasinda gesitli sinyaller kullanir. Ornegin bir iiriin talebi geldiginde bu talep son istasyona iletilir
ve kanban kartlari ile istasyonlar aras1 malzeme ¢ekimi saglanir (Giiner ve Karaca, 2004: 443).

TZU sisteminin bes temel prensibinden séz etmek miimkiindiir. Bunlar (Halevi, 2001: 194);

Her is¢i veya is birimi hem miisteri hemde tedarikgidir.
Miisteriler ve tedarikgiler {iretim sisteminin bir uzantisidir.
Stirekli sadeligin yolunu ararlar.

Problemleri engellemek onlar1 ¢ozmekten daha 6nemlidir.
Uriinler sadece gerekli oldugunda iiretilir ya da elde edilir.

TZU’niin imalat isletmelerine sagladig1 yararlar; Stok seviyelerinde azalma, stok yatirimlarinda
azalma, disaridan saglanan malzeme kalitesinde iyilesme, yiiksek kaliteli {irtinler iiretme (Yasin v.d., 2003:
213), karar vermeye calisanlarin dahil olmasi, tedarik¢i katilimi (Sengupta v.d., 1993: 41), yiikleme
zamanlarinda azalma ve Onleyici bakim’dir (Gupta ve Heragu, 1991: 147).

TZU’niin uygulanmasiyla ara stoklar ve nihai iiriin stoklar1 azalacagindan dolay1 stoklara yapilan
yatirimlarda minimize edilebilecektir. Tedarikgileri bir tedarik¢i yerine paydas olarak goren TZU felsefesi
disaridan saglanan malzeme kalitesini arttiracak ve bu malzemelerden gergeklestirilen liretim sonucunda
daha kaliteli iirlinler ortaya g¢ikacaktir. Karar verme siirecine ¢alisanlarin katilmasi ile is yerinde giliven
ortami saglanacak ve islemler hizlanacaktir ve bunun sonucunda da yiikleme zamanlarinda ciddi azalmalar
olacaktir.

2.1. TZU Stok Yonetimi

Son yillarda, birgok isletme TZU stok yonetimini uygulayarak stok tutma geregini ortadan kaldirmak
i¢cin calismislardir. Bu yaklasim, aslinda Ikinci Diinya Savasi sirasinda ABD savunma sanayinde kullanilmus,
fakat ilk olarak Japon imalat isletmeler tarafindan genis dlgekte uygulanmistir (McLaney ve Atrill, 2010:
650).

Stok yonetimi, stok maliyetlerini yonetmek ile ilgilidir. Ug tip stok maliyetinden sdz etmek
miimkiindiir. Bunlar; stok edinme maliyeti, stok bulundurma maliyeti ve ihtiya¢ aninda elde bulunmamadan
kaynaklanan stok bulundurmama maliyeti (Hansen v.d., 2009: 761). TZU stok y&netiminin uygulanmasi bu
lic tiir stok maliyetini de ortadan kaldirmaya c¢alistigi i¢in dnemlidir.

Bu sistem bir ¢ok biiyiik firmada maliyetleri azaltict yonde etkili olmustur. Ornegin, Dell gibi biiyiik
sirketler tedarikgcilerini de bu sisteme adapte etmeye zorlayip, son derece basarili bir tedarik zinciri
olusturmaya yetecek irade ve kaynaga sahip olmuslardir. Bunun sonucunda da tedarik¢ilerin adapte edildigi
bdyle bir sistemle stoklar minimize edilecek ve is akisi ile ilgili daha siki bilgiler toplanip tedarik zinciri
daha yalin bir hale getirilebilecektir (Kros v.d., 2006: 225).

2.2. TZU Maliyetleme

Tam zamaninda {iretim maliyetlemesi; maliyet minimizasyonu ve kit kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimi, deger ekleyen ve eklemeyen faaliyetlerin izlenmesini saglayan sistem olarak tanimlanabilir.
Sistemin temel nitelikleri doniisiim siiresinin hesaplanmasi, siire¢ etkinliginin izlenmesi, pratik kapasite-
mamiil maliyeti iliskileri, performans Glgiim kriterleri ve muhasebe kayitlar1 altinda siniflandirilmaktadir
(Savas, 2003).

TZU maliyetleme bir c¢ok sirketin muhasebe kayitlarnin basitlesmesini saglamistir. TZU
maliyetleme geriye dogru bir ig gibi goriindiigiinden bazen geri akis maliyetlemesi olarak da dile
getirilmektedir (Horngren v.d., 2012:895).
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TZU ile geleneksel yontemlerin maliyetleme tiirleri arasinda endirekt maliyetlerin direkt maliyetlere
doniistiiriilmesi konusunda farkliliklar vardir (Bragg, 2007:209). Geleneksel maliyetleme sistemi ile TZU
maliyetleme arasindaki diger farkliliklar tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1:

Geleneksel ve TZU Maliyetleme Karsilastirmasi

Geleneksel

TZU

Uretim Faaliyetlerinin Kayd:

Mamiil maliyetleri, yar1 mamiil
ve mamiil stoklari
hareketlerinden olusur.

Birimler tamamlandiginda
iiriinlerin maliyeti kaydedilir.

Stok hesaplari

Malzeme stoklari,
Yar1 mamiil stoklari,

Bitmig iiriin stoklari

Hammadde ve siirecteki stoklar

Bitmis iiriin stoklart

Uretim maliyetleri

Direkt malzeme
Direkt is¢ilik

Direkt malzeme

Doniisiim maliyeti

Genel Uretim

Kaynak: Horngren v.d., 2012: 895

TZU ve faaliyet tabanli maliyetleme ydntemlerini igerisine alan siire¢ maliyetlemesi, yoneticilere
stratejik kararlar i¢in miisteriler ve drilinler, lretim metotlari, fiyatlandirma segenekleri, gider tahsis
yontemleri ve diger uzun dénemli sorunlar hakkinda bilgi saglar (Blocher v.d., 2010: 203).

3. Literatiir Incelemesi

ABD ve Japonya basta olmak iizere diinyanin her bélgesinde TZU uzun yillar kullanilmis ve bir cok
akademik ¢alismaya da konu olmustur. Kootanaee v.d. (2013) ve Gupta ve Heragu (1991) TZU’yii teorik
olarak incelemislerdir. Ayrica TZU, Proje Y&netimi (Abdul-Nour v.d. (1998)), Simiilasyon (Savsar ve Al-
Jawini (1995)), Toplam Kalite Yénetimi (Flynn v.d. (1995)), Uretim Planlama ve Kontrol (Sengupta v.d.
(1993)), Stok Kontrol Teknikleri (Cao ve Schniederjans (2004), Fazel v.d. (1998), Min ve Pheng (2006),
Schniederjans ve Cao (2000)), Yaln Uretim (Villa ve Taurino (2013)), Malzeme Ihtiyag Planlamas1 (Ho ve
Chang (2001), Benton ve Shin (1998), Ming-wei ve Shi-lian (1992), Huq ve Huq (1994)) gibi bir ¢ok konu
ile birlikte uygulama alan1 bulmustur.

Bu arastirma Tiirkiye 6rnegi oldugundan dolay: Tiirkiye’de TZU ve maliyetleme ¢aligmalarina Tablo
2’de ayrintili olarak deginilmistir.
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Tablo 2: Tiirkiye’de yapilan TZU Calismalar

Calismanin Calismanin Bashg: Yayinlanan Cahismanin Amaci ve Kullamilan Yontem/Yontemler Cahismanin Sonucu
Yazan Dergi, Yil, Cilt
ve Sayisi
Tgm Zam'ar.nndal L{retlm Gazi Univ. {iBF TZU_ smtemllmn beklepen basarlya} ulasajpllmesll amactyla Calismada herhangi bir uygulama
Haluk Sistemlerinin Kii¢iik ve Orta Derdisi . makine-teghizat yerlesim problemine deginilmis ve N : . .
" o3 ergisi, 1999, Cilt . L > yapilmadan s6z konusu sistem literatiir
SOYUER Olgekli Isletmelerde Uygulanma 5 hiicresel yerlesim ile malzeme akiginin yonetimi taranarak tanstilmistir
Kosullar acisindan KANBAN sistemi ele alinmistir. Sur.
= TZU sisteminin hizmet isletmelerinde uygulanabilirligini Mevcut sisteme alternatif olarak“ one rlle'n
O. Faruk R S . .. . . sistemde ele alinan performans dlgiitleri
Tam Zamaninda Uretim Gazi Univ. Miih. 6lgmek adina Kentucky Fried Chicken fast food R .
BAYKOC ; . - . : SO L olan miisterinin kuyrukta ve sistemde
Sisteminin Servis Sistemlerine Mim. Fak. Der., zincirinin bir restoraninda uygulama gergeklestirilmistir. e L
Seda ABACI A . . . .7 . gecirdigi zaman, kuyruktaki miisteri sayist
. Uygulanabilirligi 2002, Cilt 17, No 4 | SIMAN simulasyon sistemi ile mevcut ve 6nerilen ; .. .. .
Mine DUYAR ve makina kullanim orani iizerinde 6nemli

sistemler simule edilmistir.

iyilesmeler kaydedilmistir.

KANBAN Sayis1 Ve Islem

Caligmada hiicresel iiretim ortaminin temel alindigi

Islem zamanlarinda yapilacak degisimlerin

giﬁe(rlfgrélk Zamani Dagilimlarinin Hiicresel ?iglgilif;fl\ilk varsayimsal bir sistem olusturularak farkli KANBAN sistemin performansini olumsuz yonde
yunus EGE Imalat Ortamindaki Bir JIT Miihendislik sayilar1 ve islem zamanlari altinda incelenmistir. Kurulan | etkileyecegi sonucuna varilmistir.
Raed Abu Sisteminin Performansi Deraisi. 2002 Cilt sistem SIMAN simulasyon dili ile simule edilerek Degisimler KANBAN sayisini arttirarak
SHAHLA Uzerindeki Etkilerinin 4 Ngo 2’ ' sonuglarin istatistiki analizi MINITAB’da yapilip gereginden fazla stok tutulmasina yol
Incelenmesi ' sonuglar yorumlanmustir. acmaktadir.
gzii?gglégf;gz?? Malivet lEjl;fllgleersm tesi IiBF TZU sistemin gerektirdigi maliyet muhasebesinin Teorik gergevede hazirlanan ¢alisma TZU
Orhan SAVAS Muhasebesinin Temelg y Derdisi. 2003. Cilt Ozniteliklerini belirlemeye calisan aragtirma, sektorde bu | niin gerektirdigi maliyet muhasebesinin
Nitelikleri 20 gist, ' sistemin kullaniminin yayginlagsmasini amaglamaktadir. niteliklerini agiklamaya galismistir.
Tam Zamanimda Uretim TZU yapisina uygun elektrikli ev aletleri iireten bir firma | Pareto Analizi yardimiyla iiriinii olusturan
Ertan GUNER Sisteminde Gazi Univ. Miih bulunarak tedarikgi iliskileri incelenmistir. Segilen bir 45 alt birimin arasindan maliyetin %80’ini
Mahmut Engin | Tedarikei iliskileri Ve En ivi Mim. Fak 'Der ’ iiriin i¢in kullanilan pargalar igerisinden “Pareto Analizi” | olusturan 19 parga secilmis ve bu pargalarin
KARACA g Parti B 1;; "kl?li“ﬁ y 200 4' Cil t. 19 II\,IO 4 yardimiyla incelemeye konu olacak pargalar belirlenmis | 83 olan tedarikgi sayist Boyut Analizi
Uzerine }lguir Ug ulama ' ' ve bu pargalarin tedarikgileri arasindan “Boyut Analizi” kullanilarak 19’a indirilip, stok devir hiz1 ve
e kullanarak se¢im yapilmistir. stok tutma maliyetleri iyilestirilmistir.
Toplam Kalite Yonetimi Ve Makina Toplam Kalite Yénetimi ve TZU odakl bir satin alma Demir-Celik sektoriinde faaliyet gosteren bir
Tam Zamaninda Uretim Miihendisleri politikas1 gelistirmek i¢in stratejik bir rehber sirketin yeniden yapilanma siirecinde
Ismail EROL Yaklagimlarinin Satin alma Odasi Endiistri olusturulmustur. Matematiksel Programlama ve Coklu uygulanan yaklasim sonucunda stok tagima
Islevi Ile iliskilendirilmesi, Miihendisligi Kriter yaklagiminin kullanildig biitiinsel yaklasim bir maliyetleri, satin alma ¢evrim stireleri, hatali

Biitiinsel Bir Yaklasim Onerisi

Derqgisi, 2004, Cilt

demir celik igletmesine uygulanmustir.

sevkiyat oranlar1 ve karlilik oranlarinda
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Ve Ornek Olay Analizi 15,No 4 iyilegsmelere yol agmustir.
_ Tam Zamaninda Uretim Yonetim ve Calismada TZU tiim yénleriyle ele alinms ve General EIZ(::EII: 12311?21; Tlljl:ﬁlllnrﬁln ?glelrslrll(lﬁ(}? TzU ile
Esin FIRUZAN | Sisteminin Ekonomi, 2004, Motors’un Tiirkiye fabrikasinda TZU ile basardig . MastKigInin gIeerticigl,
o ) . . .. maliyetlerin azaldig1 ve kalite seviyesinin
Bir Isletmede Uygulanmasi Cilt 11, No 2 geligimler agamal1 olarak incelenmistir. MR
arttig1 gosterilmeye calisilmistir.
e .. Calismanin sonucunda igletmelerin isgiicii,
B. Zafer Tz'i'm Zamap i Uretim .Slsf[_eml.mr} ]?umlup.l nar Caligmada Kiitahya ve ¢evresinde faaliyet gosteren kalite, tedarik¢i kullanim1 ve stok kontrolii
= Kiitahya Ilinde Seramik Uretimi | Universitesi e o . . e . ) .
ERDOGAN . , o seramik {reticilerinin TZU sistemini uygulama yetenekleri TZU sistemini kullanabilmeleri
N ; Yapan KOBILER’de Sosyal Bilimler e . . . .
Giirkan HASIT RPN . . .. | yetenekleri lizerinde durulmustur. Sirketlerin sistemi adina olumlu sonuglar vermis ve ufak
Uygulanabilirligi Uzerine Bir Dergisi, 2006, Cilt . - ot N .
Atil TASER uygulayabilme yetenegi anket ¢aligmasi ile 6l¢tilmiistiir. degisikliklerle sisteme ayak
Arastirma 16 . .
uydurabilecekleri anlagilmistir.
Denizli, Isparta, Usak, Afyon ve Bursa bélgesil}de tekstil
Durmug ACAR Tam Zamaninda Uretim C.U. iktisadi ve sgktorqnde faaliyette bulunan 1s1et1}1e1§:r1n; TZU L
Nuri ; . s Sisteminden beklentilerinin ve TZU Sisteminin Uygulamaya konu olan 61 sirketin Tam
P Sisteminin Idari Bilimler . S . S .
OMURBEK . - . . . uygulanmasi sirasinda karsilasilan isletme igi ve isletme Zamaninda {iretim felsefesinin gereklerini
~ Tekstil Sektoriindeki Uygulama | Dergisi, 2006, Cilt . .. . . . . . . . e o
A Hiisrev Bovutlart 7 No 1 dis1 sorunlarin 6nem diizeylerini tespit etmektir. Yontem | yerine getiremedikleri gdzlenmistir.
EROGLU yu ' olarak literatiir g6z 6niinde bulundurularak olusturulan

anket formu kullanilmustir.

Tam Zamaninda Uretim

Yazarlarin teorik olarak inceledigi ¢alisma
sonucunda tekstil ve konfeksiyon

Seher KANAT . . . Tekstil Ve Tam zamanl1 {iretim sisteminin felsefesi, amaclari ve v
N Sisteminin Tekstil Ve ' . . . . . sektoriinde esnek olarak uygulanan
Miicella . . Konfeksiyon, unsurlar1 incelenmis ve tekstil ve konfeksiyon sanayine NI, e
- Konfeksiyon Sanayine . e en TZU’niin temel hedef olarak se¢ildigi
GUNER e e 2006, Cilt 16, No 4 | uygulanabilirligi tartigtlmustir. . b
Uygulanabilirligi takdirde uygulamanin hiz kazanacagi
diisliniilmektedir.
%E:f\ikrsi tesi TZU’niin felsefelerinden birisi olan “sifir hata” icin
Tam Zamaninda Uretim L gereken %100 muayeneyi gergeklestirmeye gerek Yazar teorik cergevede hazirladigi
Murat BAY Sistemlerinde Hata Onleyiciler: Karaman L1.B.F. kalmadan, karsilagilan hatay1 uyari sistemleri ile bildiren alismasinda literatiirii tarayarak sistemin
Ercan CICEK y " | Dergisi Yerel » Karsiias yruy calls uru taray

Poka-Yokeler

Ekonomiler Ozel
Sayisi, 2007

Poke-Yoke’ leri tanitmaktir.

islevselligini ve yararlarini agiklamistir.
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Eskisehir
Tam Zamaninda Uretim er.nang.an . TzU 3! ?t.efm 1sin yent bir maliyet muhasebesi anla}{lsmln Teorik olarak hazirlanan ¢alismada iki
Ersan ; - . .| Universitesi gerektigi iizerinde duran ¢aligma da geleneksel maliyet . . . .
- Sisteminde Maliyet Muhasebesi . ) PO ) maliyet muhasebesi arasindaki avantaj ve
SONMEZ Sisteminin Yanist Ve islevi Sosyal Bilimler muhasebesi ve TZU’deki maliyet muhasebesi dezavantailar iizerinde durmuslardir
p Siey Dergisi, 2007, Cilt | karsilastirilmistir. J ? '
8,No 2
) ) Teorik olarak hazirlanan ¢aligma sonucunda
Tam Zamaninda Uretim Endiistri isletmelerinde TZU sistemini bir¢ok boyutu ile | Tiirkiye’de TZU sisteminin uygulanabilmesi
Hakan . . . . Mufad Journal, . . . . - .
- Modeline Gore Maliyetlerin - ele alan ¢calisma maliyet muhasebesinde ne tiir etkiler icin tek diizen hesap planinda uygun
VARGUN . e 2009, Cilt 44 . - N SIS
Izlenebilirligi meydana getirmeye ¢alisildigini ortaya koymustur degisiklikler yapilmasi gerekliligini gozler
Oniine sermistir.
T Yapilan calismada éncelikle TZU hakkinda tamimlayici Tedarikgiler ile olusturulacak iyi iliskilerin
Tam Zamanli Uretim Siteminin .. . S o . .. . N
Siileyman Demirel | bilgilere yer verildikten sonra TZU sisteminin sifir stok politikasina katki saylayacagi ve
Uygulanmasi ve . . s . o S . . .
. . . Universitesi [IBF maliyetlerinin hesaplanmasi ve muhasebesi iizerinde tekdiizen muhasebe sisteminde yapilacak
Ekrem KARA Muhasebelestirme Islemleri: . . o . . o . . .
. Dergisi, 2011, Cilt | durulmustur. Uygulamada iki ay siire ile veri toplanan ufak degisimler ile bu sistemin muhasebe
Merinos Masterbatch S . - S T
. . . 16, No 2 sirketin daha sonra maliyet analizi ve kayitlarini basitlestirebilicegi lizerinde
Isletmesinde Bir Uygulama . .
muhasebelestirmeleri yapilmistir. durulmustur.
o . Calismada ticaret ve sanayi odasindan ulasilan bilgiler
. Gorlu Bol.ges1.nde. Faahyett'e Muhasebe ve 1s1ginda Corlu bolgesinde faaliyet gosteren 42 firma ile Yapilan anketlerin sonucunda, Isletmelerin
Fehmi YILDIZ | Bulunan Uretim Isletmelerinde . - S .
L Finansman anket ¢aligmasi yapilmis ve TZU hakkinda firmalarin TZU ile stok tutma, karlilik, miisteri
Serkan Tam Zamaninda Uretim - . o TR ..
= . - . Dergisi, 2011, Cilt | bilgisi 6l¢iilmeye ¢alisgilmistir. Ayrica ayni anketle memnuniyeti gibi konularda iyilesmeler
ATANOGLU Sisteminde Maliyet . . ) 4 o - 9
. 49 isletmelerin maliyet muhasebeleri hakkinda bilgilere saglayacagi kanisina varilmustir.
Muhasebesinin Uygulanmasi
ulagilmigtir.
Ornek uygulamasi bir dikim evinde yapilan arastirmada Eiﬁ;ﬁi?;ﬂg;ﬁgi?gg& Lislem
Emre CENGIZ | Geriye Dogru Maliyetleme Journal of Yasar kabul edilen siparigler ve maliyetler geriye dogru . . aylls
N . . . . . . oS basitlesmis olsa da maliyet farkliliklar:
Siileyman (Backflush Costing) Ve Bir University, 2011, maliyetleme sistemi ile kaydedilmistir. Caligmanin amact ortava cikabilecesinden dikkat edilmesi
UYAR Uretim Isletmesinde Uygulama | Cilt 22, No 6 geriye dogru maliyetlemenin klasik maliyetlemeden daha yae &

iglevsel ve basit oldugunu kanitlamaktir.

gerek bir yontem oldugu sonucuna
varilmistir.
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4. Sonuc Ve Oneriler

Uriine iliskin &zelliklerin ve fiyatin piyasada olustufu rekabet ortaminda isletmelerin,
rakiplerle rekabet edebilmesi, istenilen satig ve karlilik seviyesine ulagsmasi gibi konularda
farklilastirma stratejisi ve maliyet minimizasyonu en onemli faktordiir. Bu baglamda farklilastirma
stratejisi uzun vadeli bir siireci gerektirdigi ve biinyesinde riskler barindirdigi igin maliyet
minimizasyonu isletmeler igin kisa vadede hedeflerin gerceklestirilmesinde en Onemli faktor
konumundadir. Maliyet minimizasyonunun ger¢eklestirilmesinde ise TZU sistemi/ maliyetleme
sisteminin getirdigi sifir hata ve sifir stok felsefeleri isletmeleri basarrya gotiiren en biiyiik etmendir.

Rekabetin kiiresellestigi i3 ortamlarinda stoklara yapilan yatinmin maliyeti giderek
artmaktadir. Fakat stoklara yapilan yatirmmin, maliyetler iizerindeki etkisinin arttigi bilinmesine
ragmen giiniimiiz is ortamlarinda TZU sistemi halen bir {iretim sistemi opsiyonu olarak
goriilmemektedir. Oniimiizdeki yillarda hem maddi kayiplar hem de stok yapilacak yer sikintis1 bas
gosterdiginde, tam zamaninda {iretim yani stoksuz {iretim bir {liretim sistemi opsiyonu degil tam
anlamiyla bir zorunluluk halini alacaktir.

Bu c¢alismadan da anlagilacag iizere iilkemizde bu konuda yapilan akademik calismalar da,
isletmelerin uyguladiklari iiretim sistemleri icerisindeki TZU sistemi kullanim oran1 da beklenilenden
diigiiktiir.

TZU, sistemine iliskin Tiirkiye’deki literatiir incelendiginde;

e (Calismalarin biiyiik bir kisminin teorik bazda yapildigi

e Uygulamaya yonelik ¢alismalarin ise daha ¢cok otomotiv, tekstil, demir-gelik, elektrikli
ev aletleri v.b. siirli sayida ¢aligmalar oldugu

e TZU sisteminin genel muhasebe ve maliyet muhasebesi sistemi acisindan etkilerine
yonelik sinirli sayida ¢aligmalar yapildigi goriilmektedir.

Bu baglamda TZU sistemine yonelik gelecekte yapilacak calismalarin;

> Orgiit yapis1 ve performansi iizerindeki meydana getirecegi degisikler ve etkileri;

> Orgiitte ¢alisanlarin temel yetenekleri, degisime bakis acilar1 ve psikolojik etkilerinin
incelenmesi

» Uygulamaya yonelik ¢alismalarin hizmet, ticaret v.b. isletmeler {izerinde yapilmasi

» TZU sisteminin, muhasebe bilgi sisteminin imalat, hizmet ve ticaret isletmeleri
acisindan yapisal etkilerinin ortaya koyulmasi ve ilgili uygulamalarin yapilmasi biiylik
Onem arz etmektedir.
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