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Investigating Multifactor
Leadership Characteristics Of A
Headmaster In A Successful
Secondary School
(Sanliurfa/Siverek Sample)
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Ozet

Calismanin amact, basarit bir okulun kiiltiiriinde okul muddriiniin ¢ok faktorlii
liderlik stillerinin incelenmesidir. Bu ¢alisma, basarut bir okuldaki okul midtiriiniin
liderlik vasiflarinin ortaya koyulmast acgisindan tarama c¢alismasidir. Arastirmada
oncelikle arastrma kolayligt dikkate alinmus, sonrasinda ise uygun bdlgedeki
okullar belirlenerek okul seciminde élctit olarak SBS sinavindaki basart ve 6gretmen
isteklilikleri 6nemsenmistir. Arastirmada, s6z konusu ortaokuldaki 24 kadin ve 21
erkek toplamda 45 6gretmen, 1985'te Bernard Bass ve Bruce Avolio tarafindan
gelistirilen "Cok Faktorldi Liderlik Olcegi-Lider Formu
(MultifactorLeadershipQuestionnaire-MLQ)"nu  doldurmuglar ve arastirmaciar
gozlem notu tutmuglardiwr. Ulasilan veriler bilgisayar ortamwinda sayisallasturidmus,
(statistiksel ¢6ziimleme amaciwyla SPSS 20 programina girilmistir. Bu stirecte SPSS
20’ de ytizde, aritmetik ortalama ve standart sapma merkezi egilim élciilerinden
yararlandmustir.  Arastirma sonucunda, okul mdidiriinin déndisimci  liderlik
kapsaminda kurumun amag ve hedeflerini tiim personele aktardigi, ahlaki
degerlere ve geleneklere saygt gosterdigi; sdrdirimci liderlik kapsaminda
miidahale gerektiren durumlarda hatalart ifade etmekte tereddiit etmedigi,
dikkatini basarisizliklar tzerine yogunlastirdigi, basarisizlikta, siirekli gerceklesen
onemli sorunlarda tepki gosterdigi; tam serbestlik tanwan liderlik kapsaminda, ise
thtiya¢ duyuldugunda ortada olmadigt ve dgretmenlerin her zaman aynt sekilde
islerini  yapmaya devam etmelerinden hognut olma egiliminde oldugu
gozlemlenmistir. Bunun yaninda okul mdudirinin tek bir liderlik stilindeki
davranislart  sergilemedigi farklt durumlarda farkle liderlik tirlerine uygun
davranislarda bulundugu sonucuna ulastmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, okul miidiirii, liderlik stillert.
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Abstract

The purpose of the study is to examine multifactor leadership styles of a headmaster in a
successful school culture. This study is a survey study because of presenting characteristics
of a headmaster in a successful school. In the study, first of all, convenience of study was
taken into account and then related schools were decided. While choosing related schools,
as a criteria success in SBS (national entrance exam for high schools) exam and teachers’
enthusiasm were considered. In the study, 45 teachers (24 female, 21 male) filled out
Multifactor Leadership Questionnaire-MLQ which was developed by Bernard Bass and Bruce
Avolio in 1985; andthe researchers took observation notes. Data gathered from surveys were
digitised and were entered to SPSS 20 programme for statistical analysis. In this process,
percentage, arithmetic mean and standard deviation measure of central tendency are used
in SPSS 20. As a result, in the scope of transformational leadership, headmaster transfers
goals of the institution to all staff and respect for the moral values and tradition. In the
scope of transactional leadership, headmaster do not hesitate to express errors in the
situations that require intervention, focuses attention on failures, reacts to failures and
important matters which constantly occur. In the scope of laissez-faire leadership,
headmaster can't be found when needed, have tendency of being happy with the way the
teachers continue to do their jobs as they do always. Besides, it is also concluded that
headmaster doesn't show behaviours which relate with only one leadership style, she/he
shows various behaviours which suit well in other leadership styles in various situations.

Keywords: Leadership, headmaster, leadership styles.

1.Giris

Egitim sisteminde okullar, toplumun tiim kesimlerinin merkezinde bulunan ve toplumun gelisiminde
biiyiik bir etki alan1 olusturan kiiltiir biitinligiidir (Alig, 1991; Hanson, 1985). Okullarda ortaya ¢ikan
orgiit kiiltiiri O0gretmeniyle, yoneticisiyle ve Ogrencisiyle giicli bir birlikteligi beraberinde
getirmektedir (Demirtas, 2005). Ciinkii toplumun her kesiminde egitimin oynadigi rol, toplumdaki tiim
bireylerin birbirleriyle iletigimlerini etkilerken, davranis tarzlarinin olusmasinda da 6nemli bir etkiye
sahip olmaktadir (Sisman, 2004).

Egitimin yapitas1 olan okullardaki okul kiiltiiriiniin yerlesmesinde ve bir iilkedeki egitim sisteminin
rayina oturmasinda okul miidiiriiniin rolii ¢ok 6nemlidir (Bursalioglu, 2002; Murphy, 1998). Okul
miidiiriiniin liderlik vasiflar1 yoneticilere, 6gretmenlere ve 6grencilere okul kiiltlirliniin yerlesmesinde,
okulun islevlerinin tam olarak yerine getirilmesinde ve uzak, genel, 06zel hedeflerin
gerceklestirilmesinde biiyilik bir rol iistlenmektedir (Law&Glover, 2000). Liderligin, bir grup insam
belirli amaglar etrafinda toplayabilme, bu amaglar1 gergeklestirebilmek i¢in onlar1 harekete gecirecek
yetenek ve bilgilerinin toplami oldugu diisiiniildiigiinde (Cemaloglu, 2007); okul miidiirlerinin
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okullarin islevlerini yerine getirebilmesinde ve basarili bir okul kiltiiriiniin ortaya cikabilmesinde
sahip oldugu liderlik vasiflarinin nitelikleri 6nem kazanmaktadir.

Tarihin tozlu sayfalarina ve giinlimiize bakildiginda, 6rgiit kiiltiiriinii icerisinde barindiran tiim
topluluklar varliklarini siirdiirebilmede, karsilastiklar1 zorluklarin {istesinden gelebilmede, topluluktaki
insanlarin ¢abalarini birlestirmede ve bu ¢abalari koordine etmede bir lidere ihtiyag duymuslardir(Zel,
2001). Bunun yaninda, liderler Orgiitte iletisimin iyi olmasinda, ihtiyaglarin dikkatle
gbzlemlenmesinde, giiciin yerli yerinde kullanilmasinda, grubun giidiillenmesinde, desteklenmesinde,
giivenin saglanmasinda ve grupta var olan coskunun ayakta tutulmasinda 6nemli rol oynamaktadir
(Sakalli, 2001).

Orgiitlerde bu denli 6nemli olan liderlik kavramina ve anlayis-davranisa gore liderlik
siniflandirmalarina yonelik ¢aligmalarin (Bass, 1985; Burns, 1978; House and Mitchell, 1974; Lewin,
Lippitand White, 1939; Reddin, 1970; Vroom and Yetton; 1973) oldukga fazla oldugu goriilmektedir.
Bu smiflandirmalarin yaninda bazi arastirmacilar [6rn. Fiedler (1964)] liderlik kavramina yonelik
herhangi bir siniflandirma yapmanin miimkiin olmayacagin1 ve o anki duruma ve sartlarina gore
liderlik yoneticilerin liderlik davranislarin degisecegini ifade etmektedir. Yukl(1981), etkili bir liderde
olmasi gereken ozellikleri ve beceriler listesini su sekilde ifade etmektedir (bkz. Tablo 1).

Tablo 1. Yukl’un (1981) Etkili Liderlerle iliskilendirilen Ozellikler ve Beceriler Listesi

OZELLIKLER BECERILER
- Duruma uyum saglayan - Akill ve zeki
- Sosyal ¢evreye dikkate alan - Kavramsal becerilere sahip
- Hirsli ve basartya doniik - Yaratici
- Iddials - Diplomatik, ince ve nazik
- Isbirlikgi - Akici ve diizgiin konusan
- Kararli - Grup gorevleri hakkinda bilgili
- Giivenilir - Orgiitsel yetenege (yonetim yetenegine) sahip
- Bagkalar1 tizerinde biiyiik etki sahibi - ikna edici
- Enerjik - Sosyal becerilere sahip
- Israrci
- Ozgiiven sahibi
- Hosgortili

- Sorumluluk tistlenen

Liderlik stillerine yonelik ¢alismalar incelendiginde doniisiimcii ve siirdiiriimeii liderlik stilleri Burns
(1978) tarafindan alanyazina girmis ve liderlik aragtirmalarina yeni bir bakis getirmistir. Uzerinde ok
durulan ve degisik alanlarda sik¢a galisilan bu liderlik stilleri Bass’in belirttigi iizere ¢ok boyutlu olup
geleneksel liderlik modellerinden daha genis bir perspektife sahiptir (Burns, 1978 ve Bass, 1985’den
aktaran Parkman, 2001).

Burns’e (1978) gore, siirdiirimcii liderler geleneklerine ve gegmisine bagh bir liderlik sergilemektedir.
Stirdiirtimcii liderlikte basari, liderin 6diili 6nerme ve sunma yetenegine baglidir. Burns (1978)
stirdiiriimcii liderligin boyutlarini su sekilde ifade etmektedir (bkz. Tablo 2).
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Tablo 2. Siirdiiriimcii Liderligin Boyutlar:

Siirdiiriimcii Liderligin Boyutlarn

Cabalarin karsilig1 verilir, iyi performans ddiillendirilir, basarilar
takdir edilir.

Olgiit ve kurallardan sapmalar arastirilip izlenilir ve kusursuz

eylemde bulunulur.

Olgiitlere karisilmaz ve 6lgiit gelistirilmez. Sorun ortaya ¢1ktig1 zaman
ilgilenilir.

Bass (1990) ve Metcalfe&Metcalfe’ nin (2000) ¢aligmalarindan derlenmistir.

Kosula Bagh Odiil
Beklentiye Gire AktifYonetim

Beklentiye Gére Pasif Yonetim

Gorildiigi lizere stirdiiriimcii liderler 6diil ve disiplinle kosullu giiclendirme, olumlu aktif ile olumsuz
pasif beklentiye gore yoOnetim davranisi gostermektedir (Metcalfe&Metcalfe, 2000). Toplulugun
sergiledigi hizmetlerin karsiliginda kaynak ddenegi, gorevlendirme ve danismanlik gibi yarar saglayici
eylemlerde bulunmaktadir (Bass&Steidlmeier, 1999).

Bunun yaninda gelecege, yenilige, degisime ve reforma doniik olan doniistimcii liderlik (Burns, 1978)
daha yiiksek performansa sahip olma, daha fazla ilerleme gayreti tasima, galisanlarin farkindaliklarini
arttirma, c¢alisanlar1 gelismeye ikna etme, Orglitteki adanma ve inanglar ortaya ¢ikarma seklinde ifade
edilmektedir (Bass, 1985). Doniistimcii liderligin temel boyutlart Tablo 3 de goriilmektedir.

Tablo 3. Doniisiimcii Liderligin Boyutlar

Doniisiimcii Liderligin Boyutlar:

Vizyon ve misyon duygusu kazandirir, saygi ve diirlistliigii vurgular. Hayran olunacak,

[tham verici/ giivenilecek davraniglar sergiler, calisanlar ona benzemeye calisir. Etrafindakilere ilham

Kanzmatlk olur, giidiiler, gelecege iyimser bakar, canlilik ve anlamlilik saglar.
Ilhamla Yiiksek beklentileri bildirir, ¢abalara odaklanmada sembolleri kullanir, basit yollarla
Giidiilenme 6nemli amaglar1 agiklar.
.. Anlayis ve akilciligr ilerletir, sorun ¢ézmede dikkatlidir. Soru sormaya, sorunlart yeniden
Entelektiiel .. S S ..
. ele alamaya calisanlar1 cesaretlendirir; eski ¢6ziim yollarina yeni bir bakis getirir,
Benzesim iy . ..
yaraticilik ve yenilikleri cesaretlendirir.
Calisanlara kisisel dikkat kazandirir, ¢alisanlarin her birine rehberlik eder. Calisanlarin
Bireysellegmig potansiyellerini gelistirmeleri ve gelismeleri i¢in yeni firsatlar yaratir, her ¢alisanin istek ve
Etki gereksinimlerini dikkate alir.

Bass (1990) ve Metcalfe & Metcalfe’ nin (2000) ¢alismalarindan derlenmistir.

Hitt ve Keats’e (1992) gore, doniisiimcii liderlik {i¢ asamadan meydana gelmektedir. Bunlardan ilki
vizyon yaratmadir. ikinci asamada calisanlarin adanmasi saglanmaya cahisilir. Ugiincii asama ise
degisimin kurumsallagsmasini kapsamaktadir. Burns’ un (1978) bu doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik
ayrimi, Kurt Lewin’in otokratik, demokratik, tam serbesti taniyan ayrimina karst gelistirilmistir (Eren
2004). Daha sonra Bass (1990) tarafindan bu liderlik modeli gelistirilerek liderlik tiirleri doniisiimcii,
siirdiiriimcii ve tam serbestlik taniyan liderlik olmak tizere li¢ boyutta ele alinmustir.

Serbestlik taniyan liderlikte, liderler doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlikte bahsedilen davranislari
gostermekten kacinirlar (Bass&Steidlmeier 1999). Serbestlik taniyan liderlik, daha ¢ok siirdiirtimeii
liderligin miidahale etmeme boyutunda ele alinmaktadir (Ozer, 2009). Baska bir ifadeyle, serbestlik
tantyan liderler yetkiye sahip c¢ikmamakta ve yetki kullanma haklarin1 tamamiyla astlara
birakmaktadirlar (Eren 2004). Kiiltiir diizeyi diisiik, iyi bir isboliimiine sahip olmayan ve sorumluluk
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duygusundan yoksun bulunan gruplarda bu tarz bir liderlik bi¢iminin yiirlimeyecegi bellidir (Ayhan
2006). Clinkii serbestlik taniyan liderlik tarz1 liderin otorite kullanmasini adeta ortadan kaldirmaktadir.

Liderlik kavramina yonelik ¢alismalara bakildiginda, Bass’mn (1990) veBurns (1978)’lin yardimiyla
gelistirdigi siniflandirmanin calismalarda dikkate alindigt ve bu simiflandirmayr gbz Oniinde
bulundurarak birgok c¢alismanin gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu dogrultuda, ¢alismada basarili
okul kiiltlirindeki okul miidiiriintin liderlik vasiflariin agiklanmasinda Bass’in (1990) liderlik
siniflandirmasi temel alinmustir.

Bununla birlikte {ilkemizin ihtiyaci olan insan giiciinii yetistirme sorumlulugunu iistlenen, egitim ve
Ogretimin temel taslarindan olan okullarin daha etkin hale gelebilmeleri amaciyla basarili bir okul
kiiltiirtindeki okul miidiiriiniin nasil bir orgiitsel liderlik sergilemesi gerektiginin agiklanmasi énemli
olmaktadir. Bu yiizden, basaril1 bir okuldaki okul miidiiriiniin nasil bir liderlik sergilemesi gerektiginin
aciklanmasi Onemlidir. Bu dogrultuda calismanin amaci, basarili bir okul kiiltiirtindeki okul
midiiriiniin ¢ok-faktorlii liderlik vasiflarinin betimlenmesidir.

Bu baglamda, calisma sonunda elde edilen veriler 1s18inda {ilkenin ihtiyaci olan insan giiciinii
yetistirme sorumlulugunu istlenen, egitim ve Ogretimin temel taslarindan olan O&gretmenlerin
caligtiklar1 ortamda huzurlu olmalari, egitim gorevlerini severek ve isteyerek yerine getirmeleri ve
daha etkin kilmabilmeleri amaciyla oOrgiitsel vatandaslik davranisi gostermelerini etkileyen okul
miidiirlerinin nasil bir lider davranis bigimi sergilemeleri gerektigi konusunda ¢esitli Oneriler
gelistirilmistir.

2.Gere¢ ve Yontem
2.1.Arastirmanin Modeli

Nicel arastirma tiirlerinden betimsel nitelikte olan bu c¢alismada tarama modellerinden genel tarama
modeli kullanilmigtir. Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren
hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenden alinacak bir grup, 6rnek ya da orneklem
tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2004). Calismada, evrenden segilen 6rneklemdeki
bireylerden tek seferde verilerin toplanmasi esasina dayali olarak tekil tarama desenlerinden biri olan
anlik tarama deseninden yararlanilmistir (Biyiikoztiirk, KiligCakmak, Akgiin, KaradenizveDemirel,
2013).

2.2.0rneklem

Caligma, basarili bir ortaokulda gorev yapan 45 (kirk bes)dgretmen ile gergeklestirilmistir. Arastirma
grubunun yer aldigr okul segilirken g¢alismanin amacini yansitmasi agisindan amacgli 6rnekleme
yontemlerinden 0l¢iit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu drnekleme yonteminde temel anlayis
onceden belirlenmis bir dizi 6lgiitii karsilayan durumlarin dikkate alinmasidir (Yildirim ve Simsek,
2011). Olgiit 6rnekleme yontemine gore Sanlurfa/Siverek ilcesindeki 2013 yilinda SBS’de en basarili
olmus ortaokulda calisma yiiriitilmiistiir. Ayrica bu okuldaki 6gretmenlerin isteklilikleri de Olgiit
olarak g6z 6niinde bulundurulmustur.

2.3.Veri Toplama Araclan

Bagarili bir okul Kkiiltiiriindeki okul miidiirlerinin liderlik davramiglarini gosterme diizeylerini
belirlemek amaciyla "Coklu Faktor Liderlik Olcegi-Lider Formu" (Bass ve Avolio, 1985) &lcegi
kullanilmigtir. Cok sayida calismada bu 6lgek kullanilarak, yiiksek gegerlilige sahip oldugu ortaya
konulmustur (Ramey, 2002; Stumpf, 2003; Dilek, 2005; Ayhan, 2006; Kilig, 2006). Coklu Faktor
Liderlik Olgegi-Lider Formu dlgegi, Tiirkiye’deki kosullar ve Tiirk Egitim Sisteminin yapist ile ilgili
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baz1 faktorler dikkate alinarak yeniden diizenlendigi Ozer(2009)’in ¢alismasindaki haliyle bu
calismada ele alinmistir. Liderlik davranig bigimleri ile ilgili 6l¢egin giivenirligi 0,94 olarak tespit
edilmistir (Ozer, 2009).

Liderlik ile ilgili tasarlanan 6lgekte 6gretmenlerden simdiki okul midiirlerinin belirtilen davraniglari
ne siklikla gosterdiklerini isaretlemeleri istenmis ve bunun i¢in 5°li Likert 6l¢egi kullanilmistir (1 =
Hicbir Zaman; 2 = Nadiren; 3 = Arada Sirada; 4 = Sik Sik; 5 = Her Zaman). Veri toplama aracinin 6n
uygulamasi orneklem digindan 4 G6gretmene uygulanarak yapilmistir ve anlamakta giicliik c¢ekilen
ifadelerin diizenlenmesi ig¢in O6gretmen ve uzman gorisleri alinmistir. Diizenlemeler sadece bazi
kelimelerin degistirilmesi ve daha uygun kelimenin kullanilmas seklinde olmustur. (Ornegin ydnetici
yerine okul miidiirii, isyeri yerine okul,..gibi) Ayrntili bir incelemeyi saglamak amacryla,
yapilandirilmamis  gdzlem formu anlayist (Biiyiikoztiirk, S., Kilig Cakmak, E., Akgiin, O.E.,
Karadeniz, $. ve Demirel, F.,2013)dikkate alinarak arastirmacilarin okuldaki gdézlem notlarindan
faydalanilmistir.

2.4.Veri Toplama Siireci

Veri toplama araci olarak hazirlanan 6lgek formunun uygulanabilmesi igin 2013-2014 Egitim-Ogretim
Yili giz doneminde Sanlurfa’nin Siverek ilgesindeki en basarili ortaokulda gorev yapan
Ogretmenlerin tamamina 53 adet 6lgek formu dagitilmistir. Toplam 47 6lgek formu geri donmiis,
bunlar arasindan bilimsel agidan kullanilabilir nitelikte oldugu diisiiniilen toplam 45 dlgek formu elde
edilmistir. Dolayisiyla, Slgeklerin geri doniis oran1 % 84,9 olarak gerceklesmistir. Bu oran, bilimsel
yeterlilik a¢isindan kabul edilebilir diizeydedir (Kilig, 2006).

Arastirmacilar okulda bulunduklar siire igerisinde arastirmanin amacini yansitacak gézlem notlarini
olusturmuslardir. Bu dogrultuda okulun isleyisi, 6gretmen-6grenci-miidiir iligkisi, miidiiriin kisisel
Ozellikleri, meslegine ve okulun hedeflerine yonelik bakis agisi, okula yonelik projeleri vb. durumlar
informal goriismelerin de 15181inda gézlem notlarina yansitilmstir.

2.5.Verilerin Analizi

45 ogretmene uygulanan Olgek sonucunda ulagilan veriler bilgisayar ortaminda sayisallastirilmas,
istatistiksel ¢ozlimleme amaciyla SPSS 20 programina girilmistir. Bu siiregte 0gretmenlerin okul
midiiriiniin ¢ok faktorli liderlik davranig bigimleri ile ilgili algilarin1 ortaya koymak igin yiizde,
aritmetik ortalama ve standart sapma merkezi egilim Olgiilerinden yararlanilmigtir. Arastirmada
Olcegin giivenirligi .923 olarak bulunmustur. Bunun yaninda, doniisiimcii liderlik boyutunun
giivenirligi .956; Siirdiirimci liderlik boyutunun giivenirligi .842; tam serbestlik taniyan liderlik
boyutunun giivenirligi .829 olarak bulunmustur.

Arastirmacilarin gézlem notlariin analizinde betimsel analizden (Biiyiikoztiirk, S., Kili¢ Cakmak, E.,
Akgiin, O.E., Karadeniz, S. ve Demirel, F., 2013) yararlamlmustir. Bu sayede ¢alismanin gecerliligi ve
giivenilirligi artirilmaya ¢alisilmstir.

3.Bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin ¢ok faktorlii liderlik davranis bigimleri (siirdiiriimcti,
doniisiimeii ve tam serbestlik taniyan liderlik) ile ilgili algilarina iliskin bulgular ve yorumlar yer
almaktadir. Ogretmenlerin goriisleri dikkate alindiginda, okul miidiiriiniin hangi liderlik vasiflarmi
daha c¢ok tasidigina iligkin ortalama ve standart sapma verilerini igeren bilgilerTablo 4’de
verilmektedir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Cok Faktorlii Liderlik Davrams Bicimlerini Algilamalarina

Yonelik Genel Bulgular

Tam Serbestlik Taniyan

Doniisiimcii Liderlik Siirdiiriimcii Liderlik . .
Liderlik
X 2.38 281 2.79
S 1.22 1.25 1.39

Tablo 4’e¢ gore, o6gretmenlerin okul miidiirlerinin siirdiiriimeii ve tam serbestlik taniyan liderliklere
daha yakin 6zellikler tasidigi goriilmektedir. Bunun yaninda, okul miidiiriiniin doniisiimeii liderlik
davraniglarini da tasidigi anlasilmaktadir. Her liderlik stili dikkate alindiginda dgretmenlere gore okul
miidiiriiniin ¢ok faktorlii liderlik puani her bir kategori i¢in de orta seviyede sayilabilecek bir konuma
sahiptir. Ayrica, donilisimcii ve siirdiiriimeii liderlik stilinde 6gretmen algilarinin yaklasik 1.22
standart sapmayla tam serbestlik taniyan liderlikteki algilarindan (1.39)daha homojen oldugu
gorlilmektedir. Tabloya gore, 6gretmenler, genel olarak okul miidiirlerinin her liderlik stiline uygun
bazi davramslara sahip oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenler okul miidiirlerinin liderlik
Ozelliklerini aciklarken Olcekteki maddelerin aritmetik ortalamasi 1.87 ve 3.49 arasinda degistigi
gorilmiistiir.

Aragtirmanin birinci alt amaci; basarili bir ortaokulda gorev yapmakta olan okul miidiiriiniin
doniisiimeii liderlik vasiflarinin neler oldugunu ortaya koymaktir. Bu amaca iligkin sonuglar
Tablo5’de verilmistir.

Arastirma verilerine gore, okul miidiiriiniin okul kiiltiirii igerisinde en ¢ok gosterdigi doniistimcii
liderlik davranislari, ahlaki degerlere ve geleneklere saygi gostermesi (% 75.5) ve kurumun amag ve
hedeflerini tiim personele aktarmasi (% 66.7) olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, okul miidiiriiniin
okul kiiltiiriindeki her bir bilesene ayr1 ayr1 gerekli degeri verdigi ve kurum bilinci igerisinde okul
kiiltiiriinii olusturmaya c¢alistig1 gbze ¢arpmaktadir. Gozlem notlarindan da miidiiriin okul kiiltiiriine ve
biitliinligiine 6nem verdigi gorilmiistiir.

“Miidiir, sinavda beklenmeyen basarisizligin sonrasinda yaptigi toplantida kurumun
amag¢ ve hedeflerini ortaya koydu ve 6gretmenlerden bu yonde bir ¢aba bekledigini
vurguladi... Rehber Ogretmenlerden biri bu tiir toplantilarin her ay gerceklestigini,
miidiiriin d6grenci basarilart ve okulun sorunlari hakkinda 6gretmenlerin goriislerini
aldigin sdyledi." (Gozlemci Notu: Gozlemci A)

Bunun yaninda, okul miidiiriiniin 6ne ¢ikan olumlu 6zelliklerinin ise; sorunlarin ¢oziimiinde farkli
yaklagimlar aramasi(% 57.8), tiim calisanlara kendine has kisiligi olan bir birey gibi davranmasi (%
57.8) ve yaratic1 ve yenilik¢i diisiinceye sahip personeli desteklemesi (% 55.5) oldugu gorilmektedir.
Bu durum, okul miidiiriiniin okuldaki yaratici ve farkli yaklasimlar1 dikkate alan, okul kiiltliriinde
degisime acik ve farkliliklara deger veren bir lider rolii iistlendigini gostermektedir. Gozlem notlarina
bakildiginda, okul miidiirliniin toplantilarda 6gretmenlerin beklenti ve diisiincelerini dinledigi, onlar
i¢in daha iyi bir ¢alisma ortami hazirlamaya ¢alistig1 goriilmiistiir.
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Tablo5. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Okul Miidiiriiniin Doniisiimcii Lider Davramislarim
Algilamalarina Yonelik Bulgular

bos 1 2 3 4 S

A. Déniigiimcii Liderlik % % 9 o g o X s

1 Okul miidiiriiyle caligmak bana gurur veriyor. 0 289 333 267 67 44 224 1.090

2 Okul  midiri — cahganlarm —ihtiyag  ve o 478 995 200 156 44 267 1.087
beklentilerini diigiiniir.

3 Okul mudiirii yetkili oldugunu hissettirir, gliven
verir ve saygty1 hak ediyor.

4 Okul midiirl, okulun amaglarina ulasilmasinda
davranislariyla 6rnek olmaktadir.

5 Okul midiirii kurumun amag ve hedeflerini tiim 0 111 222 222 289 156 316 1.261
personele aktarir. == == == ==

6 Okul midiriinin _ yakiunda  kendimi iyi 5 591 967 89 111 22 187 1.120
hissederim ve midiir ilham kaynagimdir. _= = —

7 Okul mu-duru, gorusl_er.lm acikca belirtmeleri i¢in 0 244 378 111 200 67 247 1254
personeli cesaretlendirir.

8 Okul midiiriiniin, benim agimdan diigiiniilmesi

22 200 178 289 244 6.7 273 1.286

22 222 267 311 156 22 242 1.138

gereken 6nemli noktanin ne oldugunu géormekte 0 444 244 156 6.7 89 211 1.301
ozel bir yetenegi vardir.

9 Okul midirii iyimser ve coskulu bir tavitla 5 559 333 209 g9 89 236 1.246
konusarak, gelecege doniik iyimserligi arttirir.

10 Okul miidiirii beraber ¢alistig1 insanlarda, neleri
basarabileceklerine dair goriisleriyle heyecan 2.2 31.1 356 200 6.7 44 211 1133
uyandirir.

11 Okul n}udu.ru ahlaki degerlere ve geleneklere 0 67 178 200 311 244 349 1236
saygl gosterir. == ==

12 Okul miidiirii yaratici ve yenilik¢i diisiinceye
sahip personeli desteklemektedir. 0 200 244 222 133 200 289 1418

13 Okul midirii sorunlarin ¢6ziimiinde farklh 0 156 267 289 200 89 280 1.198

yaklasimlar arar.

14 Okul miidiirii goérevlerin nasil tamamlanacagina
yonelik yeni bakis agilart Snerir.

15 Okul midiiriiniin fikirleri, beni, daha &nce
sorgulamadigim fikirlerimi yeniden diisinmeye 0 289 31.1 333 44 22 220 991
zorlar.

16 Okul midirii eger mecbur kalirsak onsuz da
hedeflere ulasabilecegimizi bize hissettirir.

17 Okul miidiiri ihmal edilmis gdziiken personele
kisisel dikkatini verir. 0 356 267 383 22 22209 996

18 Okul midiri ne istedigimi kesfeder ve elde
etmem i¢in bana yardim etmeye caligir. 22 400 289 200 67 2.2 196 1086

19 Okul miidiirii isimi iyi yaptigumda veya iyi bir is 0 289 289 178 89 156 253 1408
¢ikardigimda begenisini ifade eder. ' ' ' ' ' ' '

20 Okul midiri tim c¢alisanlara kendine has
kisiligi olan bir birey gibi davranir. 22 200 200 3.1 67 200 280 1440

21 Okul midiiri zamanm o6gretmek ve yol 22 289 356 15.6 133 44 222 1204
gostermek icin harcar. ' ' ' ' ' ' ' '

22 Okul midiirii calisanlarin istek ve beklentilerinin
karsilanmasi yoniinde ¢aba sarf eder.

23 'OkuAl midiirii ¢alisanlara kendilerini gelistirme 29 244 222 267 178 6.7 253 1.290
imkani sunar.

22 178 356 200 200 44 251 1.199

44 311 156 178 111 20.0 260 1.615

0 289 311 222 156 22 231 1125

Olgek: 1 = Higbir zaman; 2 = Nadiren; 3 = Arada sirada; 4 = Sik sik; 5 = Her zaman; Cronbach Alpha = .956

“Miidiir toplantida 6gretmenlerden basarisizligin nedenleri ve bununla ilgili alinabilecek
Oonlemler hakkinda bilgi aldi.... Genel olarak diisiinceleri dinledi. Sonrasinda ise
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begendigi iki diislinceyi agiklayarak bu yonde iyilestirme yapacagmi ifade etti."
(Gozlemci Notu: Gozlemci B)

“Matematik 6gretmenlerinden biri, giiz doneminde yapilan bir toplantida 6grencilerin
onemli konular1 daha iyi 6grenmesi ve derse yonelik ilgilerinin artmasi i¢inokulun
duvarlarinda renkli matematiksel sekillerin ¢izilebilecegini 6nerdigini ve miidiiriin bunu
dikkate alarak bir ay igerisinde okulun merdivenlerine matematik sembolleri, zeminine
koordinat sistemi ve ¢arpim tablosunu ¢izdirdigini soyledi...Fen bilgisi dersi i¢in de okul
duvarlarina iskelet ¢izilmis. Ingilizce dersi igin karsit anlamli sifatlar yazilmis....Okul
kiitiiphanesi miidiiriin cabalariyla olusturulmus ve ogrencilerin daha istekli sekilde
caligmalarini saglayacak sekilde diizenlenmis." (Gézlemci Notu: Gézlemci A)

Ogretmenlerin algilar1 dikkate alindifinda, okul miidiiriiniin déniisiimeii liderlik vasiflarindan
bazilarin1 tagimadigi sonucuna ulagilmistir. Verilere gore; dgretmenlerin okul miidiiriiniin yakininda
kendilerini ¢ogu zaman iyi hissetmedikleri ve miidiiri ilham kaynagi olarak gérmedikleri (% 86.7)
anlagilmistir. Ayrica, 6gretmenler okul miidiiriiniin genellikle ne istediklerini kesfedemedigini ve bu
nedenle isteklerini elde etmeleri i¢in kendilerine yardimei olamadigini (% 88.9) sdylemislerdir. Bunlar
dikkate alindiginda, okul miidiiriiniin farkli goriisleri ve yaratici fikirleri dikkate almasina ragmen,
¢ogu zaman da Ogretmenlerin istediklerini tam olarak kesfedemediginden veya anlayamadigindan
dolay1 onlarin bu isteklerini ger¢eklestirmelerinde genellikle yardimci olamadigi goriilmektedir.

Arastirmanin ikinci alt amaci; basarili bir ortaokulda gorev yapmakta olan okul miidiiriiniin
siirdiiriimcti liderlik vasiflarinin neler oldugunu ortaya koymaktir. Bu amaca iliskin sonuglar Tablo6’
de verilmistir.

Tablo 6’ya gore, okul miidiiriiniin en ¢ok gosterdigi siirdiiriimcii liderlik davranis 6zellikleri, sorunlar
siirekli ve Onemliyse tepki gostermesi (% 75.5), miidahale gerektiren durumlarda hatalar1 ifade
etmekte tereddiit etmemesi (% 74.1) ve dikkatini basarisizliklar {izerine yogunlastirarak basarisizliga
tepki gostermesi (% 71.1) olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, okul miidiiriiniin okul kiiltlirinde
yapilan hatalara ve gosterilen basarisizliklara karst aninda ve siddetli bir tepki verdigi goze
carpmaktadir. Bunun yaninda, okul miidiiriiniin 6ne ¢ikan siirdiiriimcii liderlik davranisina gore
olumlu 6zellikleri ise; hatalar tizerine odaklanmasi ve hatalar1 izlemesi (% 65.4), mevcut yontemler ise
yaradigr miiddetce performanstan hognut olmasi (% 64.4) ve okul miidiiriiniin igler yolunda gittigi
middetce bir seyleri degistirmek icin ¢aba gostermemesi (% 66.6) oldugu goriilmiistiir. Bunun
yaninda, hedeflere ulasildiginda bunu saglayanlara memnuniyetini ifade etmesi (% 53.3) ve inisiyatifi
ele almak icin caliganlar1 cesaretlendirmemesi (% 64.4) siirdiiriimcii 6zelliklerinden bazilar1 olarak
kargimiza ¢ikmigtir. Bu durum, okul miidiiriiniin okul kiiltiiriinde basariya ve sonuca odakli bir bakis
acisina hakim, bagariya veya basarisizliga tepkisiz kalmayan ve inisiyatifi kaybetmek istemeyen bir
lider rolii iistlendigini gdstermektedir.

Ogretmenlerin algilar1 dikkate alindiginda, okul miidiiriiniin siirdiiriimcii liderlik vasiflarindan
bazilarini tagimadigi sonucuna ulasilmistir. Verilere gore; okul miidiiriiniin 6gretmenlerin ¢abalarinin
karsiliginda onlarin istediklerini elde edecegine iliskin giivenceyi vermedigi (% 88.9) ve basarilar elde
edildiginde odiillerin ne olacagi konusunda agiklama yapmadigi (% 86.7) anlagilmistir. G6zlem notlari
da okul miidiiriiniin bu sekilde davrandigini géstermistir.

“Ogretmenlerin bir kismi basar1 elde edilen siiflar ya da dgrenciler i¢in miidiiriin
kendilerine tesekkiir etmedigini; ancak basarisizlik oldugunda bu duruma tepki
gosterdigini ifade ettiler. ...Okul miidiiriiniin yapilan hatalara odaklandigini ve bu
durumdan rahatsiz olduklarini sdylediler.” (Gozlemci Notu: Gozlemci B)
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Tablo6. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Okul Miidiiriiniin Siirdiiriimcii Lider Davramslarim

Algilamalarina Yoénelik Bulgular

e bos 1 2 3 4 5 v
B. Siirdiiriimcii Liderlik % % % % % % X S
1 Okul midiri  ¢abalarimin  karsihiginda
istediklerimi elde edecegime dair bana giivence 0 400 222 222 111 44 218 1211
Verir.

2 Okul mufium basarilar elde edildiginde 6diillerin 0 333 378 178 67 44 211 1.092
ne olacagi konusunda agiklama yapar. _ = ==

3  Okulun basarisina katki yapma konusunda
benden ne beklendigi ve bunun neticesinde ne
alacagimla ilgili olarak okul midiirii ile goris
birligi s6z konusudur.

0 289 289 311 89 22 227 1053

4 Okul miidiirii performans hedeflerini
basarmaktan kimin sorumlu oldugunu agikea 0 200 444 111 178 6.7 247 1198
belirtir.

5 Okul midiri hedeflere ulasldiginda bunu 494 356 500 133 200 296 1.331
saglayanlara memnuniyetini ifade eder. _ == == ==

6 Okul midird bana sadece isimi yapmam i¢in o 89 267 333 44 67 233 1148
neyi bilmem gerektigini sdyler.

7 Okul midiril isler yolunda gittigi miiddetee bir 5 178 156 209 200 244 318 1435
seyleri degistirmek i¢in ¢aba gdstermez. == == = ==

8 Olful miidiiri mevcut yontemler ise yaradigi 0 29 333 178 222 244 333 1.243
miiddetce performanstan hosnuttur. _ == = =

9  Okul miidiirii inisiyatifi ele almak i¢in ¢alisanlari
cesaretlendirmez. 0 178 200 311 133 178 293 1338

10  Okul mudum hatalar {izerine odaklanir ve 22 133 200 133 289 222 320 1.455
hatalar1 izler. = == == ==

11 Okul miidiirii miidahale gerektiren durumlarda
hatalar1 ifade etmekte tereddiit etmez. 0 44 222 178 289 267 351 1.236

12 Okul midiri dikkatini basarisizliklar iizerine 0 156 133 200 222 289 336 1433

yogunlastirir ve basarisizliga tepki gosterir.

13 Okul miidiirii sorunlar siirekli ve 6nemliyse tepki
gbsterir. 0 133 111 289 244 222 331 1311

14 Okul miidiirii anlagmazliklar1 giderir. 22 289 244 311 111 22 232 1.095

Olgek: 1 = Higbir zaman; 2 = Nadiren; 3 = Arada sirada; 4 = Sik sik; 5 = Her zaman; Cronbach Alpha = .842

Bu durum, okul miidiiriiniin 6diil ve ceza sistemini dikkate almasinin yaninda, Ogretmenlerin
motivasyonlarin1 daha yiiksek tutabilecek basari oncesi 6dill aciklama anlayisint tasimadigini
gostermektedir. Genel olarak ise, okul miidiiriiniin siirdiiriimcii lider davranislarini okul kiiltiiriindeki
lider davraniglarinda doniigiimeii liderlige nazaran daha c¢ok yansittigi belirlenmistir. Okul
kiltiirindeki liderlik davranislarimi sadece doniisiimcii liderlik davranislarinin sekillendirmedigi hem
doniisiimeii hem de siirdiiriimcii liderlik 6zelliklerini tagidigi sdylenebilir.

Arastirmanin {i¢lincii alt amact basarili bir gérev yapmakta olan okul miidiiriiniin tam serbestlik
taniyan liderlik vasiflarinin neler oldugunu ortaya koymaktir. Bu amaca iligkin sonuglar Tablo 7°de
verilmistir.

-10 -



Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstittst Dergisi, Yil: 1, Say:: 4 (Sf. 1-15)

Adnan Menderes University, Journal of Institute of Social Sciences, Year:1 Volume: 4 (Pp. 1-15)

Tablo7. Ogretmenlerin Géoriislerine Gore Okul Miidiiriiniin Tam Serbestlik Taniyan Lider Davramslarim
Algilamalarina Yoénelik Bulgular

. derli bos 1 2 3 4 3 ¥
C. Tam Serbestlik Taniyan Liderlik % % % % % % X S

1 Okul midiri yetkili oldugunu gostermekten
kaginir.
2 )(/);(ﬁlurmuduru ihtiyag duyuldugunda ortada 44 178 133 311 89 244 302 1486

3 Okul miidiirii karar vermekten kaginir. 89 133 222 267 111 178 277 1492
4 ;)elgilllqi Ifir;uduru acil sorulara cevap vermeyi 44 156 244 267 89 200 286 1424
5 Calisanlarin yapmak istedikleri her sey okul 89 244 200 311 156 0 295 1203
miidiirii tarafindan kabul goriir. ' ' ' ' ' ' '
6 Okul midiiri her zaman ayni sekilde isimi 111 89 178 267
yapmaya devam etmemden hosnuttur. —
7 Okul midiirii isin yapilmasi i¢in gerekli olanin 67 44 133
disinda benden fazla bir sey istemez. ' ' '

8 Olfulmuduruonemhdurumlarortayag1kt1g1nda 44 156 222 267 111 200 291 1428
miidahale etmekten kacinir. .0 222 Y 92

44 356 133 222 89 156 248 1517

N
»
\‘
oo
[{e]
N
oo
N

1.419

[N)
o
©
w
a1
o

1.1

w
N
w

1.236

Olgek: 1 = Hicbir zaman; 2 = Nadiren; 3 = Arada sirada; 4 = Sik sik; 5 = Her zaman; Cronbach Alpha =.829

Tablo 7’ye gore, tam serbestlik taniyan liderlik davranis 6zellikleri incelendiginde okul miidiiriiniin 6n
plana ¢ikan davraniglari, isin yapilmasi igin gerekli olanin disinda Ogretmenden fazla bir sey
istememesi (% 75.6), ihtiya¢ duyuldugunda ortada olmamasi(% 64.4) ve 6gretmenlerin her zaman
ayni sekilde islerini yapmaya devam etmelerinden hosnut olmasi (% 62.3) olarak belirlenmistir.
Gozlem notuna bakildiginda da okul miidiiriiniin 6grencilerin basarili olmalarin1 bekledigi; bunun
disinda 6gretmenlerin ders igindeki davranislarina miidahale etmedigi goriilmiistiir.

“Okulun Ingilizce dgretmenlerinden biri miidiiriin kendisinin ders i¢indeki davranislar:
iizerinde baski ortami yaratmadigini; fakat onlardan sadece 6grencilerin sinavlarda
basarili olmalarini ve okul kiiltiiriine uygun davranmalarini bekledigini sdyledi.” (G6zlem
Notu: Gozlemci A)

Okul miidiiriiniin acil sorulara cevap vermeyi geciktirdigi(% 56.6) ve Onemli durumlar ortaya
ciktiginda miidahale etmekten kacindigi (% 57.8) anlagilmistir. Bu durum okul miidiiriiniin okul
kiiltiiriinde bir basarisizlik veya hata yok ise 6gretmenlerin islerini ayni sekilde gerceklestirmelerinden
bir rahatsizlik duymadigimi ve ihtiyag duyuldugu anlarda ise Ogretmenlerin okul midiiriiniin
yardimindan yararlanamadiklarini ortaya cikarmistir. Okul miidiriiniin bir bagka tam serbestlik
taniyan Ozelligi ise acil sorulara cevap vermeyi geciktirmesi (% 55.6) olarak karsimmza ¢ikmaktadir.
Okul miidiiriiniin okul kiiltiiriinde en yetkili ve etkin isim oldugu diisiiniildiigiinde alacag1 karar
dikkatli olarak se¢mesi gerektigi icin acil sorular1 cevaplamayr geciktirme davranisini
sergileyebilecegi diisiiniilebilir. Okul miidiiriiniin genel olarak okul kiiltiiriinde her liderlik stiline
iligkin davraniglar gosterdigi belirlenmistir. Verilere gore, one ¢ikan liderlik stilleri ise siirdiiriimcii ve
tam serbestlik taniyan liderlik olmustur. Tam serbestlik tamiyan liderlik davranislarimin kendisini
diizenleyebilen ve 1iyi organize olabilen Orgiitlerde basariya ulasabilecegi diisiiniildiigiinde,
ogretmenlerin de bu basarili okul kiiltiirliniin olusmasinda biiyiik bir faktér oldugu ve okul kiiltlirinde
kendilerini iyi organize edebildigi diisiiniilebilir. Ayrica okul miidiiriiniin {i¢ farkli liderlik tiirine ait
davranislart1 zamaninda ve uygun durumlarda etkili olarak kullanmasinin da basarili bir okul
kiiltiiriiniin olugsmasinda 6nemli bir etken oldugu diisiiniilmektedir.

-11-
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4. Tartisma ve Sonuc

Gelecegin okul yoneticilerinin tasiyacaklart liderlik 6zellikleri, egitimyonetimi ve dolayistyla egitimin
kalitesi a¢isindan biiyiikk Onem tasimaktadir.Gelecekteki okul yoneticileri, 6gretmenlerle birlikte
gelecegin kusaklarini bilgi ve teknoloji toplumuna tasiyacak faktorlerin basinda gelmektedir (Celik,
2002; Demirtag, 2005; Gilimiiseli, 2001; LawandGlower, 2000). Bilgi ve teknolojik degisimlerin
yarattigi etki dikkate alindiginda ¢ogu arastirmaci (Anthony, 1994; Celik, 1998; Lesney,
1997)tarafindan doniisiimcii liderlik vasiflarina sahip okul miidiirlerinin bu siirecte daha basarili
olabilecegi ve siirdiiriimcii liderlerin bu siirecte basarisiz olacagl vurgulanmaktadir. Bunun yaninda
ise,Fiedler (1964) liderligi siiflamanin miimkiin olmadigin1 ve basarili liderlerin ise duruma gore
farkli liderlik vasiflarini kullanabilen kisiler oldugunu ifade etmektedir. Yani, basarili bir okul miidiirii
yeri geldiginde doniigiimcii liderlik vasiflarint kullanabilmeli; yeri geldiginde siirdiiriimcii lider olarak
davranabilmeli; yeri geldiginde ise tam serbestlik taniyan bir lider rolii iistlenebilmelidir. Calismadan
elde edilen sonuglara bakildiginda da, okul miidiiriiniin her bir liderlik roliine (doniistimcii,
siirdiiriimctii ve tam serbestlik tantyan liderlik) uygun davranislar sergiledigi goriilmiistiir.

Karip (1998), okul miidiirlerinin var olan sorunlardan rahatsizlik duymamasmin ve liderlik
davraniglar1 ve 6zelliklerine iligkin yanlis alg1 ve gliven duygusu i¢inde olmalarinin degisimin oniinde
bir engel olabilecegini ifade etmektedir. Degisime yoOnelik okul miidiiriiniin davranislar1 dikkate
alindiginda, arastirmanin sonuglarina gore okul miidiirii okul kiiltiiriindeki sorunlarin ¢déziimiinde
farkli yaklagimlar aramakta, sorunlara tepki vererek bunlari ifade etmekten ¢ekinmemekte, tiim
caligsanlara kendine has kisiligi olan bir birey gibi davranarak yaratici ve yenilik¢i diisiinceye sahip
ogretmenleri desteklemektedir. Bu durum, okul miidiiriiniin okuldaki yaratic1 ve farkli yaklagimlari
dikkate alan, okul kiiltiirlinde degisime agik ve farkliliklara deger veren bir lider roli tstlendigini
gostermektedir. Buradaki okul midiiriiniin sorunlara tepki vermesi ve bunlari ifade etmekten
cekinmemesi bir siirdiiriimcii lider davranisi olarak karsimiza ¢ikmasina ragmen Karip® in (1998) ifade
ettigi degisimi destekleyici ve degisimi isteyen bir tutumu gerektirmektedir. Bu da liderlik vasiflarina
degisimi destekleyen okul miidiirlerinin siirdiiriimcii lider davranislarin1 da sergilediklerinin bir
gostergesidir.

Bu dogrultuda arastirma sonuglara gore, degisime ayak uydurabilecek ve degisimi kendi igerisinde
sindirerek en uygun sekilde kullanabilecek orgiitlerin siirdiiriimcii liderlik davranislarina ihtiyag
duyacag diisiiniilmektedir Cilinkii diinyadaki degisim ne kadar hizli olursa; diizensiz ve temelini iyi
oturtamamig Orgiitler de bundan o denli olumsuz etkileneceklerdir. Bunun yaninda, degisime direngli
olmayan fakat diizen sahibi ve belli kriterlerinden 6diin vermeyen disiplinli orgiitler bu degisimedaha
hazir olacaklardir. Bu sayede degisimi kendi temeliyle daha iyi harmanlayarak sindirebileceklerdir. Bu
disiplini ve siirekliligi ise siirdiiriimcii liderlik davraniglariyla saglamanin daha miimkiin oldugu
diistintilmektedir.

Negis Isik ve Giirsel’ e (2013) gore de, okul kiiltiirtinde farkli goriislere sahip personel ile olumlu
iligkilere  sahip olmalarinin, okul kiiltiirlindeki  problemlerin  ¢oziimiinde ortak tavir
sergileyebilmelerinin ve okul yoneticisinin liderlik vasiflarina sahip olmasinin okul basarisinda biiyiik
bir rolii bulunmaktadir. Bu nedenle, okul kiiltliriinii olugturan bu temel kisiliklerin ¢aligma sartlarinin
iyilestirilmesi, meslegini ¢cok daha severek yapabilecekleri i ortamlarin saglanmasi iyi ve etkili bir
okul kiiltiirliniin olusmasinda biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda, Tiirkiye genelinde basarili
okullarda ¢alisan 6gretmen ve yoneticilerin okul kiiltiirinii olustururken yasadiklar1 zorluklar1 veya
onlarin sahip olduklar1 avantajlar1 ortaya ¢ikaracak ¢aligmalar Tiirkiye’deki okul kiiltiiriiniin nasil daha
iyi olabilecegine yonelik etkili ipuclart verecegi diigiiniilmektedir. Bu tiir okullar nicel ve nitel
arastirmalarla daha ayrintili analiz edilerek elde edilecek etkili sonuclar, egitim yonetimindeki ve
egitimi sistemindeki kaliteyi arttiracak dnlemlerin alinmasinda 6nemli olacaktir.

-12 -



Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstittst Dergisi, Yil: 1, Say:: 4 (Sf. 1-15)

Adnan Menderes University, Journal of Institute of Social Sciences, Year:1 Volume: 4 (Pp. 1-15)

KAYNAKCA

ALIC, Mehmet. (1991). Egitim Bilimlerinde Cagdas Gelismeler. Eskisehir Anadolu Universitesi
Yayinlari.

ANTHONY, Lewin W. L. (1994).

Therelationshipbetweentransformationalandtransactionalleadershipandorganizationalculture,
employeeperformance, andemployeeattrition. Doctoraldissertation, University of Miami,
Florida, USA.

AYHAN, Ferda. (2006). Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Is Tatminleri ile Okul Yonetiminin Lider
Davranis Bicimleri Arasindaki Nigkiler.Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi, 2006.

BASS, Bernard M. (1985). Leadershipandperformancebeyondexpectations. New York: TheFreePress.

BASS, Bernard M. (1990). Fromtransactionaltotransformationalleadership: Learning tosharethevision.
Organizational Dynamics, 8, 19-31.

BASS, Bernard M. andAVOLIO, Bruce J. (1985).

ImprovingOrganizational EffectivenessthroughTransformationalLeadership. Sage, Thousand
Oaks, CA.

BASS, Bernard M.andAVOLIO, Bruce J. (1990). Theimplications of
transactionalandtransformationalleadershipforindividual, team, andorganizationaldevelopment.
In R. W. Woodman& W. A Pasmore (Eds.), Research in
organizationalchangeanddevelopment, (4), 231-272. Greenwich, CT: JAI Press.

BASS, Bernard M. andSTEIDLMEIER, Paul (1999). Ethics, character, andauthentictransformational
leadership.http://www?2.stetson.edu/~bboozer/RWBStetsonSite/XMBA/ethics_transf leadership
.html web adresinden 06. 08. 2014 tarihinde edinilmistir.

BURNS, James Mc Gregor. (1978). Leadership. Harper&Row, New York.

BURSALIOGLU, Ziya (2002). Okul Yénetiminde Yeni Yapt ve Davranis. Pegem A Yaymcilik, On
tiglincii Baski, Ankara.

BUYUKOZTURK, Sener. KILIC CAKMAK, Ebru, AKGUN, OzcanErkan, KARADENIZ, Sirinve
DEMIREL, Funda (2013). Bilimsel Arastirma Yontemleri. Ankara: Pegem Akademi (15. Baski).

CEMALOGLU, Necati (2007). Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Farkli Degiskenler Agisindan
Incelenmesi. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, Cilt 5, Say1 1, Kis, s. 73-112.

CELIK, Vehbi (1998). Egitimde Déniisiimcii Liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi. 4(16),
Giiz 1998, ss. 423-442.

CELIK, Vehbi (2002). Okul Kiiltiirii ve Yonetimi. Pegem A Yaymcilik, 3. Baski, Ankara.

DEMIRTAS, Hasan (2005). Etkili Sinif Yonetimi. i¢inde Kiran, H. (Ed.), Simf y&netiminin temelleri
(ss 1-34). Ankara: An1 Yayinevi.

-13 -


http://www2.stetson.edu/~bboozer/RWBStetsonSite/XMBA/ethics_transf_leadership.html
http://www2.stetson.edu/~bboozer/RWBStetsonSite/XMBA/ethics_transf_leadership.html

Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstittst Dergisi, Yil: 1, Say:: 4 (Sf. 1-15)

Adnan Menderes University, Journal of Institute of Social Sciences, Year:1 Volume: 4 (Pp. 1-15)

DILEK, Hakan (2005). Liderlik Tarzlarimn ve Adalet Algisinin; Orgiitsel Baghlik, Is Tatmini ve
Orgiitsel Vatandashk Davranisi Uzerine Etkilerine Yonelik Bir Arastirma.Doktora Tezi, Gebze
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Sosyal Bilimler Enstitiisii.

EREN, Erol (2004). Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi. Beta Basim Yayin, Sekizinci Baski,
Istanbul.

FIEDLER, Fred Edward (1964). A contingency model of leadershipeffectiveness. In L. Berkowitz
(Ed.), Advances in experimentalsocialpsychology. New York: AcademicPress.

GUMUSELI, Ali ilker (2001). Cagdas Okul Miidiiriiniin Liderlik Alanlari.Kuram ve Uygulamada
Egitim Yénetim Dergisi, 7 (28), Giiz 2001, ss:531-348.

HANSON, Mark E. (1985). Educational Administration and Organizational Behavior. California:
Allyn& Bacon

HITT, Michael. A. andKEATS, Barbara W. (1992). Strategic leadershipandrestructuring; a
reciprocalinterdependence. in Phillips, R. L.,&Hunt, J. G. (Eds.) Strategic leadership, A
multiorganizational-levelperspective. 45-61. Westport, Conn.:Quorumbooks.

HOUSE, Robert]. andMITCHELL, TerenceR. (1974). Path-goaltheory of leadership. Contemporary
Business, 3, Fall, 81-98.

KARASAR, Niyazi (2004). Bilimsel Arastirma Ydontemi. Ankara: Nobel Yayinevi.
KARIP, Emin (1998). Déniisiimcii Liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 4(16), 443-465.

KILIC, Giilten (2006). Egitim Kurumlarinda Liderlik Tarzlari ve Orgiit Kiiltiiriiniin Performans
Uzerindeki Etkisi.Yiiksek Lisans Tezi, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

LAW, SueandGLOVER,Derek (2000). Educational Leadershipand Learning. Buckingham: Open
Uni. Press.

LESNEY, Jacqueline. J. (1977). Perceptions of transformationalleadershipbehaviors in selected
successfulelementary principals. Doctoral dissertation, University of Pittsburgh, Pittsburgh, PA,
USA.

LEWIN, Kurt, LIPPIT, RonaldandWHITE, RalphK. (1939). Patterns of Aggressivebehavior In
Experimentally Created Social climates. Journal of Social Psychology, 10, 271-301.

MURPHY, Joseph (1998). What ’sAheadForTomorrow sPrincipals.Principal Magazine, September. 3.

NEGIS ISIK, Ayse ve GURSEL, Musa (2013). Basarili Bir ilkogretim Okulunda Orgiit Kiiltiirii:
Etnografik Bir Durum Calismasi. Kuramdan Uygulamaya Egitim Bilimleri Dergisi (KUYEB).
13(1), 201-228.

OZER, Selda (2009). Egitim Orgiitlerinde Lider Davrams Bicimleri Ile Orgiitsel Vatandashk
Davramisi Arasindaki Iligki (Nevsehir Ili Ornegi). Yiiksek Lisans Tezi, Erciyes Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kayseri.

PARKMAN, Ann W. (2001). An Investigation of bass Model of Transformational and Transactional
Leadership Theory in Respiratory care. Unpublished Doctoral Dissertation, University of
Capella, Minneapolis, USA.

RAMEY, Jan M. (2002). The Relationship Between Leadership Styles of Nurse Managers and Staff
Nurse Job Satisfacetion in Hospital Settings.Graduate Thesis, Marshall University College of
Nursing and Health Professions.

-14 -



Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstittst Dergisi, Yil: 1, Say:: 4 (Sf. 1-15)

Adnan Menderes University, Journal of Institute of Social Sciences, Year:1 Volume: 4 (Pp. 1-15)

REDDIN, William (1970).Management Effectiveness.New York: McGraw- Hill.
SAKALLI, Nuray (2001). Sosyal Etkiler: Kim Kimi Nasil Etkiler?. Imge Kitabevi, Ankara.

STUMPF, MitziNichole (2003). The Relationship of Perceived Leadership Styles of North Carolina
County Extension Directors’to Job Satisfaction of County Extension Professionals.Dissertation,
North Carolina State University.

SISMAN, Mehmet. (2004). Ogretim Liderligi. Ankara: Pegem A Yayncilik.

VROOM, Victor H. And YETTON, Philip W. (1973). Leadership and decisionmaking. Pittsburgh,
PA: University of Pittsburgh Press.

YILDIRIM, Ali ve SIMSEK, Hasan (2011). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri (8.baski).
Ankara: Seckin Yayinevi.

YUKL, Gary (1981). Leadership in organizations. Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice-Hall.

ZEL, Ugur (2001). Kisilik ve Liderlik: Evrensel Boyutlariyla Yonetsel A¢idan Arastirmalar, Teoriler
ve Yorumlar. Seckin Yayincilik, Ankara.

-15 -



