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OTANTIK LiDERLIK VE GiRiSIMCILIiK EGILIMLERI iLiSKiSINDE
OZ YETERLILIK ALGISININ ARACILIK ETKIiSI
Edip ORUCU*
Ulviyya ZEYNALOVA*
0z
Bu aragtirmanin temel amaci, otantik liderlik ve girisimcilik egilimleri iliskisinde
Ozyeterlilik algisinin aracilik roliinii tespit etmektir. Caligmada nicel aragtirma yontemi kullanilmustir.
Veriler anket yolu ile elde edilmistir. Arastirmanin evrenini Antalya ilinin Kemer ilgesinde faaliyet

gosteren 2 dort yildizli ve 1 bes yildizli otelin 240 mavi yakali ¢alisan1 olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise bu otellerde ¢alisan 130 mavi yakali ¢alisan olusturmaktadir.

Bu calisma iki kisimdan olugmaktadir. Ilk kisimda arastirma kapsanundaki degiskenleri
iceren gegmis aragtirmalar incelenmistir. Tkinci kisimda ise arastirma verilerinin analizi ve bulgulara
yer verilmigtir. Yapilan literatir taramasi sonucunda bu degiskenlere yonelik smirli sayida
caligmalarm olmasi, bu ¢alismay1 6nemli kilan bir faktér olmustur. Bu ¢alismanin ilerde bu alanda
yapilacak diger ¢aligmalara 151k tutmasi beklenmektedir.

Elde edilen veriler bir paket program yardimiyla analiz edilmistir. Arastirma hipotezlerini
test etmek amaci ile korelasyon, hiyerarsik regresyon analizleri uygulanmustir. Hipotez testleri sonucu
otantik liderlik, girisimcilik egilimleri ve Ozyeterlilik algist arasinda olumlu iliskilerin oldugu
belirlenmistir. Aragtirma sonucunda Ozyeterlilik algisinin otantik liderlik ve girisimeilik egilimleri
arasinda iligkide kismi aracilik etkisinin oldugu saptanmistir. Caligmanin ana sonucu 1s18inda
yoneticilerin ¢aliganlarinin 6zyeterlilik algilarini nasil artirabilecekleri sorusunu yanitlamaya doniik
oOnerilere yer verilmistir.
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THE IMPACT OF INTERVENTION BY THE PERCEPTION OF SELF-
EFFICACY ON THE RELATIONSHiP BETWEEN AUTHENTIC
LEADERSHIP AND ENTREPRENEURSHIP TRENDS

ABSTRACT

The main purpose of this research is to determine the mediating role of self-efficacy
perception in the relationship between authentic leadership and entrepreneurial tendencies.
Quantitative research method was used in the study. The data were obtained by means of a
questionnaire. The universe of the research consists of 240 blue-collar employees of 2 four-star and 1
five-star hotels operating in Kemer, Antalya. The sample of the study consists of 130 blue-collar
employees working in these hotels.

This study consists of two parts. In the first part, past studies including the variables within
the scope of the research were examined. In the second part, the analysis of the research data and the
findings are included. As a result of the literature review, the limited number of studies on these
variables has been a factor that makes this study important. It is expected that this study will shed
light on other studies in this field in the future.

The obtained data were analyzed with the help of a package program. Correlation and
hierarchical regression analyzes were applied to test the research hypotheses. As a result of the
hypothesis tests, it was determined that there are positive relationships between authentic leadership,
entrepreneurial tendencies and self-efficacy perception. As a result of the research, it was determined
that the perception of self-efficacy has a partial mediation effect in the relationship between authentic
leadership and entrepreneurial tendencies. In the light of the main result of the study, suggestions are
given to answer the question of how managers can increase their employees' self-efficacy perceptions.

Keywords: Authentic Leadership, Entrepreneurship Trends, Perception of Self-efficacy.
Jel Codes: D23 L26, M1.

GIRIiS

Sanayilesmenin, teknolojik gelisimin, {iriin, hizmet ve iligkilerde hizh
degisimlerin ve yeniliklerin yasandig1 giiniimiizde, girisimcilik her zamankinden
¢ok daha o6nemli bir islev kazanmustir. Ekonomik sistemlerin dinamik ve itici
unsuru olarak girisimciligin kapsami genislemistir. Kiiresellesme ve Ss0syo-
ekonomik diizeyde meydana gelen bu hizli degisimler, isletmelerin siirdiiriilebilir
rekabet avantaji yakalama c¢abasini zorunlu kilmistir. Bu durumda iist diizey
yoneticiler, stratejik bir anlayigla orgiitsel kaynaklar1 degisen cevre kosullarma
uyumlu hale getirerek, firsatlari ve tehditleri géz Oniline almalidir. Mevcut
isletmenin bilyiitiliip gelistirilmesinde girisimcilik kavramm giderek Onem
kazanmakta ve bu konuda isletmeler farkli uygulamalarla yenilik ve yaraticilik
iizerine odaklanmaktadir. Girisimcilik, her seyden once bir insan 6zelligi oldugu
i¢in 6nemlidir. Bu nedenle girisimcilik modern ekonomilerde, ekonomik biiyiime
ve kalkinma i¢in her zamankinden daha Onemli hale gelmistir (Toma, 2014, s.
437). Bilim ve teknolojinin hizla ilerledigi glinlimiizde, ¢ag1 yakalamanin yollari;
kendine ve kapasitesine inang, etkin problem ¢Ozme becerisi, yapicilik ve
yaraticiliktir,
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Bu aragtirma, ¢alisanlarin girisimcilik egilimleri iizerinde otantik liderligin
ve dzyeterlik algisimin etkisi varmudir sorusuna cevap aramaktadir. Isletmelerde
calisanlarin girisimcilik egilimleri artmasi halinde performans ve basart da
artmaktadir. Var olan bir orgiitte bir ¢calisanin girisimcilik egilimlerinin arttirilmasi
i¢ girisimcilik olarak ifade edilen bir kavrami karsimiza ¢ikarmaktadir. Bu
calismadaki girisimcilik egilimleri ifadesi ile isletmede calisanlar ele alindig1 i¢in
i¢ girisimcilik egilimi sorgulanmistir. Hizli degisimin yasandigi giinlimiizde
calisanlarinin i¢ girisimcilik egilimlerini yiikselte bilen isletmeler daha inovatif
olduklarin igin rekabet ortaminda kolayca istiinlik saglaya bilmektedirler. Bu
nedenle ¢alisanlarin girisimcilik egilimlerinin sorgulanmasi ve etkileyen faktorlerin
aragtirtlmasi hizli degisime ayak uydura bilme agisindan 6nem arz etmektedir. Bu
caligmanin temel gerekgesi girisimcilik egilimini etkileyen faktorler iizerine
yazilmig sinirli sayida arastirma olmasi ve girisimcilik egilimin arttirilmasi
yoniindeki dnerilerin yoneticiler agisindan degerinin artmis olmasidir.

Tirkiye’de yapilan aragtirmalarda en ¢ok rastlanilan liderlik tarzlarindan
birinin otantik liderlik oldugu bilinmektedir. Alanyazinda ¢esitli liderlik bigimleri
Onerilmesine ragmen, bir¢ok onde gelen liderlik arastirmacisi su anda, otantik
liderlerin modern is diinyasindaki liderlik krizine ¢6ziim olacagina inanmaktadir
(Akytirek, 2020). Yaygin olmasi nedeniyle otantik liderligin girisimcilik egilimleri
iizerindeki etkisi calismada ele alinmistir. Calismada ele alinan bir diger bagimsiz
degisken ise Ozyeterlilik algisidir. Bireylerin Ozyeterlilik algisinin yiikselmesi
halinde daha basarili olduklar1 bilinmektedir. Bu nedenle bir bagka basar1 kriteri
olarak gordiigiimiiz girisimcilik egilimleri {izerinde de Ozyeterlilik algisinin etkisi
arastirilmstir.

Otantik liderlik, 6z farkindalik sahibi ve seffafligi kendinde barindiran bir
yonetim tarzidir. Otantik bir lider, gercekte kim oldugunu ve calisanlarinin
performansi hakkinda ne hissettigini tutarli bir sekilde gostererek, calisanlarinda
sadakat ve giliven uyandirabilir. Otantik liderler bir orgiitte siirdiiriilebilir gergek
performans, is iligkisi, yaraticilik, is memnuniyeti, personel giiclendirme, yonetici
ve personel kimligi gibi bir¢ok bireysel diizeyde pozitif sonuclarin dogmasina yol
agmaktadirlar (Giu, Alizadeh, Dooley ve Zhang, 2019).

Ozyeterlilik ise bir kisinin ileriye yonelik durumlarda bir eylem planini ne
kadar iyi uygulayabilecegini belirleyen belirli inanglaridir (Bandura, 1977). Daha
basit bir ifadeyle oOzyeterlilik, bir kisinin belirli bir durumda basarili olma
becerisine olan inancidir. Yeni teknolojiler, degisen miisteri talepleri ve toplumsal
degisimler, is ortamini hizla degistirmektedir. Ozyeterlilik diizeyleri yiiksek olan
bireylerde motivasyon yiiksek olur. Bir isi basarabilmek icin caba sarf eder,
basarisizlik durumlarinda vazge¢mezler ve daima basariya odaklanirlar. Bu da
orgiitiin hedefine ulasa bilmesi i¢in oldukca dnemlidir. Ozyeterlilik diizeyleri diisiik
olan bireyler ise basarili olacaklarina dair inanglar1 diisiik oldugundan ¢ogu zaman
bir ise girismezler veya ¢abuk vazgecerler. Bu durumda isletme olas1 basarilari
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saglayamaz. Bu c¢alismada amag¢ otantik liderlik ve girisimcilik egilimleri
iliskisinde 6zyeterlilik algisinin kismi aracilik etkisini tespit etmektir.

Turizm sektorii ekonomik gelisme acisindan 6nemi artan bir sektordiir.
Cari acik sorunu ve istihdam sorununun giderilmesi i¢in turizm sektorii kilit
sektorlerden biridir. Turizm sektorii birgok sektdre girdi saglayarak ekonominin
canlanmasinda biiyilk 6nem tagimaktadir. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 verilerine
gore, 2021 yili Ocak-Ekim doneminde Tiirkiye’ye gelen yabanci turist sayisi gegen
yilin ayn1 dénemine gore yiizde 87, 98 artis gostererek 21 milyon 55 bin 764 olarak
gerceklesti. Gelen turistlerden 7 milyon 016 bin 276 kisi Antalya’y1 tercih etmistir.
Her turist basmna diisen ortalama harcama ise 774 dolar olmustur
(www.yigm.ktb.gov.tr).

Hizmet sektorleri agisindan temel basart faktorii insan kaynaklaridir.
Calismada bu nedenle Antalya'da faaliyet gOsteren turizm isletmeleri 6rneklem
olarak tercih edilmistir. Turizm sektdrii ¢alisanlarinin  davraniglarinin
incelenmesinin sektore katkilar saglayacagi umulmaktadir. Arastirma kapsamini,
Antalya ilinin Kemer ilgesinde faaliyet g6steren 2 dort yildizli 1 bes yildizli mavi
yakali otel ¢alisanlar1 teskil etmektedir. Evren biiylikligi 240, érneklem ise 130
calisandan olusmustur. Arastirmanin orneklem biiylikliigli, drneklem biytkligi
tablosuna esaslanilarak, bulunmustur (Giirbiiz ve Sahin, 2018, s.130).

Calismanin sonraki boliimlerinde konu ile ilgili yapilmis ge¢mis ¢alismalar
ozetlenmekte, yontem, 6rneklem ve bulgular ile elde edilen sonug verilmektedir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
A. OTANTIK LiDERLIK

Otantik Liderlik, liderlerin kuruluslardaki isbirlikgileriyle olan iligkilerinin
bir sonucu olarak, siirdiiriilebilir ve zaman i¢inde siirdiiriilen, beklentilerin 6tesinde
bir performansa ulasan bir lider davramis modeli olarak tanimlanabilir (Valsania
vd., 2016). Otantiklik “kendini bilmek ve kendini dogru ifade etmek” tir. Birey;
kisiligine, 6z degerlerine, duygularma ve tercihlerine bagli oldugu kadar
otantiktir”. Otantik lider ise “kendi davranis ve diisiincelerinin bagkalar1 tarafindan
nasil algilandigimin bilen, ahlaki bakis agis1 sergileyen, bilgili olan, kendinin ve
digerlerinin degerini, giiclii yonlerini bilen, kendine giivenen, sorun ¢oziicii ve
iyimser olan, iginde bulundugu ortami taniyan ahlakli bireyler”dir (Korkmaz,
2017). Otantik liderlik teorisi orgiitsel psikoloji literatiirii icerisinde gelismis bir
kavramdir. Otantik liderler takim performansina olumlu katkida bulunmaktadirlar.
Otantik liderler, dengeli bilgi islemeyi, 6z farkindaligi, iliskisel seffafligi,
igsellestirilmis ahlaki perspektifi ve kisisel gelisimi artirmak amaci ile olumlu
psikolojik durum ile pozitif etik ikliminin her ikisini tesvik eden bir liderlik
modelini orgiit igerisinde ortaya koymaktadirlar. Otantik liderler bir orgiitte
siirdiirtilebilir gercek performans, is iliskisi, yaraticilik, is memnuniyeti, personel
giiclendirme, yonetici ve personel kimligi gibi bir¢ok bireysel diizeyde pozitif
sonuglarin dogmasina yol agmaktadirlar. Ayn1 zamanda otantik liderler Orgiit
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igerisinde pozitif bir ¢aligma ortami saglamakla takim iiyelerinin birbirine yardim
etmesini saglayacak bir orgiit kiiltiirii olusturmaktadirlar. Otantik lider ¢alisanlara;
etik, giivene dayali, yardimsever ve pozitif bir drgiitsel cat1 saglamaktadir. Otantik
lider kendini tanimanin, degerlere gére davranmanin, dengeli ve Onyargisiz karar
almanin ve giivene dayali iliskileri insa etmenin 6nemi lizerinde durmaktadir. Bu
nedenle otantik lider is diinyasinda gittikce 6nem kazanmakta ve uygulamada
destek bulmaktadir (Kiersch ve Peters, 2017, s. 149).

Otantik liderlik dort temel boyutu igerir.

Birincisi, liderlerin kendi giicli ve zayif yonlerini bilmeleri ve
davraniglarinin takipgilerini nasil etkiledigini anlamalari i¢in 6z farkindaliktir.

Ikinci boyut, dengeli bir islemdir. Liderlerin elestirel bakis agilarim tesvik
ettigi ve karar vermeden once ilgili tiim bilgileri dikkate aldig1 bilgiler.

Ucgiinciisii, iliskisel seffafliktir, boylece liderler kendi fikirleri ve duygular
konusunda acik olurlar.

Son boyut, liderlerin altinda bile olsa ahlaki degerler ve standartlar
tarafindan yonlendirildigi i¢sellestirilmis bir ahlaki perspektiftir.

Otantik liderler, yliksek diizeyde ahlak ve diiriistliik sergileyen, agiklikla
iletisim kuran, takipgileriyle etkilesimde agiklik ve seffaflik saglamaya ¢alisan ve
is hedeflerine ulagmak igin iyi kosullar yaratan bireyler olarak tanimlanir.

Bu liderler, takipgilerinin saygisini ve giivenini kazanabilir ve onlarla
destekleyici, olumlu, makul ve seffaf baglantilar kurarak calisanlarin olumlu
duygularini giiclendirebilirler (Ribeiro vd., 2020).

B. GIRIiSIMCILiK EGILIMLERi

Girisimcilik, oldukga belirsiz is kosullarinda basarili bir is performansina
yol acacak temel unsurlardan biridir. Girigimcinin ekonomik sistemdeki roliinii en
giicli. olarak tanimlayan 20 YY. iktisat¢ilarindan Schumpeter’dir. Kapitalist
toplumun gelisme sorunlar1 tizerinde duran Schumpeter, dinamik bir gelisme
modelini benimsemekte ve bu siirecin bas aktorii olarak da girisimcileri
gormektedir. Ona gore girisimciligin mevcut seyleri birlestirerek yeni firsatlar ve
organizasyonlar yaratmasi, ekonomideki gelismenin tartismasiz ana kaynagidir.
Dolayisiyla girisimcilik ayni zamanda, yenilik ve deger yaratma eylemidir.
Girigimcilik bir toplumun gelisimine yol agar ve toplumu ileriye tasir. Schumpeter,
girisimeinin yaratict yikim yoluyla geleneksellige meydan okudugunu ve bdylece
ekonomik sistemi doniistiirdiigiinii ve ekonomik biiylimeyi ve gelismeyi tesvik
ettigini belirlemistir. Schumpeter, girisimcilerin ekonomik kalkinmayi tesvik
etmede kilit bir rol oynadigimi belirtmistir ve girisimcilik islevini &zetlemistir
(Malerba ve McKelvey, 2018, s. 504).

Drucker (1985), girisimcilerin gelecekteki degisiklikleri hisseden ve bu
degisime uyum saglamanin yollarini bulanlar oldugunu séylemistir. Bu degisimi
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bir sans olarak kullanabilen girisimciler, kaynaklarin verimliligini etkileyecek ve
karliliklarini arttirabilecektir. Girisimcilik, siirekli olarak yeni is firsatlar1 arayan,
bu firsatlar1 degerlendiren ve biiylime i¢in yeni degerler yaratan bir eylemdir
(Brockhaus, 1980). Ayrica, genellikle girisimciligin kapitalist bir toplumda servet
insa etmenin en Oonemli yollarindan biri oldugu kabul edilmektedir. Ek olarak,
girisimcilik ekonomik biiylime ve sosyal degisim i¢in itici bir giictiir. McClelland
(1961), girisimci kisilerin zorlu hedeflerin pesinden gitmeyi, bagimsiz ¢calismay1 ve
zor ama mimkiin olan isler yapmayi tercih ettigini 6ne siirmiistiir. Bu kisilerin
daha ¢ok basar1 ihtiyaci yiikksek olan bireylerden olduklarimi iddia etmistir.
Girisimciler her zaman yiiksek risk pesinde kosmazlar. Ancak risk iistlenmekten de
korkmazlar. Risk tstlenirken belirsizligi azaltacak On calismalar yaparlar, sonra
risk iistlenirler (Brockhaus, 1980). Varolan bir organizasyonda yenilik¢i davranig
gostererek o organizasyonun cok biiyiikk hamleler gostermesine neden olanlara i¢
girisimci denir. I¢ girisimcilerin cogalmasi, yenilikciligin ve rekabet {istiinliigii
kazanilmasi sonucunu getirir. Orgiitsel bir siire¢ olan i¢ girisimciligin ortaya
cikmasi i¢in isletmelerde doniistiiriicli bir takim fikir, firsatlar1 degerlendirebilmek,
girisim ve liderler olmasi gerekmektedir (Neessen, Jong, Caniels, ve Vos, 2021, s.
3).

Girisimcilik faaliyeti genellikle, uzun zaman alir ve is kurmak icin giiglii
bir niyet gerektirir. Bir is kurmak i¢in, bir girisimcinin baslangigta girisimcilik
firsatlarin1 belirleme becerisine sahip olmasi gerekir (Cho ve Lee, 2018, s. 126).
Girisimcilige yonelik bu belirlemeler, girisimciligin her seyden 6nce bir firsat,
deger ve bir degisim yaratma siireci oldugunu gostermektedir. Bu siirecte
girisimcinin kapasitesi ve niyeti belirleyici olmaktadir. Is cevresinde olusan
firsatlarin degerlendirilebilmesi, girisimcinin motivasyonu ve yetenekleriyle olusan
kapasitesine baglidir. Yapilan bazi arastirmalarda girisimcilik egitimi ve
Ogretiminin, girisimcilik kapasitenin dnemli Onciil bir degiskeni olmadigi; daha
ziyade, kiiltiirel ve sosyal normlar yoluyla dolayl bir etkinlestiricisi oldugu; buna
karsin aragtirma ve gelistirme transferinin girisimci kapasitesi {izerinde 6nemli bir
olumlu etkisi oldugu belirlenmistir (Cetin ve Tasdemir, 2017, s. 77).

Girisimcilik faaliyetini baglatan girisimcilik niyeti kisinin i plan
yapmasini, gelistirmesini ve uygulamasini saglayan biligsel bir siirectir. Bird
(1998) girisimcilik niyetinin, sosyo-kiiltiirel degiskenlerden ve kisisel 6zelliklerden
etkilendigini belirtmektedir (Sabuncu, 2017, s. 13). Girisimciler, bir ise baglarken
farkli amagclara sahiptirler; bunlar ¢ogunlukla bagimsiz olma arzusu ve kiginin
kendi patronu olmasi gibi ekonomik olmayan niyetlerdir. Yeni bir girisimi
planlamak, baslatmak ve yOnetmek i¢in kaynaklara ve zamana yatirim yapmak
gerektiginden girisimci bu zorlu isleri yapabilmek i¢in giiclii bir motivasyona ve
girisimcilerde olmasit gereken bir takim kigisel Ozelliklere sahip olmalidir
(Zeynalova, 2019, s. 10).

Kisisel ozellikler, bir bireyin kendisini ¢esitli durumlarda tutarli olarak
gosteren kalic1 6zellikleridir. Belirli kisisel 6zelliklere sahip olmasi, girisimcilerin
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rollerini iyi bir sekilde yerine getirmelerini saglar. Belirli 6zelliklerin yoklugu ise
bir bireyin girisimci olarak ortaya ¢ikmasini engelleyebilir (Doris ve Irena, 2013).

Girisimcilik literatiirde en sik vurgulanan ozellikler sirasinda basarma
ihtiyaci, bagimsizlik arzusu, 6zgiiven, kontrol odagi, belirsizlige tolerans, risk alma
egilimi, yenilik¢ilik, duygusal zeka gibi Gzellikler yer almaktadir. Girisimcilik
egilimlerinin ortaya ¢ikmasi ve gelismesinde en 6nemli etkenlere egitim, ailenin
ozellikleri ve cevresel faktorler de dahildir. Ornegin, Egitim kisiye otonomi,
kendine giiven, bagimsizlik kazandirmakta ve bu &zellikler, ise baslama, is kurma
ve ilerlemede etkili olmaktadir (Zeynalova, 2019, s. 10-13).

Girisimcilik egilimlerinin ortaya c¢ikmasi ve gelismesinde en Onemli
etkenlere egitim, ailenin 6zellikleri ve cevresel faktorler de dahildir. Ornegin,
Egitim kisiye otonomi, kendine giiven, bagimsizlik kazandirmakta ve bu 6zellikler,
ise baslama, is kurma ve ilerlemede etkili olmaktadir (Zeynalova, 2019, s. 10-13).

C. OZYETERLILIK ALGISI

Bireylerin kendine olan inang¢ ve giivenin farkli bigimleri, 6zellikle 6znel
yeterlilik kavramindan yararlananlar, insan Ogreniminin ve motivasyon
arastirmalarinin yakin tarihi boyunca biiyiik ilgi gérmiistiir. Cok az uyumsuzlukla
birlikte, bu 6z-yapilar ilizerine yapilan arastirmalar, bircok farkli alanda basarili
isleyis ve adaptasyonda kisinin "ger¢ek" benliginin aksine "algilanan" benliginin
O6nemini kanitlamaktadir (Bong ve Clark, 1999).

Bandura’nin (1977) Sosyal-Bilissel Teorisine gore, Ozyeterlilik kavramu,
insanlarin kendi eylemleriyle istenen etkileri iiretme yeteneklerine olan inanglari
olarak tamimlanir. Ozyeterlilik Algisi, “Bireyin istenen sonuglar1 elde etmek igin
gereken eylem planin1  organize etme ve yiiriitme becerisine olan
inancidir”. Dolayistyla Ozyeterlilik algisi, belirli bir durumun taleplerine cevap
vermek icin ihtiyag duyulan motivasyonel, biligsel ve davranigsal kaynaklari
harekete gecirme yeteneklerine iligkin bireylerin inanglariyla ilgilidir. Hedeflere
ulagmak, yalnizca belirli yeteneklere sahip olmay1 degil, ayn1 zamanda farkinda
olmay1 da gerektirir. Diger bir deyisle, yeterlik seviyesi elde edilen performansi
etkiliyorsa, etkisine yine de kisisel yeterlik ile ilgili inanclar aracilik eder. Bu,
insanlarin gerekli yeteneklere sahip olsalar bile, bunlara ulagma yeteneklerinden
siiphe duyduklarinda neden optimum performanslar1 elde edemediklerini agiklar
(Gangloff ve Mazilescu, 2017, s.1-2).

Luszczynska v.d. (2005), daha yiiksek oOzyeterlilik diizeyleri sergileyen
kisilerin, daha zorlu gorevleri iistlenmeyi ve ¢evredeki zorluklar1 kesfetme ve
kullanma, yeni hedefler belirleme ve her tiir taleple daha iyi basa ¢ikma
yeteneklerini gosterdiklerini vurgulamistir (Alves vd., 2017, s. 1164).

Yiiksek Ozyeterlilik inancina sahip bireyler, genel olarak kendilerini daha
giiclii his eder ve dzgiivenleri daha yiiksek olur. Ilgili alanlarda girisken olmaya,
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caba gostermeye ve etkinliklerine inandiklari siirece cabalarinda israr etmeye
isteklidirler.

Potansiyel stresli durumlarda, kendi kendine yeten bireyler daha az 6znel
stres Uretir. Bununla birlikte, 6zyeterlilik strese karst onleyici gorevi goriirken, ayni

zamanda- dolayl1 olarak- asir1 hirshi olmaya yol agabilecegi 6l¢iide stres yaratabilir
(Flammer, 2001, s. 13813).

1. LITERATUR TARAMASI
A. OTANTIK LIiDERLIK VE OZYETERLILIK ALGISI
ARASINDAKI ILISKi

Koksal (2008) antrenorlerin o6zyeterlilik algisi ile liderlik tarzlari arasindaki
iliskiyi belirlemek amaci ile yaptigi ¢alismada 6zyeterlilik ile otokratik liderlik,
destekleyici liderlik ve demokratik liderlik arasinda anlamli bir iligki olmadig
sonucuna varilmistir. Oriicii ve arkadaslar1 (2015) tarafindan AVM calisanlarina
yonelik liderlik tarzinin 6zyeterlilik tizerindeki etkisi belirlemek amaciyla yapilan
calismada, degiskenler arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Man (2011) hemsirelerin 6zyeterlilik diizeyleri ve liderlik 6zellikleri
arasinda iliskiyi tespit etmek amaci ile yaptig1 arastirmada, bu degiskenler arasinda
anlamli1 ve pozitif iligkilerin oldugu sonucuna varmistir.

Akgiindiiz (2012) is turizmi ve tatil turizminde faaliyet gosteren otellerdeki
calisanlara yonelik yaptigi ¢alismada otantik liderlik ve Ozyeterlilik arasindaki
iliskiyi incelemistir (Arastrmaya 175 kisi katilmustir.). Is turizmine yonelik
otellerinde ve tatil turizmine yonelik otellerde galisanlar i¢in yoneticilerinin liderlik
davraniglart ile oOzyeterlilik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki olmadigi
gortilmiistir. Sehir otellerinde ¢alisanlarn, resort otellerde ¢alisanlarla miikayese
edildiginde otantik liderlige daha olumlu baktiklar1 goériilmiistir ve otantik
liderligin 6zyeterlilik iizerinde pozitif bir etkinisin oldugu sonucuna varilmistir.
Bolat (2011), Schyns ve arkadaslari (2007), Lider-iiye etkilesimi ve ozyeterlilik
arasinda iligkiyi belirlemek igin yaptigi calismada Ozyeterlilik algisi ile lider-iiye
etkilesimi arasinda anlamli ve pozitif bir iligski oldugunu tespit etmistir.

Yukarida yer alan ge¢mis aragtirmalarin 1s1ginda asagidaki H1 hipotezi
gelistirilmistir. Arastirmanin hipotezleri sosyal degisim kuramina dayanmaktadir.

H1. Otantik liderligin 6zyeterlilik algis1 tizerinde anlamli bir etkisi vardir.
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B. OZYETERLILIK ALGISI VE GIiRiSIMCILIK EGILIMLERI
ARASINDAKI ILISKi

Kisinin gorevleri yerine getirme yetenegine inanma fikri olan 6zyeterlilik,
birgok ampirik ¢alisma ile girisimcilikle baglantili oldugu kanitlanmus (Bandura,
1982), girisimci Ozyeterliligi girisimei niyetlerle iligkilendirilmistir (Bird, 1988;
Boyd ve Vozikis, 1994). Bu nedenle, Boyd ve Vozikis (1994), kariyer gelisiminde
yiiksek girisimei 6zyeterlilik ve girisimci niyetlerin varliginin, yasamin ilerleyen
donemlerinde giiglii girisimcilik faaliyeti olasiliklari iiretecegini 6ne slirmiistiir.

Yapilan ¢alismalar, 6zyeterlilik algisinin teorik 6nemine dikkat ¢ekmis ve
ozyeterlilik diizeyinin yiiksek olan bireylerin daha yiiksek girisimci niyetlere sahip
olduklarin1 gostermistir (Talia, 2010).

Cetin (2011) bilisim sektorii calisanlarna yonelik yaptigi calismada
(katilimer sayist 211 kisi) kisilerde 6zyeterlilik algis1 yiikseldikge, i¢ girisimcilik
davraniglarindan, risk alma, proaktiflik, yenilik¢ilik 6zerklik ve bireysel aglari
genigletme davraniglarinin pozitif yonde arttigini tespit etmistir.

Colakoglu, H. ve Colakoglu, T (2016) tarafindan yapilan arastirmada
ozyeterlilik algis1 ve girisimcilik potansiyeli acisindan girisimcilik egitimi alan ve
almayan Ogrenciler arasindaki farkliliklarin aragtirilmasidir (katilimer sayist 252).
Arastirma sonucunda, 6zyeterlilik algisinin girisimcilik potansiyelini olumlu yonde
etkiledigi goriilmistiir. Bu durum, yiiksek diizeyde 6zyeterlilik algisina sahip olan
kisilerin, girisimci olma potansiyeli ve girisimcilik egilimi, diisikk 6zyeterlilik
algisina sahip kisilerden daha fazla oldugunu gostermektedir.

Cankir (2017) ozyeterlilik ve degisime karsi direncin girisimcilik egilimi
iizerine etkisini aragtirmak icin yaptig1 c¢alismada oOzyeterlilikleri yiiksek olan
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin daha fazla oldugunu ve 6zyeterlilik algisinin
girisimcilik egilimini olumlu yonde etkiledigini tespit etmistir.

Bu iki degisken arasindaki ge¢mis arastirmalarin 1s1ginda asagidaki H2
hipotezi gelistirilmistir.

H2. Ozyeterlilik algisiin girisimcilik egilimleri {izerinde anlamli bir etkisi
vardir.

C. OTANTIK LIDERLIK VE GIRiSIMCILIK EGIiLiMi
ARASINDAKI ILISKi

Girisimcilik ve liderlik tartigmasiz son yillarda en ¢ok calisma alanlari
arasinda yer almistir, ancak lider olarak girisimcilere, otantik liderlik ve
girisimcilik egilimleri arasindaki iligkilere yonelik ¢cok az arastirma yapilmustir,

Jensen ve Luthans (2006) tarafindan yapilan arastirma liderlik
Ozelliklerinin kisilerin girisimcilik egilimi iizerinde pozitif yonde etkisi oldugunu
tespit etmistir.
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Valsania vd. (2014)’nin Madrid’de 212 c¢alisana yonelik yaptiklari
caligmada, otantik liderligin igletmelerin i¢ girisimcilik egilimleri tizerinde olumlu
etkisi oldugunu bulgularla desteklenmistir.

Yilmaz vd. (2013) tarafindan Konya sanayi isletmesinde gorev yapan 338
personele yonelik yapilan aragtirma ile, Attar ve Cetinkaya (2020) Konya’da otel
sektoriinde beyaz yakali calisanlara yonelik yaptiklari ¢alismada, otantik liderlik
diizeyinin i¢ girisimcilik egilimleri iizerinde istatistiksel olarak pozitif ve anlaml
bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Otel isletmelerinde yapilan ¢alismanin
sonucuna gore, Otantik liderlik davranislarinda bulunan yoneticilerinin, isletmenin
i¢ girisimcilik davranisin1 olumlu yonde etkileyerek; daha iyi bir ¢alisma ortami
saglayacagl, isletmeyi daha yenilik¢i, daha rekabet¢i bir seviyeye tasiyacagi
ongoriilmektedir. Yoneticilerin ahlaki ve etik degerleri onemsemesi, seffafliga on
planda tutmasi, hata yaptiginda hatalarin1 kabul etmesi, karar verirken farkl
goriigleri dinlemesi ve degerlendirmesi giivenli bir is ortami olusturarak yenilik¢i
ve yaratici galisanlarin ortaya ¢ikmasina firsat yaratacaktir.

Bu iki degisken arasindaki ge¢mis arastirmalarin 1s1ginda asagidaki H3
hipotezi gelistirilmistir.

H3. Otantik liderligin girisimcilik egilimleri tizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

D. OTANTIK LIiDERLIK, OZYETERLILIK ALGISI VE
GIRISIMCILIiK EGILIMLERiI ARASINDAKI ILiSKi

Literatiir taramas1 sonucunda {i¢ degiskenin birarada iliskilerini kapsayan
calismaya rastlanmamistir. Sosyal degisim kurami karsilikli etkilesimi ele alan bir
kuramdir. Bu kuram dogrultusunda bir bagimli degiskeni etkileyen birden fazla
bagimsiz degisken oldugunda, bagimsiz degiskenlerin tek tek etkilerine gore
birlikte olmalar1 nedeni ile bagimli degisken {izerindeki etki derecelerinin
farklilastig1 goriilebilmektedir. Bu arastirmada ge¢mis arastirmalarda girisimcilik
egilimleri lizerinde etkisi oldugu saptanan otantik liderlik ve 6zyeterlilik algisinin
beraber tek bir modelde ele alinmasi s6z konusudur. Uygulanan hiyerarsik
regresyon analizi yardimiyla dzyeterlilik algisiin aracilik rolii tespit edilmeye
calistimistir.Uygulanan hiyerarsik regresyon analizi yardimiyla Ozyeterlilik
algisiin aracilik rolii tespit edilmeye ¢aligsilmistir. Boylece bagimsiz degiskenlerin
bagiml degisken {izerindeki etkilerinin tek bir modelde giic ve etki bi¢imlerinin
ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Ozyeterlilik algistmin  aracilik  etkisinin
belirlenmesi ile yoneticilere bu degiskeni iyilestirme konusunda Oncelikli
davranmalar1 6nerilebilecektir.

Yapilacak hiyerarsik regresyon analizi i¢in ¢aligmammzin H4 ve HS5
hipotezleri asagidaki gibi gelistirilmistir.

H4. Otantik liderlik ve girisimcilik egilimleri iliskisinde ozyeterlilik
algisinin tam aracilik etkisi vardir.
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H5. Otantik liderlik ve girisimcilik egilimleri iliskisinde o6zyeterlilik
algisinin kismi aracilik etkisi vardir.

Il. YONTEM

Caligmada nicel arastirma yontemi kullanilmustir. Veriler anket yolu ile
elde edilmistir'. Arastirmada kullanilan olan anket formu doért béliimden
olusmaktadir. ilk bélimde demografik ozelliklerin tespit edilmesine yonelik
toplam 6 soru yer almaktadir. Ikinci boliimde ise “Otantik Liderlik Olgegi”,
“Girisimcilik Egilimi Olgegi” son olarak ise “Ozyeterlilik Olgegi’” kullanilmustir.
Her li¢ dlgekte de yer alan ifadeler, 5°1i likert seklindedir.

Arastirmada kullanilan ilk 6lgek 2008 yilinda Walumbwa ve arkadaslari
tarafindan gelistirilen 16 soruluk “Otantik Liderlik Olcegi’dir.

“Girisimcilik Egilimi Olgegi” Emre Nalcagil tarafindan 2020 yilinda
gelistirilen 21 maddelik Kurumsal Girigimcilik Egilimleri 6l¢egidir.
Arastirmada kullanila son dlgek “Ozyeterlilik Algis1 Olgegi”dir. Bu dlgek

Scale) ozyeterlilik 6lgegidir. Ankette 10 soru yer almaktadir.

Arastirma evrenini, Antalya ilinin Kemer il¢esinde faaliyet gosteren 2 dort
yildizli 1 bes yildizlh mavi yakali otel calisanlar teskil etmektedir. Evren
biiyiikliigli 240, 6rneklem ise 130 ¢alisandan olugsmaktadir. Aragtirmanin 6rneklem
biiylikliigliniin yeterlilik diizeyi, 0,05 giliven araliginda hesaplanarak olusturulan
orneklem biiyiikligi tablosundaki verilere gore yeterlidir. (Giirbiiz ve Sahin,
2018:130).

Tablo 1: Farkli Evrenler igin Kabul Edilebilir Asgari Orneklem Biiyiikliikleri

Evren Gerekli Orneklem Biiyiikliigii
(N)
%90 (10) %95 (0.05) %99 (0.01)
50 42 44 47
100 61 79 87
250 97 151 182
350 109 183 229
500 121 217 286
750 131 254 353
1000 137 278 400
1250 141 294 434
1500 144 306 461
1750 146 315 482
2000 148 322 499

! Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Etik Kurulu Karari, Karar
Tarihi: 05.02.2021 Say1 No: 2021-2.
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2250 149 328 514
2500 150 333 526
2750 151 337 536
3000 151 341 545
3250 152 344 552
3500 152 346 559
3750 153 348 565
4000 153 350 571
4250 154 352 576
4500 154 354 580
4750 154 355 584
5000 154 357 587
5250 155 358 591
5500 155 359 594
5750 155 360 597
6000 155 361 599

Kaynak: Giirbiiz ve Sahin, 2018, s.130
A. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirmada otantik liderligin girisimcilik egilimleri iizerindeki etkisi
saptanmaya calisilarak s6z konusu nedensellik iliskisinde ozyeterlilik algisinin
aracilik etkisi sorgulanmstir.

Arastirma modeli agsagidaki sekilde gosterilmektedir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

Ozyeterlilik Algis1 Aract
degisken(M)

Otantik Liderlik Girigimcilik Egilimleri
Bagimsiz degisken (X) Bagiml degisken (Y)

v

B. FREKANS ANALIZi

Bu kisimda katilimeilarin demografik 6zellikleri, egitim diizeylerine iliskin
bilgilere yer verilmistir (Tablo 1).

51’1 kadin, 79’u erkek olmakla aragtirma anketimize toplam 130 kisi
katilmigtir. 51 kadin anketimize katilan toplam kisi sayisinin %39.2°sine karsilik
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gelmektedir. 79 katilimci erkek ise ankete katilan toplam kisi sayisinin %60.8’ine
karsilik gelmektedir. Ankete katilanlarin medeni durumu arasinda farkin ¢ok az
oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin 63’1 yani %48,5’1 evli iken 67’si yani 51,5°1
bekardir. Katilimcilarin egitim diizeyi agisindan Universite egitimi almis ve
almamus kisilerin sayis1 toplamda birbirine yakin olmaktadir. Daha net sdylemle,
lise ve alt1 egitim diizeyinde olan kisi sayis1 35, 6n lisans 34, lisans 49, lisansiistii
ise 12 kisi olmaktadir.

Tablo 2: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri (N=130/ %100)

Cinsiyet Medeni durum Egitim Durumu
Kadm Erkek Evli Bekar Lise ve alti N=35 (%26,9)
N=51 N=79 N=63 (48,5) |N=67 (51,5) |On lisans N=34 (%26,2)
(%39,2) (60,8) Lisans N=49 (%37,7)
Lisansiistiit N=12 (%9,2)

C. GUVENILIRLIK ANALIZi

Arastirma kapsaminda anket sorularinin giivenirligini dlgmek igin
giivenilirlik analizi uygulanmistir. Degiskenlere iliskin giivenilirlik, Cronbach Alfa
(o) istatistigi aracilifiyla hesaplanmustir. Otantik liderlik 6lgegine, girisimcilik
egilimleri 6lgegine ve 6zyeterlilik algis1 6l¢egi igin belirlenen giivenilirlik degerleri
Tablo 2°de gosterilmigtir.

Tablo 3: Giivenilirlik Analizleri (Cronbach’s Alpha Degerleri)

Degiskenler Giivenilirlik Degeri (o)
Otantik Liderlik 0,914
Girigimcilik Egilimleri 0,925
Ozyeterlilik Algist 0,853

Yapilan test sonucuna gore giivenilirlik degerleri 0,70’den yiiksek
belirlenmesi Ol¢eklerin giivenilir olmas1 anlamina gelmektedir. Otantik liderlik
6l¢eginin 0,914, girisimcilik egilimleri 6l¢eginin 0,925, dzyeterlilik algis1 6l¢eginin
0,853 cronbach alfa degeri almasi oOlgeklere iliskin giivenilirligin saglanmis
oldugunu gostermektedir.

Tablo 4: Normallik Testi

Degiskenler Ortalama Carpiklik Basiklik
Otantik Liderlik 3,49 0,053 -0,655
Girigimcilik Egilimleri 3,68 0,038 -0,836
Ozyeterlilik Algist 4,08 -0,219 -0,423
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Sorularin carpiklik ve basiklik degerleri -1,5 ile +1,5 degerleri arasinda
oldugu icin verilerin normal dagildig: goriilmektedir.

Tablo 5: KMO ve Bartlett’s Testi Tablosu

Kaiser — Meyer —Olkin ,854

Ki-Kare 3806,648
Bartlett’s Kiiresellik Testi Df 1081
Sig. ,000

Tablo 4’te 6lgekler gegerlilik igin kesfedici faktor analizine tabi tutulmus
olup, Kaiser Meyer Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi sonucu 0,854 olarak tespit
edilmistir. Bununla birlikte Bartlett’s kiiresellik testinin sonucu da p= 0,000 ve
anlamlidir (p <0,001). Bu test sonucuna gore drneklem biiyiikligi faktdr analizi
icin yeterli diizeydedir. Ayrica 6lgekler faktor yiikleri agisindan da kabul edilebilir
diizeydedir.

D. ARASTIRMA HIPOTEZLERININ TEST EDILMESI
1. Korelasyon analizi
Hiyerarsik regresyon analizinin 6n adimi olarak korelasyon analizi

uygulanmustir.

Tablo 6: Korelasyon Analizi Tablosu

Otantik Girigimcilik Ozyeterlilik
Liderlik Egilimleri Algist
Otantik liderlik 1
Girisimeilik 0,700" 1
Egilimleri :
Ozyeterlilik Algist 0, 0,568** 1
427"

Korelasyon tablosu sonuglarina gore:

Otantik Liderlik, girisimcilik egilimleri ve 6zyeterlilik algis1 degiskenleri
arasinda anlamh iliski oldugu goriilmiistiir.
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2. Hiyerarsik regresyon analizi

Otantik liderlik ve ozyeterlilik algisinin girisimcilik egilimleri {izerindeki
aracilik etkisini test etmek i¢in hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Bunun icin
ilk olarak H1, H2, H3 hipotezine basit regresyon analizi, ardindan ise H4 ve H5
hipotezlerini test etmek ic¢in ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Bununla da
hiyerarsik regresyon analizinin asamalar1 tamamlanmis ve aracilik etkisi diizeyi
belirlenmistir. Yapilmis hiyerarsik regresyon analizinin asamalar1 ve sonuglari
asagidaki gibidir:

Adim 1.

Otantik liderligin girisimcilik egilimleri lizerinde etkisini belirlemek amaci
ile kurulmus: “H3. Otantik liderligin Girisimcilik egilimleri {izerinde anlamli bir
etkisi vardir.”” hipotezi i¢in yapilmis regresyon analizi test sonuglar istatistiksel
olarak anlamli ¢ikmustir. (p <0,001) Sonuca gore “otantik liderlik” “girisimcilik
egilimleri” tizerinde anlaml etkiye sahip bagimsiz degiskendir. Bu durumda (H3.)
hipotez kabul olmustur.

Tablo 7: Bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisi

Model B Std. Hata Beta T Sig.

Sabit 1,633 0,188 8,69 ,000

Otantik

Liderlik 0,586 0,053 0,700| 11,10 000

F =123,269

R =0,700

R?=0,491

Diizeltilmis R?= 487

Bagimli Degisken: Girigimcilik egilimleri
Bagimsiz Degisken: Otantik liderlik

Adim 2.

“H1. Otantik liderligin 6zyeterlilik algis1 tlizerinde anlamli bir etkisi
vardir.”” hipotezine yonelik yapilan regresyon testi sonucunda otantik liderligin
ozyeterlilik algis1 lizerinde anlamli etkisi oldugu saptanmistir. H1 Hipotezi de
kabul edilmistir.
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Tablo 8: Bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisi
Model Std. Hata Beta T Sig.
Sabit 2,884 0,229 12,61 ,000
Otantik 0,343 0,064 042711 534 000
liderlik

F =28,517

R =0,427

R?=10,182

Diizeltilmig R>= 176

Bagimli Degisken: Ozyeterlilik algist
Bagimsiz Degisken: Otantik liderlik

Adim 3.

“H2. Ozyeterlilik algisinin girisimcilik egilimleri lizerinde anlamli bir
etkisi vardir.”” hipotezini test etmek i¢in yapilan regresyon analizi testi anlamli
cikmustir (p <0,001) ve H2 hipotez kabul olmustur.

Tablo 9: Bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisi

Model B Std.Hata Beta T Sig.

Sabit 1,269 0,312 4,066 ,000

Ozyeterlilik

0,591 0,076 0,568 7,801 ,000
F = 60,859
R = 0,568
R270,322

Diizeltilmis R?= 0,317
Bagimli Degisken: Girisimcilik egilimleri
Bagimsiz Degisken: Ozyeterlilik algis
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Adim 4. Coklu Regresyon Analizi

Aragtirmanin sonuncu hipotezleri olan “H4 ve H5 hipotezlerini test etmek amaci ile
coklu regresyon testi yapilmustir. Istatistiksel olarak anlamli ¢ikan analiz sonuglarina gore,
girisimcilik egilimlerini agiklamada otantik liderlik ve 6zyeterlilik algisinin katkist vardir.
Bagimli degisken olan girisimcilik egilimlerini her iki bagimsiz degiskenin de etkiledigi
goriilmektedir. Yani Otantik liderlik ve 6zyeterlilik algis1 diizeyinin yiiksek olmas: kisilerin
girisimcilik egilimlerini etkiliyor. Modele gore otantik liderlik boyutunda gergeklesen bir
birimlik artis diger degiskenler sabitken girisimcilik egilimleri davranisinda 0,560,
Ozyeterlilik algis1 boyutunda ise 0,329 birikimlik artisa neden olmaktadir. Analiz
sonuglarina gore H4. Hipotezi rededilmistir. Ciinkii 6zyeterlilik algisinin tam aracilik etkisi
dogrulanmamistir. Tam aracilik olabilmesi i¢in 6zyeterlilik algisinin modele girdigi tablo
8’de otantik liderligin girisimcilik egilimleri tizerindeki anlamli etkisinin ortadan kalkmasi
gerekmektedir. Fakat tablo 8’de goriilecegi iizerine ozyeterlilik algisinin modele girmesi ile
otantik liderligin girisimcilik egilimleri iizerindeki etkisini gosteren tablo 5°deki beta
katsayisinin degeri 0,700’den 0,560’a diismiistiir. Bu durumda 6zyeterlilik algisinin kismi
aracilik etkisinin oldugu sdylenebilir. H5 Hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 10: Ozyeterlilik algisinin ve Otantik liderligin Girisimcilik egilimleri Arasindaki
Coklu Regresyon Analizi

Std. Toleranc

Model B Hata | Beta T Sig. e VIF
Sabit 0,647 0,257 2,519 0,013
Otantik 0468| 0053|0560| 8797| 0,000| 0,818 1,223
Liderlik
Ozyeterlili

0,342 0,066|0,329| 5,160 0,000 0,818 1,223
k Algisi
F=87,284
R=0,761
R%=0,579

Diizenlenmis R? = 0,572

Bagimsiz degiskenler: Otantik liderlik, 6zyeterlilik algist

Bagiml degisken: Girisimcilik egilimleri
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SONUC VE ONERILER

Bu ii¢ 6nemli degiskenin aralarindaki iligkiyi incelemek, otantik liderlik ve
Ozyeterlilik algisinin girisimcilik egilimleri iizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in
Antalya’nin Kemer ilgesinde bulunan otel calisanlarina anket uygulamasi
yapilmistir. Toplanan verilere analizler yapilarak, bulgular degerlendirilmistir.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda, otantik liderlik ile girisimeilik
egilimleri arasinda anlamli ve pozitif yonlii iliski oldugu saptanmistir. Bu sonug
diger ¢aligmalarla oOrtismektedir (Jensen ve Luthans, 2006; Yilmaz vd., 2013;
Valsania vd., 2014; Attar ve Cetinkaya, 2020).

Otantik Liderlik ve 6zyeterlilik algis1 arasinda istatiksel olarak anlamli ve
pozitif yonlii iligki oldugu saptanmistir. Elde edilen bu sonucun diger ¢alismalarla
ortiistiigi goriilmektedir (Koksal,2008; Man, 2011; Akgilindiiz ,2012; Oriicli vd.,
2015).

Girisimcilik Egilimleri ve ozyeterlilik algis1 arasinda anlamli ve pozitif
yonde iliski oldugu anlagilmistir. Elde edilen sonu¢ daha once yapilmig diger
calismalarin sonucu ile ortiismektedir (Talia, 2010; Cetin, 2011; Colakoglu, H. ve
Colakoglu, T., 2016; Cankir, 2017).

Bu sonuglara gore girisimcilik egilimlerini agiklamada otantik liderlik ve
ozyeterlilik algisinin katkisi vardir. Hiyerarsik regresyon testi sonucuna gore
otantik liderligin girisimcilik egilimleri tizerindeki etkisinde 6zyeterlilik algisinin
kismi aracilik etkisi oldugu goriilmiistiir. Ozyeterlilik algisinin  girisimeilik
egilimleri lizerinde kismu aracilik etkisi oldugu goriilmiistiir.

Elde edilen sonuglara gore girisimcilik egilimlerini agiklamada otantik
liderlik ve oOzyeterlilik algisinin anlamli etkisi vardir. Bagimsiz degiskenler
arasinda yer alan otantik liderligin girisimcilik egilimleri {izerindeki etkisi,
ozyeterlilik algisinin etkisinden daha yiiksek ¢ikmistir. Bu nedenle calisanlarin
girisimcilik egilimlerinin yiikseltilmesi acisindan otantik liderlik tarzina uygun
liderlik uygulamalarimin arttirilmasinda yarar vardir. Yoneticilerin astlarina karst
adalet gibi etik degerlere uygun davranmalari, c¢alisanlarinin goriislerine deger
vermeleri ve yenilik¢i davraniglari tesvik etmeleri gerekli ve yararhidir.

Elde edilen sonuglar gegmis c¢alismalarla desteklenmektedir. Bu nedenle
girisimcilik egilimlerinin 6zyeterlilik algis1 ve otantik liderlik ile pozitif ve anlamli
bir iligkisi oldugu soylenebilir. Arastirma Sonuglarina gore ydneticilerin
calisanlarinin  6zyeterlilik algilarin1 gelistirmeye yonelik ¢abalarinin ve otantik
liderlik tarzina yonelik uygulamalarinin isletmedeki yenilikgiligi de arttira bilecegi
One siiriilebilir. Hizmet sektoriinde algilanan kaliteyi belirleyen en kritik faktdriin
alt kademe calisanlar oldugu bilinmektedir. Miisterilerin kalite algilarinin
yiikseltilmesi ac¢isindan c¢alisanlarin  girisimeilik egilimlerinin  gelistirilmesinin
o6nemli oldugu ifade edilebilir.
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Aragtirma sonucu, otantik liderlik davramiglarmin ve 6zyeterlik algisinin
girisimcilik egilimleri iizerinde etkisi oldugunu gostermistir. Yoneticiler sirket
performansinin yiikseltilmesi i¢in ¢alisanlarinin 6zyeterlilik algilarini iyilestirme
yOniinde girisimlerde bulunmalidirlar. Bandura (1977; 1986) kisilerin 6zyeterlilik
duygularinin dort kaynaktan beslendigini belirtmistir. Bunlar: basarili deneyimler,
vekaleten deneyimler, sozel ikna ve fizyolojik ve duygusal durumdur (H. Kotaman,
2008:120). Calisanlarin hedef performansi yakalaya bilmeleri ig¢in &zyeterlilik
algilarinin  yiikksek olmasi Onemlidir. Yoneticiler ¢alisanlarinin  &zyeterlilik
algilarini yiikseltmeye calisarak personel niteliklerini artirabilirler.

Glinlimiizde 6nemli kavramlardan biri olmay1 bagaran otantik liderlik,
girisimcilik egilimleriyle pozitif iligkilidir. Caligma ekiplerini daha etkin olarak
yonetebilmek otantik liderlerin girisimcilik &zelliklerine baghdir. Yoneticiler
otantik liderlik davranisini uygulayarak, isletmenin girisimcilik davranigini olumlu
yonde etkileyecek, isletmeyi daha yenilik¢i ve dolayisiyla daha rekabetgi bir
seviyeye tasiyabilecektir. Boylece, hizmet kalitesi iyilestirilerek miisteri ¢ekme
potansiyeli arttirilabilecektir.

Yapilmig literatiir taramasit sonucunda otantik liderlik, girisimcilik
egilimleri ve Ozyeterlilik algis1 degiskenlerinin bir arada incelendigi c¢alismaya
rastlanmamistir. Bu ¢alismanin ilerde yapilacak diger ¢aligmalara 11k tutmasi
beklenmektedir.

Arastirmanin sonucu arastirmanin orneklemi ile kisithidir, genellenemez.
Gelecek aragtirmacilarin daha fazla 6rneklem ve farkli sektorlerde yapacaklari
caligmalarla literatiire yapilan katkilar artacaktir. Ozellikle turizm sektorii iizerinde
yapilan arastirmalarda dort ve bes yildizli otellerdeki calisanlardan elde edilen
sonuglarin iilke turizmine katkisinin 6nemli olacag belirtilebilinir.
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