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OKUL YONETIMININ AMACLARINA iLiSKiN iLKOGRETIM OKULU
OGRETMENLERININ GORUSLERI

Betiil BALKAR*

OZET

Bu arastirmada, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin okul yonetiminin hangi amaglarla
yapildigina iligkin goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmada nitel ve nicel teknikler
birlikte kullanilmistir. Arastirmanin nitel boyutunun katilimeilarini, 6lgiit 6rnekleme kullanilarak
ve goniilliik esas almarak belirlenen 16 ilkogretim okulu &gretmeni olusturmaktadir. Nitel
verilerin toplanmasinda goriisme formu yontemi; nitel verilerin analizinde ise igerik ve betimsel
analiz yontemleri kullanilmistir. Nicel boyutun katilimeilart basit tesadiifi drnekleme yontemi ile
belirlenen 104 ilkogretim okulu 6gretmeninden olusmaktadir. Nicel veriler anket araciligiyla
toplanmis ve verilerin analizinde frekans, yilizde ve ortalamalardan yararlanilmistir. Aragtirmanin
sonunda, Ogretmenlerin okul yOnetiminin amaglarina iliskin goriislerinin; Orgiitsel, islevsel,
toplumsal ve kisisel amaglar temalarinda toplandigi ve Ogretmenlerin yonetimin Oncelikli
amaglarini, islevsel amaglar olarak diisiindiikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: okul yonetimi, okul yonetiminin amaglari, ilkdgretim okulu, ilkdgretim
okulu 6gretmeni

PRIMARY SCHOOL TEACHERS’ OPINIONS ON THE SCHOOL MANAGEMENT
AIMS

ABSTRACT

This study aims to determine the opinions of primary school teachers on the aims of
school management. It adopts a Mixed Methods approach, utilizing both qualitative and
quantitative data collection and analysis techniques. The participants of the qualitative phase were
chosen using criterion sampling and consisted of 16 primary school teachers who volunteered to
participate in study. An interview form was used to obtain qualitative data, and content and
descriptive analysis methods were used to analyze the qualitative data. The participants of the
quantitative phase were chosen using random sampling and consisted of 104 primary school
teachers. The quantitative data were obtained from a questionnaire. A descriptive analysis was
carried out on the quantitative data. According to the results, teachers’ opinions on the aims of
school management concentrate under the topics of organizational, functional, social and personal
aims, and teachers think that the primary aims of school management are functional aims.
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1. GIiRiS

Orgiitlerin ~ belirledikleri hedefler dogrultusunda etkili bir sekilde
calisabilmeleri ve varliklarii devam ettirebilmeleri biiytik olciide orgiitlerin etkili ve
dogru bir sekilde yonetilmesine baghdir. Orgiitlerin yonetiminde, orgiitiin farkli
boyutlarinin ve o6rgiit calisanlarinin farkli ihtiyaclarinin dikkate alinmasi gerekmektedir.
Yonetim kavraminin ¢ok boyutlu ve kapsamli olmasi ve orgiitler icin hayati 6nem
tagimasi, yonetimin kapsaminin ve yonetimden beklentilerin neler oldugunun agikca
ortaya konmasini gerektirmektedir.

Yonetim, bir grup insan arasinda isbirligi ve koordinasyon saglayarak,
belirlenmis amaglar dogrultusunda is yapmalarini saglamak olarak tanimlanabilir
(Cetin, 2002). Orgiit kaynaklarinin beseri ve fiziki kaynaklar oldugu ve ydnetim
kavraminin bu kaynaklarin hepsinin koordinasyonunu ve idaresini kapsadigi dikkate
alindiginda, oOrgiitlerin ve Orgiitin farkli boyutlarindaki yo6netim islemlerinin
amagclarinin neler olduguna iliskin yapilan ¢esitli siniflandirmalar1 bir arada saymak
miimkiindiir. Diizen amaci, kiiltiirel amacglar, ekonomik amaglar, toplumsal amaglar,
orgiitsel amaclar, islevsel amaclar ve kisisel amaclar (Geng, 2005), oOrgiitlerin ve
orgiitlerin farkli yonetim alanlariin amaglarina iligkin yapilan siniflandirmalar arasinda
yer almaktadir. Orgiit modellerine gore s6z konusu amaclarm neler olabilecegi farklilik
gosterse de, yonetimin islevlerinin dolayisiyla islevsel amaglarmin neler oldugu
konusunda, birgok hususta uzlasmaya varilan bir anlayisin varligindan séz edilebilir.
Fottler (1981) yonetim islevlerinin; planlama, organize etme, yonlendirme ve motive
etme ile kontrol etme oldugunu belirtmistir. Tsoukas (1994) ise yonetim islevlerinin
geleneksel olarak; planlama, organize etme, rehberlik etme ve kontrol etme olarak
siralanabilecegini belirtmistir.

Her orgiit gibi okullar da kendilerinden beklenen isteklere sistemli bir sekilde
yanit verebilmek icin, saglikli bir sekilde isleyen bir yonetsel yapiya ve yoOnetim
siirecine ihtiyac duymaktadir. Okul yonetimi egitim yOnetiminin sinirli bir alana
uygulamasidir ve bu alanin sinirlari egitim sisteminin amaclart ve yapist dogrultusunda
sekillenmektedir (Bursalioglu, 2002). Bu nedenle, okul yonetimi Oncelikle egitim
sisteminin amaglarint gergeklestirmeyi hedeflemektedir ve yonetim uygulamalari da bu
amaglara hizmet edecek sekilde yapilandiriimaktadir.

Okul yonetiminin odak noktasi, okul gelistirme c¢aligmalarindan okul
iyilestirme c¢aligmalarma dogru kaymaktadir. Okul yonetimi uygulamalarmin ilk
zamanlar1 kismen istikrarli, zamanla degisen ve gelisen bir yapida iken; bu tablonun
artan aktiviteler ve degisim siirecine dogru kaydig1 gézlenmektedir. Zamanla kendini
yoneten okul, kendini iyilestiren okul haline gelmeye baslamistir. Bu gelisme ile birlikte
Ogrenci, okul ve Ogretmen performansi {lizerinde daha fazla durulmaya baglanmistir.
Okul yonetimi kapsaminda, Ogretmen serbestliginden Ogretmen dayanismasinin
vurgulandigi; yonetimden ziyade liderligin vurgulandigi bir degisim gdzlenmektedir
(Southworth, 1999). Okul ydnetiminin kapsaminda gozlenen bu degisiklikler, yonetim
kavramina yiiklenen gorev alanlarmin ve bu gorev alanlarmin 6ncelik siralamalariin
degismesine neden olmaktadir. Marland (2001), okul yonetiminin anahtar boyutlarinin;
program, egitici, ruhani liderin rolii, personel destekleme, degerlendirmenin kullanimi
ve bilgi ve iletisim teknolojileri donanimi oldugunu belirtmistir. Okullarda
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gerceklestirilen yonetim, okul yonetiminin anahtar boyutlarini kapsayacak sekilde
yapilandirilmali ve okul ydnetimi alaninda gozlenen degisikliklere de cevap
verebilmelidir.

Okullarda yonetimin ve yonetsel uygulamalarm amaci, okullarin gérev alanlari
kapsaminda belirtilen amaglar paralelinde sekillenmektedir. Okullar sosyal gdrev alani
kapsaminda, egitim amaclar1 dogrultusunda 6grencilerin sosyallestirilmesine ve toplum
kiiltiiriiniin korunmasina hizmet etmelidir. Politik gorev alani kapsaminda, yurttaslik
bilincini gelistirmelidir. Ekonomik gorev alani kapsaminda ise, &grencilerin ilgi ve
yeteneklerine gore meslek sahibi olmasini saglayarak, toplumun insan giicli ihtiyacim
kargilamalidir (Arslan, 2008). Okullarin s6z konusu sosyal, politik ve ekonomik goérev
tanimlamalari, okul yonetiminin amaglarinin ne olmast gerektigini de ortaya
koymaktadir.

Orgiitlerin ydnetim bicimlerinin, icinde bulunduklari toplumun genel y&netim
biciminden farkli bir olusum i¢inde olmasi miimkiin degildir (Basaran, 1996).
Toplumsal agik sistemler olan okullarin yonetiminde de, toplumsal kurallarin, toplumsal
cevrenin ve beseri unsurlarin etkisi goz ardi edilemez. Okul yoOnetiminin
gerceklestirilmesi siirecinde yapilan uygulamalarin, sadece okul ici siirecleri organize
etmeyi degil, ayn1 zamanda toplumsal diizeni gdzeterek toplumsal ihtiyaglara cevap
vermeyi de amaglamasi gerekmektedir.

Okul ydnetiminin, yonetim kavramina yiliklenen amaglar1 yerine getirebilmesi
kuskusuz okul yoneticilerinin bu konuda bilingli ve etkili olmalarina baglidir. Okul
yoneticileri, yonetimin amaglarin1 gerceklestirebilmek i¢in gerekli olan yeterliklere
sahip olmalidirlar. Yoneticilerin sahip olmasi gereken teknik, insancil ve kavramsal
yeterlikler (Téremen ve Kolay, 2003), okul yonetiminin belirlenen amaglara uygun
olarak gergeklestirilmesinde biiyiik 6nem tagimaktadir. Okul ydneticilerinin yonetim
stirecindeki yeterliklerini belirlemeye yonelik yapilan bir¢ok calisma bulunmaktadir.
Sas1 (2008), okul yoéneticilerinin yonetim bilgisi ve becerisinin bazen yetersizlik
gosterdigini belirlemistir. Ozcan (2008) ise, dgretmenlerin yoneticilerin yoneticilik
uygulamalarina olumlu baktigin1 belirlemistir.

Okul yoneticilerinin yonetim siirecindeki teknik, insancil ve kavramsal
yeterlikleri ile ilgili yapilan c¢aligmalar da bulunmaktadir. Kaykanaci (2003), okul
miidiirlerinin en ¢ok personel islerine dnem verdigini ancak egitim-6gretim islerine
daha fazla zaman ayirdigimi belirlemistir. Ertan Kantos ve arkadaglari (2009), okul
yoneticilerinin iletisime kapali oldugunu; islerini yaparken 6gretmen goriislerini ya hic
dikkate almadiklarmi ya da ¢ok smirli bir diizeyde bazen dikkate aldiklarini
belirlemistir. Okul yoneticilerinin yonetimdeki yeterliklerine iliskin yapilan ¢alismalar,
ayn1 zamanda okul yonetiminin amagclarinin neler olduguna ve bu amagclarin ne derece
yerine getirildigine de 151k tutmaktadir. Ciinkii yonetimin yapilmasindaki amaglar, okul
yoneticilerinin davranislarinda ve uygulamalarinda hayat bulmaktadir.

Ogretmenlerin okul ydnetimini ve dolayistyla okul yéneticilerini dogru bir
bakis acisiyla degerlendirebilmesi, biiyiik 6lgiide okul ydnetiminin amaglarinin neleri
kapsadigin1 bilmelerine baghdir. Ogretmenlerin okul y&netiminin amaglarinin neler
olduguna iligkin goriislerinin belirlenmesi, ayni zamanda okul miidiirlerini ydnetsel
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acidan hangi c¢ercevede degerlendirdiklerinin belirlenmesi agisindan da 6nem
tagimaktadir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmada ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin, okul ydnetiminin hangi
amaglarla yapildigma iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amagla;
“IIkdgretim okulu dgretmenlerinin, okul yonetiminin yapilis amaglarina iliskin gériisleri
nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir.

2. YONTEM

Arastirmada nitel ve nicel teknikler birlikte kullanilmistir. Arasgtirmanmn ilk
asamasinda nitel, ikinci asamasinda ise nicel teknikler kullanilmisgtir.

2.1. Katilimcilar

Arastirmanin nitel boyutunun katilimeilar1 16 ilkogretim okulu 6gretmeninden
olusmaktadir. lkdgretim ve diger egitim kademelerinde, okul yonetimi amagclarinin
farkli degerlendirilebilecegi disiiniildiigiinden, arastirma ilkogretim okullart ile
sinirlandirilmis ve aragtirmanin katilimcilarinin ilkdgretim okulu 6gretmenleri olmasina
karar verilmistir. Katilimcilarin se¢iminde 6lgiit 6rnekleme yontemi kullanilmig ve
goniilliilik esas alimmistir. Katilimcilarin ilkdgretim kademesinde dgretmenlik yapmasi
Olglit olarak belirlenmis ve bu dogrultuda goniilli katilmcilarin  segimi
gergeklestirilmistir.

Aragtirmanin nicel boyutunun evrenini Adana ilinde gorev yapan ilkogretim
okulu dgretmenleri olusturmaktadir. Orneklem ise evrenden basit tesadiifi drnekleme
yoluyla secilen 104 ilkogretim okulu 6gretmeninden olugmaktadir. Aragtirmanin nicel
boyutunda yer alan Ogretmenler arasinda, aragtirmanin nitel boyutuna katilan
ogretmenler de bulunmaktadir.

2.2. Katiimeilara Ait Ozellikler

Goriisme yapilan 16 6gretmenin 7’si erkek, 9’u kadmdir. Ogretmenlerin 2’si
Rehberlik, 4’ii Tiirkce, 4’ii Matematik, 2’si Ingilizce ve 4’ii Smif Ogretmenidir.
Ogretmenlerin 2’si 1-4 yil arasinda, 8’i 5-9 yil arasinda, 6’s1 10 yildan fazla mesleki
kideme sahiptir.

Arastirmanin nicel boyutunda yer alan 104 6gretmenin; 46’s1 (%44,23) erkek,
58’1 (%55,77) kadindir. Ogretmenlerin 24’{i (%23,08) Sinif, 22’si (%21,15) Tiirkge,
19°u (%18,27) Matematik, 4’1 (%3,85) Rehberlik, 11’1 (% 10,58) Fen ve Teknoloji, 8’1
(%7,69) Sosyal Bilgiler, 12’si (%11,54) Ingilizce, 2’si (%1,92) Beden Egitimi ve 2’si
(%1,92) Teknoloji Tasarim &gretmenidir. Ogretmenlerin 12°si (%11,54) 1-4 yil
arasinda, 43’1 (%41,35) 5-9 yil arasinda, 49’u (%47,12) 10 yildan fazla mesleki kideme
sahiptir.
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2.3. Veri Toplama Araclar: ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada nitel verilerin toplanmasinda gériisme formu yOntemi
kullanilmistir. Formda yer alan sorular, 3 Ogretmenle yapilan pilot goriismeler
sonucunda hazirlanmigtir. Bu goriismelerde 6gretmenlere sadece, okul ydnetiminin
hangi amaclarla yapildigin1 disiindiikleri sorulmustur. Yapilan goriismelerde
Ogretmenlerin, okul yoOnetiminin yapilmasindaki amaclara yonelik belirttikleri
goriiglerin, farkli boyutlarda toplanabilecek cesitlilikte oldugu belirlenmistir. Pilot
uygulamadaki 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesi ve ilgili literatiiriin taranmasi
sonucunda, okul ydnetiminin amaglar1 dort boyutta toplanmistir. Bu boyutlar; 6rgiitsel,
islevsel, toplumsal ve kisisel amag¢ boyutlari olarak adlandirilmistir. Bu sekilde bir
adlandirma yapilirken, &gretmen goriislerinin ifade ettigi amaglar ve bu amaglarin
yonetim isleminin amaglarma iligkin literatiirde yer alan hangi amag¢ kategorisine
girebilecegi dikkate alinmistir. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar ve ilgili literatiir
dogrultusunda, arastirmada kullanilan goériisme formunda yer alan diger sorular
hazirlanmistir.

Formda yer alan ilk soru, diger bes soruya gore daha genel bir nitelik
tagimaktadir ve oOgretmenlerin genel olarak yonetimin amacinin ne oldugunu
diistindiiklerini 6lgmektedir. Diger bes soru ise, yonetimin yapilmasindaki amaglarin,
farkli amag¢ boyutlarinda dagilim gosterip gostermedigini belirlemeye ydnelik
hazirlanmistir ve dgretmenlerin bu konudaki fikirlerini 6lgmektedir. Islevsel amaglart
konu alan soruda (soru 2), okul yoOnetiminin genel yonetim kapsaminda
nitelendirilebilecek, diizen saglamaya doniik amaglarimin neler olabilecegi
sorulmaktadir. Orgiitsel amaglar1 konu alan soruda (soru 3), okullarin temel orgiitsel
amact olan egitim hizmetine yonelik amaglari; toplumsal amaclar1 konu alan soruda
(soru 4), okul yonetiminin topluma fayda saglamaya yonelik amagclari; kisisel amaclari
konu alan sorularda (soru 5 ve 6), okul yonetiminin 6grenci ve dgretmenlerin kisisel
kazanim elde etmelerine yonelik amaclari olup olmadigmin belirlenmesi amaglanmistir.
Goriisme formunda yer alan sorular sunlardir:

1. Okul yonetiminin hangi amaglarla yapildigini diisiiniiyorsunuz?

2.0Okul yonetiminin okulun genel diizenini saglamaya yo6nelik amaglar1 var midir?
Varsa nelerdir?

3.0Okul ydnetiminin egitim-6gretime fayda saglamaya yonelik amaglar: var midir?
Varsa nelerdir?

4. Okul ydnetiminin toplumsal fayda saglamaya yonelik amaglar1 var midir? Varsa
nelerdir?

5.0kul yonetiminin 6gretmenlere fayda saglamaya yonelik amaclart var midir?
Varsa nelerdir?

6. Okul yonetiminin 6grencilere fayda saglamaya yonelik amaglar1 var midir? Varsa
nelerdir?

Nitel veri toplama aracinin kapsam gegerligini saglamak icin, goriisme
formunda yer alan sorular bir uzman tarafindan incelenmistir. Uzman incelemesinin
ardindan forma son sekli verilmis ve sorular 4 6gretmenin katilimi ile gergeklesen bir
pilot uygulamada kullanilmistir. Pilot uygulamalarin veri toplama ve anlasilirlik
acisindan verimli ge¢mesi sonucunda, goériigme sorularinda herhangi bir degisiklik
yapilmamistir. Pilot uygulamada elde edilen veriler analiz siirecinde kullanilmamustir.
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Nitel veri toplama aracinin gegerligini saglamak i¢in, alandan bir uzman yapilan
goriigmelerin  dokiimlerini ve gorliisme sorularmi inceleyerek, sorularin ele alinan
konuyu kapsay1p kapsamadigimi kontrol etmistir.

Ogretmenlerle yapilan gériismelerin siiresi ortalama 15 ile 30 dakika arasinda
stirmiistiir. Gorlisme yapilan 16 Ogretmenin her birine bir numara verilmistir.
Ogretmenlerin gériisme sorularma vermis olduklar1 yanitlar, dgretmenlere verilen
numaralarla birlikte, analiz edilmek iizere not edilmistir.

Arasgtirmanin nitel boyutunun inandiriciligini saglamak igin; gdriisme
sorularina, elde edilen verilere, yapilan analiz ve yorumlara yonelik uzman incelemesine
bagvurulmustur. Tutarligi saglamak icin, kodlama siirecindeki tutarlilik ve verilerle
sonuglarin iligkisi hakkinda bir uzman tarafindan tutarlik incelemesi yapilmistir. Teyit
edilebilirligi saglamak icin teyit incelemesi; aktarilabilirligi saglamak i¢in ise amagli
ornekleme yapilmig ve katilimcilarin ifadelerinden dogrudan aktarmalara yer
verilmistir. Arastirmanm nitel boyutunun giivenirlik hesaplamas: icin, Miles ve
Huberman’m (1994) giivenirlik formili [Giivenirlik=Goriis  birligi/  (Goriis
birligi+Gériis ayriligr)] kullanilmistir. Bunun i¢in oncelikle, arastirmaci ve bir alan
uzmani birbirinden bagimsiz olarak verilerin analizi ile ilgili islemleri
gergeklestirmiglerdir. Bu siireg sonucunda yapilan kodlamalar karsilagtirilmis ve goriis
birligi ve goriis ayrilig1 olan maddeler belirlenmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda,
arastirmanin nitel boyutunun giivenirligi % 93,3 olarak hesaplanmistr.

Nicel verilerin toplanmasinda ise, arastirmanin ilk boyutunda toplanan nitel
verilerin analizinden elde edilen bulgulara dayali olarak gelistirilen “Okul Yo6netiminin
Amaglarma Iliskin Ogretmen Gériisleri” dlgegi kullanilmistir. Yapilan gériismelerden
elde edilen verilerin igerik analizinin yapilmasimin ardindan, belirlenen kavramlari
kapsayacak sekilde 23 maddelik lgek gelistirilmistir. Olgek likert tipi bir dlgek olup,
Olcekte yer alan maddeler 1 ile 5 puan arasinda derecelendirilmistir.

Gelistirilen 6l¢egin deneme formu 54 6gretmene uygulanarak pilot uygulama
gerceklestirilmistir. Pilot uygulama sonrasinda 6lgegin gegerlik ve gilivenirlik analizleri
yapimistir. Giivenirlik testinde, olgege ait alpha degeri 0,82 bulunmustur. Yapi
gecerligini belirlemek amaciyla faktdr analizi uygulanmistir. Elde edilen verilerin faktor
analizine uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve
Barlett testleri uygulanmugtir. “Okul Yonetiminin Amaglarma iligkin Ogretmen
Gortisleri” 6lgeginin KMO degeri 0,70; Barlett testi sonucunun da anlamli bulunmasi
verilerin faktdr analizi i¢in uygun oldugunu gostermistir. Yapilan faktér analizi
sonucunda &zdeger istatistigi (eigenvalues) 1’den biiyiik olan 4 faktor goriilmiistiir ve
Olcek 4 faktor altinda toplanmistir. Dort faktor tarafindan agiklanan toplam varyans %
80,682°dir. Olgek maddelerinin faktérlere dagilimu incelendiginde, arastirmanin nitel
boyutunda belirlenen temalarin her birinin ayr1 bir faktor olusturdugu goriilmiistiir.
Dolayisiyla, temalar altinda kodlanan kavramlar dogrultusunda hazirlanan 6lgek
maddelerinin faktorlere dagilimi da, igerik analizindeki kavramlarin temalara dagilim
ile ayn1 olmustur. Bu durum, arastirmanin nitel ve nicel boyutlarindaki analizlerin
birbiri ile tutarli oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, dlgegin alt dlgeklerine verilen
isimler, i¢erik analizinde belirlenen tema isimleri ile ayn1 olmustur.
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Olgegin birinci boyutu olan “islevsel amagclar” boyutunda 10 madde (1, 2, 4, 5,
11, 12, 13, 14, 22, 23 numarali maddeler) yer almaktadir ve maddelerin faktor yiikleri
,717 ile ,960 arasinda degismektedir. Tkinci boyut olan “drgiitsel amaglar” boyutunda 5
madde (3, 10, 19, 20, 21 numarali maddeler) bulunmaktadir ve maddelerin faktor
yiikleri ,611 ile ,871 arasinda degismektedir. Ugiincii boyut olan “toplumsal amaglar”
boyutunda 4 madde (6, 7, 15, 16 numarali maddeler) yer almaktadir ve maddelerin
faktor yiikleri ,867 ile ,946 arasinda degismektedir. Dordiincii boyut olan “kisisel
amagclar” boyutunda da 4 madde (8, 9, 17, 18 numarali maddeler) yer almaktadir ve
maddelerin faktor yiikleri ,741 ile ,908 arasinda degismektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Nitel verilerin analizinde icerik analizi ve betimsel analiz yontemlerinden
yararlanilmigtir. Verilerin analizinde temalar, gorligme sorularinin kapsadigt amag
cesitleri olan; orgiitsel, islevsel, toplumsal ve kisisel amaclar olarak belirlenmistir.
Temalar altinda yapilan kavramsal kodlamalar ise tamamen arastirma verilerine dayali
olarak yapilmigtir. Kavramsal kodlamalar yapilirken analiz birimi olarak ciimleler ele
almmistir. Betimsel analiz kapsaminda, O0gretmenlerin goriiglerinden 6rnek ifadeler
verilmistir. Verilen 6rnek ifadeler, yapilan kavramsal kodlamalara ornek teskil edecek
ifadeler arasindan segilerek aktarilmigtir. Dolayisiyla, benzer goriigleri ifade eden
ogretmen ifadelerinin hepsine yer verilmemistir. Ogretmenlere ait 6rnek ifadeler,
goriismeler sirasinda 0gretmenlere verilen numaralar ile gosterilmistir. Nicel veriler
SPSS 14.0 paket programi kullanilarak analiz edilmis ve frekans, ylizdeler ve
ortalamalardan yararlanilmistir.

3. BULGULAR VE YORUM

Arastirmada elde edilen bulgularin sunumu, nitel ve nicel boyuta iligkin
bulgular olmak iizere iki alt baslikta sunulmustur.

3.1. Arastirmanin Nitel Boyutuna Ait Bulgular

Ogretmenlerin, okul ydnetiminin amaglarmin neler olduguna iliskin genel
goriigleri, okul yonetiminin amaglarina iliskin bulgular boliimiinde ele alinmistir.
Ogretmenlerin birinci gériisme sorusuna vermis olduklar1 yanitlarm tamamu, ikinci ve
ticlincii goriisme sorularina verilen yanitlar arasinda da yer almaktadir. Bu nedenle,
birinci goriisme sorusuna iligkin verilere, islevsel ve orgiitsel amaglar basliklarinda da
yer verilmis ve veriler bu basliklar altinda analiz edilmistir. Birinci goriisme sorusuna
verilen cevaplarin, islevsel ve orgiitsel amagclar temalariyla iligkili olmasindan dolayz,
okul yonetiminin amaclarinin ayr1 bir tema olarak ifade edilmesine ve bu boliimde
katilimcilarin ifadelerinden dogrudan aktarmalara yer verilmesine gerek duyulmamistir.
Bu bolimde, sadece Ogretmenlerin okul yoOnetiminin amaclarini genel olarak nasil
degerlendirdikleri ele alinmistir. Ogretmenlerin, goriisme sorularma vermis olduklart
yanitlarin biitiinii ise; islevsel amaglar, orgiitsel amagclar, toplumsal amaglar ve kigisel
amaglar temalar1 bagliklarinda analiz edilmistir.
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3.1.1. Okul Yénetiminin Amaglarma iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin, okul yonetiminin hangi amaglarla
yapildigimmi olgmeye yonelik olan, birinci goriisme sorusuna verdikleri yanitlar
incelendiginde; okul yodnetiminin, okulun genel diizeninin saglanmasi icin yapildig
gorligiiniin  6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Okulda disiplinin saglanmasi, okul
ihtiyaclarmin saglanmasi cevaplar1 da siklikla dile getirilen cevaplar olmustur.
Ogretmenler, bu goriisme sorusunu cevaplarken oldukea yiizeysel ve benzer cevaplar
vermiglerdir. Ancak, 6gretmenlerin okul yonetiminin amacina yiikledikleri 6ncelikli
amaglarin neler oldugunun belirlenmesi adina bu cevaplar 6nem tasimaktadir. Birinci
goriisme sorusu ile 6gretmenlerin okul ydnetiminin amacina yonelik dncelikli goriisleri
belirlenmistir. Ogretmenlerin bu soruya vermis oldugu cevaplara iliskin yapilan
kavramsal kodlamalar; okulun diizenini saglama, okulun ihtiyaglarimin karsilanmast,
okulda disiplinin saglanmasi, okulun amaclarinin gerceklestirilmesine yardim etmek,
okulun basarisimin artirimasima yardimer olmak seklindedir. Ogretmenlerin okul
yOnetiminin amaglarin1 genel olarak nasil ele aldiklari incelendiginde, islevsel ve
orgiitsel amaclarin 6ncelikli olarak algilandig1 goriilmektedir.

3.1.2. islevsel Amaclar Temasina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul y&netiminin islevsel amaglarma iliskin gériislerinin
agirhikl olarak, literatiirde yonetimin iglevleri arasinda yer alan; organize etme ve
kontrol etme islevleri boyutlarinda yer aldigi goriilmektedir. Arastirmaya katilan
Ogretmenler, kaynak yonetimi ve Ogretmenlerin ¢aligma performanslarinin yonetimi
konularinin, okul yo6netiminin 6nem verdigi ve dogru yonetilmesinin amaglandig:
konular oldugunu dile getirmislerdir. Bu konuda O2 sunlar1 ifade etmistir:

Yonetimin amaci, okulun belirlenen amaglara ulagmasini saglamaktir.
Belirlenen amaclara ulasilabilmesi igin yonetim sistemi, gerek maddi
kaynaklarin  dogru  kullamimini  gerekse 6gretmenlerin  diizenli
calismasini saglamayr amaglamaktadir.

Ayn1 zamanda dgretmenler, islevsel amaclar arasinda nitelendirdikleri, fiziki ve
beseri kaynaklarin dogru kullaniminin ve dgretmenlerin diizenli ¢aligmasinin, okulun
nihai amaglar1 dogrultusunda olmasi gerektigini diistinmektedirler.

Yonetimin amaglarina, okul i¢i ve disi iligkilerin diizenlenmesini dahil eden
dgretmenler olmustur. Bu konuda O5, 04 ve O1 sunlari ifade etmistir:

O5: Yonetimin vapilmasindaki amag, okulda iligkilerin saglikli, diizenli
bir sekilde yiiriimesini saglamaktir bence. Iliskiler diizenli olursa,
diger amacglarin gergeklesmesi daha kolay olur. Ayrica, iligkilerin
diizenli olmasini saglamak i¢in gorev paylasiminin yapimasi da
amacglanmalidir.

O4: Okul iginde isbirliginin saglanmasinin, yonetimin amaglart
arasinda oldugunu diigtintiyorum. Birlik ve isbirligi olmadig
siirece, yonetimin diger amaclarin gerceklestirmek miimkiin degil.

OI: Okul yonetiminin yapilmasinin amaglarindan birisi, okul ve cevre
arasinda iletisimi saglamaktir. Bu amag, yonetimin yapilma
amaglart arasinda olmazsa, zaten zor olan c¢evre destegini
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saglamak daha zor olur.

Ogretmenler okulun esas amaclarina ulasabilmesi icin, okul ici ve dist
iligkilerin etkin ve saglikli olmas1 gerektigini diisiinmektedirler. S6z konusu iliskilerin
icinde; gorev paylasiminin yapilmasi, isbirliginin saglanmasi ve ¢evre ile iliskilerin
kurulmas1 konularini gérmektedirler. Ogretmenlerin ifadelerinden, okul yénetiminin
amagclar1 arasinda gordiikleri, iliskilerin diizenlenmesine iliskin amaglarin, esas degil
yan amaglar olarak nitelendirildigi anlagilmaktadir. Ciinkii bu amac ifadeleri, “diger
amaglar” olarak adlandirilan amaglara ulasmada bir yol olarak goriilmektedir.

Okul yonetiminin, okul ig¢inde kurallara uyulmasini saglamay1 amacladig: da,
one ¢ikan amag ifadeleri arasinda yer almaktadir. Bu konuda O8 sunlar1 ifade etmistir:
Okulda yonetimin yapimasimin  nedeni, okul kurallarina herkes
tarafindan uyulmasini  saglamaktir. Yani  kurallara uyulmasini
saglayarak, okul iginde bir diizen saglanmaya ¢alisiliyor.

Ogretmenler, yonetim kavramina yiikledikleri kurallara uyulmasmi saglama
amacini, bagska amaclarla iligkilendirmemis ve dogrudan islevsel amaclar arasinda
degerlendirmiglerdir. Bu nedenle 6gretmenlerin, kurallara uyumun saglanmasinin, okul
yonetiminin onde gelen islevsel amaglari arasinda yer aldigini diistindiikleri
sdylenebilir. Ogretmenlerin okul yénetimi kavramina yiikledikleri amaglardan bir digeri
de, okul ihtiyaglarmi belirlemek ve temin etmektir. Bu amaca iliskin O16’nin ifadeleri
su sekildedir:

Okulun sistemli sekilde yonetilmesinin nedeni, okulun ihtiyaclarini da
sistemli sekilde saglamaktir. Yénetim, bu ihtiyaglarin neler oldugunu
belirleyip, temin etmek igin gerekli ¢alismalar: yapmayr amaglamaktadir.

Ogretmenlerin islevsel amaglar temasma iliskin goriislerinin kavramsal
kodlamasi sonucunda 10 kavram belirlenmistir. Bunlar:
Okul kurallarina uyulmasini saglamak
Okulun amaglarin1 gergeklestirmek
Okulun amaglarina uygun sekilde kaynak kullanimini saglamak
Okulun amaglarina uygun sekilde 6gretmenlerin ¢alismasini saglamak
Okulun ihtiyaclarini belirlemek
Okulun ihtiyaglarmi temin etmek
Okul i¢indeki iliskilerin diizenli olmasini saglamak
Okul ¢evresi ile okulun siirekli iletisim i¢inde olmasini saglamak
Okul i¢inde isbirligini saglamak
Gorev paylasimimi gergeklestirmek

A VAN N N N N N NN

Ogretmenler, genel bir nitelik tasiyan okulun amaglarini gergeklestirmek
ifadesini, okulun amaclarma uygun sekilde kaynak kullanimin1 saglamak ve okulun
amaglarina uygun sekilde ogretmenlerin caligmasini saglamak ifadeleri ile birlikte
kullanmiglardir. Bu nedenle, genel bir nitelik tagiyan okulun amaglarimi gergeklestirmek
ifadesi de ayr1 bir kavram olarak kodlanmstir. Ogretmenlerin, yonetimin islevsel
amaglarint dile getirirken, okulun genel amaclarma da vurgu yapmalari, islevsel
amaglarin diger amag alanlariyla tutarli olmasi1 gerektigini diisiindiiklerini gosterebilir.
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3.1.3. Orgiitsel Amaglar Temasina iliskin Bulgular

Orgiitsel amaglar temasmna iliskin goriislerin odak noktasinda, okuldan
beklenen esas gorev olan, egitim-Ogretim hizmetinin verilmesi yer almaktadir.
Ogretmenler kaliteli bir egitim-6gretim hizmetinin, okul yonetimi ile miimkiin
olabilecegini diisiinmektedirler. Bu nedenle, kaliteli bir egitim hizmeti verilmesi
yonetimin baslica orgiitsel amaci olarak belirtilmektedir. Bu konuda O9 sunlar dile
getirmistir:

Oncelikli amag okuldan beklenenlerin yerine getirilmesidir. Yonetim
olaymin merkezinde bu vardwr. Okuldan beklenen de kaliteli bir egitim-
ogretim hizmetidir. Yonetim elbette bu konuda biiyiik 6neme sahip.

Ogretmenler orgiitsel amaclar1 dile getirirken, egitim-6gretim hizmetinin
verilmesine ve basar1 saglanmasina vurgu yaparak goriislerini belirtmislerdir. Bu bulgu,
Ogretmenler tarafindan yonetimin orgiitsel amaglarinin, egitim-6gretim hizmetini etkili
bir sekilde gerceklestirme ve bu siiregte basar1 saglama dogrultusunda
degerlendirildigini gostermektedir.

Bagar1 elde edilmesini, okulun amaci olarak nitelendiren S6gretmenler, bu
amaca ulasabilmek igin yapilmas: gerekenleri de, okul yonetiminin orgiitsel amaglari
olarak degerlendirmislerdir. Bu kapsamda okul, 6gretmen ve dgrenci basarisinin kontrol
edilmesini, yonetimin drgiitsel amaglar1 arasinda belirtmislerdir. Bu konuda 012 ve 06
sunlari ifade etmistir:

012: Sonucta okullarin bashca gérevi 6grencileri egitmek yani egitim-
ogretim islerini  yapmaktir. Okul yonetimi bu gérevin yerine
getirilmesini amaglamaktadir. Basariyi artirmak igin, okulun basarisini
takip etmek amactir.

O6: Yonetim, okulun basarisimin artmasini amaglar yani okullarda
yonetimin yapumasmin amact budur. Bunun igin aym zamanda
ogretmen basarisinin, okulun sosyal faaliyetlerdeki basarisinin kontrol
edilmesi diger amaclar arasinda bulunmaktadir.

014, okul yonetiminin orgiitsel amaci olarak belirttigi egitim-ogretim
hizmetinin verilmesinde, okulun her alandaki amaclarma dikkat edilmesi gerektigini su
sozleriyle ifade etmistir:

Okulda egitim-6gretimi gerceklestirmek icin uygulanan etkinliklerin ve
hizmetlerin, belirlenen biitiin okul amaclarina uygun bir sekilde
planlanmast amag¢lanmaktadir.

Islevsel amagclar temasinda, yonetiminin islevsel amagclarinmn, okulun genel
amaclartyla uyumlu olmas1 gerektigi goriisii  belirtilmistir. Ogretmenler okul
yonetiminin orgiitsel amaclarmi dile getirirken de, okulda verilen egitim hizmetlerinin
diger amaclarla uyumlu olmasi gerektigine vurgu yapmislardir. Bu bulgular,
Ogretmenlerin gerek oOrgiitsel gerekse islevsel amaglarin, okul yonetiminin amaglar
arasinda olan biitiin amag cesitleriyle uyumlu olmasi gerektigini diistindiiklerini
gostermektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel amaglar temasma iliskin goriislerinin kavramsal
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kodlamasi sonucunda 5 kavram belirlenmistir. Bunlar:

Kaliteli bir egitim-6gretim hizmeti vermek

Okul uygulamalarini okulun amaclar1 dogrultusunda planlamak
Okul basarisini kontrol etmek

Ogretmenlerin performansini kontrol etmek

Okulun sosyal konulardaki bagarisini kontrol etmek

AN N NN

3.1.4. Toplumsal Amaclar Temasina iliskin Bulgular

Ogretmenler, &grencilere toplumsal kurallarin ve kiiltiiriin dgretilmesini ve
Ogrencilerin toplumsal hayata uyum saglamalarina yardimci olunmasini, okul
yonetiminin amaglar1 olarak gormektedirler. Ogretmenler, bu amagclarm oncelikle
egitimin amagclart oldugunu diisinmektedirler. Ancak bu amaglara ulasilabilmesi igin,
okul yonetiminin amaclar1 arasinda da, bu toplumsal amaclarin yer aldigimi ve yer
almas1 gerektigini diisinmektedirler. Bu konuda O11 sunlar dile getirmistir:

Egitimin onemli bir boyutu, égrencilerin toplumsal kurallar ve kiiltiirii kazanmasini
saglamaktir. Bu yiizden, okulda yapilan yonetim d&grencilerin toplumsal kurallari
ogrenmesini boylece topluma uyum saglamasint amaglamaktadir, amaglamahdir.

Ogretmenler okullarin gorevleri olarak degerlendirdikleri, okul cevresinin
gelisiminin saglanmasimnin ve ogrencilerin iilkenin beklentilerine uygun olarak
yetistirilmesinin, yonetim kavraminin i¢inde yer aldigmi ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin goriislerinden, okul y&netiminin, okulun gérevlerini yerine getirmesini
saglayacak yonde amaglara sahip olmasi ve bu dogrultuda organize olmasi gerektigini
diistindiikleri anlasilmaktadir. Bu nedenle, diger amag kategorilerinde oldugu gibi
okullara ait toplumsal amaglar, ayni zamanda yonetimin amaglar1 olarak
nitelendirilmistir. Bu konuda O3 sunlar1 belirtmistir:

Okulun c¢evreye ve topluma katki saglamasi gerektigi diisiiniildiigiinde, yonetimin
amacinin, okul ¢evresinin sosyal ve kiiltiirel yonden gelismesine katkida bulunmak ve
tilkemizin geligimine katkida bulunmak igin, ogrencilerimizin iilke ihtiyaglarima ve
ozelliklerine uygun yetismesini saglamak oldugunu séyleyebilirim.

Ogretmenlerin toplumsal amaglar temasina iliskin goriislerinin kavramsal
kodlamast sonucunda dort kavram belirlenmistir. Bunlar:
v" Ogrencilerin toplumsal degerleri ve kiiltiirii 5grenmesini saglamak
v" Ogrencilerin toplumsal kurallar1 grenmesi yoluyla toplumsal yasama uyum
saglamasini saglamak
v" Okul ¢evresinin kiiltiirel agidan gelismesine yardimei olmak

v' Ogrencilerin iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikte yetismesini saglamak
3.1.5. Kisisel Amaclara fliskin Bulgular

Ogretmenler okul yénetiminin, gerek dgrencilerin gerekse dgretmenlerin gesitli
alanlardaki gelisimine katki saglamayi amagladigin1 diisinmektedirler. Bu tiir bir
amacin yonetim kavramimm kapsaminda oldugunu diisiinen O6gretmenler, okul
yonetiminin 6grencilerin ve dgretmenlerin kigisel kazanglarint da gozeterek, gerekli
uygulamalar1 yapmasmi istemektedirler. Bu konuda O10 ve O15 sunlar ifade
etmislerdir:
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010:  Okullardan beklenen dgrencilerin her yionden —gelisimini
saglamasi, 6grencilerin gelisimine yardimct olmasidir. Yonetim de bu
beklentiye uygun olmalidir. Bu yiizden yonetimin amaglari arasinda;
ogrencilerin bir iist kademeye gececek sekilde bilgilerinin ve sosyal
becerilerinin artmasina yardimci olacak uygulamalar: diizenlemesini,
bununla beraber [Ogrencilerin] toplumsal hayata uyum saglamalarima
katkida bulunmasini sayabilirim.

015: Okullarda verilen egitim-égretimin kaliteli olmast biiyiik 6lciide
ogretmenlerin bagarisina baghdir. Yonetim, okulu bir biitiin olarak ele
almalidir. Okul bagsarisimin  artmasi ve okuldaki iglerin diizenli
olabilmesi icin okulla ilgili her seyle ilgilenmelidir. Bu yiizden
ogretmenlerin mesleki yonden gelismesini saglayacak diizenlemeler
yapmak yonetimin amacidur.

Ogretmenlerin  kisisel amacglar temasma iliskin goriislerinin kavramsal
kodlamasi sonucunda dort kavram belirlenmistir. Bunlar:

v" Ogrencilerin bir iist kademede 6grenim gorebilecek seviyeye gelmesini
saglamak

v' Ogrencilerin toplumsal hayata uyum saglayabilecek becerilere sahip olmasini
saglamak

v' Ogretmenlerin mesleki gelisimine yardime1 olmak

v" Ogrencilerin gesitli alanlarda sosyal becerilere sahip olmasini saglamak

Ogretmenlerin okul yonetiminin hangi amaglarla yapildigina bir bagka deyisle
okul yonetimi kavraminin iginde hangi gorevlerin yer aldigina iligkin gortisleri genel
olarak degerlendirildiginde, okul ve egitime yliklenen amaclarin aym1 zamanda okul
yonetimine de yiiklendigi goriilmektedir. Bu nedenle, 6gretmenlerin okul yonetimini
cok kapsamli bir bakis acisiyla degerlendirdikleri ve okul yonetiminden beklentilerinin
oldukea fazla oldugu sdylenebilir.

3.2. Arastirmanin Nicel Boyutuna Ait Bulgular

Bu boéliimde, arastirmanin nitel boyutunda okul ydnetiminin amaglarina iliskin
belirlenen; iglevsel, oOrgiitsel, toplumsal ve kigisel amaclart kapsayacak sekilde
gelistirilen arastirma dlgeginin uygulanmasi sonucunda elde edilen veriler sunulmustur.
Aragtirmanin nicel boyutunda, 6gretmenlerin okul yonetiminin 6zellikle hangi amaglar
dogrultusunda yapilmasi gerektigini diisiindiikleri ve hangi amac¢ kategorisinin daha
oncelikli olarak algilandigi ele alinmistir. Tablo 1°de okul yonetiminin hangi amaglarla
yapildigna iligkin 6gretmen goriisleri yer almaktadir.
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Tablo 1. Okul Yénetiminin Hangi Amaglarla Yapildigina Iliskin Ogretmen Goriisleri

Bettil BALKAR

Tablo 1 incelendiginde, en fazla katilim gosterilen maddenin “Okul
faaliyetlerini okulun amaglart dogrultusunda planlanmaktir” maddesi oldugu
goriilmektedir. Bu maddeden sonra ise, “Ogretmen performansini kontrol etmektir” ve
“Okulun sosyal faaliyetlerdeki basarisin1 kontrol etmektir” maddeleri en fazla katilim
goren maddeler olmustur.

En az katithm goren madde ise, “Ogrencilerin bir iist kademeye gecisini
saglayacak bilgileri kazanmasini saglamaktir” maddesi olmustur. Bu maddeyi takiben
“Ogrencilerin toplumsal hayatin gerekliliklerini yerine getirmesini saglayacak bilgileri
kazanmasini saglamaktir” maddesi en az katilim goren ikinci madde olmustur.

Bu bulgular, 6gretmenlerin okul ydnetimini daha ¢ok, okul faaliyetleri ve okul
ve dgretmen performansini takip etme kapsaminda degerlendirdiklerini gdstermektedir.
Yonetimin, 6grencilerin bilgi ve beceri yoniinden gelismesini saglamay1 amacladigini
oneren maddelerin en az katilimi gérmesinin nedeni, bu amaglarin yonetimin iglevinden
ziyade, agirlikli olarak egitim-6gretim kapsaminda degerlendirilmesi olabilir.

Tablo 2’de 6l¢egin toplamindan ve alt 6lgeklerden alinan ortalama puanlar ve
almabilecek en yiiksek puanlar gdsterilmistir.

Tablo 2. Ol¢ek ve Alt Olgeklerden Alinan Ortalama Puanlar ve Alinabilecek En Yiiksek Puanlar

Ortalama Alnabilecek En Yiiksek Puan
Toplam Olgek 93,56 115
Islevsel Amaglar 42,12 50
Orgiitsel Amaglar 18,23 25
Toplumsal Amaclar 15,60 20
Kisisel Amaglar 13,15 20

T . 25| 5 g g 2 =
Okul Yonetiminin Yapilmasindaki =5 ES z 3 =g 5
Amag; z E E 5 = A &
2E | OF 2 3 25 =
M M
1.Ogrencilerin okul kurallarina uygun f 4 16 36 48 104
davranmasini saglamaktir. % % 3,8 % 154 | % 34,6 | %46,2 | % 100
2.0gretmenlerin okul kurallarma uygun | f 6 20 36 42 104
davranmasini saglamaktir. % %58 | %192 | %34,6 | %404 | % 100
3.Kaliteli bir egitim-6gretim hizmeti f 2 4 34 64 104
vermektir. % % 1,9 %38 | %327 | %615 | %100
4.Ogretmenlerin okulun amaglari f 4 20 40 40 104
dogrultusunda caligmasini saglamaktir. | % % 3,8 % 19,2 | % 38,5 | %38,5 | % 100
5.Maddi kaynaklarin okulun amaglari f 16 42 46 104
dogrultusunda kullanimini saglamaktir. | % % 154 | %404 | %442 | % 100
6.Toplumsal kiiltiiriin 6grencilere f 10 24 34 36 104
aktarilmasini saglamaktir. % %9,6 | %231 | %32,7 | %346 | % 100
7.0grencilerin toplumsal diizene uygun | f 10 28 38 28 104
davranislar gelistirmesini saglamaktir. % %9,6 | %269 | %36,5 | %269 | %100
8.0grencilerin bir iist kademeye
(6grenim gorecegi simif olarak) gegisini | f 2 16 46 40 104
saglayacak bilgileri kazanmasini % | % 1,9 | %154 | %442 | %385 % 100
saglamaktir.
9.0grencilerin toplumsal hayatin
gerekliliklerini yerine getirmesini f 4 14 44 38 4 104
saglayacak bilgileri kazanmasini % | %3,8| %13,5 | %42,3 | % 36,5 % 3,8 % 100
saglamaktir.
10.0Okul faaliyetlerini okulun amaglari f 2 30 72 104
dogrultusunda planlanmaktir. % % 1,9 % 28,8 | %69,2 | % 100
11.Okulun ihtiyaglarini saptamaktir. 02 % 21’9 % 1187’3 % i%’ 4| % i%’ 4 %1 (1)?)0
o . . f 18 40 46 104
12.0kul ihtiyaglarini temin etmektir. % %173 | %385 | %442 | % 100
13.0kul i¢i insan iliskilerini f 16 42 46 104
diizenlemektir. % % 154 | %404 | %442 | % 100
14.0kul ve okul ¢evresi arasinda f 4 18 36 46 104
iletisim saglamaktir. % % 3,8 % 17,3 | %34,6 | %442 | % 100
15.0kul ¢evresinin kiiltiirel gelisimine f 2 10 28 36 28 104
katkida bulunmaktir. % | % 1,9 %96 | %269 | %346 | %269 | % 100
16.Ulkenin gerektirdigi nitelikteki f 6 16 42 40 104
insan giiciinii yetistirmektir. % %58 | %154 | %404 | %385 | % 100
katkoda bulanscak wyestammaar | & 20|24 | 2 | e ] s
diizenlemektir. % | % 1,9 | %11,5 | %423 | %404 | %3,8 | %100
Kasanmasin saglayacak uygulamalar | 2| 4 o4 |6 | 10
diizenlemekiir. % %11,5 | %423 | %404 | %58 | % 100
19.0gretmen performansini kontrol f 2 2 38 62 104
etmektir. % | % 1,9 % 1,9 | %365 | %596 | % 100
20.0kulun akademik basarisini kontrol f 2 4 40 58 104
etmektir. % | % 1,9 %38 | %385 | %558 | %100
21.0kulun sosyal faaliyetlerdeki f 4 44 56 104
basarisini kontrol etmektir. % % 3,8 %423 | %53,8 | % 100
22.0kul iginde isbirligini saglamaktir. 02 % 1;;’ s | o 13’2 % 12’3 %1 (1)?)0
23.0kul igindeki gérev paylagimini f 22 42 40 104
belirlemektir. % %212 | %404 | %385 | %100
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Olgegin toplamindan alinabilecek en yiiksek puanmn 115 oldugu dikkate
alindiginda, 6gretmenlerin dlgegin toplamindan aldigr 93,56 puanin yiiksek oldugu
soylenebilir. Olgekte okul yonetiminin amaci olarak, farkli boyutlarda birgok amag
ifadesi Onerilmistir. Bu nedenle, 6lgegin toplamindan alinan puan ortalamasinin yiiksek
olmasinin, 6gretmenlerin okul yonetiminden beklentilerinin yiiksek ve ¢esitli oldugunu
gosterdigi sOylenebilir. Ayn1 zamanda bu sonug, arasgtirmanin nitel boyutunda tespit
edilen, 6gretmenlerin yonetim kavramina bir¢gok ama¢ boyutunu dahil ettigi bulgusunu
da desteklemektedir.

Islevsel amaglar alt dlgeginden alinan puan, bu alt dlgekten alinabilecek toplam
puanin %84,24’iine karsilik gelmektedir. Orgiitsel amaglar alt 6lgeginden alman puan,
aliabilecek toplam puanin %72,92’sine; toplumsal amaclar alt dlceginden alinan puan,
aliabilecek puanin %78’ine; kisisel amaclar alt dlceginden alinan puan ise bu alt
Olcekten alinabilecek toplam puanin %65,75’ine karsilik gelmektedir. Bu bulgular,
Ogretmenlerin islevsel amaglari, okul yonetimin 6ncelikli amaglar olarak gordiiklerini
gostermektedir. Kisisel amaglar ise, okul yonetimi kavramina yiiklenen amaglar
arasinda, son sirada yer almaktadir. Bu bulgular dogrultusunda, okul y6netiminin asil
amacinin, okul icindeki siireglerin diizgiin bir sekilde islemesini saglamak olarak
goriildigii sdylenebilir.
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4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmaya katilan Ogretmenler, okul yonetiminin amaclar1 olarak; genel
yonetim kapsaminda nitelendirilebilecek, okul ve okul ¢evresinin 6gelerinin yonetimine
vurgu yapan iglevsel amaglarin yani sira; egitim hizmetlerine ve basariya vurgu yapan
orgiitsel amaclari, okulda verilen egitimin toplumsal katkisina vurgu yapan toplumsal
amaglar1 ve 0gretmen ve 6grencilerin kisisel gelisimlerine vurgu yapan kisisel amaclari
da belirtmiglerdir. Bu durum o&gretmenlerin, okul yonetiminin ilgilenmesi gereken
alanlar konusunda c¢ok fazla beklentileri oldugunu gostermektedir. Egitim-6gretim
stireci kapsaminda degerlendirilebilecek amaglarda bile, yonetimin islevinin oldugu
diistiniilmektedir. Literatiirde de egitsel amaglara uygun insan yetistirilmesi, egitim
yonetmeninin sorumluluklari arasinda degerlendirilmektedir (Bagaran, 1996). Okullarda
yonetim islevinden sorumlu kisinin okul ydneticisi olmasi nedeniyle, dgretmenlerin
yoOnetim kavramina yiikledikleri bu kapsamli igerik, okul yoneticilerinden beklenenlerin
de kapsamli oldugunu gostermektedir. Clinkii okul yoneticisi, yonetimden beklenen her
bir amaci yerine getirebilmek ic¢in, gerekli yeterliliklere sahip olmali ve gerekli
uygulamalar1 yapmalidir.

Okullarin mevcut durumunu belirlemeye yonelik, ilkdgretim okul miidiirleri
icin yeterlilikler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Bu kapsamda, okul
miidiirlerinin gérevleri arasinda (http://tedp.meb.gov.tr/doc/Pubs/3EL/educational leadership_attach_1_T.pdf);
miifredatin sunulusunun yonetimi, personel yonetimi, siirekli mesleki gelisim, kaynak
yonetimi, okul, aile ve toplum iligkileri, 6grenciler, okulun deger sistemleri ve idari
yOnetim gorev alanlar1 belirlenmis ve bu gorev alanlar ile ilgili yeterlilikler ve kanitlar
tanimlanmistir. Bu yeterlilik ve kanitlarin degerlendirilmesi sonucunda ise, okulun
durumu ve nasil ¢alistig1 hakkinda bir sonuca varilmasi dngoriilmektedir. Bu uygulama,
yoOnetim igleminin nasil yapildiginin, belirlenen amaglara uygun bir yonetim siirecinin
isleyip islemediginin, okul yoneticisinin yeterliliklerinin degerlendirilmesi ile
Ogrenilebilecegini gostermektedir.

Ogretmenler okul yénetiminin yapilmasindaki &ncelikli amaglari, islevsel
amacglar kapsaminda degerlendirmislerdir. Ogretmenlerin bu diisiincesi, okul
yonetiminin daha ¢ok genel ydnetim kapsamindaki, okul islerinin ve siireclerinin
organize edilmesi olarak algilandigini gostermektedir. Ayni zamanda yoOnetimin
islevleri arasinda daha c¢ok kontrol etme ve organize etme islevlerinin 6n plana
¢ikarilmasi ve motive etme ve ydnlendirme islevlerinin ifade edilmemesi de,
O0gretmenlerin yonetim kavraminin islevlerini olduk¢a mekanik bir bakis agisiyla
degerlendirdiklerini gostermektedir. Celikten (2004) ¢alismasinda, okul miidiiriiniin en
fazla zaman ayirdig1r ii¢c yonetim islevi arasinda; genel yonetim kapsamindaki; is
gorenler arasindaki sorunlarin ¢éziimii, okulu amaclarina ulastirmak i¢in yapilan mali
isler, biiro isleri ile planlama islevini tespit etmistir. Bu bulgular, okul miidiirleri
tarafindan da islevsel amaglar kapsaminda ele alinabilecek genel yonetim konularmin,
daha oncelikli olarak degerlendirildigini gostermektedir.

Okul-gevre iliskilerinin saglanmas1 6gretmenler tarafindan okul yonetiminin
amaglar1 arasinda degerlendirilmistir. Cerit (2004) calismasinda, ilkdgretim okulu
yoneticilerinin nitelikleri arasinda, ¢evre ile iletisim kurabilme ve isbirligi yapabilme
niteliklerinin de yer aldigini belirlemistir. Literatiirde okul yoneticilerinin nitelikleri
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arasinda, okul-gevre iligkilerinin saglanmasi niteliginin de yer almasi, okul ve gevre
arasinda iletisimin ve isbirliginin saglanmasinin, yoOnetimin amaglar1 arasinda yer
aldigin1 gostermektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin en fazla katilim gosterdigi yonetsel amaglar
arasinda, “Ogretmen performansini kontrol etmek” amaci yer almaktadir. Bu bulgu,
Ogretmenlerin kendi performanslarinin degerlendirilerek gelistirilmesini, yonetsel bir
amac¢ olarak gordiiklerini gostermektedir. Okul yoneticilerinin yonetim siirecindeki
uygulamalarina iliskin yapilan arastirmalarda da, personel gelisimi konusu yer
almaktadir. Ada (2000), okul yoneticilerinin diisiik diizeyde gergeklestirdigi gorev ve
sorumluluklart arasinda, personel gelistirme konusunun oldugunu tespit etmistir. Bu
bulgunun, personel gelistirmenin yonetsel bir amag¢ olarak nitelendirilebilecegi
bulgusunu destekledigi sdylenebilir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenler, okul yonetiminin amaci oldugunu
diisiindiikleri ve orgiitsel amaclar boyutunda nitelendirdikleri degerlendirme isleminin,
okulun akademik ve sosyal basarist ile 6gretmen performansini takip etmeye yonelik
oldugunu diisiinmektedirler. Tekleselassie (2002), okul miidiirlerinin ilgilendigi isler
kapsaminda yer alan degerlendirme boyutunda; okul hedefleri, 6gretmen performansi ve
okul programinin degerlendirilmesinin yer aldigini belirtmistir. Ogretmenlerin okul
programinin degerlendirilmesine iligkin goriis bildirmemeleri, degerlendirme islemini
daha ¢ok denetim agirlikli algiladiklarin1 géstermektedir.

Ogretmenler, okulun sosyal konulardaki basarisinin kontrol edilmesinin,
yonetimin amaglari arasinda yer aldigini ifade etmislerdir. Tetik (2008) calismasinda,
Ogretmenlerin, sosyal etkinliklerin ger¢eklesme diizeyinin okul yoneticilerinin tutum ve
destegine bagli oldugunu diistindiiklerini tespit etmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin okul
yoneticilerini sosyal etkinliklerle ilgili gorevlerden sorumlu tuttugunu gostermektedir.
Yonetim igleminin okuldaki yetkilisinin okul yoneticisi olmasindan dolay1, bu bulgunun
sosyal konularin takibinin yonetimin amagclart arasinda yer aldig1 bulgusunu
destekledigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin okul kurallarina uygun davranmasinin saglanmasi, 6gretmenler
tarafindan ifade edilen yonetim amaglar1 arasinda bulunmaktadir. Okul ydneticilerinin
yeterliliklerine yonelik yapilan ¢aligmalarda da, astlarin okul kurallarina uyumunun
takibi yer almaktadir. Ozcan (2008) caligmasinda, “okul miidiiriiniin, astlarin disiplin
kurallarina ne derece uydugunu izledigi” Onermesine, 0gretmenlerin ¢ogunlugunun
katildigin1 belirlemistir. Literatiirde okul kurallarina uyum saglanmasinin yolunun, takip
ve kontrol eylemlerine dayali oldugunu belirten caligmalar yer almaktadir. Arastirmaya
katilan 6gretmenler ise, okul kurallarina uyum saglanmasinin nasil gergeklestirilmesi
gerektigine iligkin herhangi bir goriis bildirmemistir. Ancak yoOnetimin okul iginde
disiplin saglamasinin yolu, degerlendirme araciliiyla gerceklestirilen siki bir izleme ve
kontrol siirecine dayandirildiginda, daha sonra disiplini bu sekilde ger¢eklesen bir takip
slirecinden ayirarak siirdiirmek zor olmaktadir (Perryman, 2005).

Wittmann (2006), okul yoneticilerin ontolojik kavramsallagtirmalarina gore,
simdiki ve gelecekteki sartlar altinda insanlarin ihtiyaglarimin; is piyasasinin
gerektirdiklerine uyum yetenegi, iyi 6grenmek ve calisabilmek i¢in sorumluluk sahibi
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olarak giivenilir olmak ve degisime uyum saglama yetenegi oldugunu belirlemistir. Bu
bulguda yer alan, is piyasasinin gerektirdiklerine uyum saglama yetenegi ile iliskili
olarak degerlendirilebilecek, “lilkenin gerektirdigi nitelikteki insan giiciinii yetistirme”,
Ogretmenler tarafindan okul yonetiminin amaglar1 arasinda goriilmektedir. Bu bulgu
ayni1 zamanda, Ogretmenlerin yOnetim isleminin amaclarmi, simdiki ve gelecekteki
sartlar altinda, insanlarin Oncelikli ihtiyaglar1 dogrultusunda degerlendirdiklerini
gostermektedir.

Arastirmaya katilan O6gretmenler, maddi kaynaklarin okulun amaglar
dogrultusunda kullaniminin saglanmasinin, okul yonetiminin amaglar1 arasinda yer
aldigim diisiinmektedirler. Levai ve Glover (1998), kaynak dagitiminin okullar
arasindaki 6grenme kalitesindeki %11°lik varyasyonu agikladigini ve O6grenme ve
Ogretmenin kalitesi i¢in de anlamli agiklayici degiskenler arasinda yer aldigini tespit
etmistir. Okul yoOnetiminin egitimsel amaclar1 gergeklestirme misyonunun da oldugu
dikkate alindiginda, okul igindeki kaynaklarin dogru kullaniminin ve dagitiminin
yapilmasinin, yonetim igleminin temel amaclar1 arasinda yer almasi gerektigi daha iyi
anlasilacaktir.

Yonetimin amacini belirtirken planlama ifadesini kullanan 6gretmenler de
olmustur. Planlar &grenci performansinin gelisimini saglamaya yonelik olan okul
gelistirme hedeflerini karsilayabilmek igin gereklidir (Bell, 2002). Okul y6netiminin
giiniimiizde okul gelistirme ve dzellikle iyilestirme ¢aligsmalart odakli olmasi, yonetim
ve planlama islemlerinin bir arada yiiriitilmesini gerekli kilmaktadir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin de, okul ydnetiminin amaglarini anlatirken planlama kavramina
deginmesi, okul ydnetimini okul iyilestirme ve gelistirme hedefleri g¢ergevesinde
degerlendirdiklerini gostermektedir.

Ogretmenlerin, okul ydnetiminin amagclarinin neler oldugunu diisiindiiklerine
iliskin bulgulara dayanarak, okul yoéneticilerinin okul yoOnetimini, G6gretmenlerin
beklentilerine cevap verecek sekilde yapabilmesi i¢in agsagidaki oneriler gelistirilebilir:

Okul ydneticileri;

1. Yonetim siirecinde yaptiklar biitiin caligmalarin, okulun genel amaglar ile
uyumlu olmasina dikkat etmelidirler.

2. Okul iginde, c¢alisanlarin birbirleriyle olumlu iligskiler gelistirmesini
desteklemelidirler.

3. Okulun akademik ve sosyal faaliyetlerdeki basarisini takip etmelidirler. Bu
konuda 6gretmenlerin goriislerini almali ve sonuglar1 paylagsmalidirlar.

4. Ogretmenlerin de istek ve goriislerini alarak, dgretmenlerin ve &grencilerin
gelisimlerine yardimci olabilecek uygulamalar1 diizenli olarak planlamalidirlar.

5. Ogretmenlerle okulun ihtiyaglarmin neler olduguna ve bu ihtiyaglarin hangi
kosullarda saglanabilecegine iliskin diizenli toplantilar yapmalidirlar.

6. Ogretim siirecinin nasil isledigine iliskin, Ogretmenlerden diizenli geri
bildirimler istemelidirler. Ogretim siirecindeki eksiklikleri gidermeye yonelik
neler yapilabilecegi konusunda, Ogretmen ve Ogrenci goriislerine
bagvurmalidirlar.

7. Okul kurallarmin okul ¢alisanlar1 ve 6grenciler tarafindan benimsenmesi igin,
mevcut okul kurallarina iligkin goriisleri alarak, benimsenmeyen kurallara
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alternatif kurallar olusturmalidirlar.
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