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Oz: Insan saghi ve hayatiyla ilgili endiselerin giderek artmasma neden olan Covid-19
salgimi stirecinden, diinya ekonomilerinin 6nemli o6lgiide etkilendigi goriilmistiir. Salgin
doneminde, diinyanin en gelismis ekonomileri de dahil olmak iizere, pek ¢ok ekonomi son yillarin
en biiyiik daralma siirecine girmistir. Bu durum Covid-19 salgininin, iilke ekonomilerine yaptig1
etkiler ve geri toparlanmanin ne kadar siirecegi gibi konularda biiyiikk merak olugturmustur. Temel
olarak Covid-19 salginini kontrol altina almak i¢in alinan tedbirler, ¢ogu sektorde iiretimin durma
noktasina gelmesine yol agarak isgiicii piyasalarmi derinden etkilemistir. Salgin déneminde
diinyada rekor diizeyde issizlik artis1 olmustur. Bununla birlikte, salgin siirecinde nitelik olarak
uygun olan bazi sektdrlerde dijitallesme dogrultusunda evden ¢aligma olgusunun 6n plana ¢iktigi
goriilmiistir. Bu ¢ergevede, Covid-19 salgin1 doneminde isgiicii piyasalarinda ortaya ¢ikan
egilimleri belirlemek {izere bir anket ¢caligmasi yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore, salginin yol
actif1 arz soku, isgiicii talep ve arzinin yani sira isgiicli piyasasinin isleyisini de etkilemistir.
Anahtar Kelimeler: Covid-19 Salgini, Salgin Ekonomisi, Isgiicii Piyasasi.

The Effect of Covid-19 Epidemic Process on Labor Markets: An Applied Research

Abstract: It has been observed that the world economies have been significantly affected
by the Covid-19 epidemic process, which has caused increasing concerns about human health and
life. During the epidemic period, many economies, including the most developed economies of the
world, have entered the biggest recession in recent years. This situation has created great curiosity
about effects of the Covid-19 epidemic on the economies of the country and how long the recovery
will take. Basically, the measures taken to contain the Covid-19 epidemic have deeply affected the
labor markets by causing production to come to a halt in most sectors. During the epidemic period,
there was a record increase in unemployment in the world. However, in some sectors that are
qualitatively suitable, it has been observed that working from home has come to the fore in the
direction of digitalization. In this context, survey questions were prepared to determine the trends
in the labor markets during the Covid-19 epidemic. The results obtained were that the supply shock
caused by the epidemic affected the demand and supply of labor as well as the functioning of the
labour market.
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EXTENDED SUMMARY

Background

The health crisis that emerged with the Covid-19 epidemic also caused
important crises in the field of economy. Even if various subsidies were provided
with government supports to eliminate or reduce the effects of the supply shock
caused by the epidemic, the expected positive effects in the economies were seen
at a limited level. Expectations are increasing that the economic problems caused
by the Covid-19 epidemic will continue in the following years, since sufficient
positive results could not be obtained from the measures taken.

Purpose

The main purpose of this study is to be able to produce a policy to evaluate
and improve its economic dimension by investigating the problems and changes
in the labor markets during the Covid-19 epidemic. Well definition of the
economic problems that occur during the epidemic process is necessary for
correct policy choices, and it is thought to be very important in terms of
overcoming this process in a shorter time.

Method

In the study, a survey was conducted to determine the characteristics of the
labor market during the Covid-19 epidemic. The prepared survey questions were
applied on the active population in the cities of Ankara, Kayseri, Konya, Sivas,
Malatya, Yozgat. It was assumed that the active population, which was the source
of the study, perceived the questionnaire questions correctly and answered them
appropriately. In the study, the online survey method was preferred due to the
ongoing risk of transmission of the virus. The questionnaires were evaluated
using the SPSS23 package program.

Findings

The main findings from the study are as follows:

The Covid-19 epidemic caused significant losses in terms of labor supply.
The fact that the sick people stay away from the market due to the virus infection
and / or those who cannot recover and die from the labor market have caused a
contraction in the labor supply. On the other hand, the fact that production has
come to a halt in many segments has also narrowed the demand for labor.

The disruption of the global supply chain due to the Covid-19 epidemic
caused significant disruptions in production and negatively affected the labor
market.

While there was a great loss in certain sectors during the Covid-19
epidemic, it was observed that employment activities could be carried out with
the opportunity to work from home in some sectors. Although works are carried
out under these conditions; it is observed that the problems on issues such as
working time, authority area, overtime concept or overtime payments are
increasing. However, adaptation problems in making and implementing legal
regulations make it difficult for flexibility in this sense in the labor market.
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Compulsory distance education of educational activities will result in
insufficient vocational education and skills in the future.

Conclusions

The Covid-19 epidemic has affected the labor markets in various ways.
The predictions that the short-term and home-based working styles expected in
the business world, especially in the private sector, will increase in the future are
not supported in the analysis. The majority of those participating in the research
state that productivity, motivation and production will decrease. These views also
arise due to the individuals' anxiety about being unemployed and loss of rights.
Accordingly, if home-based and flexible work becomes widespread in the future,
the physical and legal infrastructure of this should be established. It may cause
negative consequences in matters such as the decrease in the duration of meetings
with colleagues and managers, the inability to share knowledge and experiences,
or the weakening of the strength of the organizational culture. In the periods after
the epidemic, adaptation processes can be experienced in order to rearrange the
relations between employees and managers.

1. Giris

Corona viriis (Covid-19), ilk olarak Aralik 2019°da Cin’in Wuhan kentinde
tanimlanmig ve 2020 yil1 basinda kiiresel salgina doniigmiistiir. Diinyada biiyiik
saskinlik yaratan bu salgin, SARS ile ilgili bir viriisten kaynaklanmakla birlikte,
SARS’tan ¢ok daha yiiksek sayida dliimlere neden olmustur. Nisan 2021 itibari
ile diinyada 144 milyonu gecen vaka ve 3 milyonu gegen 6liim sayisi, Covid-19
salgininin agir bilangosunu yansitmaktadir (WHO, 2021). Birgok devlet salginin
baslandig1 ilk donemlerde, Covid-19’un gegici oldugunu diisiinerek hastaliga
kars1 yeterli tedbir almamistir. Ancak, salgindan kisa bir stire sonra Covid-19’un,
SARS’dan ¢ok daha bulagici oldugu anlasiimistir (Piguillem ve Shi, 2020:1;
Chao, 2020:1). Bu durumun baglica nedeni olarak, gliniimiizde ulagim aginin
gelismesine bagli olarak filkeler arasi giris ve c¢ikislarin kolaylagsmasi
gosterilmektedir. Dolayisiyla ulasimin getirdigi avantajlar bu noktada, Covid-19
salgininin tarihte goriilen ¢ogu salgindan daha hizli bir yayilim gdstermesine
neden olmustur (Yilmaz, 2020:1725). Virlisiin yayillma hizi ve siddetinden
dolay1, Covid-19 kiiresel saglik krizine donilismiis ve toplumsal hayatta sert
tedbirlerin uygulanmasini zorunlu kilmistir. Birgok devlet Covid-19 salginini
kontrol edebilmek icin seyahat kisitlamalari, ev karantinalari, kamusal alanlarin,
okullarin ve zorunlu olmayan isletmelerin kapatilmasi, isciler arasinda yakin
fiziksel temasa neden olan ekonomik faaliyetlerin kisitlanmasi gibi tedbirler
almigtir (Baker vd., 2020:6). Bu tiir kisitlamalar, viriisiin yayilimimi yavaglatmak
ve insan hayatimi kurtarmak i¢in 6nemli bir adim olarak kabul edilse de bu
kisitlamalarin ekonomik maliyetleri yiiksek olmustur (Barrot vd., 2020:2;
Piguillem ve Shi, 2020:1). Bu maliyetlerin bazilari da iggiicii piyasalarinda ortaya
cikmistir. Gerek iiretimin yavaslamasi gerekse salgin endisesiyle calisanlarin
iglerini birakmasi sonucu, isgiicii piyasasinda ve buna bagli olarak caligma
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hayatinda 6nemli degisimler ortaya ¢ikmistir. Bunlarla birlikte, salgin siirecinin
biitiin sektorleri esit olarak etkilememesi, isttihdam agisindan firsatlar ya da
tehditler olusturmustur. Bazi isletmelerin ¢alisanlar arasinda salgin riskini
onleyecek sekilde uzaktan caligma yoluyla faaliyetlerine devam edebilmesi
onemli avantaj saglarken, diger pek cok isletme i¢in bu durum s6z konusu
olmamustir. Hem isin dogasi hem de yonetim kapasitesi gibi ¢esitli nedenlerden
dolay1, Covid-19 salgimi bazi sektorler i¢in 6nemli tehditler olugturmaktadir.
Isletmelerin isleyisleri arasindaki farkliliklar, salginin siirekliligine baglh olarak,
issizlik rakamlarina yansimaktadir (Bartik vd., 2020:13-14). Dolayisiyla, Covid-
19 salgininin, ¢aligma hayati ve isgiicli piyasalarinda olusturdugu etkiler ¢ok
boyutlu olmakla birlikte, salgin siirecinin devam etmesi ve belirsizligini korumasi
nedeniyle de bunlarin kisa vadede ¢oziimii oldukca zor goriilmektedir. Bu
noktada, isgiicii piyasasi olumsuzluklarindan dezavantajli ve zayif olan gruplarin
daha kolay ve ¢ok etkilenmesi, islerin ve is kalitesinin azalmasi gibi sonuglarin
igglicii piyasasinda goriilen en belirgin etkiler olarak ortaya c¢ikmasi
beklenmektedir. Covid-19 salgini, normalde goriilen is veren ve caligsanlar
arasindaki catismanin daha da artmasma neden olacaktir (Yorgun, 2020:105-
106).

Bu c¢alismanin temel amaci, Covid-19 salgini doneminde isgiicii
piyasalarinda goriilen sorunlarin ve degisimlerin arastirilarak, ekonomik
boyutunun degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi yoniinde politika iiretebilmektir.
Bu amag¢ dogrultusunda, mevcut salgin kosullarinda piyasada yasananlar
gozlemlenerek anket formu hazirlanmis ve Orta Anadolu’da segilmis illerde
calisma cagindaki niifusa uygulanmistir. Yapilan analiz sonucunda salginin
igglicii piyasalar1 {izerindeki etkileri belirlenmeye calisilmis ve bu siirecte
uygulanan kamu desteklerinin etkinligi arastirilmistir. Calismada 6zellikle salgin
sonras1 donemde calisma hayatindaki degisimler ve isgiicii piyasalarinin alacagi
yon hakkinda 6ngdriiler sunulmustur. Bu yoniiyle 6zgiinliik tagiyan ¢aligmanin,
literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.

2. Covid-19 Salgininin Diinya Ekonomisine Etkileri

Covid-19 salgin1 nedeniyle kiiresel ekonomi, Biiyiik Buhran'dan bu yana
en derin ekonomik durgunluk siirecine girmistir (OECD, 2020b:12). Covid-19
salgmi, gelismis ve gelismekte olan iilkeleri etkisi altina alarak, ¢ogu diinya
ekonomisi tizerinde etkili olmustur. Salgimin diinya genelinde bir¢cok kanaldan
etkisini gostererek yayilmasi, kiiresel ekonomik faaliyetlerin keskin sekilde
daralmasina neden olmustur (TCMB, 2020:1).

Diinyada Covid-19 salginindan hizmetler ve imalat sanayii sektorlerinin
onemli diizeyde etkiledigi gorilmektedir. Covid-19 kaynakli ekonomik
problemlerin derinlesmesine sebep olan ve ekonomileri derin bunalim siirecine
sokan durum, salgmin neden oldugu arz soku, bir yandan isgiicii arz sokuna yol
acarken diger yandan da daha biiyiik bir talep sokuna yol agmistir (Guerrieri vd.,
2020:2). Zorunlu karantina déneminde basta iiretimin aniden kesintiye ugramasi
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ve kiiresel tedarik zincirindeki aksakliklar olmak tizere gelismeler kiiresel arz
sokuna neden olmustur (Rio-Chanona vd., 2020:69). Covid-19 salgin1 insanlarin
hareketliligi yoluyla yayilirken, ekonomik soklar {ilkeler arasinda temelde ticaret
baglantilar1 yoluyla yayildig1 igin salgin kiiresel ekonomik sonuglar ortaya
cikarmistir. Giiniimiizde uluslararasi ticaret, diinya ticaretinin {igte ikisini temsil
eden ara mal ticaretiyle giderek biiylimektedir. Ara iriinlerde ticaretin biiylimesi,
kiiresel tedarik zincirlerinin gelisimi ile agiklanmaktadir. Zincirin bir
noktasindaki herhangi bir iiretim kesintisi, iiretim siireglerinin biiyiik oranda
etkilenmesine neden olmaktadir. Buna gore, Covid-19 salgininin ilk olarak
goriildiigli Cin’de meydana gelen liretim kesintileri, kiiresel tedarik zincirlerinde
biiylik bir aksamaya neden olmustur (Gerschel vd., 2020:2). Bu durumu, 2000
yilindan bu yana diinyada Cin girdilerine olan talep artislariyla aciklamak
miimkiindiir. Buna gore, ¢ogu iilke hem dogrudan Cin girdilerinin ithalati yoluyla
hem de dolayli olarak Cin'in katma degeri ile tiretilen diger girdiler araciligiyla
kiiresel tedarik zincirinde Cin hakimiyeti saglanmistir. Cin'de salgin nedeniyle
olugan f{iretim yavaslamasi ise diger iilkelerde Onemli tedarik siirecinin
aksamasina yol agmistir. Bu aksakliklar ise biiyiik bir arz sokuna neden olmustur
(Gerschel vd., 2020:1; Karag6z, 2020:75).

Salginlarin yol actig1 yaygin oliimler, toplumdaki geng ve yash niifus
oraninin degismesine yol acarak beseri sermayenin istiinde etkili olmaktadir
(Yilmaz, 2020:1725). Dolayisiyla salgilardan kaynaklanan arz soklarmin bir
boyutu da isgiicii arz soku seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Covid-19’un, 6lim ve
enfeksiyona bagli hastalia neden olmasi, bu noktada dogrudan isgiicii kayb1
anlamia gelmektedir (Rio-Chanona vd., 2020:69). Covid-19 nedeniyle is yeri
kapanislar1 diinya capinda isgiicii piyasalarini bozmaya devam ederek, tahmin
edilenden daha yiiksek calisma saati kayiplarina yol agmistir. Caligma saati
kayiplari, daha yiiksek igsizlik ve aktivite eksikligine neden olmaktadir. Istihdam
rakamlarindaki diisiis genel olarak kadinlarda erkeklere gore daha fazla olmustur.
Dolayisiyla bu yiiksek calisma saati kayiplari, isgiicii gelirinde 6nemli kayiplara
doniismiistiir. Isgiicii gelir kayiplarmnin en yiiksek oldugu iilkeler ise, orta gelirli
iilkeler olmustur (ILO, 2020:1-2). Salginin neden oldugu olumsuz arz soklar
baslica iiretim ve istihdamin olumsuz etkilenmesine neden olmustur. Ekonominin
arz tarafina etki eden kuvvetler, talep tarafini etkileyen mekanizmalar1 ortaya
cikarmaktadir. Buna gore, calisanlarin arz soku nedeniyle islerini kaybetmesi
sonucu yasadiklar1 gelir kaybi, harcamalarin1 azaltmalarima ve bu durumun
toplam talep diizeyinde daralmaya, yani talep sokuna neden olmaktadir. Boylece,
olusan arz sokunun biiyiikliigii, kendisinden daha biiyiik bir daralmaya yol agan
talep eksikligini tetikleyerek ekonomik bunalim siirecini beslemektedir
(Guerrieri vd., 2020:2). Covid-19 salgmi siirecinin neden oldugu arz soku ise,
talep diizeyinde degisime yol agacak kadar giiglii olmustur.

Covid-19 salgininin fiyat istikrarinin bozulmasi yoniinde ortaya koydugu
egilimler dikkatleri cekmistir. Bu noktada 6zellikle arz ve talep soklarinin fiyatlar
iizerinde olusturdugu baskilar, artan belirsizlik diizeyi, uygulanan canlandirict
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politikalarin finansmani agisindan kiiresel diizeyde fiyatlar {izerindeki baski
artmistir. Ozellikle gelismis ve gelismekte olan iilkelerde hisse senedi ve tahvil
piyasalarinda ciddi dalgalanmalarin oldugu goézlenmistir. Covid-19 salgini
nedeniyle gelismekte olan iilkelerden yogun sermaye ¢ikisi yapilmistir. Bu durum
iilkelerin risk primlerini yiikseltirken, ulusal paralarin deger kaybetmesine yol
acmistir (TCMB, 2020:7). Sebep oldugu finansal etkilerde goz 6niine alindiginda,
Covid-19 salgminin kiiresel ekonomi tizerindeki derin etkisi izlenebilmektedir.

3. Covid-19 Salgin1 Doneminde Tiirkiye Ekonomisi

Genel olarak ekonomik gdostergeler degerlendirildiginde, Covid-19
salginin Tiirkiye ekonomisi lizerinde 6nemli etkiler olusturdugu gézlemlenmistir.
Salgin siirecinde, diinya ekonomilerindeki benzer sorunlar, Tiirkiye
ekonomisinde de ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’de saglik alt yapisinin yeterli olmasi
ve saglik calisanlarinin Ozverili c¢abalartyla salgin kontrol altinda tutulmaya
caligilmigtir. Devletin bu konuda aldig: kisitlayici 6nlemler bunu desteklemistir.
Salgindan olumsuz olarak etkilenen birimlere ekonomik olarak cesitli destek
paketleri uygulamaya konmustur. Salginin baglamasiyla birlikte devlet, 6zel yas
gruplari, bazi sehirler ve gesitli 6zel bolgelere sokaga ¢ikma yasaklari getirmistir.
Idari kararla kapatilan sektérlerin faaliyetlerinin durdurulmasi, resmi tatil ve hafta
sonlarinda ulusal sokaga ¢ikma yasaginin getirilmesi niifusun biiyiik bir kismimnin
hareketlerini kisitlamistir. Bunlarin yani sira uluslararasi ve yurtici yolcu trafigi
kapatilarak bolgeler arasinda karantina uygulamalarina gidilmistir. Tiirkiye’de 11
Mart 2020 tarihinde ilk Covid-19 vakasi1 goriilmiistiir (OECD, 2020b:320). Gegen
bir yili agkin siirede vaka ve 6liim rakamlarinin ii¢ kez biiyiik sigrama yaptigi
goriilmiistiir. Ugiincii artista 2021 Nisan ayu itibariyle giinliik 60 bini gegen vaka
ve artan Olim sayilari, kisitlamalarin artirilmasiyla kontrol altina alinmaya
calisilmaktadir. Bu durum salginin ne zaman bitecegine yonelik belirsizligi
artiran bir etken olmustur.

Covid-19 salginmin Mart 2020 itibariyle ortaya ¢ikmasi, ilk ceyrekte
biiyiimeye olan etkisini sinirlamistir. 2020 yili ilk ¢eyrek biiyiime diizeyi %4.,6
olarak gerceklesse de ilerleyen donemlerde kapasite kullanim oraninin diismesi
ve salgini durdurmaya yonelik tedbirlerin ekonomik etkilerinin, biiytime tizerinde
olumsuz etkisi (Adigiizel, 2020:217) sonucunda -%10,3 gerceklesmistir. 2020
yilinin ortalarindan itibaren kiiresel ticaret hacmi ve sanayi iiretiminde
iyilesmenin baglamasi, ekonomik biiyiime anlaminda Tiirkiye ekonomisinde
olumlu etki olusturmustur. Ayrica ast konusundaki olumlu gelismeler ve
normallesme adimlar1 bu etkiyi giiclendirmistir. Ugiincii ceyrekte %6,3,
dordiincii ¢eyrekte %5,9 ve ortalama olarak %1,8 biiyime ile 2020 yili
tamamlanmistir. 2020 yilinda tarim ve sanayinde biiyiime, insaat ve hizmetler
sektoriinde daralma goriilmiistiir (SBB, 2021). Elde edilen bu biiyiime rakamlari
ile Tiirkiye, 2020 yilinda biiyiime gdsteren sinirl iilkeler arasinda yer almistir.

Tirkiye’de salgmin yayilmasimi  Onlemek {izere nispeten sinirh
kisitlamalara ragmen, istihdam ve talep daralmasi biiyilk olmustur. OECD
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(2020a) verilerine gore, Nisan ayimndan itibaren Ozel tiikketim ve yatirimda
%20’nin iizerinde bir daralma oldugu agiklanmustir. Ozellikle dis talebin ve
yurti¢i ticaretin zayiflamasi bu gerilemeyi arttirmistir. Tiirkiye’de agirlama
sektoril tiim calisanlarin %8’ini istihdam etmekte, diger iiriin ve hizmetler icin
yogun talep yaratmakta ve toplam ihracat gelirlerinin beste birini giivence altina
almaktadir. Salgin doneminde yerel ve bolgesel talep, turistik bolgelerde
digerlerine gore iki kat daha hizli dismiistir. Aligveris merkezlerinin
kapatilmasinin da bu durum iizerinde etkileri olmustur (OECD, 2020a).

Covid-19 krizi ekonomik dengeleri olumsuz yonde etkileyerek issizlik
lizerinde Onemli etki olusturmustur. Tiirkiye’de devlet yasal diizenlemelerle
isgiicli piyasalarinin esneklestirilmesi saglanarak isletmelerin rekabet giicii ve
degisen sartlara uyumu saglanirken, ¢alisanlarin istthdam ve gelir giivencesi
saglanmaya caligilarak salginin isgiicli piyasasi lizerindeki olumsuz etkileri
gidermeye calisilmistir. Yasal olarak esnek ¢aligma modeli, kisa ¢alisma 6denegi
ve isten ¢ikarma yasagi uygulamalar1 hakkindaki diizenlemeler isgiicii piyasasi
icin diizenleyici bir uygulama olmustur (Adigiizel, 2020:218).

Salgin doneminde uluslararasi sermaye hareketlerine bagli olarak
Tiirkiye’nin tilke risk primi artmig, Tirk Liras1 deger kaybetmis ve kurlardaki
oynaklik artmigtir (TCMB, 2020:7). Tiirk Lirasi’nin son donem deger kaybetmesi
bu dénemde enflasyon beklentilerini arttirmistir. Ancak, diinya petrol ve emtia
fiyatlarindaki  gerileme ve talepteki diisiis nedeniyle bu beklenti
gerceklesmeyerek enflasyon diizeyinde ciddi etki yapmamistir (Adigiizel,
2020:196). Salgindan en ¢ok etkilenen iilkeler arasinda Tirkiye’nin en énemli
ticaret ortaklar1 olan Iran, Irak ve Avrupa iilkelerinin olmasi dis ticaret hacmini
etkilemistir. Bu iilkelerdeki salginin siddeti nedeniyle Tiirkiye sinirlar1 kapatma,
seyahat kisitlamalar1 ve karantina uygulamalarina gidilmesi ihracatin
daralmasina neden olmustur (TCMB, 2020:8).

4. Literatiir Calismalari

Covid-19 salgmi isgiicii piyasalarinda onemli etkiler ortaya ¢ikarmustir.
Yapilan c¢alismalarda salgin nedeniyle isgiicli piyasasindaki esitsizliklerin ve
igsizligin artmasi genel olarak kabul edilmektedir. Bu ¢aligmalardan biri Yilmaz
vd. (2020) tarafindan yapilan aragtirma kapsamindaki goriigmeler sonucunda
Istanbul’da ¢alisanlar arasinda iic grubun salgindan daha ¢ok etkilendigi
belirlemiglerdir. Bu gruptakiler isten ¢ikarma yasagi gelmeden c¢alistiklar
sektorlin faaliyetleri durdurulanlar, kayit dis1 iicretli ve yevmiyeli ¢aliganlar,
kendi hesabina calisanlar1 kapsamaktadir. S6z konusu bu grupta istihdam
edilenler istihdami korumaya yonelik dnlemlerden faydalanamamiglardir. Bu
nedenle salgin siireci, isgiicli piyasasindaki esitsizlikleri keskin bir sekilde ortaya
cikardig1 sonucuna ulasilmistir. Bir baska ¢aligmada Dingel ve Neiman (2020),
Covid-19 nedeniyle ¢alisanlarin seyahat edememesinin {izerinde durmustur. Bu
noktada politika yapicilara yapilan tavsiye, sosyal sigorta ddemelerinin ihtiyag
olan alanlarda yapilmast ve hangi islerin evden yapilamayacaginin
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belirlenmesinin gerekliligi olmustur. Evde yapilacak bir iste ¢alisilirken, normal
isyerinden onemli oranda farkliliklar goriiliir. Ayrica, evde yapilan isler ve
yapilamayan isler arasinda bir tamamlayicilik iligkisi bulunduguna dikkat
¢ekilmigtir. Bu iligkinin ise verimlilik artigi i¢in bir alternatif olmasinin altt
cizilmistir. Yimaz (2020), kamu ¢alisanlarinin Covid-19 salgimindan nasil
etkiledigini arastirmustir. Arastirma Istanbul Vergi Daire Baskanligina bagli olan
902 kamu personeline yapilmistir. Elde edilen analiz sonuglarina gore, vergi
dairesi ¢aliganlarinin Covid-19 salginindan olumsuz yonde etkilendigini ortaya
koymustur. Ozellikle ¢alisanlarda ise gidis ve gelislerde viriisiin kendilerine
dolayisiyla ailelerine bulastirmalarindan g¢ekinmekte olduklari belirlenmistir.
Kamu calisanlariin bu husustaki yiiksek endigeleri nedeniyle uygun islerin
uzaktan calisma yoluyla yapilmasina taraftar olduklari goriilmiistiir. Bozkurt
(2020), galismasinda salgin siirecinin ¢alisma hayatindaki dijitallesmeyi ¢ok hizlt
bir sekilde arttirdigini belirtmistir. Salgin siirecinin tiim insanlar1 tehdit ettigini
ancak herkesin farkli diizeylerde etkilendigini ifade etmistir. Arastirmasinda
ozellikle yoksullar, issizler ve dezavantajli gruplarin salgindan daha fazla
etkilendigi ortaya koymustur. Islerin dijital ortamda yapilmasi saglandiginda
calisanlarin kaygi diizeylerinin gerileyecegi belirtilmistir. Delen ve Peksan
(2020), sanayi isletmelerinde c¢alisan mavi yakalilarin ¢alisma bi¢imlerindeki
degisim, kars1 karsiya kaldiklar1 Covid-19 kaynakli riskler ve kaygi diizeylerini
aragtirmistir. Sonuclar mavi yakali ¢alisanlarin ailelerine virlis bulastirma
korkusuna ragmen islerini kaybetmemek i¢in {iretime devam ettikleri
belirlenmistir. Ozellikle ailesinde hamile veya kronik hasta olanlarin kaygi ve
korku diizeyinin daha yiiksektir. Yoneticiler ve beyaz yakalilar evde kalirken
mavi yakalilarin ¢alismak zorunda olmasi nedeniyle kendilerini daha degersiz
hissetmislerdir.

5. Covid-19 Salgimmmn isgiicii Piyasasina Etkileri Uzerine Bir Arastirma

5.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Aragtirmanin temel amaci isgiicii piyasasinin Covid-19 salgini siirecinde
gosterdigi ozellikleri tespit etmek olmustur. Bu amagcla hazirlanan anket sorular
Ankara, Kayseri, Konya, Sivas, Malatya, Yozgat sehirdeki aktif niifus {izerine
uygulanmistir. Aragtirmaya kaynaklik eden aktif niifusun anket sorularini dogru
algilayarak uygun bir sekilde yanitladiklar varsayilmistir. Arastirmada, viriisiin
devam eden bulasma riski nedeniyle online anket yontemi tercih edilmistir.
Caligmanin drneklem biiylikligii anketin uygulanacagi illerdeki ¢aligsan sayist

Nt?pq qee
ZEN-D+t2pa formiilii ile hesaplanmistir (Kilig, 2012).

Formiilde; N popiilasyondaki birey sayisi, n 6rnekleme alinacak birey sayisi, p
incelenecek olayin goriiliis sikligi, g incelenecek olayin goriilmeyis sikligi, ¢
belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde t tablosunda
bulunan teorik deger, d olayin goriiliis sikligina gore yapilmak istenen +sapma
olarak simgelenmistir. 2019 yil1 verilerine gore 6rneklem olarak secilen 6 il i¢in

belli oldugu i¢in n =
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toplam calisan sayis1 4 milyon 49 bin olarak belirlenmistir (TUIK). Orneklem
biiyiikliigii hesab1 icin p=0,5, ¢=0,5ve d=0,05 almmustir. Orneklem
bliytkligii n belli olmadigi igin serbestlik derecesi sonsuz (o) almarak
a=0,05 i¢in t degeri 1,96 olarak belirlenmistir. Bu degerlere gore yeterli

orneklem biiyiikligii 385 olarak hesaplanmustir. Yeterli 6rneklem biiytikligii 385
olarak hesaplanmasina ragmen online olarak uygulanan ankete 1003 kisi
katilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin fazla olmasi, elde edilen sonuglarin
giivenilirligini artirdig1 i¢in tiim katilimcilar ¢alismaya dahil edilmistir. Anket
sonuglarindan elde edilen tiim veriler SPSS 23 istatistik paket programiyla
degerlendirilmistir. Calismaya katilan kisilerin demografik bilgilerine ait
degerler verilmistir. Ayrica Olgekte yer alan diger maddelere verilen cevaplar da
say1 ve oran olarak sunulmustur. Anket sonucu elde edilen verilerin frekans
analizi yapilmistir. Veriler cinsiyet, yas ve sektorel acilardan gapraz tablolarla
aciklanmustir. Istatistiksel karsilastirmalar Ki-kare analizi ile yapilmistir.

5.1.1. Katilimcilarla Ilgili Demografik Ozellikler

Aragtirma kapsaminda yer alan katilimcilara ait tanimlayici istatistikler
asagidaki Tablol’de verilmistir. Buna gore; calismada yer alan kadin ve erkek
katilimcilarin orani dengeli olmakla birlikte kadin sayist cogunluktadir (%51,9).
Katilmcilarin medeni durumlarina gore dagilimlart incelendiginde en ¢ok
katilimcinin  (%57,8) evli oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin - egitim
seviyelerine bakildiginda cogunlugun (%58,8) iiniversite mezunlarindan
olustugu goriilmektedir. Katilimcilar yag dagilimlarina gore incelendiginde “26-
35” (%35,4) yasindakilerin ¢ogunlukta olmakla birlikte, “16-25 (%22,3) ile “36-
45” (%25,6) yasindakilerde dnemli bir orana sahiptir. Ailesinde 4 birey bulunan
katilimeilarinin oran1 (%32,2) tiim katilimcilar icinde en yiiksek diizeye sahiptir.

Tablo 1: Katilimcilara Ait Tammlayici Istatistikler

Faktor Degisken N %
Cinsiyet Kadin 521 51,9
Erkek 482 48,1
. Evli 580 57,8
Medeni durum Bekar 423 02
[kogretim 36 3,6
Lise 126 12,6
Egitim Universite 590 58,8
Yiksek Lisans 152 15,2

Doktora 9 9.9
16-25 224 223
26-35 355 354
Yas 36-45 257 25,6
46-55 130 13,0

56-65 32 3,2

65 ve lizeri 5 0,5
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Tablo 1 Devamu: Katilimcilara Ait Tamimlayict Istatistikler

1 Kisi 28 2,8

2 kisi 123 12,3
. - 3 kisi 267 26,6
Ailedeki birey sayisi 4 kisi 33 322
5 kisi 164 16,4

6 kisi ve iizeri 98 9,8
. Kamu sektorii 470 46,9

Cabgilan sektor Ozel sektor 533 53,1
Egitim 264 26,3

Saglik 81 8,1

Imalat sanayi 54 5.4

Ulastirma 22 2,2

Perakende ticaret 66 6,6

Cahsma alana Kisisel bakim ve
9 0,9
spor
Yemek ve

konaklama 22 2,2
Diger 485 48,4

1000 TL’den az 47 4,7
1001-3000 TL 185 18,4
Aylik gelir 3001-5000 TL 233 23,2
5001-10000 TL 342 34,1
10001TL ve tizeri 196 19,5

5.1.2. Katilimcilarin Calistigi Sektorler ve Gelir Diizeyleri

Ankete katilanlarin sektor bilgileri ve gelir diizeylerine yonelik bilgilere
gore katilimeilarin %46,9’u (470) kamu sektoriinde, %53,1 (533) 6zel sektorde
calistigimi bildirmistir. Ankete katilanlarin %26,3’i (264) egitim, %8,1°1 (81)
saglik, %5,4°1 (54) imalat sanayi, %2,2’si (22) ulagtirma, %6,6’s1 (66) perakende
ticaret, %0,9’u (9) kisisel bakim ve spor, %2,2’si (22) yemek ve konaklama
alanlarinda ve geriye kalan %48°4°li (485) birey diger alanlarda ¢alismaktadir.
Katilimcilarin %4,7°si 1000 TL’den az, %18.,4°4 1001 TL-3000 TL, %23,2’s1
3000 TL-5000 TL, %34,1°1 5001 TL-10000 TL ve %19,5’i 10001 TL ve iizeri
aylik gelire sahiptir. Katilimcilarin %51,8°1 gelirinde bir azalma olmadigini,
kalan %48,2’side belirli oranlarda gelirinde azalis oldugunu belirtmistir.
Katilimcilarin %94,9°u gelirinde bir artis olmadigini, %5,1°i de belli oranlarda
artis oldugunu ifade etmistir.

Veriler genel olarak degerlendirildiginde salgin siirecinde istihdam
olanaklarmin kisitlanmasinin sonucu olarak aylik gelirlerde diisme oldugu
izlenmektedir. Ozellikle &zel kesimde isyerlerinin kapanmasi, buralarin
sahiplerinin ve ¢aliganlariin iicretinde kayiplara neden olmustur. Devlet cesitli
transfer harcamalar1 ve siibvansiyon destekleriyle bu olumsuzlugun etkisini
azaltici politikalar uygulamistir. Tiirkiye’de salgin nedeniyle olusan arz sokunun
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etkilerini azaltmak iizere genis bir yelpazede destek Onlemleri uygulamaya
konulmustur. Salgin nedeniyle islerini kaybeden, asir1 sikintiya diisen hane
bagma 1000 TL tutarinda acil yardim yapilmigtir. Ancak bu destek, yasam
standartlarin1 ve toplam talebi sadece sinirli bir Olciide desteklemistir ve
ekonominin genelinde olusan durgunluk, gelir harcama mekanizmasinin
bozulmasina neden olmustur. Calisanlarin yami1 sira igletmelere verilen
stibvansiyonlar biiyilik 6l¢iide devlet kredisi garantileri ve ihtiyati diizenlemeler
seklinde olmustur. Kamu ve 6zel bankalar tarafindan vergi ve kredi ertelemeleri,
ek krediler yoluyla saglanmistir. Bu sekilde 6zel sektore verilen desteklerle,
iflaslardaki artiglarin hizinin kesilmesi amaglanmigtir. Kamu bankalar1 ayrica
serbest meslek sahiplerine ve ihtiyaghh hane halklarma siibvansiyonlu kredi
limitleri sunmustur. Merkez bankasi, genisletilmis likidite pencereleri, bankalar
i¢in ek varlik indirimi olanaklar1 ve genisletilmis ihracat kredisi tesisi araciligiyla
finansal sistemin bor¢ verme kapasitesini desteklemektedir (OECD, 2020b:321-
322). Bu tedbirlerle, Covid-19 salgininin ekonomide olusan arz sokunun etkisi
azaltilmaya calisilmuigtir.

5.1.3. Calisma Hayatindaki Degisim

Covid-19 salgmi siirecinde c¢aligma hayatiyla ilgili en dikkat g¢eken
konulardan biri, bazi islerin kesintiye ugrarken, fiziksel olarak uygun olan bazi
islerin devam etmesi hatta artig gostermesi olmustur. Bu durumun tespit
edilmesine yonelik elde edilen sonuglar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Calisma Hayatindaki Degisiklikler

Evet Hayir
Say1 | Frekans Say1 Frekans

Bu Dénemde Issiz Kaldmiz mi1? 227 22,63 776 717,37
Kamu Destegi Aldiniz mi? 101 10,07 902 89,93
Yeni Is Aradiniz m1? 252 25,12 751 74,88
Bu Dénemde Calismayanlara (Maddi) 281 28,02 722 71,98
Destek Verdiniz mi?

Caligma Diizeninde Farklilik Olacagini 627 62,51 376 37,49
Diisiiniiyor musunuz?

Tablo 2’de ankete katilanlarin 6nemli bir yiizdesi bu donemde issiz
kalmadigini belirtmistir. Ancak %22,63’liik bir dilim igsiz kaldigin1 belirtmistir.
Bu sonucun bir uzantisi olarak igsizlere verilen kamu desteginden yararlanma ve
salgin sonrasi yeni is arama yiizdeleri diisiik ¢ikmistir. Katilimeilarin 6nemli bir
orani, bu dénemde ¢aligmayanlara maddi destekte bulunmadigini belirtmistir.
%28’lik kisim ise ¢aligmayanlara maddi destek sundugunu belirtmistir. Ayrica,
katilanlarin %62,5’1 Covid-19 salgini bittiginde dnceki ¢alisma diizenlerinden
farkli bir diizende calisacaklarini diigiindiiklerini belirtmislerdir.
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5.1.4. Covid-19 Salgini Siirecinde Evde Calisma ve Esnek Calisma
Bicimlerinin Etkileri

Covid-19 salgminda fiziki mesafenin énemli olmasi, esnek c¢aligma ve
dolayisiyla evde calismayr zorunlu kilmistir. Bu noktada gelecekte isgiicii
piyasalarinin gidecegi yon hakkinda verimlilik, yeni istihdam alanlar1 gibi
konular iizerinde yogun tartigmalar baslamistir. Bir grup iktisatgr evden veya
uzaktan ¢aligmanin, ¢aligma siirelerini kisaltarak verimlilige katki saglayacagini
savunmustur. Bu goriisii destekleyenler ayrica, evden calisma yoluyla karbon
emisyonunun azalmasina katki saglayarak, siirdiiriilebilir ¢evre konusunda katki
saglayacagi goriisii desteklenmistir. Bunun yani sira, diger grup iktisatcilar evde
calisma uygulamalarinin verimliligi azaltacagi fikrini savunmustur (Ganong ve
Noel, 2018:32). Bu noktada, ¢alisanlarin Covid-19 salgini siirecinde evde ¢aligsma
ve esnek calisma bi¢imlerinin artmasiyla olusacak ekonomik etkiler lizerindeki
fikirleri tizerine elde edilen sonuglar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Covid-19 Salgini Siirecinde Evde Calisma ve Esnek Calisma
Bicimlerinin Artmasinin Ekonomiye Etkileri

Kgﬁ;r:;c])(izm Katilmiyorum| Kararsizim | Katiliyorum Klifﬁir}lflcilrifn
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Verimlilik 199 | 19,84 | 282 [28,12] 253 | 2522 200 | 1994] 69 | 6,88
Artacaktir
Uretim 197 | 19,64 | 359 [35,79] 202 | 20,14 196 | 1954 49 | 4,89
Artacaktir
Ucretler 207 | 22,63 | 357 3559 169 | 16,85) 154 |1535] 96 | 9,57
Artacaktir
Yeni
istihdam 115 | 1147 | 158 [15,75] 189 | 18,84 427 | 4257 114 | 11,37
Alanlari
Calisma
Siiresinin 191 | 19,04 | 310 [3091] 182 |18,15) 271 |27.02] 49 | 489
Kisalmasi
Igsizlik 382 | 38,09 | 334 |3330] 136 |13,56] 106 |10,57] 45 | 449
Azalacaktir
Uretimde
Kalite 212 | 21,14 | 357 |3559] 246 |2453) 155 |1545] 33 | 3,29
Artacaktir
Kayit Dis1
istihdam 233 | 2323 | 347 3460 253 | 2522 134 |1336] 36 | 3,59
Azalacaktir
Kadinlar
Isgiicii
Piyasasina 138 | 13,76 | 268 | 26,721 293 [2921] 250 |24,93] 54 | 5,38
Daha Fazla
Katilacaktir
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Tablo 3’e gore, katilimcilarin ¢ogunlugu evde c¢alisma ve esnek calisma
saatlerinin, verimliligi, lretimi ve fiicretleri artirmayacagini, yeni istihdam
alanlar1 olusturacagini, ¢alisma siirelerinin kisalmayacagini, tiretimde kalitenin
artmayacag@ini, kayit dig1 istihdamin azalmayacagini ifade etmislerdir. Issizligin
azalmas1 konusunda biiyiik ¢ogunluk kesinlikle katilmamaktadir. Kadinlarin
isglicli piyasasinda daha fazla yer almasi konusunda ise kararsiz olanlar
cogunluktadir. Bu durum kadin istihdaminin istenilen diizeye ulasmamasi ve
erkek istihdaminin geleneksel olarak daha fazla tercih edilmesiyle agiklanabilir.

5.1.5. Covid-19 Salgini Nedeniyle Calisma Sartlarindaki Degisiklikler

Covid-19 salgini, fiziki mesafenin bulagma lizerinde etkili olmasi karantina
uygulamasini zorunlu kilmigtir. Tiirkiye’de diinyadakine benzer sekilde Covid-
19 salgini sirasinda uygulanan temel kamu politikasi sosyal mesafe olmustur.
Sosyal mesafe uygulamasinin ekonomik sonucu, birgok ¢aliganin evden galigma
diizenine ge¢cmesi olmustur (Mongey vd., 2020:1). Bu durum 6zellikle dijital
teknolojilerin de imkan verdigi Olciide, evde calisma ve esnek calisma
bi¢imlerinin uygulandig: bir siireci getirmistir (Ganong ve Noel, 2018:32). Tablo
4’te galiganlarin Covid-19 salgini siirecinde ¢alisma sartlarindaki degisimleri
belirlemek {izere hazirlanan sorulara verilen cevaplar yer almaktadir.

Tablo 4: Covid-19 Salgini Siirecinde Calisma Sartlarindaki Degismeler

Artt1 Degismedi Azald:

Say1 % Say1 %o Say1 %
Evde Calisma 635 63,31 292 29,11 76 7,58
Siiresi
Giinlik Calisma 267 26,62 325 32,40 411 40,98
Saati
Calisma 143 14,26 244 24,33 616 61,42
Motivasyonu
Caligma Verimliligi 166 16,55 251 25,02 586 58,42
Is Arkadaslarmizla 75 7,48 132 13,16 796 79,36
Goriisme Siireleri
Yoneticilerle 102 10,17 200 19,94 701 69,89
Goriligme Siireniz
Gelir Seviyeniz 33 3,29 585 58,33 385 38,38
Tasarruf Oram 374 37,29 328 32,70 301 30,01
Yeni Proje Fikirleri 285 28,41 410 40,88 308 30,71
Gelir Kayb1 444 44,27 365 36,39 194 19,34
Yardimlari

Katilimcilar biiyilk oranda Covid-19 salgimi siirecinde evde c¢alisma
sirelerinin, tasarruf ve yatirimlarinin arttigin1 belirtmistir. Bununla birlikte
giinliik ¢aligma saatinde, ¢aligma motivasyonunda, verimlilikte, is arkadaglariyla
goriisme stirelerinde ve yoneticilerle goriisme yogunluklarinda azalma oldugunu
belirtenler de biiylik orandadir. Bu durum, isgiicii piyasasinin psikolojik ve sosyal
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cevreyle olan iliskisini vurgulamaktadir. Isgiicii piyasasina dahil olanlar,
zamanlarinin 6nemli kismini ig yerlerinde gecirmektedir. Ayrica calisanlar, is
disindaki zamanlarimi da gerekli beceriler kazanmak iizere kullanmaktadir
(Isigigok, 2017:3). Herkesin ev ortami fiziki ve teknolojik agidan ayn1 sartlarda
olmadigindan, bu durum da verimliligi azaltan ve haksiz rekabete yol agan
kosullar ortaya ¢ikaracaktir. Dolayisiyla, calisirken gegirilen uzun siireler sadece
is iligkileri acisindan degil sosyal iliskiler agisindan da olduk¢a Onemlidir.
Karantina doneminde, fiziken bir is yerinde ¢aligmanin bu kapsamdaki 6nemi
olduk¢a net bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Bunlara ek olarak katilimecilar, gelir
seviyesi ve proje fikirlerinde bir degisiklik olmadigini belirtmistir. Gelir
seviyesinin degigmedigini belirten biiyiikk ¢ogunluga ragmen, azaldigini
belirtenler de 6nemli orandadir (%38). Gelir seviyeleri azalirken tasarrufun
artmasi, harcamalardaki diigiisiin etkisi olarak degerlendirilebilir. Salgin
stirecinde zaruri ihtiyaglarini karsilamaya yonelen tiiketicilerin toplam harcama
diizeylerinin azalmasi nedeniyle, gelirlerinin kullanilmayan kismini temsil eden
tasarruflar1 arttirmistir.

5.1.6. Covid-19 Salgiminda Giinliik Hayattaki Degisimler

Calisanlarin Covid-19 salgini siirecinde giinlilk yagsaminda ortaya ¢ikan
degisimleri belirlemek ve zamanlarini nasil gegirdiklerini ortaya koymak
amaciyla hazirlanan sorulara katilimcilarin verdigi cevaplar Tablo 5’te
verilmistir.

Tablo 5: Covid-19 Salgini Siirecinde Giinliik Yasamda Ortaya Cikan Degisimler

Artt1 Degismedi Azald
Say1 % Say1 % Say1 %

Evde Temizlik Islerine Ayrilan 832 82,95 159 15,85 12 1,20
Siire

Yemek Yapmak Icin Ayrilan Siire 812 80,96 183 18,25 8 0,80
Diger Aile Bireylerine Ayrilan] 785 78,27 138 13,76 80 7,98
Siire

Spor Yapmaya Ayrilan Siire 490 48,85 358 35,69 155 15,45
Kitap Okumaya Ayrilan Siire 634 63,21 296 29,51 73 7,28
Hobilere Ayrilan Siire 626 62,41 294 29,31 83 8,28
Sosyal Medya Ile Ilgilenilen Siire 770 76,77 194 19,34 39 3,89
Giindem ve Haber Izlemeye 824 82,15 144 14,36 35 3,49
Ayrilan Siire

Giinliik Kosturma-Telaslar 323 32,20 204 20,34 476 47,46
Dinlenmeye Ayrilan Siire 636 63,41 207 20,64 160 15,95

Katilimcilar, Covid-19 salgini karantina doneminde temizlik, yemek,
spor, kitap okuma, hobiler, sosyal medya, haberler, aile bireyleri ve dinlenmeye
daha ¢ok zaman ayirdiklarini belirtmistir. Disarda yapilan giinliik islerin ise
azaldigm belirtmiglerdir. Bu cevaplar, zorunlu karantina uygulamasinin bir
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sonucu olarak ortaya ¢ikmustir. Ozellikle yogun ¢alisma temposu igerisinde
sosyal faaliyetlere zaman ayiramayan isgiicii i¢in farkli bir siire¢ olmusgtur.

5.2. Arastirma Verilerinden Elde Edilen Bulgular

Salgin siiresince evde calisma ve esnek calisma bigimlerinin artmasinin
ekonomiye etkileri konusunda c¢alisanlarin goriisleri alinmistir. Calisanlarin
yaglari, cinsiyetleri ve c¢alistiklart sektdrlerin goriigleri {izerinde farklilik
olusturup olusturmadigr incelenmistir. Yine bu siiregte calisma sartlarindaki
degisiklikler ile ¢alisanlarin yaslari, cinsiyetleri ve calistiklart sektorler arasinda
iliski durumunun belirlenmesi amag¢lanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen
verileri yas, sektdr ve cinsiyet kategorilerinde daha kapsamli degerlendirmek
lizere Ki-kare testi yapilmistir. Elde edilen bulgular asagidaki tablolarda
verilmistir.

Tablo 6: Sektor ile Diger Degiskenlerin Ki-kare Testi Sonuglari

Karsilastirilan degiskenler Ki-kare degeri p
Calisilan Sektore gore Salgin Sonrast Calisma Diizeni 23,148 0,000
Farkl Sektorlerin Verimlilik Uzerine Goriisleri 2,346 0,672
Sektérler ve Yeni Proje Fikri 42,146 0,000
Sektor ve Is Arkadagslariyla Goriigme Siiveleri 3,017 0,221
Sektorler ve Giinliik Calisma Saati 20,321 0,000
Sektorler ve Calisma Motivasyonu 1,267 0,531
Sektorler ve Kadinlarin Is Giicii Piyasasindaki Yeri 5,035 0,284
Sektorler ve Uretimin Artmasi 4,747 0,314

Salgin siiresince hem 6zel hem de kamu sektoriinde ¢alisanlarin galigma
diizeninde ve c¢aligma zamanlarinda degisiklige gidilmistir. Bu degisiklikler
sektorlere gore kismen veya tamamen uygulanmistir. Yeni ¢aligma diizeninin
caliganlar tizerinde olumlu ve olumsuz etkileri olmustur. Bu etkiler salgin
oncesindeki mevcut ¢alisma sistemlerinin gdzden gegirilmesine firsat tanimstir.
Buna bagli olarak salgin sonrasinda ¢alisma diizenlerinde degisiklige gidilip
gidilmeyecegi yoniindeki beklentileri sorulmustur. Calisilan sektdr ile degisiklik
konusundaki beklentileri arasindaki iligki “Ki-kare bagimsizlik testi” ile test
edilmistir. Katilimcilarin ¢alistiklart sektorle beklentileri arasinda iligki oldugu
belirlenmigtir (p<0,05). Tablo 6’ya gore Ozel sektérde calisanlarin kamu
sektoriinde calisanlara gore degisiklik beklentisi daha fazladir.

Katilimcilara, salgin siirecinde yeni proje fikirlerinde degisim olup
olmadig1 sorulmustur. Verilen cevaplara gore, katilimcinin calistigi sektor ile
yeni proje iiretme durumu arasinda iligki oldugu belirlenmistir (p<0,05). Kamu
sektorlinde caliganlarin 6zel sektdrdeki calisanlara goére daha ¢ok yeni proje
fikrine sahip olduklar1 goriilmiistiir (Tablo 6).

Salgin siirecinde giinlilk caligma saatlerinde degisim olup olmadigi
sorusuna verilen cevaplara gore, katilimcinin ¢alistigr sektor ile giinliik ¢alisma
saatleri arasinda iliski oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Daha c¢ok kamu
sektoriindeki ¢alisanlarin giinliik mesai saatlerinde artis goriilmiistiir (Tablo 6).
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Caligilan sektor tiirliyle verimliligin artacagi diisiincesi, is arkadaslariyla
goriisme siirelerinin degisimi, ¢alisma motivasyonlariin degisimi, kadinlarin is
giicii piyasasinda daha ¢ok yer almasi diisiincesi ve iretimin artis durumu
arasinda iliski olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05) (Tablo 6). Hem kamu sektorii hem
de 0zel sektordeki calisanlarin tiim bu konular {izerinde benzer goriis
bildirmislerdir.

Tablo 7: Yas ile Diger Degiskenlerin Ki-kare Testi Sonuglar

Karsilastirilan degiskenler Ki-kare degeri p
Yas ve Verimlilik 24,667 0,002
Yas ve Yeni Proje Fikri 11,782 0,161
Yas ve Calisma Motivasyonu 8,258 0,409
Yas ve Giinliik Calisma Saati 14,405 0,072
Yas ve Kadwnlarmn Isgiicii Piyasasinda Daha Cok Yer Almast 15,181 0,028
Yas ve Uretimin Artmasi 8,156 0,385
Yas ve Ucretlerde Artis 50,282 0,000

Katilimcilara, salgin siirecinde evde ¢alisma ve esnek ¢alisma bigimlerinin
artmasinin verimlilik tizerindeki etkisi konusunda ne diisiindiikleri sorulmustur.
Verilen cevaplara gore, calisanin yasi ile verimliligin artacagi diigiincesi arasinda
iligki oldugu belirlenmistir (p<0,05). Yas olarak daha biiyiik olan ¢alisanlar,
esnek ve evde calisma sisteminin verimliligi artirmayacagi yoOniinde goriis
bildirmislerdir (Tablo 7).

Salgin siirecinde evde ¢alisma ve esnek calisma bi¢imlerinin artmasinin,
kadinlarin isgilicii piyasasina daha fazla katilmalarina olanak saglayip
saglamadig1 sorulmustur. Katilimcilarin yasi ile verdikleri cevaplar arasinda iligki
oldugu ortaya cikmustir (p<0,05). Yas gruplarma baktigimizda 26-35 yas
araliginda yer alan kisiler kadinlarin is giicii piyasasinda daha ¢ok yer
alabilecegini diisiinmektedir (Tablo 7).

Salgin siirecinde evde ¢alisma ve esnek calisma bi¢imlerinin artmasinin,
licret artigina neden olup olmayacagi sorulmustur. Katilimcilarin yasi ile
verdikleri cevaplar arasinda iligki oldugu ortaya c¢ikmistir (p<0,05). Yas
gruplarina baktigimizda, yast biiylik olan g¢aligsanlarda iicret artis1 olmayacagi
diisiincesi daha fazladir (Tablo 7).

Katilimeilarin bulundugu yas grubu ile yeni proje fikirlerindeki degisim,
caligma motivasyonunda degisim, giinliik calisma saatlerinde degisim ve iiretim
artig1 arasinda iliski olmadigi belirlenmistir (p>0,05) (Tablo 7). Bu konular i¢in
tiim yas gruplarindaki ¢alisanlar benzer sekilde goriis bildirmislerdir.

Tablo 8: Cinsiyet ile Diger Degiskenlerin Ki-kare Testi Sonuglari

Karsilastirilan degiskenler Ki-kare degeri P
Cinsiyete ve Calisma Saati 0,945 0,624
Cinsiyet ve Kadinlarin Isgiicii Piyasasinda Daha Cok Yer Almast 7,597 0,108
Cinsiyetin ve Uretimin Artmasi 5,685 0,058
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Salgin siirecinde evde ¢alisma ve esnek calisma bi¢imlerinin artmasinin,
iiretimde artis saglayip saglamayacagi sorusuna verilen cevaplar ile cinsiyet
arasinda iligki olmadig1 ortaya ¢ikmustir (p>0,05) (Tablo 8).

Katilimcilarin cinsiyeti ile gilinliikk c¢aligma saatlerinde degisim ve
kadinlarin isgiicii piyasasinda daha fazla yer almasi diislinceleri arasinda iliski
olmadig1 belirlenmistir (p>0,05) (Tablo 8). Bu konular i¢in tiim yas gruplarindaki
calisanlar benzer sekilde goriis bildirmislerdir.

Sonug¢

Kiiresel saglik krizine yol agan Covid-19 salgmni, 6nemli ekonomik
sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Salginin diinya {izerinde bu kadar
yayilmasi, artan vaka ve oliimler, agilanma siiresi ve ti¢lincii dalganin da ortaya
¢tkmas1 ekonomideki belirsizligi artirarak bu etkilerin derinlesmesine neden
olmustur. Bu noktada devletlerin salgim1 kontrol etmek iizere uyguladigi
tedbirlerin ekonomik maliyeti giderek artmaktadir. Zorunlu olarak uygulanan bu
durum, iiretim agisindan énemli kayiplar1 ifade etmektedir. Isgiicii piyasasindan
bu sekilde belirli siire ¢ekilmek zorunda kalan ¢alisanlar, yetenek kaybi1 sorunuyla
da karst karsiya kalacaktir. Bu nedenle, ise geri doniislerde calisanlarda
adaptasyonu ve verimliligi arttirmak amaciyla, egitim ve motivasyon faaliyetleri
ylriitiilmesi faydali olacaktir.

Tiirkiye’de isgiicii piyasasini diizenleme kapsaminda yapilan ¢esitli
uygulamalar olmustur. Bu noktada ozellikle fiziki mesafenin korunamadigi
sektordeki faaliyetler durdurulmustur. Tiirkiye’de alinan bu tedbirlerin ozel
sektor ve kamu sektorii anlaminda uygulamalarda farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Bu
anlamda ilk farklilik getirilen esnek c¢alisma uygulamasi kamu sektorii
calisanlarma kolaylikla uygulanmis ancak &zel sektdr calisanlarina
uygulanmasinda sorunlarin ortaya ¢iktig1 gériilmiistiir. Isci-isveren kesimlerinin
farklilig1 bu uygulamada belirgin bigimde gériilmiistiir. ikinci olarak karantina
doneminde kamu galigsanlar1 gelir olarak bir kayba ugramazken, 6zel sektor
calisanlarmin hizli bir sekilde gelir kaybina ugradig1 goriilmiistiir. Bu noktada
magdur olan kisiler cesitli kamu desteklerinden faydalandirilmistir. Ugiincii
olarak kamu sektdriinde {iretim kaybina bakilmaksizin isten ¢ikarma yapilmamig
0zel sektorde ise isverenler hizlica bu girisimde bulunmustur. Bu noktada yine
kamu otoritesi devreye girerek gerekli diizenlemeleri yapsa da isten ¢ikarmalarin
Online tamamen gegilememistir. Dolayisiyla Tiirkiye isgiicii piyasasi temel
problemlerinden biri olan kamu istihdaminin yiiksek olmasi, bu saglik krizinde
avantajlar1 anlaminda 6zel sektoriin 6niline gegmistir.

Covid-19 salgminin iggiicli piyasasindaki etkileri dogrultusunda genel
¢ikarimlar su sekilde olmustur:

e (Covid-19 salgmi oncelikle isgiicii anlaminda onemli kaybi1 ifade
etmektedir. Dilinya genelinde gerek virlisten etkilenerek hastalik siireci
gegiren gerekse hayatini kaybederek isgiicii piyasasinda eksiklik
olusturanlar agisindan Covid-19 salgini dnemli etki yapmustir.
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Covid-19 salgin1 nedeniyle kiiresel tedarik zincirinin aksamasi iiretimde
onemli kesintilere yol agarak isgiicii piyasasinin olumsuz etkilenmesine
neden olmustur.

Covid-19 salgininin yayilmasini kontrol etmek amaciyla devletlerin aldig:
cesitli yogunluktaki koruma tedbirleri farkli derecelerde {iilke isgiicii
piyasalarina olumsuz etki etmistir.

Covid-19 salgmi belirli sektorlerde biiyiik kayip olustururken, bazi
sektorlerde evden calisma imkaniyla is faaliyetlerinin yiiriitiilebildigi
gorilmiistiir. Bu kosullarda isler yiiriitilmekle birlikte; ¢alisma siiresi,
yetki alani, mesai kavrami ya da ek mesai 6demeleri gibi konular {izerine
sorunlarin arttig1 goriilmektedir. Bu noktada gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi, isglicii piyasasinin diizenlenmesi anlaminda oldukg¢a dnemlidir
(Yorgun, 2020:106). Ancak yasal diizenlemelerin yapilmasi ve
uygulamaya baslamasindaki uyum problemleri, isgiicii piyasasinda bu
anlamda esnekligi azaltic1 unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Egitim-6gretim  faaliyetlerinin  zorunlu olarak uzaktan egitimle
yiirlitiilmesi, isgiicliniin egitim ve beceri agisindan ilerleyen dénemlerde
eksiklikler yasayacag diigiiniilmektedir.

Covid-19 salgininin isgiicli piyasasindaki etkileri dogrultusunda yapilan
anket dogrultusunda 6zel ¢ikarimlar ise su sekildedir:

Is diinyasinda 6zellikle dzel sektdrde genel olarak beklenen kisa siireli ve
evden ¢aligma bigimlerinin ileriki donemlerde artacagi ongoriileri, yapilan
analizde desteklenmemektedir. Arastirmaya katilanlarin biiyiik cogunlugu
verimliligin, motivasyonun ve iiretimin azalacagini belirtmektedirler. Bu
goriisler bireylerin igsiz kalma ve hak kaybina ugrama endisene bagh
olarak ta ortaya ¢ikmaktadir. Buna bagl olarak, ileriki donemlerde evden
ve esnek zamanli ¢aligmalarin yayginlagsmasi durumunda, bunun fiziki ve
kanuni altyapisinin ve saglam olusturtulmas: gerekmektedir.

Is arkadaslariyla ve yoneticilerle goriisme siirelerinin azalmasi, bilgi ve
tecriibelerin paylasilamamasi ya da orgiit kiiltiirii gliciiniin zayiflamas1 gibi
konularda olumsuz sonuglara sebep olabilmektedir. Salgindan sonraki
donemlerde calisanlar ve yoneticiler arasindaki iligkileri yeniden diizene
koyabilmek {izere, adaptasyon siirecleri yasanabilir.
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