_ULUSLARARASI REKABET GUCU STRATEJISI OLARAK
KUMELENME: YAS MEYVE SEBZE KUMESI VAKA ANALIZI

Canan MADRAN'
Mehmet Sami SUYGUN?

OZET

Rekabetcilik kavramina yeni bir bakis agis1 getiren kiimelenme yaklasimi pek ¢ok iilkenin
bolgesel kalkinma politikalar1 kapsaminda uyguladigi en 6nemli araglardan birisidir.
2010 yilinda Mersin’de kurulan Yas Meyve Sebze Kiimesi'nin gelisimini saglikli sekilde
devam ettirerek, basarili bir kiime 6rnegi olabilmesi icin yapilmasi gerekenleri ortaya
¢ikartmak i¢in tasarlanan bu ¢alismada, Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi Vaka Analizi
metoduyla incelenmistir. Kiimenin rekabet¢ilik diizeyi Porter'm Elmas Modeli
cercevesinde arastirilmigtir. Arastirma sonunda; Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesinin,
organik bir kiime olarak yasam evresinin gelisme doneminde oldugu tespit edilmistir.
Bu kiimenin biiyiiyebilmesi kiimenin i¢ bolgesinde olan Hatay, Adana ve Antalya'nin,
gerek ihracat rakamlar1 gerekse firma sayis1 bakimindan 6nemli bir potansiyele sahip
oldugu tespit edilmistir. Kiime kurulusundan itibaren, Tiirkiye geneli sektor ihracatinin
tizerinde biiyiiyerek basarili bir performans sergilemis ve kiimelenme yaklasimina
uyumlu faaliyetler ile gelismesini siirdiirmiistiir. Calismada, mevcut durumdaki girdi
kosullarinin, ilgili ve destekleyici kuruluslarinin ve devlet faktorlerinin kiimenin
uluslararasi rekabet giicli agisindan dezavantajli bir konumda oldugu belirlenmistir.
Calisma, oncelikle Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi ic¢in ve Tiirkiye'de olusan diger
kiimeler icin rehber niteliginde y6netsel bir dokiimandar.
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CLUSTERS AS A STRATEGY OF INTERNATIONAL COMPETITIVE
ADVANTAGE: A CASE STUDY ON FRESH FRUIT AND VEGETABLE
CLUSTER

ABSTRACT

Clustering approach, bringing a new perspective to competition concept, is one of the
most important means within the regional development policies of most countries. This
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study is planned to put forward the things that to be done for the wholesomely
continuation of the progress of the Fresh Fruit and Vegetable Cluster which was
established in 2010 in Mersin and become a successful cluster example. Mersin Fresh
Fruit and Vegetable Cluster were examined by case study method and the
competitiveness level of the Cluster was studied within the scope of Porter's Diamond
Model. At the end of the study it was determined that; in order Mersin Fresh Fruit and
Vegetable Cluster, as an organic cluster in development phase of its life cycle, to prosper
Hatay, Adana and Antalya has an important potential with respect to export figures and
company number. Cluster, since its establishment, by growing over the general sector
export has shown a successful performance and continued its progress with the activities
compatible with clustering approach. However, it was specified that existing input
conditions, relevant and supportive establishments and government are in
disadvantageous condition for the international competitive advantage of the Cluster. It
is expected that the study will be guidance for Fresh Fruit and Vegetable Cluster and the
other establishing clusters.

Keywords: International competitive advantage, Cluster, Fresh fruit and vegetable.

1. Giris

Ulkeler ve firmalar arasinda yasanan rekabet, kiiresel aktdrlerin rekabet {istii
kalabilmeleri ve bir katma deger elde etmeleri igin yeni yontem ve teknikler
gelistirmelerini gerektirmistir (Coban, 2001). Bu arayislar sonucu ortaya ¢ikan
“inovasyon” kavramina artan ilgi, ayni zamanda inovasyonu destekleyen ¢ok
onemli bir yaklasim olarak "kiimelenmeye" olan ilgiyi de artirmistir. Kiimelerin,
firmalar ve tiiketiciler arasinda yiiksek diizeyli etkilesime imkan vermesi
sayesinde, firmalarin ve kiimenin tamaminin yenilik yetenegi artmaktadir.
Artan yenilik yetenegi ise kiimenin rekabet giiciinii olumlu yodnde
etkilemektedir (Porter, 1998).

Kiimelenme konusundaki ¢alismalar 1950’lerden itibaren baglamistir. Marshall
kavramin onctilerinden olmakla birlikte konuya ilginin doniim noktas1 Porter
olarak kabul edilmektedir (Maskell ve Kebir, 2006). Yabanci yazinda
kiimelenmenin teorik temelleri tizerine bir¢ok calisma bulunurken, Tiirkiye'de
ise kiimelenmeye iligskin c¢alismalar genellikle sektorel analizler iizerine
yogunlagmustir. Bu calismada da, Tiirkiye Yas Meyve Sebze Sektorii iiretim ve
ihracatinda énemli yere sahip “Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi” vaka analizi
yontemiyle incelenmistir. Boylelikle, Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi'nin
yapisini, isleyis siireclerini, yonetim dinamiklerini ortaya ¢ikarmak, kiimenin
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ilerideki gelisimini tahmin etmek ve varsa kiimenin eksikleri konusunda yapisal
Oneriler ortaya koymak amaglanmistir. Calisma sonunda elde edilecek
sonuglarin mevcut ve yeni kurulacak kiimeler icin rehber niteliginde bir
dokiiman olmasi1 beklenmektedir.

2. Rekabet Giicii ve Kiimelenme

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis siirecinde, rekabetin yapisi ve
sekliyle birlikte, rekabet giiciinii olusturan faktorlerin de degistigi
goriilmektedir (Civi vd., 2008). Rekabet giicti, bir firmanin rakiplerinin ulasmay1
¢ok giic ya da maliyetli buldugu deger yaratan bir stratejiyi uygulamas: ve
sonucta daha iyi miisteri degeri olusturarak piyasada rakiplerine karsi bir
avantaj saglamasidir (Akimn, 1999). Uluslararasi pazarlama agisindan rekabet
glicii ¢ok fazla degiskenle tanimlanmaktadir. Porter, bu degiskenleri, {ilkelerin
farkli faktor maliyetlerine sahip olmalari, yabanci pazarlardaki farkli igsel ve
digsal kosullar, iilkelerin farkli ve degisik sosyo-politik, ekonomik, kiiltiirel
yapiya sahip olmalar1 ve kaynaklarin, amaglarin ve rakiplerin gozlemlenmesine
iliskin yeteneklerin farkliligi olarak siralamistir (Porter, 1990). Kiimelenme
yaklasimi, Ozellikle uluslararas: rekabet giicli yonetiminde etkin ve yeni bir
yaklagimdir. Ozellikle iilkelerin rekabet iistiinliigii oldugu sanayi ve
sektorlerinde kiimelenme, bolge elemanlarinin gii¢ birligi yaparak uluslararas:
pazarlara daha etkili giktig1 bir yontemdir.

Kiimelenmenin en yaygin olarak bilinen tamimi Michael Porter tarafindan
yapilmistir. Kiimelenme; “bir {irlin ya da hizmetin iiretiminde ve tiiketiciye
ulastirilmasinda rolii olan, aralarinda cografi yakinlik olsun veya olmasin tiim
isletme ve organizasyonlarin ortak c¢ikarlar ve tamamlayicilik faaliyetleri
kapsaminda olusturduklar1 yap1” olarak tamimlanmaktadir (Porter, 2000).
Porter, “Uluslarin Rekabet Ustiinliikleri” kitabinda ise kiimelenmeyi; “Aym
sektorde faaliyet gosteren, birbirleriyle isbirligi ve rekabet iginde olan firmalarin
(tedarikgiler, miisteriler, saticilar), ilgili kurumlarla (iiniversiteler, meslek
kuruluslari, iskoluyla ilgili diger kurumlar) aymni cografi alanda yogunlasmalar1”
olarak tanimlamaktadir (Porter, 1990). Schmitz ise kiimeyi kisaca; “ekonomik
faaliyetlerin cografi ve sektdrel yogunlasmasi” olarak tanimlamaktadir
(Schmitz, 2001).

US Council tarafindan yapilan tanima gore kiimelenme; “belirli bir sekérde ve
bolgede is yapan, birbirinden bagimsiz girisimlerin yenilik¢i aktiviteler
yapabilmek icin aralarinda siki igbirlikleri kurmalari, tesis, bilgi ve
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uzmanliklarim paylasmalari, teknoloji transferi icin birlikte hareket etmeleri,
aglar olusturmalar1 ve bilginin yayginlastirilmasi igin ortak olarak ¢alismalaridir
(http://www.compete.org/publications/detail/220. Erisim Tarihi: 22.03.2013).

Endiistriyel kiimelenme kavraminin iktisat literatiiriine girisi ise Marshall ile
baslamistir. Marshall'in endiistriyel bolgeler olarak isimlendirdigi kavram,
dissal 6lgek ekonomilerinin olusturulmasinda 6zel bolgelerde benzer 6zelliklere
sahip kiiciik firmalarin yogunlasmasini ifade eden yerel endiistrilerin roliine
dikkat cekmektedir (Marshall, 1920). Kiimelenme kavramindaki en biiyiik
ilerlemeyse, endiistriyel kiimelenmelerin giiciine vurgu yapmak suretiyle,
ihtisaslasmanin tarihsel giiciinii savunan Porter ile gerceklesmistir.

Genellikle dogal olarak ortaya ¢ikmalarina ragmen kiimeler bolgesel kalkinma
calismalar1 gercevesinde bilingli olarak da olusturulabilmektedirler. Marshall
(1920), pazara yakinlik, is¢i havuzu, yerel girdi ve techizat tedarikgileri, ortak
altyap1, azaltilmis islem maliyetleri gibi etkenlerin kiime cografi yiginlasmalar:
tizerinde etkili oldugunu sdylemistir. Porter ise (1990), kiimelerin dogal olarak
olusmas1 durumunu iklim sartlari, toprak ozellikleri, dogal kaynaklar, ulasim
imkanlari, limanlar, vb. faktorlerin etkiledigini belirtmistir. Brenner ve Miihlig
(2007), 32 filkeden 159 kiime ftizerinde yaptiklart calismada, kiimenin
olusumunu kolaylastiracak 6n kosullar1 ve tetikleyici olaylar1 ortaya
koymuslardir. Calisma sonucunda on kosullar olarak; kalifiye isglicli, ag,
tiniversite ve arastirma kosullari, endiistriyel altyapi, ulasim altyapisi, kiiltiir,
cografi konum, yerel talep, ulusal politikalar, tedarikgiler, yerel sermaye
piyasas, iicret, bolgenin tipi, teknoloji faktorleri 6ne ¢ikmustir. Calismada, kiime
olusumundaki tetikleyici faktorler ise; miknatis firma, 6zel politikalar, tarihsel
olaylar, liderlik, 6zel bir yenilesim ve sans olarak ortaya konulmustur (Brenner
ve Miihling, 2007).

Kiimelenmelerin temel hedefi; isletmelerin yeni teknolojiler gelistirmesini
desteklemek, iilke rekabet giiclinii artirmak, ihracat kalitesini yiikseltmek,
yabanci sermayeyi cekmek, yeni pazarlara girmek, igsizligi azaltmak, ihracat
potansiyelini gelistirmek, egitim ve teknolojiye dayali istikrarli biiyiime olarak
siralanabilir (Tutar vd., 2011)

Kiimelenmelerin yasam evrelerinin incelendigi bir ¢alismada kiimelerin dogus,
biliytime, gerileme ve yenilenme olmak iizere dort evreden gectigi belirtmistir
(Maskel ve Malmberg, 2007). Rosenfeld (2002), yaptigi c¢alismasinda
kiimelenmelerin belirli agamalardan gectigini ve bir yasam dongiisiine sahip
oldugunu belirtmistir. Bir diger ¢alismada kiimelenmelerin yasam dongiisii
asamalar1; embriyonik asama, biiylime asamasi, olgunluk asamas: ve diisiis
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asamaslt olarak tanimlamigtir. Porter (1990), kiime yasam evrelerini dogum,
evrim ve gerileme olmak iizere {i¢ safhada tanimlamistir.

Enright (2003), 160 kiime {iizerine yaptig1 kapsamli arastirmasinda, kiimeleri
cografi acisi, yogunlugu, eni, derinligi, yanal boyutu, etkinlik temeli, satis
uzantisy, gelisim asamasi, teknolojik etkinliklerinin dogasi, yenilik¢i kapasitesi,
sahiplik yapilar1 ve gelisme durumlarina gore siiflandirmistir. Rabellotti (1995)
ise kiimeleri, isletmelerin mekansal ve sektorel yogunlasmalarina, yerel
ekonomik aktorler arasindaki sosyo-kiiltiirel baglara, iirtin ve hizmetlerin,
bilginin ve insanlarin yatay ve dikey iliskilerinin yogunluguna ve kiimedeki
isletmeleri destekleyen 6zel ve kamusal yerel kurum ve kuruluslarin varligina
gore smiflandirmistir. Kara (2008), kiimelenmeleri, sadece “yiginlasmaya
dayal1” olarak aymi mekanda bulunan ancak birbirleri arasinda bag
bulunmayan, firmalarin i¢ pazar iliskileri ile birbirine bagli oldugu “endiistriyel
kompleksler” ve firmalarin daha karmasik ve uzun doénemli iliski kurdugu
“sosyal ag” temelinde olusturulan kiimeler olarak siniflandirilmistir.

Tiirkiye’de kiimelenme ¢alismalarina dogrudan destek veren en onemli adim
Eylil 2012 tarihinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
atilmistir. Kiime politikalar1 gelistirme konusunda 6ne ¢ikan kurum olan Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na gore kiimelenme, kendi mecrasinda akmasi
gereken dogal bir siirectir. Tiirkiye’de belli bolgelerde kiimelenme girisimleri
baslamis ancak stirdiiriilebilirliklerini heniiz saglayamamuigslardir.

3. Yas Meyve Sebze Sektorii ve Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi

Yas meyve sebze sektorii tarimsal iirlinler ana sektorii altinda yer alan énemli
bir alt sektordiir. Diinyada 2014 yilinda en fazla iiretilen sebze domates, en fazla
iiretilen meyve muz olmustur. Tiirkiye de ise 2014 yilinda en fazla {iiretilen
sebze yine domates iken en fazla iiretilen meyve iiziim olmustur. Ancak,
portakal, mandalina ve greyfurt birlikte degerlendirildiginde turunggiller
Tiirkiye’de en fazla iiretimi yapilan meyve olmaktadir (www.fao.org, Erisim
Tarihi: 30.10.2015). Thracatta da durum benzerdir. 2014 yili verilerine gore
Tiirkiye'nin en fazla ihracatin1 gerceklestirdigi sebze domates, meyve ise
turunggiller olmustur (http://istanbul.ebirlik.net/ebnet/app, Erisim Tarihi:
30.10.2015).

2014 yih Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gore, 1,8 milyar dolar ile
Tiirkiye ihracatindan yaklasik %1 pay alan Mersin'in ihracatinda ilk sirada
gelen sektor yas meyve sebze sektoriidiir. Sektoriin ihracati, il ihracatinin %
33’line tekabiil etmektedir. Mersin’in toplam ihracatinin {igte birini tek basina
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gerceklestiren yas meyve sebze sektorii, il ekonomisinin en onemli dinamigi
konumundadir (www.tim.org.tr, Erisim Tarihi: 30.10.2015)

Mersin’de, 2005-2008 yillar1 arasinda yiiriitiilen “RIS Mersin” ve 2009-2012
yillart arasinda yiiriitiilen “AGFORISE” projelerinden elde edilen kazanimlar
sonucunda pilot kiime olarak Yas Meyve ve Sebze Kiimesi kurulmustur. Mersin
Tarim-Gida Platformunun Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi ve Akdeniz Thracatc
Birlikleri'nin sagladig1 sekretarya destegi ile olusturdugu bir ¢alisma grubu
olarak faaliyet gosteren Yas Meyve ve Sebze Kiimesi, 29 Haziran 2010 tarihinde
yapilan sektorel arama calistay: ile faaliyetlerine baglamistir. Kiime; arastirma,
teknoloji, inovasyon, girisimcilik, egitim, pazarlama, halkla iligskiler ve ag
olusturma, uluslararasilasma, rekabet edebilirlik ve ticari igbirlikleri
kapsaminda isbirligi faaliyetleri gelistirmek {izere bir araya gelen ozel sektor,
sektor dernekleri, Mersin Ticaret Borsasi, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi ve
Thracatci Birlikleri temsilcilerinden olusmus olup mevcudiyetini korumaktadir.
(www.agforise.com.tr, www.mtso.org.tr, Erisim Tarihi: 10.06.2013). Ozel
sektoriin ihtiyaglarna firmalar arasi is birlikleri yolu ile ¢6ziim {iiretmeyi
amaglayan kiime, kurulusundan bu yana lobi yapma, yurtdisi pazar
arastirmasi, toplu tedarik, egitim, ag olusturma, vb. pek ¢ok Onemli faaliyet
gerceklestirmistir.

4. Arastirma Yontemi

Arastirma sorularina cevap aranabilecek en uygun yontem Vaka Analizi olarak
tasarlanmistir. Vaka analizi yontemi farkli kaynaklardan bilgi toplama firsati
sunmasl ile aragtirmaciya onemli bir avantaj saglamaktadir. Arastirmamizin en
onemli asamasi, veri ve bilgi toplama yontemlerinin secilmesi, planlanmas1 ve
hangi araglarin kullarulacagimin tespit edilmesidir. Organik (her kademede
degisebilir, yeni eklemlemeler olabilir, biiyiiyebilir/kiiciilebilir vb.) bir iligkiler
ag1 ve mekanizmasi olan kiime olusumunu analiz etmek olduk¢a zordur. Bu
nedenle kiime i¢cinden ve disindan miimkiin olan tiim birincil ve ikincil verilere
ulasilmaya calistlmistir. Bu gergevede, calismada anket, yar1 yapilandirilmig
miilakat, katilimc1 gozlem gibi birincil kaynaklarla birlikte rapor, proje ¢iktilars,
istatistik, dergi, e-posta iletileri, vb. ikincil kaynaklar veri toplamak igin
kullanilmistir.

Calismanin bilimsel arastirma yontemi olarak hem nicel hem de nitel arastirma
teknikleri kullanilmistir.
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Birincil veri toplama yontemi olarak;

1. Kiimelenmenin rekabet giicli diizeyinin belirlenmesinde, Porter'in
Elmas Modeli dogrultusunda hazirlanan anket kullamilmistir. 2009
yilinda Dis Ticaret Miistesarlig: tarafindan (T.C. Ekonomi Bakanlig1)
yliriitiilen, “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi”
kapsaminda gergeklestirilen saha calismalarinda kullanilan anketten
uyarlanan, gecerliligi ve giivenirliligi Bakanlik tarafindan yapilan
calismalarda test edilmis anket sorulari, Yas Meyve Sebze Kiimesi'nin
ana oyuncularina ve paydaslarina tam sayim esasiyla yOneltilmistir.
Aragtirma modelininin temelini olusturan Porter'in Elmas Modelj,
Onem-Performans Analizi yéntemiyle kurgulanmistir. Analizin temeli,
incelenen husus veya boyuta ait 6zelliklerin 6nemi ile bu 6zelliklere
yonelik performans algilarinin bir matris {izerinde karsilastirilmasina
dayanmaktadir. Bu sayede, 6zellikle kisitli kaynaklarin hangi alanlara
aktarilacag1 ile ilgili yonetsel konularda daha isabetli kararlar
aliabilmektedir (Albayrak ve Caber, 2011).

Sektorlerin rekabetcilik diizeylerini belirlemede kullamilan ve bir¢ok
iilkede test edilen Porter Elmas Modeli ¢ercevesinde tasarlanan ankette
katilimcilara 26 degiskeni kapsayan 52 maddelik 6lcek yoneltilmistir.
Bu o0lgek cercevesinde elde edilen veriler sektoriin rekabetcilik
diizeyinin belirlenmesinde kullanilmistir. Anketten ¢ikan sonuglardan
ayrica calisma kapsaminda Onerilen yol haritasinda, sektoriin
gelistirilmesi gereken alanlarinin tespitinde faydalanilmistir.

2. Kiime ana oyuncular1 ve paydaslariyla yiiz yiize yari-yapilandirilmis
goriismeler yapilmistir. Miilakat kapsaminda katilimcilara; Kiimeye
katilim sekli, kiimenin en fazla iligki i¢cinde oldugu oyuncular, kiimenin
biiyiime  hedefleri, kurumuna sagladifi  katki ve  genel
degerlendirmeleri soulmustur. Goriisme sonuglar: igerik analiziyle
degerlendirilmistir.

3. Aragtirmaci, ayn1 zamanda kiimenin yetkili ve etkin iiyesi olan AKIB
temsilcisi olarak kuruldugu giinden itibaren kiimede yer almaktadir.
Calisma kapsaminda arastirmaci katilmis oldugu kiime toplantilarim
yerinde gozlemlemis ve aldig1 notlar ile goriisiilen konular1 oldugu
haliyle kayit altina almistir. Bu notlar toplant1 tutanaklari olarak
degerlendirlmistir.
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Ikincil veri toplama yéntemleri olarak;

1.Kiime potansiyel biiyiime analizi icin; T.C. Ekonomi Bakanligi, TIM ve
Thracatci Birlikleri kayitlar1 konsolide edilmis ve yorumlanmuistir.
Arastirmada, zaman serisi verilerinden faydalanarak ayrica kiimenin
potansiyel biiyiime alanlar1 da incelenmistir. Kiimenin kurulusundan
itibaren gegen {ii¢ yillik siirecte yas meyve sebze ihracati gerceklestiren
firmalarin 36 aylik ihracat verileri Mersin, Adana, Osmaniye, Hatay ve
Antalya illeri i¢in incelenmistir.

2.Kiime ihracat performansi analizi i¢in; T.C. Ekonomi Bakanlig1, TIM,
TUIK ve Thracatgt Birlikleri kayitlar1 konsolide edilmis ve
yorumlanmistir. Kiimenin kuruldugu tarihten onceki iki yili ve
kurulmasindan sonra gegen ii¢ yili kapsayan kiyaslama ile kiime
iiyelerinin ihracatlar1 yillara gore karsilastirilmistir. Ayrica, kiime
ihracat rakamlarinin seyrinin bes yillik siireg icerisinde Tiirkiye geneli
sektor ihracat1 karsisinda gosterdigi performansa da bakilmistir.

3.Kiimenin genel rekabetcilik diizeyi analizinde, yapilan
onem/performans degerlendirmesi ikincil verilerin analizi ile
desteklenmistir.

4. Kiime yol haritasinin olusturulmast i¢in yapilan analizde; e-posta grubu
mesajlar1 igerik analizine tabi tutularak, kiime elemanlarmin giinliik
iletisimleri anlagilmaya ¢alisilmistir. Arastirmaci iiyesi oldugu kiime e-
posta grubunda paylasilan iletileri sistematik olarak kategorilestirmis,
kodlamis ve ¢Oztimlemistir. Arastirmact kiimenin kurulusundan
itibaren siireg igerisinde yer almasi nedeniyle, kiimenin dogusundan
itibaren gergeklesen ileti akis1 degerlendirilebilmistir.

4.1. Aragtirmanin Modeli ve Arastirma Sorular1

Arastirmanin modelinin olusturulmasinda temel alinan yaklagim Porter'in Elmas
Modelidir. Hem vaka ¢alismasinin bir geregi olarak, hem de kiimelenmenin
organik yapisindan otiirii aragstirma modeli diger yapilarla zenginlestirilerek
farkli bir boyutta kurgulanmistir. Arastirma modeli dogrultusunda calismanin
temel sorular1 asagidaki gibi sekillendirilmistir.

1-Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi dogal bir kiimelenme olusumu
mudur?

2-Kiime, gelisiminin hangi evresindedir ve potansiyel biiyiime alanlar
nedir?
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3-Kiimelenmenin firma ihracat performansi tizerine etkisi nedir?
4-Kiimenin genel rekabetcilik diizeyi nedir?
5-Kiimenin gelecege iliskin stratejisi ve izleyecegi yol haritasi ne olabilir?

6-Kiimenin aktdrleri arasinda iliski diizeyleri nasildir?
4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Mersin Bolgesinde, yas meyve sebze sektoriinde toplam 413 ihracatgi firma
tespit edilmistir. Bu firmalarin 41 tanesi kiime igerisinde yer almaktadir.
Kiimenin heniiz resmi bir iiyelik siireci olmadigindan otiirii, kiimenin toplanti,
faaliyet ve kararlarina goniillii ve diizenli olarak katilarak kayit altina alman
firmalar ve diger paydaslar kiime eleman1 olarak degerlendirilmektedir.

5. Bulgular

Calisma bulgularinin arastirma sorular: altinda yorumlanmasi daha agiklayic
olacaktir.

1- Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi dogal bir kiimelenme olusumu mudur?

Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi'nin dogal bir kiimelenme mi oldugunu
anlamak adina literatiirdeki dogal kiimelenme tanimi ve Ozelliklerinden
yararlanilmistir. Ge¢misten bu giine onemli bir tarim sehri olarak 6ne ¢ikan
Mersin Ozellikle narenciye {iiretim ve ticaretindeki basarisinin yaninda; liman,
demiryolu, karayolu baglantilari, hedef pazarlara yakinlik, uzmanlasmis tedarik
hizmetleri ve giigli lojistik altyapis1 gibi 6nemli rekabetci avantajlara sahiptir.
Diger taraftan, Yas Meyve Sebze Kiimesi kurulusundan itibaren herhangi bir
kamu kurumunun finansal destegini almamis ve ana yapisini olusturan
ihracatqt firmalar, tedarikgiler, meslek Orgiitleri, bilgi kaynag1 saglayan
kurumlar ile gelisimine devam etmektedir. Bu cercevede, Yas Meyve Sebze
Kiimesi organik (her kademede degisebilir, yeni eklemlemeler olabilir,
biiyiiyebilir/kiigiilebilir vb.) bir kiimedir.

2- Kiime, gelisiminin hangi evresindedir ve potansiyel biiyiime alanlari nedir?

Kiimenin, gelisiminin hangi evresinde oldugunu anlamak adina literatiirdeki
kiime gelisim evrelerine iliskin tamim ve Ozelliklerden yararlanilmistir.
Kiimenin potansiyel biiyiime alanlarmni belirlemek adina ise ihracat zaman
serileri analizi kullamilmistir. Kiimenin kiime yasam evresinde “baslangic”
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evresinden ziyade “gelisen” evresine daha yakin oldugunu soylemek yanls
olmayacaktir. Kiimenin potansiyel biiylime alanlar1 igerisinde en fazla One
¢ikan, Mersin ilinde kiimeye heniiz dahil olmamis firmalardir. Adana cografi
yakinlig1 agisindan Hatay ve Antalya ise potansiyel firma sayisi bakimindan
onemli firsatlar sunmaktadir. Adana’nin Mersin ile birlikte ayni kiimede temsil
edilmesi, Hatay ve Antalya’da ise ayr1 kiimeler kurulmasi 6nerilmektedir.

Sekil 1. Yas Meyve Sebze Kiimesi Uluslararasi Rekabetcilik Diizeyi

DEVLET
(Driisiik)
- Teswikler (xd)
-  Kimelenme destegi (od)
- Mevzuat (yd)
FIRMA STRATEJISI
VE
REKABET YAPISI
(Orta)
- L3
A - Isbidigied N
7 - Siketyaps (g N
e - Venilikgilik (vd) hS
- - Ulyslatarasilasnema (edis
- - Standardizasyon (yo) \\
rd - Yurtici rekabet (yv) .
x tu
GIRDI TALEP
KOSULLARI KOSULLARI
(Driigiik) (Orta)
- Cografi konum (¥v) = T T erel talep (gp)
- Insan kaynaklar (yd) e 7 - Ulusal tzlep (go)
- Fiziksel altyapi (yo) N, - - Uluslar arasi talep (yo)
- Bilgt kaynaklary (yd)y ™, el - Kamu ahimlary (dd)
- Firma yegunlugu (yo) - - - Kapasite kullamm (yo)
"a el - Performans (yo)
ILGILI VE - Uzmanlagma (ye)
DESTEKLEYICI
KURULUSLAR
(Driisiik)
- Yan sanawi (yd)
- Girisimeilik (od)
- Tedarikgiler (yo)
- Dikey ligkiler (yo)
- Markatanmm (yd)

3- Kiimelenmenin firma ihracat performansa iizerine etkisi nedir?

Etkiyi 6l¢mek adina kiimenin kurulusundan 6nce iki donem ve kurulusundan
sonra ii¢ donem olmak {izere toplam bes donem siiresince kiime firmalarmnin
ihracat degerleri incelenmistir. Birgok i¢ ve dis degisken ihracat rakamlarina etki
edebilmekle birlikte kiimenin kurulusunu takip eden 3 yilda Tiirkiye geneli
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sektOr ihracati az da olsa diiserken kiime tiyesi firmalarin ihracatlarim artirmis
olmasi dikkat ¢ekici ve kiime i¢in olumlu bir durumdur.

4- Kiimenin rekabetcilik diizeyi nedir?

Michael Porter’in iilkelerin uluslararasi rekabetcilik diizeylerini saptamak {izere
gelistirdigi ancak sektor ve firma diizeyinde de uygulama alari bulan Elmas
Modeli, Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesinin rekabetg¢ilik giiciiniin analizi i¢in
kullamilmistir. Sektore iliskin tiim alt degiskenler Elmas Modelinin ana
faktorleri ve alt degiskenleri altinda incelenmistir. Kiimenin rekabetcilik diizeyi
Sekil 1'de gosterilmistir.

Sekil 1'den goriilecegi lizere, Yas Meyve Sebze Kiimesi'nin rekabetcilik diizeyi
girdi kosullan igin diisiik (d), talep kosullar1 icin orta (o), firma stratejisi ve
rekabet yapisi i¢in orta (o), ilgili ve destekleyici kuruluslar i¢in diisiik (d), devlet
faktori icin ise diisiik (d) gitkmusgtir.

5- Kiimenin gelecege iliskin stratejisi ve izleyecegi yol haritasi ne olabilir?

Kiime e-posta grubu, kiime toplanti tutanaklar1 ve yar1 yapilandirilmis
derinlemesine miilakatlarin igerik analizine tabi tutularak yorumlanmasiyla
kiime yol haritast olusturulmustur. Arastirma sonuglarina gore kiimenin
izlemesi gereken yol haritas: Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1’'de goriildiigii iizere kiime yol haritasinda yer verilen 5 6ncelikli ana
basar1 unsuru igin alt faaliyetler belirlenmistir. Yine 5 Oncelikli ana basari
unsurunu gerceklestirmek igin gerekli biitce ve alternatif finansman
kaynaklarina da Tablo 1'de yer verilmistir.

Ilave olarak kiime yonetimine agik ve uygulanabilir bir yol haritasi sunmak
adma her bir ana basar1 unsuru igin ayrintili faaliyet plani hazirlanmistir.
Ayrintili faaliyet planu tablosunda; mevcut duruma yer verilmis, ana faaliyetin
hedefi agiklanmis, hedefe ulasmak igin gergeklestirilmesi planlanan alt
faaliyetler siralanmus ve son olarak bu faaliyetleri gerceklestirmek icin gerekli
finansin saglanabilecegi potansiyel kaynaklara yer verilmistir.
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Tablo 1. Kiime Yol Haritas1 / Ana Bagar1 Unsurlar

Oncelikli Ana Faaliyetler Alt Faaliyetler

Orgiitlenme seklinin belirlenmesi

Kiimenin Kurumsal N Organizasyon semasi ve gorev tanimlarinin
Kapasitesinin Gelistirilmesi belirlenmesi

Vizyon, misyon, stratejilerin belirlenmesi

S . ) Ureticilerle iliskilerin Giiglendirilmesi
Isbirliklerinin Gelistirilmesi = o T, . .
Tedarikgilerle lliskilerin Glglendirilmesi

Kimenin Taninirhginin

Artirilmasi Kiime Tanitim ve Bilgilendirme Programi

=
—— Kiime Markalasma Programi Baslatiimasi
>
= Internet Portali
Kime igi ve disi iletigsimin Sosyal Medya
Gelistirilmesi =  Diger Kimelerle Ag Kurulmasi
(Uluslararasilagtirma)
Kiime Rekabetciliginin Yan sanayinin gliclendirilmesi
Artirilmasi =  Kime firmalarinin tam kapasite calismasi
Ortak tedarik
TAHMINI BUTCE = 575.000 TL
FINANSMAN KAYNAGI CKA, KOSGEB, AB Fonlari, Sanayi Bakanligi Kiime
N Destek Programi, Ekonomi Bakanligi Ur-Ge

Destegi, AKiB, MTSO, iiyelik ticretleri ve diger fon
kaynaklari

6- Kiimenin aktorleri arasinda iliski diizeyleri (deger zincirinin yapis1)
nasildir?

Kiimenin aktorleri arasindaki iliski diizeylerini belirlemek igin yiiz yiize
anketler, derinlemesine miilakatlar, kiime toplant1 tutanaklar1 ve e-posta grubu
iletileri igerik analizine tabi tutulmus ve sonuglarindan yararlanilmistir.
Haritaya gore kiimenin, Ekonomi Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig, Meslek  Orgiitleri, STK’lar, KOSGEB  gibi  birtakim
kurum/kuruluslarla iligkileri kuvvetliyken Universiteler, Teknoparklar,
Bankalar gibi kurum/kuruluslarla iliskilerinin zayif oldugu goriilmektedir.
Kiimenin aktorleri arasindaki iligki diizeyleri $ekil 2’de sunulmaktadir.
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Sekil 2. Kiime Haritasi

Bilgi Kaynaklar

Universiteler * Ar-Ge Kurumlan

ihtisaslasmig Egitim

- AKIB Akademi
- MTSO EKAV

-2, GO, vb. Meslek Orgatier -
- Meslek Liseleri, MYO Musteriler

- Alata Bahge Kiilturleri
Aragtirma istasyonu

Avrupa Birligi - Cag - Toros Universitesi ~Mersin Technoscope +
- Adana Teknopal

- AB Gida Mevzuat

- AB Gevre Mevzuati
- AB Ortak Tanm
Politikast

-AB7. Cerceve Prog.

Siiper marketler

Tedarikgiler

P Tiiccarlar,
- Meyve-Sebze Ureticileri * komisyoncular

- Lojistik Firmalari

- Zirai llag Bayileri
:)J:g;?al ‘ - Ambalajcilar ‘
-Makine ve Ekipman Uluslararasi
- Ekonomi Bakanligi Saglayicilar Alicilar

/ Urge Mevzuan

| Straek Plan (013-17)
- Sanayi Bakanhigi
1 Kame Destek Prog
ISvaegk Plan (2010-14)

- Kalkinma Bakanligi 4.>
19. Kalknma Plami
Altyap

-Tim

12023 Inracat Sraspsi
- Tegvik Kanunu Tesis [ Finansmanve [ isbirligi Kurumiari
1 2012-3305 karar - i

is Geligtirme

Hizmetleri

Saglayicilar tesvik

- AKIB, MTSO, Ticaret

- MTOSB - Ekonomi Bakanhg _ Adana ABIGEM*
- Mersin Lojistik - Sanayi Bakanhgi Borsasi, Meslek Odalan | | _panicmaniik
Koyil - TUBITAK, GKA, TKK* | |- NTG. UTK irketleri + .
yi s
- Mersin Teknoloji - KOSGEB - Uretici Birlikleri (*) Deger Zincirinin Zayif

- Dernekler (AYMED,vb) halkasini gostermektedir.

istil Blgesi - EXIMBANK, Ticari d
Seligtume Bigesy Valilk, Tarim il Md.

Bankalar *

6. Sonuc ve Oneriler

Arastirma kapsaminda gerceklestitilen kiime rekabetcilik diizeyi analizi, kiime
ihracat performans: analizi, derinlemesine miilakatlar, kiime toplanti notlar1 ve
kiime e-posta grubu igerik analizleri sonucunda “Kiime Yol Haritas1”
olusturulmustur. Yol haritas1 kapsaminda, kiimenin gerceklestirmesi gereken
oncelikli bes ana faaliyet; kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, isbirliklerinin
gelistirilmesi, kiime i¢i ve disi iletisimin gelistirilmesi, kiime tanmirliginin
artirilmasi ve kiime rekabetgiliginin artirilmasi olarak belirlenmistir. Kiimenin
bes ana faaliyeti basarili bir sekilde yiiriitmesi ve tamamlamast igin
gerceklestirmesi gereken alt faaliyetler, finansman kaynaklari, vb. anahtar
adimlara da yine ¢alisma kapsaminda yer verilerek kiime yOnetime onerilerde
bulunulmustur. Kiime  yOnetiminin  Onerilen  Oncelikli  faaliyetleri
gerceklestirebilmesi ve gelecekte ¢ok daha rekabetci bir kiime olmasi igin
arastirma kapsaminda Onerilen yontem ise; kiimenin dernek, vakif, vb. tiizel
kisilik kazanmasi igin kiime yonetiminin girisimde bulunmas: ve akabinde T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2013 yili sonunda teklif
cagrisina gtkilmasi beklenen “Kiimelenme Destek Programi” na bagvurmasidir.
Arastirma sonucunda kiimenin en etkin oyuncular1 olarak 6n plana ¢ikan
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MTSO ve AKIiBin projecilik bilgi ve tecriibesinden faydalanilarak
gerceklestirilecek proje basvurusunun kabulii durumunda kiimenin ilgili
Bakanlik tarafindan bes yil siireyle desteklenmesi miimkiin olacaktir. Boylelikle
kiimenin rekabetciligini artirmak icin arastirma kapsaminda onerilen yol
haritas1 igin gerekli finansmanin %50’si hibe olarak saglanmis olacaktir. Diger
taraftan, proje biitgesi olusturulurken es finansman ve ayni katki imkanlarinin
da kullanilmasi ile kalan %50 biitceyi sembolik diizeye indirmek miimkiindiir.
Bu cercevede, kiime yonetimine oncelikle kiime birlikteligi olusturarak T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'min “Kiimelenme Destek Programi’na
basvurmasi ve akabinde proje basvurusu kabul edildigi takdirde kiimelenme
tesebbiisiinii  teskil ederek destekten bes yil siireyle yararlanmasi
onerilmektedir. Proje basvurusunun kabul edilmemesi durumunda ise yol
haritasinda belirlenen alt adimlari yine haritada belirlenen finansman
kaynaklarini kullanarak uygulamasi onerilmektedir.

Bu kapsamda 2014 yilinda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'min
“Kiimelenme Destek Programi”’na basvuru yapan ancak son asamaya
kalmasina ragmen destek alamayan Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi, T.C.
Ekonomi Bakanligt Kobi ve Kiimelenme Dairesi tarafindan yiiriitiilen
Uluslararas: Rekabetciligin Gelistirilmesi Projesine bagvurmus ve 2014 yilindan
itibaren 3 yil igin toplam 3 milyon dolarlik destek almaya hak kazanmuistir.
Proje, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi catisi altinda 2015 yili itibariyla
siirdiiriilmekte olup, kiime giiclenerek faaliyetlerine devam etmektedir.

Arastirma kapsaminda onerilen yol haritasinda en 6nemli ve 6ncelikli faaliyet
olarak bulunan “kiime kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi” yeni kurulmus ve
kurulacak kiimeler i¢in de 6nemli bir faktordiir. Bu nedenle, kiime kurumsal
kapasitesinin gelistirilmesi faaliyet plani cercevesinde kiimeye Onerilen alt
faaliyetler ve potansiyel finansman kaynaklar1 ayni sekilde kurulmus ve
kurulacak yeni kiimeler icin de Onerilebilir. Yine, aragtirma kapsaminda
gerceklestirilen analizlerin yeni kurulacak ya da kurulmus kiimeler icin
uygulanmast durumunda, {izerinde c¢alisilan kiimeye o6zgii yol haritasinin
olusturulmasinda yarar saglayacag: diisiiniilmektedir.
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