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OZET

Bu c¢alismada gida sanayi tiriinlerinden domates salgasi, etlik pili¢, dondurulmus gida, malt ve
bira, biskiivi, bitkisel yag ve makarnanin piyasa yapilari incelenmistir. Analizde anket
sonuglariyla birlikte Devlet Planlama Teskilati ve Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinlarmdan
yararlanilmigtir. Cesitli yogunlagma o6lg¢iitlerine gére yapilan analize gore tirlinlerden malt ve
birada ¢ok yiiksek, diger iiriinlerde orta derecede yogunlasma saptanmistir. Buna gore malt ve
birada piyasa yapisi oligopol olarak saptanirken, analizi yapilan diger iriinlerde tekelci
rekabet yapisinin oldugu anlasilmistir.
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Market Structures of Products Food Industry

ABSTRACT

In this study the market structures of tomato pulp, poultry frozen food, melt and beer biscuit,
vegetable oil and macoroni products of food industry are investigated. Istatistical data SPO
and CII, and the firm survey are used to in the analysis. According to analysis made for
various concentration measures, it has understood that very high concentration is in beer,
medium concentration is in the other prodcuts. While market structure is found as oligoply in
beer, the structure of competitive monopoly is found to be in the other products which has
analysed.
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GIRIS

Ulkemiz tarimsal potansiyelinin degerlendirilmesi bakimindan gida sanayinin 6nemli bir
islevi bulunmaktadir. Gida sanayinin iilke ekonomisinde iiretim, istthdam, dis ticaret ve
katma deger agisindan 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Gida sanayinde son yillarda 6nemli
degisiklikler goriilmektedir. Firmalar arasinda birlesmeler, devralmalar ve ortakliklar hiz
kazanmigtir. Sabanci grubunun Fransiz Danone sirketiyle kurdugu DanoneSa, Marsa’nin
Marsa-Kraft olarak yeniden yapilanmasi, Mis Siit-Nestle ortakligi, Turyag’in Turyag-Henkel
ortakligt ve Kerevitag’in Alman bir grup ile yaptig1 ortakliklar bu kapsamda
degerlendirilebilir. Bunun yaninda iilkemizde 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz nedeniyle
finans darbogazina giren 189 Tiirk sirketinin yabancilarla ortakliga gittikleri bildirilmistir. Bu
donemde Gida-Icecek sektoriinde Fruko-Tamek hisselerinin  tamamin1  yabancilara
devrederken, Tuborg-Carlsberg, Kent Gida-Cadbury, Penguen-DEG, Kerevitas-Tesco,
Dardanel-Susian ve Pamir Gida-Haribo gibi ortakliklarda yabanci ortagin payi artmistir
(Milliyet Gazetesi, 2002). Bu durum, piyasada rekabeti azaltarak yogunlagsmanin artmasina
yol agabilmektedir. ABD’de yapilan bir calismada da gida sanayindeki yogunlagma artiginin
ticte birinin firmalarin biinyelerindeki gelismelerden, geri kalaninin ise firma birlesmelerinden
kaynaklandig1 saptanmistir (Marion ve Kim, 1991).

Firmalar arasindaki birlesmeler piyasa yapisint yogunlasmaya yonelten en Onemli
unsurlardan biridir. Yogunlagmanin yiiksek olmasi ekonominin ya da bir sanayi dalinin belirli
sayida firma tarafindan kontrol edilmesi sonucunu dogurmaktadir. Yiiksek yogunlasma
diizeyleri getirdigi bir¢ok olumsuzluk nedeniyle kaynak dagiliminin bozulmasina ve refah
diizeyinin diismesine yol agabilmektedir. Yogunlasma dereceleri firmalar tarafindan kendi
pazar paylarii belirlemek i¢in kullanilabilecegi gibi, yasal diizenlemeler yapmak amaciyla da
kullanilabilmektedir.

Sektor kapsaminda yapilan piyasa analizleri sektdrdeki yogunlasma diizeyleri hakkinda bilgi
verse de, iirlin bazinda yapilan analizler piyasa yapist hakkinda ayrintili bilgiler sunmasi
acisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Ciinki, isyerlerinin degisik birimleri arasinda mal
transferlerinin bildirilmemesi ya da eksik bildirilmesi veya ¢ift sayimlarin s6z konusu olmasi,
yogunlasmay1 etkilemekte ve yogunlagsmanin oransal olarak daha diisiik goriinmesine neden
olmaktadir. Iste bu olumsuzluklar1 ortadan kaldirabilmek igin {iriin bazinda yapilacak
yogunlasma analizlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu analizler yapilirken Uriinlere ait verilerin
varhig1 ve yeterliligi onem tasimaktadir. Calismada domates salgasi, dondurulmus gida, etlik pilig,
biskiivi, malt ve bira, bitkisel yag ve makarna triinlerine iligkin verilere ulagildigindan, bu iirtinlerin
yogunlagsma dereceleri hesaplanmis ve piyasa yapilart hakkinda bilgiler verilmistir.

MATERYAL

Bu aragtirmada bazi gida sanayi {iriinlerinin piyasa yapilarinin belirlenmesi amaciyla firma st
organizasyonlariyla temas kurulmus; domates salcasi sektoriinde faaliyet gosteren 25
firmanin tiretim verileri elde edilmistir. Makarna sektorii i¢in Makarna Sanayicileri Dernegi
tarafindan 20 firmanin kapasite degerleri gonderilmistir. Dondurulmus gida igin DPT Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporu’ndan yararlanilmistir. OIK Raporu’nda Tiirkiye genelinde faaliyet
gosteren 27 firmaya ait kapasite degerleri yogunlagsma analizi ig¢in kullanilmistir. Etlik pili¢
sektorii icin de DPT OIK Raporu’ndan yararlanilmistir. Bu raporda ilgili sektoriin dnemli bir
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boliimiinii temsil edecek firmalara ait veriler mevcuttur. Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)’nin her
yil yaymlamis oldugu Tiirkiye’nin En Biiyiikk Besyiiz Biiyiik Firmasi ve izleyen En Biiytlik
Besyliz Firma (toplam 1000 firma) yayimlarindan da bira, biskiivi ve bitkisel yag sanayi
verileri kullanmilmistir. Bu yayinda bira sanayinde faaliyet gOsteren tiim firmalar yer
almaktadir. Dolayisiyla ayrintili bir analiz yapmak miimkiin olmustur. Biskiivi ve bitkisel yag
sanayinin onemli firmalarina ait veriler de yine bu yayinda yer almaktadir.

YONTEM

Yogunlagsma derecesini belirlemede c¢esitli Olgme teknikleri kullanilmakla birlikte,
Yogunlagsma oran1 ve Herfindahl indeks en ¢ok kullanilan yontemlerdir (Hanson ve Simons,
1995). Herhangi bir sektdrdeki Pazar payin1 hesaplamada yogunlasma oran1 ve HI ¢ok etkili
bulunmaktadir (Golan ve ark., 1996). Ingiltere ve Hollanda dondurulmus patates sektdriiniin
analizinde kullanilan CR4 ve HI sonuglarma gére yiiksek yogunlasma diizeyleri, firmalarin
oligopolistik yapilarda oldugunu gostermektedir (Tiffin ve Dawson, 1997). Yogunlasma
oram, cesitli biytikliiklere (iiretim, satis, kapasite gibi) gore siralanan firmalardan, ilk “n”
tanesinin segilen biiyilikliik agisindan toplam degere oranlanmasi ile bulunmaktadir. Formiil

olarak gosterimi asagidaki sekildedir:

X.
T
P;i : i’nci firmanin pazar payi (i=1,......,n)

T : Sektoriin toplam satislari (ya da diger degiskenler)
Xj : 1’nci firmanin satiglar (ya da diger degiskenler)

Belirli sayidaki firmalarin pazar payr (yogunlagsma orani ) ise su sekilde hesaplanir.

n
CR,=> P
i=1
Pi :1’nci firmanin pazar payi (i=1,......,n)

CRn:n sayida firma i¢in yogunlasma orani
n:Sanayide az sayidaki biiyiik firma sayis1

Oransal olarak ifade edilen ve belli firma sayilarina karsilik olarak saptanan bu degerlere
yogunlagma orani denilmektedir. Oranlar firma sayisina gore adlandirilmaktadir. Dort firma
(CR4), sekiz firma (CRS8), yirmi firma yogunlasma oran1 (CR20) gibi. Ornegin CR4, en
biiyiik dort adet firmanin pazar paylarinin toplamidir. Belirli bir sanayide dort firmanin pazar
paylart sirasiyla % 25, % 19, % 16 ve % 11 olursa, bu sanayi i¢in yogunlasma oram % 71
olmaktadir (0.25+0.19+0.16+0.11=0.71). Yogunlagsma orani, hesaplanmasinin kolay olmasi
ve konuyla ilgili istatistiklerin dogrudan bu say1y1 vermesinden Otiirii yaygin olarak kullanilan
bir dlgiittiir. DIE tarafindan yapilan degerlendirmede yogunlasma dereceleri (CR4), dort
bolimde incelenmektedir. Oranlar; 0 ile 30 aras1 diisiik, 31-50 arasinda orta, 51-70 arasi
yuksek ve 71-100 arasi ¢ok yiiksek derecede yogunlasma olarak yorumlanmaktadir.
Calismada bu siniflandirma baz alinmistir.

Herfindahl Indeksi (HI), yogunlasma oraniyla birlikte en ¢ok kullanilan yontemdir. Hi, 0 ile
1 arasinda degisebilen degerler alir ve piyasanin toplam hacminin bir yiizdesi olarak
belirlenen ilgili firma paylarmin karelerinin toplamindan olusur. Herfindahl indeksi,

N n
HI = Z P?  (HI= Z P? = P* + P} + P? +...+ P?) seklinde hesaplanr.
1

=1
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Pi:i’nci firmanin payr N:Sanayi dalindaki firma sayis1 Herhangi bir sanayide bulunan “N”
sayidaki firma esit biiyiikliikte ise, indeks en kiicliik degeri olan 1/N’ye diiser (Adelman,
1969). Sanayide yalnizca bir firma faaliyette bulunuyorsa indeks, en yliksek degeri olan 1’e
ulasir. Bu durum tekelci bir yapiyr gosterir. Sanayideki tiim firmalar esit paylara sahip
olduklarinda indeks en kiiciik degerine ulasir. Yogunlagsma oranindan farkli olarak Herfindahl
indeks, firma dagilimlarinin tamamini dikkate almakta, ancak paylarin kareleri alindig
icin  kiiciik firmalarin indeks degerine katkis1 diisiik olmaktadir. Ornegin, bir piyasanin
toplam mal degeri 100 ve mutlak hacimleri 20, 30, 50 olan {i¢ firmanin mevcut oldugu
varsayilsin. Bu pazar i¢in Herfindahl indeks (0.5)*+(0.3)*+(0.2)*’nin toplamidir, yani
0.38°dir. Bir pazardaki tiim firmalar esit hacimde oldugu zaman HI (1/N) oranma esit
olacaktir. Egit hacimli firmalarin sayist ¢ok oldugu zaman, Herfindahl indeks O degerine
yaklagir, tek bir firma oldugu zaman 1 degerini alir, yani indeks degeri 1’e yaklastikca
yogunlagma artmaktadir.

Bu calismada Yogunlagma oran1 ve Hi’in yaninda Entropy Indeksi ve Logaritmik varyans da
kullanilmistir. Entropy Indeksi, bir sistemin gelisigiizelligi, diizensizligi, belirsizligi gibi
ozelliklerini tanimlamay1 ve degerlendirmeyi igeren bir yaklasimdir. Ekonomik teoride de
kullanimi1 rekabet piyasasina iliskin olarak benimsenmistir. Cilinkii, rekabet kosullar1 ne kadar
acik ve kesin ise, ortamin belirsizligi o kadar artacak, ozellikle tiiketicilerin se¢im yapma
kararlar1 o kadar zorlasacak ve sistemde de o kadar gelisigiizellik gozlenecektir. Entropy
Indeksi, bir sanayi dalinda rekabet piyasasi kosullarindan uzaklasma olup olmadigini
Herfindahl Indekse benzer bir yolla degerlendirir. Ancak H-Indeksindeki firma paylarinin
karelerinin alinmasindan ileri gelebilecek bir eksikligi (piyasa paylarmin kareleri alindig1 igin
firma biiyiikliikleri arasindaki oransal farklari, oldugundan biraz farkli gésterme durumu s6z

konusu olabilir) giderme de saglanmis olmaktadir. Bunun i¢in firma paymnin tersinin

logaritmasi alinarak bir diizeltme yapilir. Yani E= Z Pi.(log 1/P;) olmaktadir.

i=1
Goriildigu gibi, Entropy degeri (E), 0 ile log n (sanayideki firma sayisinin logaritmik degeri)
arasinda gerceklesecektir. Sifira yakin degerler, monopol ve oligopol piyasalarina yakinlik
(vani yiiksek yogunlagma) sistemde entropy yoklugu olarak yorumlanacaktir. E degerinin
yiiksek ¢ikmasi ise, yogunlagsmanin azaldigini gosterecektir.

Logaritmik Varyans, firma biyiikliklerinin logaritmik dagilimlarinin varyansi olarak
hesaplanan ayni dagilimdan elde edilebilecek bir ¢ok parametreden ( aritmetik ortalama,
medyan gibi) yalmizca bir tanesidir. Varyans degerleri ile birlikte bu parametreleri de
kullanarak oOrnek dagilimdan hareketle anakiitle dagilim hakkinda bilgilere ulasilabilir.
Logaritmik varyans,

V=1/N > (logP)2 -1/N2( > logP:)? formiiliiyle hesaplanabilir.
i=1 i=1
Logaritmik varyansin 0 degerini almasi piyasadaki biitiin firmalarin esit biiyiikliikte oldugunu
(duisiik yogunlagma), yiiksek ¢ikmasi ise yiiksek yogunlagsmay1 gosterir.

BULGULAR VE TARTISMA

1)Domates Salcasi Sektoriinde Yogunlagsma

Domates salgasi sektoriinde yogunlasma analizi i¢in liretim degerleri kullanilmistir. Firmalara
uygulanan anket sonucglarindan 1996, 1997 ve 1998 yillaria ait iiretim degerleri elde
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edilmistir. Yogunlagsmanin yillar i¢erisindeki gelisimini daha iyi ortaya koymak i¢in baska bir
calismada bulunan 1983, 1985, 1988, 1990 ve 1995 yillarina ait veriler de analize tabi
tutulmustur (Cizelge 1). Bu veriler kullanilarak dort ve sekiz firmali yogunlagma oranlart ile
HIi degerleri hesaplanmistir.

Cizelge 1 Isletmelere Gore Domates Salcasi Uretimi ve Isletmelerin Pazar Paylar1

Uretim (Ton) Pazar paylar1 (%)
Firma Adi 1983* | 1985* | 1988* [ 1990* | 1995* [ 1996 1998 1983 | 1985 | 1988 | 1990 | 1995 | 1996 |1998
TAT 28900| 54000( 58400 70000/ 75000 61000 62000 32.11| 33.96] 29.86| 28.07| 24.15| 20.23|21.64
AKFA 21000| 35000 45000 50000/ 26000 12000 14000| 23.33| 22.01| 23.01] 20.05 8.37 3.98| 4.89
KONEKTAS 400( 3000{ 6000/ 4000 24500 12000 20000 0.44 1.89 3.01 1.60 7.89 3.98| 6.98
DEMKO 5000| 15000 16000 14700| 29000 27000 12500 556 9.43| 8.18( 590/ 9.34| 8.96| 4.36
OZTUSAN 1800] 2000 11000| 19000| 33500 33500 28000( 2.00| 1.26( 5.62| 7.62| 10.79( 11.11| 9.77
FIDE 1000 1500 3500| 4500| 13000 15000 10000 111 0.94 1.79 1.80 4.19 4.98| 3.49
TUKAS 5500 12000 11700| 11500 15000 11500 11000 6.11 7.55 5.98 4.61 4.83 3.81| 3.84
MERKO - - - - 7500 11500 32000 0.00 0.00 0.00 0.00 2.42 3.81|11.17
VATAN 2500 1000{ 2000 9500| 7500 7000 - 2.78| 063 1.02| 381 242| 2.32(0.00
GONEN 7000 10000| 10000 - 6500 - 778/ 000 511] 4.01| 0.00| 2.16( 0.00
COCACOLA 2500( 5000| 6000 4500( 6000 5500 - 2.78 3.14 3.07 1.80 1.93 1.82| 0.00
EGE 1500 1500 3500| 3900 5000 4000 - 1.67 0.94 1.79 1.56 1.61 1.33] 0.00
TUR - - - 1500| 5500 5000 - 0.00f 0.00f 0.00f o0.60[ 177 1.66| 0.00
BETA - - - 2700 3500 - - 0.00f 0.00f 0.00f 1.08f 1.13] 0.00( 0.00
DENEKS - - - - 12000 10000 10500 0.00 0.00f 0.00f 0.00f 3.86| 3.32| 3.66
DARDANEL - - - 5000 12000 5500 0.00 0.00 0.00 0.00 1.61 3.98| 1.92
OZGIDA - - - - 3000 5000 8500 0.00 0.00 0.00 0.00 0.97 1.66| 2.97
LEZZO - - - - - 10000 8000( 0.00/ 0.00{ 0.00| 0.00{ 0.00f 332|279
EFE - - - - - 4000 7000( 0.00/ 0.00{ 0.00| 0.00( 0.00f 1.33] 2.44
BURCU - - - - 5000 9500 6000( 0.00/ 0.00{ 0.00| o0.00( 161 3.15| 2.09
ELMATAS - - - - - - 3500 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 1.22
KIBAR - - - - - - 16500 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 5.76
PETI - - - - - - 6500( 0.00/ 0.00{ 0.00| 0.00{ 0.00f 0.00| 2.27
MANISA - - - - - - 6000 0.00/ 0.00{ 0.00| 0.00{ 0.00f 0.00| 2.09
DIGER 12900| 29000| 22500 43550| 34500 39500 19000| 14.33| 18.24( 11.50| 17.47| 11.11| 13.09| 6.63
TOPLAM 90000| 159000( 195600| 249350 310500 301500| 286500, 100.0f{ 100.0{ 100.0/ 100.0f 100.0{ 100.0{100.0

Kaynak : Firma verileri.
*ARIKBAY, C. “Tiirkiye’nin Islenmis Domates Digsatim1”, Yaymlanmamis doktora tezi, 1996.
(Not:1997 yil1 verileri sagliksiz oldugundan degerlendirmeye alinmamistir)
(- Veri yok)

Bu sektorde pazar payinda ilk sirada yer alan firma, bu Ustlinliglinii pazar payr yillar
icerisinde azalsa da siirdiirmektedir. Nitekim 1983 yilinda % 32.11 olan pazar payr 1998
yilinda % 21.64’e gerilemistir (Cizelge 1). Ikinci, {i¢iincii ve dordiincii firmalar ise siirekli yer
degistirmistir. 1990’lara kadar ikinciligini % 20’ler civarinda pazar payi ile koruyan firma
1990’larin ikinci yarisindan sonra pazar payini kaybetmis ve 1998 yilinda % 4.89 pazar
payiyla 6. sirada yer almistir. 1998 yilinda pazar payr siralamasinda tigiincii olan firma ise
donem basinda % 2 olan pazar payin1 % 10’larin lizerine ¢ikarmistir.

Sektordeki yogunlasma derecesi CR4, CR8 ve HI olarak Cizelge 2’de verilmistir. 1983
yilinda piyasadaki ilk dort firmanin pazar payr olan CR4 % 69.33, ilk sekiz firmanin pazar
pay1 olan CRS, % 82.45 olarak belirlenmistir. Bu oranlar, domates sal¢asi sanayinde yiiksek
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derecede bir yogunlagmanin gostergeleridir. Aradan gegen yillar igerisinde yogunlagsma
oranlarinda onemli diisiisler goriilmiistiir. Bunun nedeni olarak sektdre yeni firmalarin girmis
olmasi ve ilk dort firma disindaki firmalarin da tretimlerini artirmalaridir. Yogunlasma
oranlarinda 1996 yilina kadar goriilen diisme (bu yilda CR4 9% 45.28 ve CR8 % 61.03 olarak
saptanmistir) yerini yiikselmeye birakmistir. 1998 yilinda oranlar sirasiyla % 49.56 ve %
68.41 olarak gerceklesmistir.

Cizelge 2. Domates Salcasi Sektdriinde Yogunlasma Oranlari ve Hi Degerleri

Yillar | CR4 (%) CR8 (%) HI

1983 69.33 82.45 0.193336
1985 72.95 80.18 0.213382
1988 67.03 83.90 0.173976
1990 61.64 75.87 0.165180
1995 52.65 73.42 0.112597
1996 4548 61.03 0.094032
1998 4956 68.41 0.093939

Kaynak : Cizelge 1’den hesaplanmustir.

Herfindahl indeks degerlerine bakildiginda CR4 ve CR8’de oldugu gibi yillar igerisinde bir
azalma egilimi goriilmektedir (Cizelge 2). 1983 yilindan 1996 yilina kadar bir inis egilimi
ortaya koyan HI, 1997 yilinda yiikselmis ancak 1998 yilinda 1996 yili seviyesine gerilemistir.
HI’in 1’in oldukg¢a altinda (HI=0.093939) olmasi yogunlagsmanin yiiksek derecelerde
olmadiginin bir gostergesi olmaktadir. Bu bulgulara gére domates salgasi sanayinde son
yillar itibariyle orta dereceli bir yogunlasma oldugu ve dolayisiyla sektériin monopolcii
rekabet piyasasi 0zellikleri tagidigi sdylenebilir.

2)Dondurulmus Gida Sektoriinde Yogunlasma

Dondurulmus gida sektorii; dondurulmaya uygun hammaddenin tretimi, hammaddenin uygun
kosullarda tesislere tasinmasi, 06zel tekniklerle islenmesi, tirliniin uygun sekillerde
paketlenmesi, depolanmasi, dagitimi ve tiikketimi konularinda faaliyet gosteren bir gida sanayi
koludur. Ulkemizde bu sektdriin gelisimi  1980°den sonra ivme kazanmustir. Ozellikle
digsatim agisindan {ilkemiz biiyiik bir potansiyele sahip bulunmaktadir. Ulke genelinde bu
sektorde 27 firma bulunmaktadir (DPT, 2001e¢).

Bu sektorle ilgili olarak yalnizca bir yila (1999) ait kapasite rakamlari mevcut olup
degerlendirmeye alinmistir (Cizelge 3). Kapasite dlgiitiine gére dort firmali yogunlagma orani
(CR4), % 35.33, sekiz firmali yogunlasma oran1 (CRS8), % 58.95 olarak belirlenmistir. Bu
degerler CR4 icin orta derecede yogunlagmanin varligimi gostermektedir. Herfindahl indeks
degeri de bu yargiyr desteklemektedir. Buna gore dondurulmus gida sektoriiniin tekelci
rekabet piyasasi 0zellikleri tasidigi sdylenebilir.

Cizelge 3. Dondurulmus Gida Sektoriinde Pazar Paylar1 ve HI Degerleri

Firma Adi Kurulus Kapasite Pazar Pay1 HI

Yeri Ton/Y1l % (1) (1)
Kerevitag Bursa 22000 10,50 0.0110
Merko Izmit 20000 9,55 0.0091
Penguen Bursa 17000 8,12 0.0066
Apeks Bursa 15000 7,16 0.0051
Onentas Canakkale 15000 7,16 0.0051
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Lambweston Bolu 14500 6,92 0.0048
Martas Bursa 10000 4,77 0.0023
Mersu Bursa 10000 4,77 0.0023
Bidas Bursa 10000 4,77 0.0023
Nice Food Bursa 8000 3,82 0.0015
Tat Bursa 7500 3,58 0.0013
Goztepe Bursa 7500 3,58 0.0013
Ucar Balikesir 7500 3,58 0.0013
Gokay Eskisehir 7500 3,58 0.0013
Mapeks Bilecik 6000 2,86 0,0008
Tartas Bursa 6000 2,86 0.0008
Frigopak Bursa 4800 2,29 0.0005
Ulubay Canakkale 4800 2,29 0.0005
Konektas Bursa 4500 2,15 0.0007
Fine Food Bursa 3000 1,43 0.0002
Merk Gida Bursa 2400 1.15 0.0001
Yenice Gida San Canakkale 1500 0,72 0,0001
Capo Food Adapazari 1500 0,72 0,0001
Kiricilar Ltd. Sti. Hatay 1500 0,72 0,0001
Frigomer Mersin 1000 0,48 0,0001
Sanex Inc. [zmir 900 0,43 0,00
Novia Gida [zmir 60 0,03 0,00
TOPLAM 209460 100,0 0.0589

Kaynak:DPT, 2001a. Ozel Thtisas Komisyonu Raporu :645.
(1) Hesaplanmis degerler

3.Etlik Pili¢c Sektoriinde Yogunlasma

Ulkemizde kanatli sektorii genel olarak yetistirme kiimeslerinin yogun oldugu bélgeler ile
onemli ve biiyiik pazarlara yakin yerlerde yogunlagmistir. Etlik pili¢ yetistiricili§inin entansif
olarak yapildig1 bélgeler; Bolu-Sakarya-istanbul Bolgesi, Bandirma-Eskisehir Bolgesi, izmir
Bolgesi, Cukurova Bolgesi ve Ankara Bolgesidir.

Cizelge 4. Etlik Pili¢ Isletmelerinde Cesitli Olgiitlere Gore Pazar Paylar1 ve HI Degerleri (1999)

Kapasite Uretim Isci sayis1

Firma Adi | Kurulus | (Ton/| Pay | Herfind. |(Ton/Yil)| Pay | Herfind. | Is¢i | Pay | Herfind.

Yeri | Giin) | (%) | indeks (%) | indeks | Sayist | (%) Indeks
KOY-TUR Ankara 718| 21.63| 0.04677 96000| 17.05| 0.02907| 3200( 20.45 0.04181
BANVIT Balikesir 302( 9.10{ 0.00827 58000{ 10.30] 0.01061| 1950 12.46 0.01553
C.p. Istanbul 170| 5.12| 0.00262 36000{ 6.39] 0.00409 776| 4.96 0.00246
MUDURNU Bolu 265| 7.98| 0.00637 33000| 5.86| 0.00343| 1565 10.00 0.01000
BEYPI Bolu 189| 5.69| 0.00324 32000| 5.68| 0.00323| 1050 6.71 0.00450
ER PILIC Bolu 151| 4.55| 0.00207 28880| 5.13| 0.00263 497| 3.18 0.00101
SEKER PILIC |Balikesir 113| 3.40| 0.00116 24000| 4.26| 0.00182 925| 5.91 0.00349
KESKINOGL [Manisa 113| 3.40| 0.00116 20000{ 3.55| 0.00126( 1100| 7.03 0.00494
SEN PILIC Istanbul 76( 2.29| 0.00052 19000{ 3.37( 0.00114 600( 3.83 0.00147
ONDER Sakarya 76( 2.29| 0.00052 18000{ 3.20( 0.00102 550( 3.51 0.00124
OZHEN Ankara 76| 2.29| 0.00052 16000 2.84| 0.00081 500 3.19 0.00102
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PAK TAVUK |[istanbul 113| 3.40{ 0.00116] 15000 2.66| 0.00071 550| 3.51 0.00124
OZSOYLAR  (Balikesir 76| 2.29| 0.00052| 14500 2.58| 0.00066 380| 2.43 0.00059
AS TAVUK  |Sakarya 57| 1.72| 0.00029] 12000| 2.13| 0.00045 190 1.21 0.00015
EMRE-PAK |istanbul 57| 1.72| 0.00029] 12000| 2.13| 0.00045 200 1.28 0.00016
GUNCANLAR [Kocaeli 76| 2.29| 0.00052| 10000| 1.78| 0.00032 150 0.96 0.00009
EBK Ankara 57| 1.72| 0.00029 8500 1.51| 0.00023 656| 4.19 0.00176
IZMIR TAVUK  (Izmir 38| 1.14| 0.00013 7200 1.28| 0.00016 118 0.75 0.00006
KARAGUP Manisa 38| 1.14| 0.00013 6900, 1.23| 0.00015 111 0.71 0.00005
AZIM TAVUK [Konya 28| 0.84| 0.00007 6000| 1.07| 0.00011 198 1.27 0.00016
DIGER 531| 15.99| 0.02558| 90092( 16.00 0.02560 384| 2.45 0.00060
TOPLAM 3320| 100.0| 0.10224 563072| 100.0| 0.08796| 15650( 100.0 0.09232

Kaynak:DPT, 2001b. Ozel ihtisas Komisyonu Raporu:646.

Bu sektor ile ilgili veriler i¢cin DPT nin hazirlamis oldugu 8. Bes Yillik Kalkinma Plan1 Gida
Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu Raporundan yararlanilmistir. Kanatli Etler ve Yumurta
Uriinleri Sanayi Alt Komisyonun Raporu’nda sektérdeki firmalarla ilgili 1999 yilma ait
kapasite, tiretim miktar1 ve is¢i sayilar1 verilmektedir (Cizelge 4). Cizelgeden gorildiigii gibi
ilk 20 firma toplam etlik pili¢ eti iiretiminin % 84’linli ger¢eklestirmektedir. Bu sektdrde
kapasite, liretim ve istihdam yoniinden ilk sirayr Tiirkiye’nin degisik bolgelerindeki 12
isletmesiyle KOY-TUR almaktadir. Mevcut veriler kullanilarak 1999 yil1 i¢in hesaplanan
CR4, CR8 ve Herfindahl indeks degerleri Cizelge 5’te verilmistir.

Yapilan hesaplamalarda dort firmali yogunlasma oranini her ii¢ olgiit (kapasite, Uretim ve
istihdam ) yoniinden de orta derecede bir yogunlagmanin varligin1 gostermektedir. HI
degerleri de bu yorumu desteklemektedir. Ancak yogunlasma oranlarindaki degisimi gérmek
acisindan Onceki yillara ait verilerin olmamasi yorum yapmayi gii¢lestirmektedir. Bu sektorde
2001 yilinda ilk dort firma arasinda yer alan bir firmanin piyasadan ¢ekildigi bilinmektedir.
Bu durumun giiniimiizde piyasa yapisinda degisiklige yol agmasi beklenmektedir. Piyasa
yapist olarak bu sektdriin monopolcii rekabet piyasasi 6zellikleri gosterdigi sdylenebilir.

Cizelge 5. Etlik Pili¢ Sektoriinde Yogunlasma Oranlar1 ve HI Degerleri

Yogunlagma Olgiitii | CR4 (%) CR8 (%) HI

Kapasite 44.40 60.97 0.10224
Uretim 39.60 58.22 0.08796
Istihdam 50.21 71.71 0.09232

Kaynak:Cizelge 4’ten hesaplanmistir.

4. Malt ve Bira Sanayinde Yogunlasma

1969 yilina kadar yalnizca TEKEL birasinin bulundugu bira sanayi, aym yilda iki 6zel sektor
kurulusunun piyasaya girmesiyle koklii bir degisiklige ugramistir. Efes Pilsen ve Tirk
Tuborg’un modern iiretim teknolojisi ve uyguladiklar1 pazarlama politikalariyla tilkemiz bira
sanayinde gerek iiriin kalitesi gerekse ambalaj cesitlendirmesi agisindan gelismis iilke
standartlarina ulasilmistir.

Turkiye bira ve malt sanayinde halen Efes Grubu’nun 5 bira, 2 malt fabrikasi, 1 serbetgiotu
tesisi, Tiirk Tuborg ve TEKEL’in ise birer bira ve malt fabrikas1 bulunmaktadir.
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1994 yilinda TEKEL’in Istanbul Bormonti ve Ankara Bira Fabrikalarinin {iretimine son
verilmesi, yalnizca Yozgat Fabrikasinda iiretime devam edilmesi karar1 alinmistir ( DPT,
2000).
Diger yandan 1995 yili mayis ayi itibariyle iiretime baslayan Toros Biracilik sektordeki
ticlincii 6zel sektor firmast olmustur. Toros Biracilik “Marmara” markasi ile pazara girmis ve
bu biray1 Liileburgaz’da kurdugu tesislerde iiretmeye baslamistir. Ancak, 1998 yilinda bu
sirket Efes Grubu’na satilmistir.
Bira ve Malt sektoriinde faaliyette bulunan kuruluslar asagida verilmektedir.

Tiirk Tuborg (Yasar Grubu): izmir’de malt ve bira fabrikalar1.

Efes Pilsen (Anadolu Grubu): izmir, Ankara, Istanbul, Liileburgaz ve Adana’da bira,
Afyon ve Konya’da malt fabrikalar.

TEKEL: Yozgat’ta bira ve malt fabrikalari.

TARBES: Bilecik’te serbetgiotu iiretimi.

OT-GiiL KOOP: Bilecik’te serbet¢iotu iiretimi.

Bira sanayinde 1998 yili iiretim kapasitesi 12.145.000 hektolitre’dir (DPT, 2000). Bu
kapasitenin 9.025.000 HL’si ( % 75) Efes Pilsen grubuna aittir. Kapasitenin % 24’tni Turk
Tuborg, yaklasik % 1°ni ise TEKEL karsilamaktadir. Buradan goriilecegi gibi, bira sanayi
grup bazinda ele alinacak olursa, oligopolistik bir piyasa yapisi ortaya ¢cikmaktadir.

Cizelge 6. Malt ve Bira Sanayinde Cesitli Olgiitlere Gore Yogunlagsma Dereceleri

Yogunlasma |Hesaplama Yillar

Olgtleri Yontemi 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Entropy 1.4878| 1.4744] 1.4773| 1.4765] 1.4788] 1.4755| 1.3866

Satis Hasilati  [|og. Varyans 0.3399] 0.4541] 0.4019] 0.3678] 0.3011] 0.2599] 0.6386
Herfindahl ind. | 0.2456] 0.2466] 0.2471] 0.2492] 0.2513] 0.2560] 0.2825
Entropy 1.5256| 1.5492| 15477| 1.4179] 1.4549] 1.4572| 1.5057

Oz Sermaye |[Log. Varyans 0.1985] 0.1526] 0.1242] 0.3717| 0.3276] 0.2876] 0.1844
Herfindahl Ind. | 0.2323| 0.2222| 0.2256] 0.2817| 0.2623| 0.2591| 0.2454
Entropy 15253 1.5314] 1.4617| 1.4598] 1.4286] 1.3718] 1.4032

Net Aktifler  [Log. Varyans 0.1983| 0.1578] 0.2958| 0.3083| 0.3966] 0.5219] 0.4399
Herfindahl ind. | 0.2322] 0.2321] 0.2631] 0.2613] 0.2737| 0.2982] 0.2866
Entropy 1.4900| 1.4775] 1.4459| 1.4316] 1.4361] 1.4574| 1.4499

Istihdam Log. Varyans 0.4783 0.4832] 0.7170] 0.7758] 0.8359 0.6911] 0.7270
Herfindahl ind. | 0.2377] 0.2442] 0.2533] 0.2599] 0.2553| 0.2468] 0.2493

Kaynak: ISO Dergisi (Cesitli Yillar)’den hesaplanmustir.

Bira sanayinde ISO’nun Besyiiz Biiyiik Firma yayimnindaki veriler kullanilarak satis hasilati,
Ozsermaye, net aktifler ve istindam 6l¢itiine gore yogunlasma oranlari saptanmistir. Cizelge
6’dan goriilecegi gibi, yillar icerisinde yogunlagma artis1 daha belirgin bir hale gelmistir.
Bilindigi gibi, Entropi indeksi piyasadaki belirsizligi dikkate almaktadir. Rekabet kosullarinda
belirsizlik arttigindan entropi degeri yiiksek c¢ikmaktadir. Ama monopol piyasasinda pazar
pay1 acisindan belirsizlik olmadigindan Entropi 0 degerini alir. Yani Entropy degerinin diisiik
¢tkmast yogunlagmanin arttigini, yiiksek ¢ikmasi yogunlagsmanin azaldigim1 gostermektedir.
Bu sektorde de incelenen donemin sonuna dogru Entropy degerlerinde diisiis saptanmustir.
Logaritmik varyans ise, firmalar arasindaki esit olmayan biiyiikliikleri yansitir. Logaritmik
varyansin 0 degerini almasi piyasadaki biitiin firmalarin esit biyiikliikte oldugunu gosterir.
Logaritmik varyansin yiiksek ¢ikmasi yliksek yogunlasmayi isaret etmektedir. Malt ve Bira
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Sanayinde yogunlasmanin bu 0lgiit a¢isindan da artmakta oldugu saptanmistir. Herfindahl
Indeks degerlerindeki yiikselme de yogunlasmanin arttigin gdstermektedir.

5.Biskiivi Sanayinde Yogunlasma

Biskiivi sanayinde yogunlasma ile ilgili yapilan analizde Istanbul Sanayi Odasi’nin
Tiirkiye’nin En Biiyiik Besyliz Firmas1 adli yayinindan yararlanilmistir. Bu yayinda biskiivi
sektoriinde faaliyette bulunan 11 firmanin istihdam, satis hasilati, sermaye ve katma deger
verileri yer almaktadir. Ancak sonuglar yorumlanirken bu firmalarin {iriin farklilagtirmasina
gittikleri g6z Oniine alinmis ve en az hata igeren veri istthdam oldugundan hesaplamalarda
istihdam verileri kullanilmistir.  Ancak tiim bunlara karsin, istihdama dayali yogunlasma
oranlar1 yine de bir fikir vermektedir. Elde edilen sonuglara gore, 1997°de % 66.36 olan CR4
orani, 1998°de % 61.21 olarak ger¢eklesmistir (Cizelge 7). Bu degerler yiiksek derecede bir
yogunlasmay1 gostermektedir.

Cizelge 7. Biskiivi Sanayinde Istihdama Gore Yogunlasma Oranlari

Yillar | CR4 Entropy Log. Varyans Hi

1992 - 0.9918 0.3010 0.3958
1993 - 1.2365 0.3064 0.3287
1994 - 1.2686 0.3728 0.2234
1995 - 1.6004 0.3523 0.2411
1996 - 1.5213 0.1763 0.2365
1997 66.36 2.0767 0.1785 0.1401
1998 61.21 1.9608 0.1651 0.1594

Kaynak: ISO Dergisi (Cesitli Yillar)’den hesaplanmustir.

Ancak, 1992-1998 donemi igin hesaplanan Entropy degerlerinin yilikselmesi ve Logaritmik
varyans degerlerinin diismesi, sektorde yogunlasmanin azalmakta oldugunu gostermektedir.
HI degerindeki diisiis de bu bulguyu desteklemektedir. Bilindigi gibi, HI'nin sifira yaklagmasi
rekabetin arttiginin bir gostergesidir.

6.Bitkisel Yag Sanayinde Yogunlasma

Biskiivi sanayinde oldugu gibi, bitkisel yag sanayinde de ISO’nun Besyiiz Biiyiik Firma
yayimindaki veriler kullanilmigtir. Bitkisel yag sanayinde faaliyet gosteren 19 firmanin
istthdam rakamlar1 analiz edilmistir. Daha Once biskiivi sanayi i¢in szl edilen sakincalar
bitkisel yag sanayi icin de gecerli olsa da, bu 19 firmanin sektoriin biiyiik bir oranini temsil
ettigi diistiniilmektedir.

Cizelge 8. Bitkisel Yag Sanayinde Istihdama Gore Yogunlasma Oranlari

Yillar CR4 Entropy Log. Varyans Hi

1992 - 1.4485 0.8104 0.2904
1993 - 1.4353 0.7457 0.2941
1994 70.98 2.0474 0.7280 0.1658
1995 68.55 1.9634 0.4839 0.1979
1996 62.18 2.1967 0.6718 0.1394
1997 45.76 2.6428 0.6848 0.0831
1998 47.91 2.6926 0.5435 0.0821

Kaynak: ISO Dergisi (Cesitli Yillar)’den hesaplanmustir.
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Bitkisel yag sanayinde istihdam verilerine gore, dort firmali yogunlasma orani (CR4), 1994
yilinda % 70.98 olurken, yillar igerisinde diislis egilimine girmis ve 1998 yilinda % 47.91
olmustur (Cizelge 8). Bu oran orta derecede bir yogunlagsmayi gostermektedir. Entropy,
Logaritmik varyans ve Herfindahl indeks degerleri de yogunlasmanin yillar itibariyle diisme
egilimi igerisinde oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, bitkisel yag sanayi sektoriiniin
tekelci rekabet piyasasi 6zellikleri gosterdigini soylemek miimkiindiir.

7.Makarna Sanayinde Yogunlasma

Makarna sanayinde yogunlagsmanin belirlenmesinde kapasite oOlciitii kullanilmistir. Kapasite
verileri 1996 ve 1997 yillarina ait olup, Makarna Sanayicileri Dernegi’nin kayitlarindan elde
edilmistir (Cizelge 9). Buna gore, 1996 ve 1997 yillar1 i¢in yapilan hesaplamalarda giinliik
kapasite olgiitiine gore yogunlasma oranlart (CR4) sirasiyla % 45.93 ve % 46.59 olarak
belirlenmistir. CR8 i¢in bu degerler % 71.63 ve % 70.09 olarak saptanmistir. Buna gére CR4
icin orta derecede yogunlagmanin varligindan s6z etmek mumkundur.

HI degerleri de 1996 yilinda 0.079249°dan 1997 yilinda 0.081381 degerine yiikselmistir.
Bilindigi gibi HI’in 1’e yaklagmasi yogunlasmanin arttiginin bir gostergesidir. Makarna
sektoriiniin piyasa yapist agisindan tekelci rekabet piyasasi oOzelliklerine sahip oldugu
anlagilmaktadir.

Cizelge 9.Makarna Sanayinde Kapasite Olgiitiine Gore Pazar Pay1 ve HI Degerleri

Kapasite Pazar Pay1 (1) Herfindahl indeks (1)
(Gln/Ton) (%)
Firma Adi Kurulus Yeri | 1996 1997 1996 1997 1996 1997
NUH Ankara 300 380 14.28 16.54 0.020389 0.027368
OBA Gaziantep 265 290 12.61 12.63 0.015909 0.015939
FiLiz Bolu 200 200 9.52 8.71 0.009062 0.007581
KARTAL [zmir 200 200 9.52 8.71 0.009062 0.007581
PIYALE [zmir 190 190 9.04 8.27 0.008178 0.006842
BESLEN Gaziantep 170 170 8.09 7.40 0.006547 0.005477
SULTAN Manisa 100 100 4.76 4.35 0.002265 0.001895
TAT Ankara 80 80 3.81 3.48 0.001450 0.001213
OGUN Gaziantep 65 65 3.09 2.83 0.000957 0.000801
DOGA Gaziantep 65 65 3.09 2.83 0.000957 0.000801
MUTLU Gaziantep 60 96 2.86 4.18 0.000816 0.001747
KOYMEN |Gaziantep 50 50 2.38 2.18 0.000566 0.000474
DOST Corum 50 50 2.38 2.18 0.000566 0.000474
SELVA Konya 50 50 2.38 2.18 0.000566 0.000474
TADM Konya 40 40 1.90 1.74 0.000362 0.000303
ECE Gaziantep 40 70 1.90 3.05 0.000362 0.000929
TURKMEN |[Ankara 36 36 1.71 1.57 0.000294 0.000246
DOYUM Burdur 35 60 1.67 2.61 0.000278 0.000682
CAN Burdur 30 30 1.43 1.31 0.000204 0.000171
YAYLA Ankara 30 30 1.43 1.31 0.000204 0.000171
UNAL Usak 30 30 1.43 1.31 0.000204 0.000171
ORNEK Gaziantep 15 15 0.71 0.65 0.000051 0.000043
TOPLAM 2101 2297| 100.00| 100.00 0.079249 0.081382

Kaynak: Makarna Sanayicileri Dernegi Kayitlari. (1):Hesaplanmis degerler.
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SONUCLAR

Ulkemiz yasadigi ekonomik kriz, gida sanayini de etkilemis ve bu sektdrde birlesmeler,
ortakliklar ve el degistirmeler yogun bir sekilde gozlenmektedir. Ortaya ¢ikan bu durum
sektordeki piyasa yapilarinda degisikliklere yol agmistir. Bu durumu ortaya koymada
yogunlagsma oranlari kullanilmaktadir. Yogunlasma oranlar1 ¢esitli Olgiitler agisindan bir
sektorde yer alan firmalarin ilk siralarda yer almasinin gostergesidir. Sektorii kapsayan piyasa
analizleri o sektordeki yogunlagsma diizeylerinin durumunu yansitmakta, ancak iirlin bazinda
piyasa yapilari hakkinda aydinlatici olamamaktadir. Bu nedenle calismada gida sanayi
tirtinlerinin piyasa yapilar1 incelenmistir.

Domates salgasi sektoriinde incelenen donemin basinda yiiksek olan (% 69.33) yogunlagma
orani, 1996 yilina kadar diislis (% 45.88) gorilmiis, ancak 1998 yilinda % 49.56’ya
yiikselmistir. Yogunlasma oram ve HI degerleri birlikte ele alindiginda domates salgasi
sanayinde orta dereceli bir yogunlagsma oldugu ve sektoriin monopolcii rekabet piyasasi
ozelligi tagidig1 sdylenebilir.

Dondurulmus gida sektdriinde yogunlasma oran1 % 35.33 ve HI degeri 0.0589 olarak
belirlenmistir. Bu degerler sektorde orta derecede bir yogunlagsma oldugunu ve piyasa yapisi
olarak tekelci rekabet piyasasi oldugu anlagilmstir.

Etlik pilic sektoriinde kapasite, iiretim ve istthdama goére yapilan analizde ortaya c¢ikan
yogunlasma orani ve Hi degerleri sektériin tekelci rekabet piyasa 6zelligine sahip oldugunu
gostermektedir.

Malt ve bira sanayinde g¢esitli yogunlagsma Olgiitlerine gore yogunlasma dereceleri
hesaplanmis ve bu sektorde piyasa yapisinin oligopol piyasasi 6zelligi tasidigi saptanmustir.
Biskiivi sanayinde yiiksek derecede bir yogunlagsma saptanmistir. Ancak, incelenen dénemin
son yilinda rekabette bir artis gézlenmistir.

Bitkisel yag sanayinde orta derecede yogunlasma soz konusudur. Bu sektorde tekelci rekabet
piyasas1 Ozellikleri gostermektedir. Makarna sanayinde orta derecede bir yogunlasma
saptanmistir. Bu sektoriin piyasa yapisi agisindan tekelci rekabet piyasasi agisindan tekelci
rekabet piyasasi 0zelliklerine sahip oldugu anlasilmaktadir.
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