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TURKIYE’NIN ETKINLIiK TURiZMi POTANSIYELININ
DEGERLENDIRILMESI

An Evaluation of Event Tourism Potential of Turkey
Medet YOLAL *

0z

Etkinlikler genellikle turistik bir cekicilik olarak kabul edilirler. Dolayisiyla kiigik buytik bi-
tln yerlesim yerleri kimi zaman yerel, kimi zaman ulusal veya uluslararasi etkinlikler di-
zenleme arayisl icindedirler. Gerek sahip oldugu tarihi miras gerekse dogal ve kulttrel
kaynaklarindan dolayr Turkiye, etkinlik anlaminda énemli bir potansiyele sahiptir. Ancak
dizenlenen etkinlikler cogunlukla kictk olgekli, yerel nitelikte ve gerektigi gibi planlanip
yonetilmediginden etkinlik turizmi potansiyelinden yeterince yararlanilamadigi gozlen-
mektedir. Bu ¢alismanin amaci 6ncelikle Ttrkiye'nin etkinlik turizmi potansiyelinin deger-
lendirilmesi ve sonrasinda etkinlik turizminden daha etkin yararlanabilmek icin bir yol ha-
ritasi ortaya konulmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda oncelikle etkinliklerin diizenlendigi
destinasyonlar Uzerindeki etkileri incelenmistir. izleyen bélimde Tirkiye'nin etkinlik tu-
rizmi potansiyeli ele alinmis, son bolimde ise etkinlik turizminden beklenen faydalarin
elde edilmesi icin yapilmasi gerekenler tartisilmistir. Tartismalar yerel halkin katiliminin da
saglanacagl bir planlama modelinin 6nemine isaret etmektedir.
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ABSTRACT

Events are often viewed as tourist attractions. Therefore, small or large, all the destina-
tion are in search for organizing local, national or sometimes international events. In this
sense, Turkey has an abundant potential for the event tourism thanks to its heritage and,
natural and cultural resources. However, this potential is not well-benefited since the or-
ganized events are mostly small in scale, local or short in duration due to lack of approp-
riate planning and management. In this regard, this study aims to evaluate event tourism
potential of Turkey, and offer a roadmap for better management of these events. In this
regard, initially the impacts of events on hosting destinations are scrutinized. Next, event
tourism potential of Turkey is examined, and in the last section a guideline is offered in
order to better benefit of the event tourism. The study discussions underline the impor-
tance of participatory planning that incorporates the local residents.
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GIRIS

KUTLAMALAR, FESTIVALLER, FUARLAR, solenler gibi etkinlikler kiiltiirel iire-
tim ve tiiketimin vazgegilmez bir parcasidir. Etkinlik, diizenlendigi kentlerde
bulunan dogal ve fiziksel kaynaklar1 canlandirici, o yer icin imaj olusturucu ve
bir turizm ¢ekiciligi olarak bir takim faaliyetlerin sistematik planlanmasi, gelisti-
rilmesi ve pazarlanmasi olarak da tanimlanabilmektedirler (Getz, 1997). Etkin-
likler gogunlukla yarattiklar: gelir artiric1 etkileri, yerel isletmelerde artan ticaret
ve yeni istthdam olanaklari, yerel yonetimler i¢in ek gelir imkém ve yerel halk
icin yasam kalitesinin arttirilmasi ¢abalariyla iliskilendirilirler. Dahasi kamu
hizmetlerinin gelistirilmesine, kent mekanlarinin yeniden yapilandirilmasina ve
yeni altyap: yatinmlarimin gergeklestirilmesine katki saglarlar (Bob ve Swart,
2009; Kim ve Petrick, 2005). Benzer sekilde etkinlikler, daha sonrasinda yerel
halk tarafindan da kullanilabilecek uzun soluklu tesisler de kazandirirlar. Dolay1-
styla etkinlikler halklar tarafindan kiiltiirel gesitliliklerini sergilemek, yerlesim
yerini tutundurmak, yerel halk icin eglence olanaklarini arttirmak, bolgeye ziya-
ret¢i ¢ekmek, boylelikle yasamlan yerdeki yasam kalitesini gelistirmek ve gelir
yaratmak amaglariyla diizenlenirler.

Ozellikle ziyaretci ceken, baska kentlerden ve iilkelerden insanlarin kenti zi-
yaret etmesine neden olan etkinlikler, énemli bir gelir kaynag1 yaratma potansi-
yeline sahiptirler. Uzun yillar boyunca diizenlenen ve geleneksellesen etkinlikler,
aym zamanda diizenlendikleri yerlerdeki toplumsal yasami canlandirarak insan-
larin bir araya gelmesine ve bir topluluk duygusu yaratilmasina katki saglarlar.
Etkinlikler diizenlendikleri destinasyon ya da bolgeye turist cekmelerinin yan
sira, toplumsal kimligin korunmasina ve gelismesine de yardimci olmaktadirlar
(Derret, 2004: 39). Etkinlikler ayrica bireylere giinliikk yasamin rutininden ve
sikicih@indan uzaklagmak, hayati daha anlamli hale getirmek, 6nemli sayilabile-
cek kisisel ve toplumsal olaylar1 anmak ve hatirlamak olanag: verirler (Tokay
Argan ve Yincii, 2016). Anilan bu nedenlerden dolay1 kiigiik biiytik biitiin yerle-
sim yerleri kimi zaman yerel, kimi zaman ulusal veya uluslararas: etkinlikler
diizenleme arayis1 ve cabasi icindedirler (Rees, 2000; Cudny, Korec ve Rouba,
2012).

Tiirkiye’deki yerlesim yerleri de imajlarini gelistirmek, kentsel gelismeyi tes-
vik etmek, ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal yasami canlandirmak ve ziyaretci ve
yatirim ¢ekmek i¢in etkinlikler diizenlemektedirler. Zengin Anadolu kiiltiiriiniin
canli tutulmast icin her sehir, kasaba, bolge ve hatta kimi koyler bile etkinlik
diizenlemekte, biiyiiyen etkinlik turizmi potansiyelinden fayda saglamay amag-
lamaktadir. Halihazirda Tiirkiye’de yillik olarak 1400 civarinda kiigiik biiyiik
etkinlik diizenlenmektedir (www.kulturportali.gov.tr). Bu etkinliklerin kimi
yalnizca belirli bir tarimsal veya sanayi {irliniiniin tanitimi igin diizenlenirken
kimi de kiiltiirel temalara yogunlasmaktadir. Ancak bu etkinliklerin biiyiik bir
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cogunlugu, iyl organize edilememis olmalari, duyurum ve tanitimlarinin tam
yapilmamis olmasi, finansal sorunlar gibi nedenlerle uzun soluklu olamamakta,
yerel yoneticilerin, yerel halkin ve diizenleyici kurum ve kuruluslarin kisa ve
uzun soluklu beklentilerinin karsilanamamast ile sonuglanmaktadir. Dolayisiyla
naif beklentilerle diizenlenmeye baslayan etkinlikler kisa siire sonra basarisizlik-
larindan ve karar mekanizmalarindaki kisithliktan dolay: siirekli kilinamamak-
tadir. Bu nedenlerle Tiirkiye'nin etkinlik turizmi potansiyeline iliskin daha kap-
samli degerlendirmelerin yapilmasi, analizlerin deneysel ¢alismalarla desteklen-
mesi ve etkinlik diizenlemeyi amaglayan yerel yonetimlere, organizatorlere, ilgili
kurum ve kuruluslara bir yol haritasi ¢izilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yukarida deginilen nedenlerden dolay1 bu ¢alismada Tirkiye'nin etkinlik
turizmi potansiyelinin degerlendirilmesi ve diizenlenen etkinliklerden istendik
¢iktilarin saglanmas: igin yerel yoneticilere, etkinlik organizatérlerine ve ilgili
kurum ve kuruluglara bir yol haritasi olusturulmas: amac¢lanmaktadir. Betimsel
nitelikteki bu ¢aliymada oncelikle etkinlik turizminin etkileri incelenecek, daha
sonrasinda Tiirkiye'nin etkinlik turizmi potansiyeli tartisilacak, son olarak da
etkinlik turizminden beklendik faydalarin saglanmasi, etkinliklerin olumsuz
etkilerinin bertaraf edilmesi i¢in yapilmasi gerekenler ele alinacaktir. Bu tartigma
etrafinda etkinlik diizenlemekte olan ve/veya yeni etkinlikler diizenlemeyi hedef-
leyen yerlesim yerleri i¢in kuramsal ve pratik degerlendirmelerle katki saglanma-
s1 beklenmektedir.

ETKINLIKLERIN ETKIiLERI

Turizm alanyazininda belirli bir yerlesim yerinde diizenlenen etkinliklerin
algilanan etkileri hem yoéneticiler hem de akademi agisindan 6nemli bir konu-
dur. Bu durum yerel halkin turizmin ve etkinliklerin gelisimine destegi agisindan
da oldukga 6nemlidir. Ancak etkinlikler olumlu faydalar yaninda diizenlendikle-
ri gehirlerde ekonomik, kiiltiirel, toplumsal ve gevresel olumsuz etkiler de yara-
tabilmektedir. Bu nedenlerle etkinliklerin etkileri olumlu ve olumsuz etkiler
olmak iizere iki baglik altinda incelenmistir.

Etkinliklerin Olumlu Etkileri

Etkinlikler topluluklar tarafindan kiiltiirel miraslarinin sergilenmesi, sehrin
tutundurulmasi, sehre ziyaretgi ¢cekilmesi ve yerel halk icin yeni kiiltiirel eglence
olanaklar1 sunarak sehirdeki yasam kalitesinin artirilmasi amaciyla diizenlenirler
(Cudny, Korec ve Rouba, 2012). Delamere, Wankle ve Hinch (2001) halkin et-
kinliklerin etkilerine iliskin algilarinin ‘toplumsal faydalar’ ve ‘kiiltiirel-egitimsel
faydalar’ seklinde olumlu etkiler olarak ortaya ¢ikmasi yaninda ‘yasam kalitesi’
ve ‘kamu kaynaklarmna iliskin endiseler’ gibi olumsuz algilar seklinde ortaya
¢iktigini belirtmektedir. Buna gore yerel halk festivallerin ve benzeri etkinliklerin
toplum agisindan bir kutlama oldugunu, bu etkinlikler sayesinde toplum kimli-
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ginin ve imajinin gelistigini, toplumdaki birlik ve beraberlik hissinin yayginlasti-
gin1 ve toplumun yasam kalitesinin iyilestigini diisinmektedir. Benzer sekilde
etkinlikler, toplumun yeni deneyimler yasamasina, yeni seyler dgrenmesine,
kiiltiirel deneyimlere katilmasina ve yeni beceriler kesfetmesine imkéan vermek-
tedir. Kisisel olarak diistintildiigiinde ise bireylerin etkinlige katilan sanatcilari
gérme ve tanimasina, yeni fikirler ve diistincelerle karsilasmasina, bireyin yeni
seyleri deneyimlemesine, mutluluk hissi ve yasadig1 toplumun bir bireyi olmak-
tan dolay1 gurur duymasina etki etmektedir (Delamere, 2001). Benzer sekilde,
Prebensen, Chen ve Uysal'in da (2014) belirttigi tizere bireyler hazc1 tiikketim
arayist icerisindedirler ve etkinliklere yenilik arayisi, eglence, haz alma, prestij,
sosyallesme ve 6grenme gibi nedenlerle giderek bireysel fayda elde etmeyi amag-
larlar. Tatmin edici deneyimler sonucu elde edilen anlaml bir hayat algis1 birey-
lerin, yerel halkin ve ziyaretcilerin yasamlarina iliskin olumlu distinceler gelis-
tirmelerine yardimci olma potansiyeline sahiptir (Lee, Manthiou, Jeong, Tang ve
Chiang, 2014; Tresidder, 2015).

Etkinliklere ev sahipligi yapilmasi yerel halk i¢in toplumsal faydalar da sag-
layabilmektedir. Bu etkinlikler ev sahibi toplulukta bir topluluk duygusu yara-
tilmasina katki saglar. Etkinlikler, ziyaretcilerle yerel halk arasinda bir kiiltiirel
miibadele ortami yaratarak yerel halk icin eglence ve bos zaman olanagi sunarlar
(Arcodia ve Whitford, 2006; Getz, 1993). Artan rekreasyon tesisleri yerel halka
eglence, 6grenme ve kiiltiirel agirlama olanaklar1 sunar (Gursoy, Kim ve Uysal,
2004; Liang, Illum ve Cole, 2008) ve yerel halkin toplum saghigina katkida bulu-
nur. Biitiin bu olanaklar yerel halkin etkinlikten haz almasina katkida bulundu-
gundan, etkinlige yonelik desteginde de bir artis saglayabilir. Etkinlige iligkin
olumlu tutumlar, etkinliklere yonelik destegi de etkileyecektir.

Arastirmalar, mevcut altyap1 ve tesisleri kullanmalarindan dolay: etkinlikle-
rin yliksek diizeyde bir yatirima gereksinim duyulmadigini géstermektedir (Lit-
vin ve Fetter, 2006). Ancak Jeong ve Faulkner’e (1997) gore ozellikle biiyiik et-
kinlikler sehrin gelisimine olumlu katkilar saglamaktadir. Olimpiyat Oyunlar,
Diinya Kupasi gibi biiyiik etkinlikler sehirlerin trafik sorunlarinin ¢oziilmesine,
sehir ici ve ¢evre yollarinin gelistirilmesine ve kentsel gelisimin hizlandirilmasina
katk: saglamaktadir. Bunun yaninda etkinlikler yeni stadyumlar, gosteri ve sergi
salonlar1 gibi sehir halkinin etkinlik sonrasinda da kullanabilecekleri kimi tesisle-
rin kazandirilmasini da saglayabilmektedirler (Gursoy, Yolal, Ribeiro ve Netto,
2016).

Etkinliklerin yerlesim yerindeki ¢ekim noktalarinin tanitiminin yapilmasi ve
pazarlanmasinda da 6nemli rol oynadiklar ifade edilmektedir (Fredline ve Fa-
ulkner, 2000). Olumlu imaj gelistirilerek ve duragan gekiciliklerle toplumsal
gelisim harekete gecirilerek ziyaretci, yatirimei ve sponsorlarin bolgeye cekilme-
sine yardimci olmaktadirlar (Getz, 1991; Quinn, 2006; Richards ve Wilson,
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2004). Benzer sekilde etkinlikler, 6zellikle mevsimsel yogunlugun yasandig: des-
tinasyonlarda sezonun uzatilmasi ve turizmin mevsimsellik etkisinin azaltilma-
sina da yardimci olmaktadirlar (Allen, O'Toole, McDonnell ve Harris, 2002).

Gursoy ve arkadaglari (2004) etkinliklerin toplum gururu ve baghhgimi
olumlu yonde etkiledigini ifade etmektedirler. Tiirkiye’de yapilan benzer bir
calismada Yildiz ve Polat (2016) Eskigehir halkinin gehirde diizenlenen festivaller
ve etkinliklerin etkilerine yonelik algilar {izerine yaptiklari arastirmada dort
boyut elde etmis olup, bu boyutlar; kentsel gurur, olumsuz etkiler, kiiltiirel etki-
ler ve sosyo-ekonomik etkiler seklinde ortaya ¢ikmustir. Bu calismaya gore bir
yerlesim yerinde diizenlenen etkinliklerin kapsami ve boyutu gelistikce kentte
yasayanlarin o kentte yasiyor olmaktan dolayr gurur duyduklar: goriilmektedir.

Etkinlikler topluma eglence olanagi sunmanin yaninda, bireylerin topluluga
bagliliklarini gosterebilmeleri icin de 6zel durumlar yaratirlar (Rao, 2001). Top-
lumun yeniden canlanmasina ve bireylerin topluluga baghliginin gelistirilmesine
olanak tanirlar (Ferdinand ve Williams, 2013). Del Barrio, Devesa ve Herre-
ronun (2012) savunduklar: tizere etkinlikler modern toplumlarin yabanci ziya-
ret¢i ve harcamalarini bolgeye ¢ekme, yeni bir sehir imaji olusturma ve kiiltiirel
yaraticihk ve toplumsal baghhk icin itici bir gii¢ olusturma hedeflerini gergekles-
tirmesine yardimei olurlar. Ornegin, Izmir Enternasyonel Fuar’nmin sosyo-
ekonomik etkilerinin ortaya konulmaya ¢alisildig1 bir galismada Erden ve Yolal
(2016) en 6nemli algilanan etkinin topluluga baglilik duygusunun gelistirilmesi
oldugunu belirlemislerdir.

Etkinlikler ayn1 zamanda toplumda hoggériiniin ve ziyaretci ile ev sahibi
arasinda anlayigin gelistirilmesi i¢in bir platform hazirlayarak yerel halk ve yerel
halk ile ziyaretciler arasinda kiiltiirel degisim ve kargilikli anlayis1 gelistirme etki-
sine sahiptirler (Besculides, Lee ve McCormick, 2002). Benzer sekilde etkinlikler
farkli etnisitelere ve kiiltiirel gegmislere sahip toplum bireyleri arasinda karsilikli
anlayis1 gelistirerek toplum agisindan bir yapi tas: islevi gérmektedirler (Getz,
1991, 1997). Dahasi, kisginin kendi kiiltiiriinii yabancilara sunmasi toplum igin-
deki baglarin gii¢lenerek kimlik, toplumsal onur, baghlik ve destek duygularinin
yiikselmesine neden olur. Kiiltiirel etkinliklerin etkilesimli yapisi aracihiiyla
kiiltlirin tanitim1 ve toplumsal sermayenin biiyiitiilmesine katki saglarlar (Atta-
nasi, Casoria, Centorrino ve Urso, 2013). Arcodia ve Whitford un (2006) savun-
dugu iizere, etkinlik diizenlenmesi toplumsal kaynaklarin ve uzmanliklarin far-
kina varilmasini, daha 6nceden birbiriyle baglantisiz bireylerin birbirleriyle etki-
lesim icerisine girerek toplumsal baglar gelistirilmesini saglamaktadir. Béylelikle
etkinlikler toplumsal baglar giiglendirerek toplumsal ve kiiltiirel kimlik olugu-
muna ve giiclendirilmesine olanak tanimaktadirlar.

Arastirmalar etkinliklerin topluluklarin kiiltiirel ve egitimsel gelismeleri ag1-
sindan da 6nemli bir isleve sahip oldugunu gostermektedir (Getz, 1997). Dwyer,
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Mellor, Mistilis ve Mules (2000) etkinliklerin diisiince ve goriislerin miibadelesi-
ne olanak tanidiklarini boylelikle toplumsal egitime destek verdiklerini savun-
maktadirlar. Ote yandan farkh kiiltiirlerden katiimcilarin katildigi ve perfor-
manslarini sergiledigi etkinlikler toplumun ve bireylerin yeni seyler 6grenmele-
rine, yeni yasam anlamlar1 olusturmalarina yardimei olmaktadir. Farkli perfor-
manslar, miizikler, danslar, filmler bireylerin yasamlarini zenginlestirerek yeni
seyler 6grenme ve deneyimleme arzusu duymalariyla sonuglanabilmektedir.

Konuya iliskin yapilmis arastirmalar etkinliklerin yalmzca yerel halka degil,
ayn1 zamanda etkinlige katilmak iizere gelen ziyaretgiler i¢in de fayda sagladigini
gostermektedir (Besculides vd., 2002). Etkinlikler katilimcilarin cesitli tist diizey
gereksinimlerinin tatmin edilmesi agisindan da bir takim olanaklar sunmaktadir
(Cushman, Veal ve Zuzanek, 2005). Dahas, etkinlikler ziyaretcilerin kendilerini
gerceklestirmelerine katki sunacak egitimsel, duyussal ve algisal firsatlar yarat-
maktadir (Getz, 2015). Tayvan’daki yerel bir festivalde, kiiltiirel kesfetmenin
ziyaretcileri etkinlife ¢eken en 6nemli unsur oldugu belirlenmistir (Chang,
2006). Manolika, Baltzis ve Tsigilis (2015) sosyallesme, aile birlikteligi, kacis ve
yenilik arayisinin yaninda 6grenmenin énemli bir katihmer giidiisii oldugunu
rapor etmektedirler. Benzer sekilde Lee, Arcodia ve Lee (2012) Giiney Kore’de
ok kiiltiirlii bir festivalin katithmcilar1 tizerine yaptiklar1 bir arasirmada yeni
seyler 6grenme, bilgi birikimini genisletme gibi biligsel faydalarin, doniisiimsel
faydalarin ardindan ikinci en 6nemli giidiisel unsur oldugunu belirlemislerdir.
Daha yakin tarihli bir ¢aliyjmada ise Adana’da diizenlenen Uluslararas: Portakal
Cigegi Karnavah katihmcilarinin etkinlige iliskin algiladiklar1 boyutlar arasindaki
‘bireysel yararlar’ boyutu altinda ‘yore kiiltiirii ve portakal ¢icegine iliskin bilgi
artist’ 6nemli bir boyut olarak tespit edilmistir (Yildirim, Karaca ve Cakuci,
2016).

Etkinliklerin Olumsuz Etkileri

Fredline, Jago ve Deery (2003) etkinliklerin toplumsal etkilerini dl¢mek {ize-
re gelistirdikleri dlgek neticesinde etkinliklerin toplumsal etkilerini alti baghk
altinda toplamiglardir. Bu c¢alisma sonuglarma gore ortaya c¢ikan boyutlar su
sekildedir: Toplumsal ve ekonomik gelisim faydalars; sug ve rahatsizlik etkisi;
kamu hizmetleri iizerindeki etkiler; davranis ve ¢evre tizerindeki etkiler; toplum
tizerindeki uzun-soluklu etkiler ile kimi {iriin ve hizmetlerin fiyatlar tizerindeki
etkiler. Burada ortaya konan boyutlardan yalnizca ‘toplumsal ve ekonomik geli-
sim faydalarr’ etkinliklerin olumlu etkilerini ifade etmektedir.

Yerel halkin yagam kalitesi tizerindeki olumlu etkilerine karsin etkinlikler
yasamin pahalilasmas, trafik yogunlugu ve kalabalik, su¢ ve miilkiyet {izerinde
hasarlar gibi olumsuz etkiler de yaratabilmektedir (Atci, Unur ve Gursoy, 2016;
Dwyer vd., 2000). Bu sorunlarin baginda etkinlige katilmak tizere farkli yerlerden
gelen kalabaliklarla birlikte toplumda istenmeyen davraniglarda artis goriilmesi-



International Journal of Tourism and Social Research | GATALHOYUK - 41

dir. Buna bagh etkinliklerin sug, yikicihk ve barbarca davraniglarda artisa neden
oldugu disiiniilmektedir. Benzer sekilde etkinlik kalabaliklar1 yerlesim yerleri-
nin hélihazirda kisith olan toplumsal hizmetleri iizerinde bir baskiya neden ol-
maktadir (Gursoy vd., 2004).

Etkinlikler fiziksel ve dogal cevre iizerinde de olumsuz etkiler yaratarak do-
gal, kiiltiirel ve tarihi kaynaklarin bozulmasina neden olacak etkilere sahip ola-
bilmektedir (Gursoy ve Kendall, 2006). Bununla beraber etkinlikler giinliik is
rutini iizerinde baski yaratabilmekte, mahremiyetin kaybolmasindan dolay:
yerel halk arasinda bir tatminsizlik hissinin yayillmasina neden olabilmektedir
(O’Sullivan ve Jackson, 2002). Etkinlikler, ev sahibi toplumun toplumsal ve kiil-
tiirel mozaigini olumsuz bir sekilde etkileyerek toplumda kimlik kayb1 netice-
sinde ahlak ve degerler iizerinde sorunlara neden olabilmektedir (Leenders, Go
ve Bhansing, 2015). Dahasi, Quinn’in (2009) belirttigi tizere etkinligin olumsuz
etkilerinden kaynakl olarak yerel halkin olumsuz tutumlarindan dolay: ziyaretci
toplulugun yasam kalitesi de olumsuz bir bicimde etkilenebilmektedir. Etkinlik-
ler ev sahibi toplum {izerinde olumsuz etkilere sahip olsa da ¢ogu arastirma,
etkinliklerin olumlu etkilerinin olumsuz etkileri bertaraf ettigini savunmaktadir
(Gursoy ve Kendall, 2006). Ornegin yerel halkin turizmin gelisimine destekleri-
nin belirlenmesi lizerine alternatif modelleri test eden Nunkoo ve So (2015)
olumlu etkilere daha fazla 6nem atfettiklerini saptamislardur.

Etkinlikler yasanilan gevreyle birlikte dogal gevre iizerinde de bir takim
olumsuz etkilere sahip olabilmektedir. Etkinliklerin gevre iizerindeki etkilerini
iki farkli boyut {izerinden ele alan Raj ve Musgrave’e (2009: 67) gore etkinlikler
insan yapimi gevre {izerinde bir takim etkilere sahip olmaktadir. Binalar ve et-
kinliklerin diizenlendigi destinasyonun dokusu iizerinde gorsel etkiler yarata-
bilmekte, alan kullaniminda degisiklikler yapilmasina neden olabilmekte ve
destinasyonun altyapis: {izerinde asin yiikten dolay1 olumsuz etkiler yaratmak-
tadir. Ote yandan su ve hava kalitesinde olumsuz degisimler, dogal kaynaklarin,
flora ve faunanin yok olmasi gibi dogal ¢evre ve eko-sistem iizerinde de olumsuz
etkiler ortaya ¢ikabilmektedir.

Etkinlik diizenlenmesi yerel kaynaklarin kullanilmasim gerektirmektedir.
Kullanilacak kaynaklarin yapist ve capi ise etkinligin boyutu ve siiresinin bir
islevi olacaktir. Genis kapsaml ve daha uzun siireli etkinlikler yerel kaynaklar
tizerinde daha fazla baski yaratacaktir (Gursoy vd., 2016). Etkinliklerin diizen-
lenmesi i¢in yararlanilacak kaynaklarin diizeyi yerel halk ve diger paydaslar ara-
sinda bir tepkinin dogmasina neden olacaktir. Kaynaklarin bosa gidecegi kaygi-
styla ozellikle festival diizenlenmesinde yerel halkin ¢ekinceleri ve itirazlar1 do-
gabilmektedir (Burbank, Heying ve Andranovich, 2000). Yerel halkin bir bolii-
miiniin diizenlenecek etkinligin faydalarinin maliyetleri kargilamayacag: diisiin-
cesiyle etkinliklere itiraz ettikleri bilinmektedir (Leenders vd., 2015). Hatta bazi-
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lar1 etkinliklerin beklenen faydalardan daha fazla olumsuz etkileri olacagi, kamu
kaynaklarinin yanls ya da kisisel ¢ikarlar icin kullanildigina iliskin itirazlar1 olu-
sabilmektedir (Getz, 2007). Dahasi etkinlik diizenlenmesi i¢in yeni tesislerin insa
edilmesi, kimi altyap: ¢aligmalarinin yapilmasi, vergilerin bosa harcandig: hissi
verebilmektedir (Bob ve Swart, 2009; Getz, 2007). Benzer sekilde etkinlikler icin
harcanan kaynaklardan sadece belirli bir ziimrenin ¢ikar sagladigina inanilmak-
tadir (Gotham, 2011). Dolayisiyla etkinliklere iliskin olumlu veya olumsuz algi-
lar, kullanilan kaynaklara iliskin goriislere gére degisiklik gostermektedir. Bu
nedenle etkinlik diizenlenmesinde yerel halkin desteginin saglanmasinda karar-
larin ve harcamalarin seffafliginin saglanmas, etkinlik organizasyonunun saghk-
I ytiriitiilmesi agisindan oldukga 6nemlidir.

TURKIYE'NIN ETKINLIK POTANSIYELI

Etkinlikler mekanin 6zgiin olusuna isaret etmekte, gekim yaratmakta, ilgi
uyandirmakta, diizenlenen yerin imajim gelistirmekte ve boylelikle ziyaretcileri,
yatirimcilart ve sponsorlari gekerek etkinlikle ilintili parasal kaynaklar arttir-
maktadir (Quinn, 2006). Glinlimiizde artik unutulmaya baslayan Anadolu kiil-
tirtiniin canli tutulmasi, adet, gelenek ve goreneklerin gelecek kusaklara akta-
rilmasi 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda yerel halk arasinda birliktelik duy-
gusunun yaratilmasi ve pekistirilmesi, onlar1 yasamin giinliik rutininden uzak-
lagtiracak, onlara eglenme, yeni seyler 6grenme ve hogca vakit gecirme olanag:
verecek etkinlikler diizenlemek icin hemen her sehir, kasaba, bolge ve hatta kimi
koyler bile etkinlik diizenlemektedir. Yerel halk i¢in beklenen faydalarin yaninda
yerlesim yerlerinin tamitilmasi, yerel kutlamalarin daha genis kitlelere duyurul-
masinin yani sira gelen ziyaretgiler sayesinde yerel ekonominin canlandirilmasi
ve ekonomik beklentilerin karsilanmasi da beklendik faydalar arasindadir. Yerle-
sim yerinin imajinin gelistirilmesi, kentsel gelismeyi tesvik etmek, ekonomik,
kiiltiirel ve toplumsal yasami canlandirmak amaciyla Tiirkiye’de yillik olarak
1400 civarinda kiiiik bityiik etkinlik diizenlenmektedir. Uzerinde yaganilan
cografyanmin biiyiikliigii, sahip olunan tarihsel ge¢mis ve bolgesel farkliliklara
bagh olarak ortaya ¢ikan kiiltiirel cesitlilik, etkinlik baglaminda énemli bir po-
tansiyelin bulundugunu gostermektedir. Bu béliimde Tiirkiye'nin etkinlik po-
tansiyeli farkli perspektifler baglaminda ele alinacaktir.

Uygarhklarin besigi olmasi siklikla vurgulanan Tiirkiye pek ¢ok medeniyete
ev sahipligi yapmis topraklar iizerinde kurulu bir iilke olarak bu medeniyetlerin
tarihsel mirasini da yasayan bir cografyadir. Onuncu yiizyildan itibaren bu top-
raklara yerlesmeye baslayan ve zaman iginde farkli devletler kurarak Anadolu’yu
sahiplenen Tiirkler kutlanabilecek, etkinliklerle solenlestirilecek pek ¢ok tarihsel
olaya ve bagartya imza atmislardir. Etkinlikler, belirli bir tilkede yasayan halkla-
rin tarihini, diinya gériisiinii, sosyal ve kiiltiirel kimligini sergileme olanag1 veren
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kutlamalardir. Dolayistyla, tarihi olaylar {izerine kurgulanmis etkinlikler, toplu-
mun gegmisi ve bu gecmisteki 6nemli olaylarin yeni kusaklara aktarilmas: islevi
gormesi agisindan 6nemlidir. Bugiin bu olaylar ve basarilar kismen anilmakta,
etkinliklerle kutlanmaktadir. Bu tiir tarihi olaylara 6rnek olarak, Bursa’nin Fethi,
[stanbul’un Fethi, Canakkale Savaglari, Inonii Zaferleri gibi iilke tarihinde 6nem-
li olaylar verilebilir. Benzer sekilde kimi tarihi 6neme sahip kisilere iliskin de
etkinlikler diizenlenmekte ve bir takim irili ufakh kutlamalar yapilmaktadir.
Dede Korkut Sélenleri, Ertugrul Gazi, Seyit Battal Gazi gibi pek ¢ok tarihsel kisi
adina da etkinlikler diizenlenmektedir. Tarihi kisilikler arasinda Mustafa Kemal
Atatlirk 6ne ¢ikmakta, gerceklestirdigi basarilar ve Tirkiye Cumhuriyetine
giden yolda yaptig1 isler ayr1 birer kutlama ve térene konu olmaktadir.

Toplumlarn kiiltiirel degerlerinin bir sunumu olarak da tanimlanabilecek
etkinlikler, insanlarin kendi kiiltiirlerini kutsamalarinin yam sira farkh kiiltiirleri
tanima ve giinliikk yasamlarindan arta kalan kisa zamanlarini giizel ve hos bir
bigcimde, ozgiirce ve eglenceli bir sekilde gecirme isteklerini karsilama olanag:
sunmaktadirlar. Bir toplumun kiiltiirel varliklari, o toplumu birbirine baglayan
6nemli birer unsur olarak 6zellikle turizmin gelisiminin en 6nemli nedenlerin-
den biridir. Kiiltiir odakli etkinlikler ise mevcut kiiltiiriin tanitilmasi, genis kitle-
lere duyurulmas: ve topluma 6zgi kiiltiirel 6zelliklerin korunmas: agisindan
onemlidir. Tiirkiye 6zellikle sark’a ve Edward Said’in (2003: 2) tanimladig: Gte-
ki'ne gegis i¢in bir basamak teskil etmektedir ve farklihig1 ve bagkaligiyla 6zellikle
yabancilarin géziinde bir masal diyar1 olarak konumlandirilacak bir iilkedir. Bu
baglamda halk kiiltiirii ve Avrupalinin imgelemindeki farklihgiyla iliskili olarak,
i¢inde yer aldig kiiltiir ve sanat baglaminda énemli bir potansiyel teskil etmek-
tedir. Ulkenin farkli bolgelerinde ortaya ¢ikan kiiltiirel farkliliklar agisindan da
Tiirkiye, kiiltiirel etkinlikler baglaminda 6nemli bir zenginlige sahiptir.

Burada tizerinde 6nemle durulmas: gereken etkinliklerden biri de iklim ve
cografi farkhhklardan kaynakl etkinliklerdir. Tiirkiye’de 6zellikle tarimsal iire-
time bagl hasat genlikleri ve kutlamalar1 agisindan oldukea genis bir cesitlilik
gozlenmektedir. Lale, cilek, kiraz, giil, cay, dut, domates, karpuz, adina festival ve
senlik gibi etkinlikler diizenlenen tarimsal tirtinlerden yalnizca bazilaridir. Ben-
zer sekilde yayla, deniz, dag gibi cografi etiketli senliklerin de yaygin olarak dii-
zenlendigi ve kutlandig1 bilinmektedir. Bu tiir etkinlikler yerel halka da bireysel
ve sosyal yararlar saglamaktadir. Tarimsal Griinler ve cografi konumlara gore
diizenlenen senlik ve kutlama gibi etkinlikler konserler, dans ve halk oyunlar
gosterileri ve igerdigi spor etkinlikleriyle katilan halkin hos ve eglenceli vakit
gecirmesine, giinliik stresini atmasina, kiiltiirii ve ilgili Girlindi tamimasmna ve
bireysel becerilerini sergilemesine olanak sunmaktadir (Yildirim vd., 2016). Bu
kutlamalar ve senlikler 6zellikle farkli yerlesim birimlerinden insanlarin ilgisini
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cekmektedir ve kisa siireli de olsa i¢ turizmin gelisimi {izerinde olumlu bir etkiye
sahiptir.

Etkinlikler belirli bir sanat tiirtine odakli ya da sanatsal iiretime bagh olarak
da modern yasamin ayrilmaz bir parcasidir. Bu dogrultuda miizik, edebiyat,
sinema, tiyatro, opera gibi sanat dallarina yogunlasan veya bunlarin bazilarin
belirli bir potada birlestiren etkinlikler de giin gectik¢e artmaktadir (Yolal, Ceti-
nel ve Uysal, 2009). Bu baglamda pek ¢ok kent, kiiltiir ve sanat senlikleri ya da
festivalleri diizenleyerek halkin sanatsal etkinliklere katilimini ve kentin sanat
yasamina katki saglamay1 amaclamaktadir. Altin Koza Film Festivali, Altin Por-
takal Film Festivali, Istanbul Uluslararast Dans Festivali, Uluslararasi Ankara
Tiyatro Festivali gibi festivaller ve etkinlikler uluslararasi boyut kazanmis olma-
larindan dolay: Tiirkiye adina olumlu imaj gelistirme ve tanitim agisindan da
onemli iglevler iistlenmektedir. Ozellikle film festivalleri, iinliileri etkinligin dii-
zenlendigi yerlere cekme ve uluslararasi basinda daha genis yer bulmasi ile sanat
etkinlikleri arasinda 6ne ¢ikmaktadir (Yolal, Rus, Cosma ve Gursoy, 2015). Ben-
zer sekilde bu tiir etkinliklere katihm ozellikle yerel halkin yasam kalitesinin
gelistirilmesi acisindan da dnemli bir etkiye sahiptir (Yolal, Giirsoy, Uysal, Kim
ve Karacaoglu, 2016). Bu durum ise etkinliklerin diizenlenmesinden elde edil-
mesi beklenen faydalari iist diizeye ¢cikarmaktadir.

Son yillarda turizmle iliskisi gittik¢e artan sportif etkinliklerin diinya turiz-
minde gelisme potansiyeli saglayan 6nemli alanlardan biri haline geldigi goriil-
mektedir (www.tursab.org.tr). Etkinlik baglaminda disiiniildiigiinde Tiirki-
ye'nin sahip oldugu dnemli bir potansiyel de spor etkinlikleridir. Gliniimiizde
gerek profesyonel gerekse rekreasyonel spor faaliyetleri ve artan saghkh yasam
arzusuna bagli olarak sportif faaliyetlere yonelik ilginin arttig1 gézlemlenmekte-
dir (Yolal, Sahilli Birdir, Karacaoglu ve Birdir, 2014). Sahip oldugu iklim ve spor
tesisleri potansiyeli ile Tiirkiye, spor etkinlikleri acisindan da 6nemli bir {ilkedir.
Spor etkinliklerine aktif ve/veya pasif olarak katilanlar bu anlamda 6énemli bir
pazar tegkil etmektedir. Ote yandan spor etkinlikleri daha ¢ok turizm sezonunun
diisiik oldugu dénemlerde yapiliyor olmasindan dolay: sezonu uzatma etkisine
de sahiptir. Bu kapsamda &zellikle Antalya bolgesinde golf turizmi ve yerli ya-
banci spor takimlarinin kamp donemlerinde hizmet verecek yatirnmlar yapilarak
riiniin cesitlendirildigi bilinmektedir.

Gelisen egitim olanaklarina bagli olarak artan kongre merkezleri, sergi sa-
lonlary, turistik Girtiniin gesitlendirilmesi ve farkh pazarlara yonelik {irtin gelis-
tirme ¢abalar1 kapsaminda diigiiniilmektedir. Tiirkiye aym zamanda kongre ve
sergi turizmi agisindan énemli bir altyapiya ve yetismis insan kaynagina sahiptir.
Ulusal ve uluslararas: toplanti organizasyonlarina katilanlarin toplanti diginda
diger bir takim turistik Giriinler arayis i¢inde olmalar ve toplant: igin gittikleri
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destinasyonlara daha sonra dinlenme amagh da seyahat etme potansiyellerinden
dolay1 kongre ve toplant: etkinlikleri Tiirkiye acisindan 6nem arz etmektedir.
Tiirkiye agisindan etkinlikler degerlendirildiginde bu etkinliklerin biiyiik bir
cogunlugunun iyi organize edilmemis olmasi, duyurum ve tanitimlarinin yeter-
siz kalmas: ve finansal nedenlerden dolay1 yerel yoneticilerin, yerel halkin ve
diizenleyici kurum ve kuruluglarin kisa ve uzun soluklu beklentilerinin kargila-
namamasl ile sonuglandig1 gézlemlenmektedir. Dolayisiyla iyi niyetli amagclarla
diizenlenmeye bagslanan etkinlikler, kisa siire sonra basarisiziklarindan ve karar
mekanizmalarindaki kisithliktan dolayz siirekli kilinamamaktadir.

SONUC VE ONERILER

Tirkiye sahip oldugu dogal, tarihi ve kiiltiirel kaynaklariyla etkinlik turizmi
anlaminda 6nemli bir potansiyele sahiptir. Ancak bu potansiyelin etkin ve ve-
rimli bir sekilde kullamilabildigini séylemek miimkiin gériinmemektedir. Bir
etkinligin temel amaci halka yonelik bir kutlama, anma ve eglenme olanaginin
sunulmasidir. Buradan hareketle halktan ayri, halktan uzak bir etkinligin bagarili
olma sansi oldukea distiktiir. Dolayisiyla etkinlik diizenlemekten elde edilmesi
beklenen faydalarin arttirilmasi, olumsuz etkilerin azaltilmasi ve etkinligin uzun
soluklu bir kutlama sekline dontstiiriilmesi icin etkinliklerin de stratejik bir
sekilde planlanmasi, organize edilmesi ve yonetilmesi gerekmektedir.

Etkinliklerin basaris i¢in temel nokta yerel halkin etkinligi benimsemesi,
destek vermesi ve etkinlige katki saglamasinin teminidir. Halktan uzak, halkin
katihminin saglanamadig etkinliklerin bagarih olamayacag: agiktir. Bunun igin
oncelikle etkinlik planlamasinin erken asamalarinda, bir etkinlik diizenlenmesi
fikrinin ortaya atildig1 andan itibaren halkin siirece dahil edilmesi gerekmekte-
dir. Etkinlik tiirii ve seklinin belirlenmesi disinda etkinlik iceriginin belirlenmesi
asamasinda halkin siirece dahil edilmesi, etkinliklere géniillii destegi ve katilimui-
nin saglanmasi agisindan ozellikle nemlidir. Belirli bir ziimrenin 6znel begeni-
leri ve beklentileri dogrultusunda olusturulacak bir etkinlik, halkin begenisinden
ve beklentisinden de uzak olacaktir. Ote yandan etkinlik sirasinda genis kitlelerin
katihmini saglayacak onlemlerin alinmasi, etkinliklerden daha genis kitlelerin
yararlanmasinin tesvik edilmesi halktan uzak, sadece belirli bir elit cevrenin
etrafinda etkinlikler diizenlenmesinin 6niine gegecektir. Alanyazinda yogunlukla
tartistlan sosyal degisim kuramina gére halkin faydalarina ikna olmadig: gelis-
meleri desteklemedigi bilinmektedir ve bu gercek pek ¢ok arastirma tarafindan
da ortaya konulmustur (Sharma, Dyer, Carter ve Gursoy, 2008). Dolayistyla bu
siiregte halkin etkinliklerin faydalarma iliskin ikna edilmesi ayrica 6nemlidir.
Yerel halka iliskin son bir nokta da bireylerin pasif izleyiciler olmaktan 6te iire-
ten, etkinligi donistiiren ve gelistiren aktif unsurlar haline getirilmesidir. Top-
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lumlar kendi i¢lerinden ¢ikan degerleri sahiplenme ve benimseme konusunda
daha coskuludurlar.

Etkinlik planlamasinda genis katilimin saglanmasi, kamu kaynaklarinin kul-
lanim1 konusunda da paydaslarin ikna edilmesi 6nemlidir. Yerel halkin belirli
bir kesiminin, diizenlenecek etkinliklerden elde edilecek faydalarin etkinligin
maliyetlerini karsilamayacagina iliskin kuvvetli bir inanci vardir (Giesecke ve
Madden, 2007). Ote yandan etkinlik kararlari ¢ogunlukla yerel yoneticiler ve
toplumun onde gelenleri tarafindan alindigindan halkin kabulii ve destegi agi-
sindan giliven ortaminin saglanmast olduk¢a 6nemlidir (Nunkoo, 2015). Bu
nedenle etkinlik kararlarinin alinmasinda etkin rol oynayan taraflar arasinda
gliven ortaminin teskil edilmesi halkin etkinligin etkilerine iliskin algilar {ize-
rinde olumlu katkilar saglayacaktir. Kararlarin ahminda seffafligin saglanmasi,
halkin giivendigi temsilcilerin kararlara dahil edilmesi gerekmektedir. Bu bag-
lamda elitist tutumlardan kaginilmalidir. Yerel halkin seffafliga iligkin kaygilari-
nin giderilmesi ve etkinliklerin maliyetlerine iliskin bilgilendirilerek etkinlik
diizenlemekten elde edilecek faydalar konusunda ikna edilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye etkinlik turizmi baglaminda 6nemli bir potansiyele sahip olmakla
birlikte etkinlik turizminden yeteri kadar fayda elde edememektedir. Bu noktada
etkinliklerin diizenlenmesi yaninda bu etkinliklerin tanitimi ve duyurulmasina
ilisgkin sorunlarin yasandig1 gozlemlenmektedir. Tanitim ve tutundurma Tiirki-
ye’nin turizm agisindan 6teden beri yasadigi temel sorunlarin basinda gelmekte-
dir. Dolayisiyla etkinlik diizenleyen kurum ve kuruluslarn etkinlik konusunda
pazarlama faaliyetlerine agirlik vermeleri, planlama asamasinda pazarlamaya
iliskin biitce ayirarak bu biit¢enin etkin ve verimli kullanimi i¢in gerekli 6nlem-
leri almasi gerekmektedir. Tanitim ve duyurum 6zel uzmanlik isteyen bir faaliyet
oldugundan, bu faaliyetlerin planlanmas: ve yiiriitiilmesinde uzmanlagmis kuru-
luslarla isbirligi yapilmasi bagari agisindan 6nemlidir.

Konuya iliskin olarak Tokay Argan ve Yiincii (2015) etkinlige ev sahipligi
yapan yerlesim yerlerinde bulunan yerel halkin da pazarlama karmasi unsuru
olarak degerlendirilmesi gerekliligine vurgu yapmaktadirlar. Bu dogrultuda yerel
halkin ziyaret¢i ve katilimcilara kargi tutumlart ve davraniglari, dogrudan etkin-
lik deneyimini etkileyebilmektedir. Etkinlik siiresince ziyaretciler/katihmcilar ile
birebir etkilesime giren yerel halkin katimcilara yakin ve sicak bigimde dav-
ranmalari, konukseverlik gostermeleri etkinlik deneyimini olumlu yonde etki-
lemektedir (Tokay Argan ve Yiinci, 2015). Dolayisiyla yerel halkin etkinlikleri
benimsemesi, etkinliklerden elde edecekleri faydalara iliskin inanglarinin gelisti-
rilmesi, onlarin etkinlik katilimcilarina ve ziyaretgilerine yonelik tutumlarina da
etki edecektir.

Yukarida da deginildigi tizere etkinlikler ev sahibi toplulukta bir topluluk
duygusu yaratilmasina katki saglar. Cesitli toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel so-
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runlarla bogusmakta olan Tiirkiye’de anilan bu topluluk duygusunun yaratilma-
st agisindan etkinlikler, toplumsal kutlamalar 6nemli katkilar saglayabilir. Ko-
nunun 6nemine atfen, alanyazina dayali betimsel bir ¢aligma olma kisitina sahip
bu ¢aligmanin Stesinde yapilacak yeni ¢aligmalara ihtiya¢ vardir. Bundan sonra
yapilacak ¢alismalarda 6zellikle halkin etkinliklere iliskin tutumlarinin arastiril-
mas1, halkin destegini saglamayr amaglayan karar alicilar agisindan ozellikle
6nemlidir. Bunun yaninda belirli etkinliklerin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi ve
uzun soluklu kilinmasina yénelik aragtirmalara ihtiyag duyulmaktadir. Etkinlik-
lere iliskin yapilacak ¢aligmalar konuya iliskin bilgi birikimine katki saglamanin
yaninda, uygulamacilara ve karar alicilara da 6nemli bilgiler sunma potansiyeli-
ne sahiptir. o
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