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MIGRATION AND ENTREPRENEURSHIP: AN EVALUATION ON ERZURUM PROVINCE

Gog ve Girisimcilik: Erzurum ili Uzerine Degerlendirme

Fatih ARICI*

0z

Girisimcilik ile kalkinma arasinda dogru yonde bir iliski bulunmaktadir. Girisim faaliyetlerinin artmasi ekonomik kalkinmayi saglayarak,
ekonomik temelli gécleri azaltmaktadir. Bu calismada da Erzurum ilinin gog ve girisimcilik yapisi ele alinmistir. ilden son dénemlerde
kaynaklanan goglerin; nedenleri ve sonuglari irdelenerek, goglerin azaltilmasina dair ilin girisimcilik yapisi izerine degerlendirmeler
yapilmistir. Gég nedenlerinin tespitinde TUIK tarafindan hazirlanan “illerde yasam endeksi” veri seti kullanilmistir. Bu veri setinde yer
alan degiskenlerden verilen gogler tizerinde etkisi olanlarinin tespiti regresyon analizi ile yapilmistir. Analiz sonucunda; gogler Gzerinde
%95 gliven araliginda ve 0.05 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olan degiskenin “gelir ve servet” olduguna dayali bir
modele ulasiimistir. Bu sonug, ilin verdigi goglerin temelinde ekonomik nedenlerin en 6nemli gd¢ nedeni olarak 6nemini korudugunu
gostermektedir. ilden kaynaklanan géglerin azaltilmasi adina yapilacak iyilestirmeler de bu yén lizerinde olmalidir. Bu dogrultuda
kalkinmayi pozitif yonde etkileyen girisim sayilarinin artirilmasi ¢6ziim yollarindan birisi olacaktir. Toplam girisim sayisi bakimindan 81
il icerisinde 42. sirada yer alan ilde girisim sayilari yetersizdir. Kalkinma igin 6nemi vurgulanan; “imalat”, “tarim”, “mesleki, bilimsel ve
teknik faaliyetler” Gzerine girisim sayilari ise sireg igerisinde istenilen dizeyde artis yakalayamamistir. Bu sebeple ilinin ekonomik
yonden kalkinmasi ve ekonomik nedenlere bagli géglerin azaltilmasi igin bu faaliyet alanlarindaki yenilikgi girisim sayilarinin artiriimasi
Onem tagimaktadir.
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Abstract

There is a positive relationship between entrepreneurship and economic development. The increase in entrepreneurial activities
reduces economy-based migration flows by facilitating economic development. In this study, the migration and entrepreneurship
structures of Erzurum province were addressed. By examining the causes and consequences of the migration from Erzurum province
in the last period, the evaluations were made about the entrepreneurship structure of the province in terms of reducing the migration.
The data set that was retrieved from the ‘Index of Life in the Provinces of Turkey’ prepared by the Turkish Statistical Institute was
utilized to find out the causes of migration from Erzurum. The identification of the variables that had effects on the migration from
Erzurum province as per this data set was performed through regression analysis. Alongside the regression analysis, a model that
indicated that the variable that was statistically significant at the 5% level with a 95% confidence interval was ‘income and wealth’ was
obtained. This result demonstrates that, based on the migration from Erzurum province, the economic reasons still keep its position
as the most important cause of migration. The improvements to be made to reduce the migration from the province should focus on
this aspect. In this direction, increasing the number of enterprises that positively affect economic development will be one of the
solutions. The number of enterprises is inadequate in Erzurum province that ranks 42" out of 81 Turkish provinces in terms of the
total number of enterprises. The number of enterprises on ‘manufacturing’, ‘agriculture’, and ‘vocational, scientific, and technical
activities” whose importance was stressed for economic development could not increase at the desired level in the province during
the process. Therefore, increasing the number of innovative enterprises in these areas is of importance to the economic development
of the province and the reduction of migration arising from economic reasons.
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GIRIS

Gogler, nifusun mekansal dagiliminin en énemli belirleyicilerindendir. Her go¢ olgusu kendi igerisinde farkli nedenler
tasidigindan gocleri tek bir kategori altina toplamak giigtiir (Timertekin ve Ozgiic, 2015: 289). Gég Uizerine yiritilen
bilimsel tartisma, goclin nedenlerini ve etkilerini genel olarak; dogal, ekonomik, sosyal, kiltirel, politik vb. degisim
sureglerine baglamaktadir. Ekonomik sebepler ise cok daha genis toplumsal sireglerin bir pargasi oldugundan daha baskin
olanidir (de Haas, 2010:228). i¢ gbé¢ konusunda ilk detayl bilimsel calismayi sunan Ravenstein, gociin altinda yatan
gugclerin karmasik oldugunu, ancak ekonomik firsatlarin mekansal farkliliginin kirdan kente gégte dnemli "itici” ve “cekici"
faktorler oldugu fikrini vurgulamaktadir (Greenwood, 2019: 273). Ravenstein, ¢alismasinda, kirsal alanlarda nifusun asiri
artisinin goglere olan etkisine dikkat gekmekle birlikte, i¢ gdglin ana nedenlerinin sehirlerdeki istihdam imkani ve ylksek
Ucretlerin olduguna dair stiphesi yoktu (Grigg, 1977: 53). Muhtemelen en eski ve en iyi bilinen uluslararasi gég teorisi ve
bu teoriye katki yapan sonraki galismalara gore de gog, isglicli arz ve talebindeki cografi ve lcret farkliliklarindan
kaynaklanmaktadir (Massey ve ark.,1993: 433). Tiirkiye’de meydana gelen géglerin temelinde de ekonomik potansiyelin
bolgesel dagilimindaki farkliliklar ve buna bagli olarak ortaya g¢ikan ge¢im sartlarindaki zorluklar yatmaktadir (Mutluer,
1992:119-120). Turkiye'nin kabaca dogu ve batisi arasindaki bu sosyo-ekonomik kalkinma farkliliklari nedeniyle siireg
icerisinde artan bir hizla, nispeten gelismis illere dogru isglicii gé¢l yasanmaktadir (Bozdogan ve Doldur, 2020: 141;
Yiicesahin ve Ozgiir, 2006: 31). Bu durum, illerde niifusun gelisimini etkileyerek, Tiirkiye’nin batisinda yer alan illerin hizla
nifuslanmasina, gog veren illerin ise nifus kaybetmesine neden olmaktadir (Tasligil, 1993: 215). Turkiye’de sanayilesme
ile ayni dogrultuda ilerleyen i¢ go¢ aktivitesi (Garipagaoglu, 2001: 72), gog alan sehirlerde; mekansal ve sosyo-ekonomik
bircok sorunun ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Bakirci, 2013: 662). Clnki Tirkiye’de gog alan bolgelerdeki isglict
talebi, goclere bagli olarak artan isgiicti arzini karsilamaktan uzaktir. Bu nedenle her ne kadar gogiin sektorler arasi gegiste
olumlu etkisi ifade edilse de; go¢ alan bolgelerdeki asiri nifuslanma, issizlige neden olarak olumsuz etkiler
olusturmaktadir (Bahar ve Bingdl, 2010: 55). Clinku isglict ihtiyacindan daha fazla gergeklesen gogler sehirlerde; issizligin
artmasi yani sira konut, altyapi, egitim, saglk, ulasim ve givenlik gibi bircok soruna neden olarak sehirlerin saglikh
gelismesini baskilamaktadirlar. Diger taraftan go¢ veren bolgelerde ise yatirim, sermaye ve isglici gibi kalkinmayi
dogrudan etkileyen unsurlarini géglerle kaybettigi icin sosyo-ekonomik geri kalmislik daha da derinlesmektedir.

Ayni sirecin birer parcasi olan gog¢ ve kalkinma sebep ve sonuglar bakimindan sirekli etkilesim halindedirler (Castles,
2008:1). Kisacasi ekonomik kalkinmisliktan etkilenen ve ayni zamanda da kalkinmayi etkileyen goég¢ olgusunun azaltilmasi
icin goce neden olan faktorlerin ortadan kaldirilmasi veya iyilestiriimesine yonelik politikalarin gelistirilmesi 6nem
tasimaktadir. Ulkemizde géce neden olan faktérler irdelendiginde ekonomik nedenlerin halen &n planda oldugu gériilir.
TUIK tarafindan hazirlanan “Niifus ve Konut Arastirmasi, 2011” adli calismada Tiirkiye’de gé¢ eden niifusun; %67,1’inin
“is bulma, tayin, is degisikligi” ve “hane halki fertlerine bagl” nedenlerle yer degistirdigi sonucuna ulasilmistir (TUIK,
2011). Dolayisiyla daha ¢ok ekonomik nedenlere bagl olarak meydana gelen bu hareketliligin hizini azaltmak ve gogi
kaynaginda tutmak icin kalkinmaya yonelik tedbirlerin gelistiriimesi 6nem arz etmektedir.

Ulkelerin ve bélgelerin kalkinmasi ve refaha kavusmasinda da iiretim potansiyelinin harekete gecirilmesi gerekir. Bunun
icinde Uretimi pozitif yonde etkileyen; girisimcilik, inovasyon ve verimlilik gibi faktorlerin gelistirilmesi 6Gnem tasimaktadir.
Tirkiye’de retim sektdri izerinde daha baskin etkiye sahip olan ise girisimciliktir (Onder, 2017: 24). Kalkinma lizerine
yapilan calismalarda da, Ulkeler her ne kadar zor cografi sartlara sahip olsalar da, girisimci yetenege sahip insanlari
sayesinde toplumsal kalkinmayi basarabildikleri vurgulanmaktadir. Dolayisiyla ekonomik kalkinmanin temel aktorleri
arasinda yer alan girisimci ruhun gelistirilmesi refah seviyesinin artmasi icin esastir (Emsen, irmis ve Deliktas, 2003: 146).
Clinkt ekonomilerdeki biyime ve zenginligin en 6nemli itici gliclerinden biri olan girisimcilik (Cansiz, Kurnaz ve Yavan,
2018:7), toplumsal degisimin temel aktortdir. Toplumsal ve kiiltiirel gelismelere yol agan endistriyel ilerlemenin
baslatiimasinda da girisimci olarak tanimlanan birey ve kiglik gruplar kilit Gneme sahiptir (Kent, Sexton ve Vesper, 1982).
Girisimciligi ekonomik firsat olarak tanimlayan Cuervo, Ribeiro ve Roig (2007) ise bir llkede zenginlik ve dinamizmin
saglanmasinin esas olarak girisimcilerin yeteneklerine dayandigini ifade etmektedirler. Yazarlara gore girisimci; bireysel
veya kiclk ve orta 6lgekli firmalar vasitasiyla is imkanlarinin tespitini yaparak, girisim icin sermaye ve is projesi fikrini
ortaya koyar (s. 1-2).

Girisimciligin kalkinma Gzerindeki etkisinin son donemlerde daha fazla 6n plana giktigi gorilir. Bunun sebebi ise krizler,
belirsizlikler ve teknolojik gelismeler neticesinde ekonomik kalkinma ve istihdam olusturmada kii¢lik girisimlerin bly{ik
firmalara gore daha avantajli hale gelmesidir (Topkaya, 2013: 46). Kiglk isletmelerin yeni isler olusturmadaki 6nemini
vurgulayan Birch, (1979) yaptig arastirmada; ABD'deki tiim islerin ortalama %60'inin 20 veya daha az sayida ¢alisani olan
firmalar tarafindan gerceklestirildigi sonucuna ulasmistir. Birch, kiigiik firmalarin, yavas gelisen bolgelerin Gretim artisini
saglayan ve istikrar getiren en 6nemli saglayicisi oldugunu da vurgulamaktadir (s.29-31). Landstrom, (2004) ise, kiicik
girisimlerin bolgesel kalkinma politikalarina 6nemli etkileri yani sira sosyal stregler, yenilikler ve ticari aglarin olusumuna
sunduklari katkilara vurgu yapmaktadir (s. 26-27). Bu katkilarindan dolayi iktisat literatiirindeki 6nemi giderek artan
girisimcilik kavraminin, goc literatiiriinde de 6nem kazandigi goruliir. Clinkl girisimcilige baglh olarak saglanan kalkinma
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ve yeni is olanaklari gégleri azaltip hatta tersine cevirebilirken, gocle giden girisimci yetenege sahip insan glicli ise gittigi
bolgenin ekonomisine deger katmaktadir.

Literatrde gogmen girisimcileri ele alan ¢alismalarda (Light ve Bhachu, 1988; Andersson ve Wadensjo 2004; Vinogradov
ve Gabelko 2010; Fairlie ve Lofstrom, 2015; Azoulay, Jones, Kim ve Miranda 2020) girisimcilerin bolgelerin ekonomilerine;
sermaye, istihdam, isglcd, yeni is fikirleri vb. gibi olumlu yonde katki sagladiklari vurgulanmaktadir. Naudé, Siegel ve
Marchand, (2017) ise girisimci gogmenlerin, hem génderen hem de alan ulkeler agisindan avantaj olusturabildigine dikkat
cekmektedir. Gogle giden girisimci yetenege sahip kisilerin, goc ettikleri tlkelerin kalkinmasina katki sagladiklari gibi,
geldikleri ulkelerin girisimciligini de finanse ederek kalkinma igin 6nemli bir mekanizma olabileceklerini ifade
etmektedir (s.11). Yilmaz, (1993) ise calismasinda Turkiye'den isci olarak Avrupa dlkelerine giden Tirk isgilerin girisimci
ruha sahip olanlarinin 1970’lerde Tiirkiye’ye yatirim yapmak icin girisimlerde bulunduklari ancak Tarkiye’'nin bu firsati iyi
degerlendirememesi sebebiyle girisimlerin blylk kisminin basarisizlikla sonuglandigini ifade etmektedir. Bu basarisizlik
ve yeterli ydonlendirmenin eksikligi sebebiyle ilkemizden Avrupa’ya giden Tirk iscilerinin girisimci olanlarinin yatirimlarini
bulunduklari Avrupa Ulkelerine gergeklestirme yoluna giderek bu lkelerin ekonomilerine destek sagladiklarini
belirtmektedir (s. 320). Kisacasl, ekonomik bilyime ve issizligin lokomotifi (Cogiircli, 2016: 78) olarak gorilen
girisimcilerin faaliyetleri, kalkinma ile dogru orantili ilerlemekte ve llkelerin kalkinma diizeyi artikga da gb¢ olgusu
azalmaktadir (Terzioglu, Bulut ve Erkut, 2018: 1236).

AMAC VE YONTEM

Girisimcilik, birgok disiplin sinirini asan ¢ok yonli bir olgudur (Low ve MacMillan, 2007: 132). Ancak, kalkinmaya dogrudan
katkisinin olmasi, toplumsal refahin saglanmasi gibi géce neden olan sosyo-ekonomik yetersizliklerin asilmasina sundugu
katkilar sebebiyle gog literatiiriinde giderek daha fazla ilgi gormektedir. Bu dogrultuda i¢ goclerin basladigi dénemden
gunimduze strekli gb¢ veren Erzurum ilinin gog ve girisimcilik yapisi galisma konusu olarak belirlenmistir. Calismanin amaci
ise ilden son donemlerde kaynaklanan goglerin; nedenleri ve sonuglari irdelenerek, goglerin azaltilmasina dair ildeki
mevcut girisimcilik yapisi Gzerine dneriler gelistirmektir. Literatiirde Erzurum’un goge bagl sorunlarini ve nedenlerini ele
alarak ¢6ziim 6nerileri sunan (Yavuz, 1993; Coskun, 2008; Coskun ve Zaman, 2012; Aring ve Zaman, 2018; Altas ve Simsek,
2020) ¢ok sayida calisma bulunmaktadir. Yine ilin girisimcilik 6zelliklerini ele alan (Emsen ve ark., 2003; Tulan ve Turko,
2018; Gerni, Buzdagh ve Emsen, 2020) ¢alismalar da bulunmaktadir. Bu ¢alisma ise gog¢ ve girisimciligi birlikte ele alip
nedenleri, sonuglari ve etkileri baglaminda aralarindaki iliskiyi sorgulamaktadir. Dolayisiyla g¢alismanin bu yona ile
literatiire katki sunmasi amaglanmaktadir.

Calismanin ilk bélimiinde Erzurum ilinde niifusun gelisimi ve niifus yapisindaki degisimler TUIK verilerine dayali olarak
ortaya cikarilmaya cahlsiimistir. Bu bolimde ilden kaynaklanan gogler ve goge bagh meydana gelen demografik
degisimlerin istatistiklere bagh olarak yorumlanmistir. Calismanin ikinci bélimiinde ise ilden kaynaklanan gogler ele
alinmistir. Erzurum’dan kaynaklanan gogler tizerinde basta fiziki cografya sartlari olmak Gzere birgok faktor etkilidir. Ancak
¢alisma konusu dogrultusunda ilden kaynaklanan gogler lzerinde etkisi olan sosyo-ekonomik faktorlerin tespiti bu
bollimde yapilmistir. Son bolimde ise ilin ekonomik yapisi da dikkate alinarak ilin girisimcilik yapisi irdelenmis, gog ve
girisimcilik baglaminda degerlendirmeler yapilarak goclerin azaltilmasi adina &neriler gelistirilmistir. ikincil verilerle
yiritilen calismada, niifusun gelisimi ve gdclerin ortaya cikariimasinda TUIK tarafindan hazirlanan “niifus ve demografi”
veri setinden, girisimcilik verileri ise “is kayitlarina gore girisim sayilar” verilerinden temin edilmistir. Goce neden olan
faktorlerin tespitinde de yine TUIK tarafindan hazirlanan “illerde yasam endeksi” veri seti kullanilmistir.

TUIK tarafindan hazirlanan bu veri seti, OECD tarafindan toplumsal refahinin élciilmesi ve iyilestirici politikalar
gelistirebilmesi adina 2011 yilinda hazirlanan “daha iyi yasam endeksi” veri setine benzer kriterlere dayali olarak
olusturulmustur (Akar, 2014: 11). TUIK tarafindan 2015 yilinda 81 il igin uyarlanan bu veri seti; konut, calisma hayati, gelir
ve servet, saglik, egitim, cevre, givenlik, sivil katihm, altyapi hizmetlerine erisim, sosyal yasam ve yasam memnuniyeti
olmak Uzere toplam 11 degiskenden olusmaktadir. Tiirkiye’de i¢ gocleri konu alan daha onceki ¢alismada Kandemir,
(2017) tarafindan da bu veri seti kullanihp anlamli sonuglar elde edildiginden, géce neden olan faktérlerin tespitinde
kullanilmasina karar verilmistir. Elde edilen bu veri setinde yer alan 11 degiskenden hangisi/hangilerinin net gogler
Uzerinde istatistiksel olarak anlamli etkisinin oldugu SPSS 22 paket programinda regresyon analizi ile tespit edilmeye
cahisilmistir. Calismada kullanilan haritalarin hazirlanmasinda ise ArcGIS 10.2 programi kullanilmistir.

ERZURUM iLINDE NUFUSUN GELISiMi VE GOGLER

Ulkemizin yizélcimi bakimindan 4. biyiik ili olan Erzurum, cevresine gdre nispeten gelismis fonksiyonlara sahip
oldugundan, cevre illere basta saglk olmak Uzere ticaret ve egitim fonksiyonlari bakimindan (st kademe merkezlik
yapmaktadir. Bu sebeple de gevre iller igin az miktarlarda da olsa gogler agisindan hedef merkez olma 6zelligi tasimaktadir.
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Ancak ilin sosyo-ekonomik gelismislik seviyesinin yeterli diizeye ulasamamis olmasi, aldigl az miktardaki goclere karsin
nitelikli ve daha fazla miktarda go¢ vermesine neden olmaktadir.

Oysaki Erzurum yerlesim merkezi oldugu dénemden itibaren, Kuzeydogu Anadolu’nun 6nemli askeri, ticari ve idari
merkezlerinden birisi olmustur (Baskaya, 1997: 1). Erzurum’u stratejik kilan hususlar ise; tarihi ve dogal yollar Gzerinde
yer almasi ile sahip oldugu dogal kaynaklaridir (Ceylan ve Glinasdi,2017: 317). Trabzon-Erzurum-Tebriz yolu glizergdhinda
yer almasi tarihi stireglerde ilin; askeri, siyasi ve ticari bakimdan énemli bir sehir yerlesmesi olarak varligini stirdirmesini
saglamistir. Bu 6zel konum avantajlari sayesinde gerek uluslararasi ticarette, gerekse bolge ticaretinde, asirlar boyunca
etkin bir rol oynamistir (Kiiglikugurlu, 2018: 17). Erzurum’un sahip oldugu bu konum, son 20 yila kadar bolgede cazibe
merkezi olmasina blyuk katkilar saglamis olsa da sonraki siiregte bu 6zelligini giderek kaybetmistir (Glindiiz, 2017: 2). Bu
durumun ortaya ¢ikmasinda yani ilin stirdirilebilir bir gelisim yakalayamamasinda basta ekonomik imkanlarin yetersizligi
olmak lzere birgok faktor etkili olmustur. Bu siireg icerisinde siirekli géglerle hem nitelikli is glici, hem de sermaye sahibi
nifusunu kaybetmesinin etkisi ise bliytktir. Dolayisiyla verilen gogler ilin ekonomik yapisi yani sira niifusun gelisimini ve
yapisini da derinden etkilemistir.

Nifusun Gelisimi

Erzurum ilinin Cumhuriyet devri nifus gelisimini genel hatlari ile G¢ doneme ayirmak mimkundir. Birinci donem hizli
niufus artisinin yasandigr 1927-1960 yillari arasini kapsamaktadir (Sekil 1). Bu dénem tim Ulke genelinde oldugu Gzere
nifus artisinin tegvik edildigi ve heniz ilke igi nifus hareketlerinin yogunluk kazanmadigi déneme denk gelmektedir.
Dolayisiyla 1927-1960 vyillari arasi, ilde nlfus artis oraninin en yiksek oranlara ulastigi donemdir. Bu donemdeki niifus
artis hiz ortalamasi (%2,47) ulke nifus artis hiz ortalamasinin (%2,34) lizerinde gerceklesmistir.
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Sekil 1: Erzurum ilinin 1927-2019 Sayim Dénemlerindeki Niifus Artis Hizi Degisimi (%)
Kaynak: TUIK Niifus ve Demografi Verilerinden Faydalanilarak Hazirlanmistir.

ikinci ddnem; ilde niifus artisinin yavasladigi ve iilke ortalamasinin altina indigi 1960-2000 yillari arasini kapsamaktadir.
1960 yili Gilkemizde mevcut nifus politikasinda degisiklige gidilen, ayni zamanda goglerin de giderek hizlandigi doneme
denk gelmektedir. Yasanan bu degisimlerden 6zellikle go¢ olgusu, il nifus gelisiminde etkisini géstermistir. Bir 6nceki
donemde llke ortalamasindan daha yiiksek oranla nifusunu artiran ilde verilen goglerin de etkisiyle, dnce nifus artis hizi
yavaslamis, 2000 yilindan sonra ise nifus miktarinin azalmasi ile sonuglanmustir.

il niifusunun gelisim asamalari icerisinde t¢lincii asama olan; 2000 sonrasi dénem ise artik niifus miktarindaki azalmanin
sureklilik kazandigi donemi olusturmaktadir. 2000-2007 sayim donemleri arasinda niifus miktarinda %-2,32’lik bir azalma
yasanmistir. 2007 sayim déneminden gilinlimiize ortalama %-0,26 oraninda bir nifus degisiminin yasandigi ilde, niifus
miktari artik stirekli azalma sirecindedir (Tablo 1). Bu durum il toplam nifusunun Glke niifusu icerisindeki oranini da
etkilemistir. Oyle ki 2000 niifus sayim dénemi dncesinde ilke niifusunun ortalama %1,94’tin{ olusturan il niifusu, 2007-
2019 yillari arasi ortalama degere gore iilke niifusunun %1,01’ine denk gelmektedir (Sekil 2). TUIK tarafindan 2025 yilina
kadar illere gére niifusun gelisimi tzerine projeksiyon ve tahminlerde bulunulmustur. TUIK Niifus ve Demografi veri
tabaninda yer alan bu projeksiyon hesaplamasina gére, Erzurum ilinin 6niimiizdeki yillarda da niifus kaybetmeye devam
edecegi tahmininde bulunulmustur. Son Projeksiyon yili olan 2025 yiliicin tahmin edilen niifus miktarina gore il niifusunun
Ulke niifusu igerisindeki oraninin %0,84’e kadar diisecegi 6ngoriilmektedir.
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Tablo 1: 2007-2019 Sayim Dénemlerindeki Niifus Miktarlari ve Nifus Artis Hizindaki Degisim (%)

Yillar Tirkiye Yillik Degisim Hizi (%) Erzurum Yillik Degigim Hizi (%)
2007 70.586.256 784.941

2008 71.517.100 1,32 774.967 -1,27
2009 72.561.312 1,46 774.207 -0,10
2010 73.722.988 1,60 769.085 -0,66
2011 74.724.269 1,36 780.847 1,53
2012 75.627.384 1,21 778.195 -0,34
2013 76.667.864 1,38 766.729 -1,47
2014 77.695.904 1,34 763.320 -0,44
2015 78.741.053 1,35 762.321 -0,13
2016 79.814.871 1,36 762.021 -0,04
2017 80.810.525 1,25 760.476 -0,20
2018 82.003.882 1,48 767.848 0,97
2019 83.154.997 1,40 762.062 -0,75

Kaynak: TUIK (2020a)

(%)

3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00
1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Sekil 2: Erzurum il Niifusunun Ulke Niifusuna Orani (1927-2020)
Kaynak: TUIK Niifus ve Demografi Verilerinden Faydalanilarak Hazirlanmstir.

Toplam dogurganlik oraninin (2,15) tlke ortalamasi olan 1,88 degerinin Uzerinde seyrettigi ilde, nifusunun azalmasinda
dogal niifus artisinda yasanan degisiminden ziyade verdigi gogler etkilidir. Nitekim 1927-1960 yillari arasinda Turkiye ve
Erzurum iline ait ntfusun artigi kiyaslandiginda; 1960 yilina kadar tlke niifusu 2,03 kat artig gostermisken, Erzurum ilinin
niifusu 2,10 kat artmistir. 1960 sonrasinda ise llke niifusu 3 kat artarken, il niifusu 1,34 kat artis yasamistir. Ulkemizde
goc olgusunun basladigi dénem oOncesi ve sonrasinin kiyasi, meydana gelen goglerin il nifusu Gzerindeki etkisini net bir
sekilde gostermektedir. Oransal olarak llke nifusu icerisindeki yeri yariya inen ilin, verdigi goglerin ne derece 6nemli
boyutlara ulastigi istatistiki verilerden de anlasiimaktadir. Nitekim ile ait son donem gog istatistiklerine bakildiginda da
net géclerin negatif yonde oldugu ve her yil hemen hemen il nifusunun %5’inin gog ettigi géralir (Tablo 2).

Tablo 2: Erzurum’un Son Dénemlerde Verdigi ve Aldig1 Gogler
Yillar Toplam niifus Aldig1 gog Verdigi go¢ Net gé¢ Net go¢ hizi (%) Gogiin toplam niifusa orani
2009 774207 24830 33681 -8851 -11,37 4,35
2010 769085 23294 35711 -12417 -16,02 4,64
2011 780847 27719 33599 -5880 -7,50 4,30
2012 778195 22551 33234 -10683 -13,63 4,27
2013 766729 23398 39997 -16599 -21,42 5,22
2014 763320 27994 45209 -17215 -22,30 5,92
2015 762321 29624 41803 -12179 -15,85 5,48
2016 762021 26957 36340 -9383 -12,24 4,77
2017 760476 26624 37358 -10734 -14,02 4,91
2018 767848 32501 35431 -2930 -3,81 4,61
2019 762062 26819 40401 -13582 -17,67 5,30
Kaynak: TUIK (2020a)
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Goge Bagh Olarak Meydana Gelen Demografik Degisimler

Gogler, hem gog veren hem de gog alan yerlerin; kiiltirel, ekonomik ve demografik yapisinda énemli degisiklikler
meydana getirmektedir (Ko¢ ve Sagdig, 2010: 296). Go¢ arastirmalari ise her ne kadar gogiin sonuglarinin aksine
belirleyicileri yani nedenleri lizerine yogunluk kazanmis olsa da (Greenwood, 1985: 521-522), gb¢lin sonuglarinin, goce
sebep olan faktérlerle birlikte degerlendirilmesi daha dogru ¢ikarimlar igin 6nem tasimaktadir (icduygu ve Sirkeci 1999:
249). Bu dogrultuda, Erzurum ilinden kaynaklanan gogler neticesinde ilin demografik ve ekonomik yapisinda meydana
gelen degisimler irdelendiginde; ilk goze g¢arpan olgu kir ve kent nifus miktarlarinin degisimi ve kentlesme dizeyi ile
alakal oldugu gorulir.

Erzurum’da 1940°li yillarda %82,8 olan kir niifus orani siireg icerisinde kent nifusu lehine azalmistir. 1940 sayim
doneminde %17,2 oranina sahip olan kent nifus orani, 2000 yilina gelindiginde %59,8 oranina ulasmistir. Blytksehir
sinirlari igerisindeki belde ve kdylerin de merkez mahalle statiisiine dénustirilmesini saglayan “6360 sayili kanun ve
kanun hiikmiindeki kararname” dncesi son sayim donemi olan 2012 yil verilerine gore ise; kentli niifus oraninin %64,71
oranina ulastig gorilir. Ancak Erzurum ili, kentlesme orani (%64,71) bakimindan ulke kentlesme oraninin (%77,30)
asagisinda kalmistir (Tablo 3). Bunun nedeni istihdam ve diger imkanlarin eksikligine bagli olarak kirsaldan olan kopuslarin
kent alanlarinda kalmayip, il disina dogru olmasi ile alakalidir. Kirsal alanlarin hizla bosalmasi, kirsaldan olan goglerin ise
il disina dogru gerceklesmesi, ciftcilik deneyimi olan insan glicinin topraktan tamamen uzaklasmasiyla
sonuglanmaktadir. Bu durumda ekonomisi tarima dayali olan ilde bu faaliyetin sirdirilebilirligini zora sokmaktadir.

Tablo 3: Erzurum iline Ait Kir/Kent Niifusunun Yillara Gére Durumu

Yillar il niifusu Kir % Kent % Tiirkiye Kent Niifus Orani
1940 371394 307532 82,80 63862 17,20 24,39
1960 568864 439041 77,18 129823 22,82 31,92
1980 801809 516627 64,43 285182 35,57 43,91
2000 937389 376838 40,20 560551 59,80 64,90
2012 780847 275593 35,29 505254 64,71 77,30

Kaynak: TUIK (2020a)

Erzurum ilinden il disina meydana gelen goclerde dikkat ¢eken bir diger dnemli olgu ise, gelir duzeyi yiksek ailelerin bir
kisminin go¢ yoluyla Erzurum’dan ayrilmalarndir (Gok ve Kayserili, 2011: 14). Sermaye ve girisim imkanlarina sahip bu tst
gelir grubu ailelerin gé¢ etmesi, il ve yakin gevresi igin yeni girisimlerin baglamadan bitmesi anlamina gelmektedir. Gog
eden varlikli aileler gittikleri illerin is ve istihdamina katki saglarken, bu grubu kaybeden il ise ekonomik olarak iyice
gerilemektedir.

ilin demografik yapisinda son dénemlerde dikkat ceken bir diger husus ise, cocuk ve yasli bagimlilik oranindaki degisimdir.
Nufus yas gruplarinin degisiminde dogal nifus artisina ilaveten géclerin de 6nemli etkisi bulunmaktadir. Bu hususta Avci
(2014), gog alan illerin yarattigi is imkanlarinin geng niifus icin bir cekim merkezi olmasi sebebiyle bu illerdeki geng niifus
oraninin, gog veren illerden daha fazla oldugunu ifade etmektedir. Go¢ veren illerde yash nifusun oransal olarak artis
gostermesinde sadece verilen goglerle geng niifusu kaybetmesi degil, ayni zamanda daha 6nceden bu illerden gég edip,
emeklilik sonrasi geri dénen yash kesiminde etkisi oldugunu vurgulamaktadir (s. 307). Ulkemizde gége katilan niifusun
%58,23 gibi bliylk bir orani 20-49 yas araligindaki kisilerden olusmaktadir. Dolayisiyla ¢alisma ¢agindaki nifusu kaybeden
ilde bagimh niifus oransal olarak artis géstermektedir. Ayrica bu yas araligindaki nifusun kaybi toplam dogum oranini da
etkileyerek yasli bagiml nitfus oraninin daha da artmasina neden olmaktadir. Bu dogrultuda Erzurum ilinin son
dénemlerdeki bagimli nifus yapisi incelendiginde; cocuk bagimli niifus oraninin; 2007 yilinda %51,77’den, 2019 yilinda
%39,02'ye geriledigi gorilir. Yash bagimlilik orani ise, ayni donemlerde; %10,76'dan, %13,22’ye ylkselmistir. Bu
istatistigin ortaya ¢ikmasinda; tim diinyada etkisini gésteren demografik gegise bagli olarak toplam dogurganlik oraninin
diismesine ilaveten, ilin 6zellikle iretken ¢agdaki niifusunu goglerle kaybetmesinin etkisi baydktar.

Son olarak ilin nifus degisimi tzerine bir degerlendirme yapildiginda ise, Birinci (2017), tarafindan yapilan i¢ goclerin il
nifusunu degistirme etkisinin hesaplandigl calismada, Ulkemizde goce bagh il niifus degisim oranlari bakimindan
Erzurum’un %10’un tizerinde bir niifus degisimi yasadigi tespiti yapiimistir (s. 86). il disi ve ilcelerden alinan géclere bagli
olarak il mevcut niifus yapisinin degisimini yansitan bu hesaplamaya gore, her yil toplam nifusunun yaklasik %5’ini go¢
veren ilde gelecek donemlerde; niifus yapisinin daha fazla degisim gosterecegi buna bagl olarak da; ekonomik, sosyal ve
kilturel degisimlerin daha da derinlesecegi séylenebilir.

Gocgler ve Goge Neden Olan Faktorler

Erzurum ilinin demografik yapisindaki bu degisimler ilin aldig1 géclere kiyasla daha yiiksek oranda go¢ vermesine bagh
olarak ortaya cikmaktadir. Erzurum, 2000 yil TUIK géc istatistiklerine gére; %5,48 net go¢ hizi ile tilkemizde en ¢ok gég
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veren iller arasinda 14. sirada yer almistir. 2009 yilinda 15. sirada, 2019 yilinda ise en ¢ok go¢ veren 16. il durumundadir.
Son 19 yilda ancak iki sira yukselebilen ilden verilen gogler, Glkenin bati yarisindaki is imkanlarinin daha fazla oldugu
merkezlere dogru gerceklesmektedir. TUIK verilerine gére 2014-2019 yillari arasinda Erzurum dogumlu niifusun ikamet
ettigi yani gbg¢ etmis oldugu iller incelendiginde; tiim dénemlerde ilk sirada istanbul, ikinci sirada ise Bursa gelmektedir.
Bu iki ili Ankara, izmir ve Kocaeli izlemektedir. Bahsi gegcen dénemlerde Erzurum dogumlu olup baska illerde ikamet eden
bu niifusun 1/5’'inden fazlasinin istanbul’da yasadigi gériiliir. istanbul’un yani sira; Bursa, izmir, Ankara ve Kocaeli gibi
istihdam imkanlarinin fazla oldugu iller, Erzurum’dan go¢ eden niifusun yaridan fazlasinin (%53,48) ikamet ettigi illeri
olusturmaktadir. Bu illeri; Tekirdag, Antalya, Erzincan, Manisa ve Sakarya izlemektedir (Sekil 3). Bu on il Erzurum’dan gog¢
eden niifusun %64,69’unun yasadig merkezleri olusturmaktadir.
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Sekil 3: Erzurum Dogumlu Niifusun En Fazla ikamet Ettigi ilk 10 il (2019)

2019 yili verilerine gore son yilda Erzurum’dan go¢ eden toplam niifus 41.807 kisi iken, Erzurum’da ikamet eden il disi
dogumlu niifus yani Erzurum’a gog etmis nifus miktariise 16.990 kisidir. Bu niifusun %57,90’1 sekilde verilen il niifuslarina
kayitli olanlardan olugsmaktadir. 2019 yili verilerine gére Erzurum’da ikamet eden il disi dogumlu niifusun illere dagihmi
incelendiginde ise; yine ilk sirada istanbul’un geldigi, bu ili ise Trabzon dogumlularin izledigi gériliir. Erzurum’da ikamet
eden baska il dogumlu nifusun %24,80’inin komsu ve yakin illerden goé¢ edenlerden olustugu gorilmektedir (Sekil 4).
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Sekil 4: Erzurum’da ikamet Eden Bagka il Dogumlu Niifusun Fazla Oldugu iller (2019)
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Erzurum’dan kaynaklanan goglerin nedenleri agisindan bir degerlendirme yapildiginda ise, genel olarak Cumhuriyet
oncesi donemlerde; savaslar, isgaller ve sinir degisikligi sonucu el degistirmeler gibi zaruri sebeplere bagh olarak
gerceklesen gogler, Cumhuriyetin ilanindan sonra ise daha ¢ok sosyo-ekonomik sebeplere bagh olarak meydana
gelmektedir (Coskun, 2008: 247). 1995-2000 yillari arasina ait go¢ etme nedenlerini gésteren tabloda Erzurum ilinden
kaynaklanan goglerin dnemli bir kisminin; “is arama-bulma ve hane halki fertlerine bagh” olarak meydana gelen goglerden
olustugu gorulir. Hane halki fertlerine bagli goclerin de buyik kisminin yine istihdam ile alakah oldugu diistinildiigiinde
ilin bu donemde verdigi goglerin yaridan fazlasinin (%53,5) ekonomik sebeplerle bagh oldugu séylenebilir. Gég verme
nedenlerinin Ulke ortalamasi ile kiyasinda da ekonomik sebeplerle olan goglerin lilke ortalamasinin Ustiinde bir degerle
gergeklestigi gorilur (Tablo 4).

Tablo 4: Erzurum ilinin Gé¢ Verme Nedenlerinin Dagilimi (1995-2000)
GO¢ verme nedeni Erzurum (%) Turkiye (%) GoO¢ verme nedeni Erzurum (%) Tirkiye (%)
is arama-bulma 21,25 20,05 Deprem 0,16 3,06
Tayin-atama 15,82 13,42 Guvenlik 0,58 0,65
Hane halki fertlerinden birine bagh gog 32,31 25,67 Diger 13,02 16,88
Egitim 7,85 11,56 Bilinmeyen 1,25 1,28
Evlilik 7,76 7,43
Kaynak: Kocaman, (2008)

1995-2000 doneminde yani ceyrek asir once daha ¢ok ekonomik nedenlere bagl olarak gergeklesen goclerin
giinimizdeki nedenleri lizerine yapilan degerlendirmede de degisen bir durumun olmadigi gériilmektedir. TUIK
tarafindan 2015 yilinda hazirlanan ve toplumsal refah gostergelerinden olusan “illerde yasam endeksi” veri setindeki 11
degiskeni kullanarak yaptigimiz analizde de Erzurum ilindeki en dnemli gb¢ nedeninin yine ekonomik sebeplere dayandigi
sonucuna ulasiimistir. SPSS ortaminda yapilan dogrusal regresyon analizi sonucuna gore; Erzurum ve yakin ¢evresinden
kaynaklanan gogler izerinde %95 gliven araliginda ve 0.05 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olan degiskenin
“gelir ve servet” olduguna dayali istatistiksel bir modele ulasiimistir. Ulasilan modelde gore “gelir ve servet” degiskeni
Erzurum ilinden kaynaklanan gocglerin %55,1’ini aciklama giicline sahiptir. Ayrica bu faktor; bagimh degisken olan net go¢
hizi ile pozitif yonde ve giicli bir etkiye sahiptir (Tablo 5). Analizde gogler Gzerinde anlamli etkiye sahip oldugu verisine
ulasilan “gelir ve servet” degiskeni; temel ihtiyaclarin karsilanma durumu, kisi basina diisen tasarruf mevduati ile orta ve
st gelir grubundaki hanelerin oranlari ortalamasi gibi ekonomik gostergeleri icermektedir.

Tablo 5: Erzurum iline Ait Net Goég Hizi ile illerde Yasam Endeksi Degerleri Arasindaki iliskinin Analizi

Model Standartlastirilmamis Katsayilar Standartlastiriimis Katsayilar ¢ b, Dilzeltilmis R Kare
B Standart Hata Beta

(Sabit) -45,493 10,571 -4,303 | ,005

Gelir ve servet 99,764 32,194 ,785 3,099 ,021 ,551

Bagimli Degisken: Net gog hizi
Tahminler: Gelir ve servet

TUIK tarafindan hazirlanan toplumsal gelismislik boyutu géstergeleri acisindan Erzurum ili degerlendirildiginde de ilin;
kentlesme, sosyal imkanlar, glivenlik, saglk ve alt yapi imkanlari bakimindan sireg icerisinde gelisme kat ettigi ve llke
ortalamasi tizerine ¢iktigi gorilir. Ancak ilin siireg icerinde bir tlrll ivme kazanamadig, hatta geriledigi yon ekonomi alani
olmustur. Bu durum endeks puanlarinda da agik¢a gorilmektedir. Erzurum, “gelir ve servet” endeks siralamasinda
Turkiye’de 81 il igerisinde 57. sirada yer almaktadir (Tablo 6). Kisacasi, gelir dizeyinin distkligu, yeni gelir ve istihdam
alani olusturmada yasanan giigliikler gibi ekonomik nedenler Erzurum’un en énemli gé¢ nedenlerini olusturmaktadir. Bu
da Erzurum’un suirekli gég veren iller arasinda Ust siralarda yer almasina neden olmaktadir.

Tablo 6: Tiirkiye’de illere Gére Yasam Endeks Siralamasina Gére Erzurum’un Durumu

Sira Puan Tiirkiye ortalamasi Sira Puan Tiirkiye ortalamasi
Genel endeks 52 0,5284 0,5247 Cevre 55 0,5703 0,5906
Konut 65 0,5073 0,6770 Guvenlik 29 0,6718 0,6173
Calisma hayati 36 0,5919 0,5411 Sivil katilim 48 0,4168 0,4194
Gelir ve servet 57 0,3308 0,4022 Altyapi hizmet erisim 37 0,4497 0,4368
Saglik 21 0,6532 0,5943 Sosyal yagam 24 0,4902 0,4233
Egitim 62 0,4663 0,5324 Yagsam memnuniyeti 20 0,6642 0,5374
Kaynak: TUIK (2015)
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ERZURUM iLINDE EKONOMININ SEKTOREL DURUMU VE GIRIiSIMCILIK

Kisilerin gog egilimlerinin belirlenmesi gogleri kontrol veya tesvik tedbirleri agisindan 6nemlidir. Ekonomik nedenlerin
sebep oldugu goclerde, kisilerin gb¢ etme motivasyonlarinda daha ¢ok is imkanlari ve girisimler etkili olmaktadir (Tekeli,
1975:157-158). Tiirkiye’de gb¢ eden her 100 kisiden 25’i ekonomik nedenlerle yasadigi yeri degistirdigi gbz onine
alindiginda, gog veren illerdeki kisi basina diisen gelir diizeyinin yikseltilmesi en azindan tilke ortalamasina yaklastiriimasi
ilin net gb¢ oranini azaltacaktir gikarimi yapilabilir (Yamak ve Yamak, 1999: 27). Erzurum’dan gog edenlerin blyk kisminin
gb¢ etme motivasyonlarinda da gelir ve istihdam gibi ekonomik nedenler etkilidir. Bu nedenle ilden kaynaklanan goglerin
azaltilmasi adina ¢6zim &nerileri gelistiriimesi icin go¢ edenlerin bu go¢ etme egilimleri Gzerine odaklaniimistir.

Bu dogrultuda Erzurum ili degerlendirildiginde, Cumhuriyet 6ncesi donemde (lkenin Uglnct blylik gimrik kenti
durumunda olan il, 6zellikle 1980’lerden sonra giderek gerilemis ve nihayetinde gliniimiizde (lkemizin geri kalmis illeri
arasinda yer almistir (Gerni ve ark., 2020: 1181). Bu donem ilden kopuslarinda da maksimum diizeye c¢iktigi donem
olmustur (Tablo 7). ilin ekonomik olarak gerilemeye basladigi bu dénemden itibaren geri kalmislik ve gég arasindaki dogru
orantili gidisat streklilik kazanarak devam etmistir.

Tablo 7: Erzurum ilinde Meydana Gelen Gégler (1975-2019)

Donem Net gog Yillik gog hizi (%o)
1975-1980 -46093 -13,27
1980-1985 -48745 -12,96
1985-1990 -88298 -22,63
1995-2000 -46491 -10,96
2009-2014 -62795 -16,17
2014-2019 -48808 -12,72

Kaynak: TUIK (2020a)

Surekli gog¢ veren iller arasinda yer alan Erzurum ilinin ekonomik yapisi; isgliciiniin sektorlere dagihmi lzerinden
irdelendiginde imalat sanayi Gretiminde (lke ortalamasinin altinda kaldig, yeterli diizeyde gelisme saglayamadigi gorulir.
Soyle ki, 2019 yil TUIK isgiicii istatistikleri verilerine gére ilde niifusun %31,9’unun tarim, %9,6’sinin sanayi, %58,2’sinin
ise hizmet sektériinde faaliyet gdstermektedir (TUIK, 2020b). 2000-2019 yillari arasinda tarim sektdriinde faaliyet
gdsterenlerin %30,4 oraninda azaldigi ilde, sanayi sektériinde sadece %2,1 oraninda artis yasanmustir. ilde son 19 yilda en
blyuk oransal artisin ise %28,1’lik bir oran ile hizmet sektériinde oldugu goérulir. Her iki ddbnemde de tarim ve hizmet
sektoriinde galisanlarin orani Ulke ortalamasinin tzerinde yer alirken, sanayi sektoriinde galisanlarin orani (%9,6) Ulke
ortalamasinin (%25,3) oldukga altinda kalmistir.

Erzurum’da faaliyet gosteren toplam isyeri sayisinin sadece %7,9’u imalat sanayi lzerinedir. Toplam isyeri icerisindeki
oranina bakildiginda imalat sanayinin ilde gelismedigi acikga gériiliir (ETU, 2018:115). imalat sanayi iretiminde (lke
geneline gore geri kalmis durumda olan Erzurum’da yer alan firmalarin %33’l gida imalati Gzerine Uretim yapmaktadir.
imalat sektoriinde ikinci sirada ise, orman riinleri ve mobilya sektérii gelmektedir (KUDAKA, 2015: 62). Erzurum ilinin
mevcut imalat sanayi ihracat ve ithalatinda daha ¢ok dusik ve orta disik teknolojili Griinler; agag, saz ve saman
Urlinlerinden yapilan esyalar, metalik olmayan minarel Uriinler, kauguk ve plastik Griinler ile az miktarda da fabrikasyon
metal (makine ve techizat harig) vb. triinler agirliktadir. imalat sanayisinin yeterince gelisememesinin temel sebepleri;
imalat sanayi sektoriinde katma degeri diistik Grinlerin Gretilmesi, organize sanayi bolgeleri ile kiiglik sanayi sitelerinin
alt yapilarinin gelismemis olmasi ve ulusal kalite standartlarinda tiretim yapilamamasi gibi problemlerdir (ETU, 2018:118-
119). Ayrica, cografi sartlar, iklim kosullari ve pazarlama imkanlarinin kisith olmasi gibi nedenler il ve yakin ¢evresinin
enddstriyel gelismesinin 6nlindeki diger engellerdir (KUDAKA, 2015: 62).

Nihayetinde, reel Uretim olarak nitelendirilen sanayi ve tarim sektorlerindeki yetersizlikler Erzurum’u adeta hizmetler
sektdrii odakl bir sehir haline getirmistir. Ozellikle sanayi alaninda saglanamayan gelisme ise ilin ekonomisini duragan
hale getiren ve hatta gerileten baslica etmen olmustur (Gerni ve ark., 2020:1185). ilde hizmet sektdriinde faaliyet
gosterenlerin yogunlastiklari alt hizmet sektorleri ise; ticaret, lojistik, cagri merkezleri, otel ve lokantacilik olarak 6n plana
¢tkmaktadir (KUDAKA, 2015: 63). Hizmet faaliyet alanlari ildeki toplam isyerlerinin sektérel dagihiminin %53,4’Gn0
olusturmaktadir (ISKUR, 2018: 14). TUIK verilerine gére toplam isgiiniin %33,6’s! lise alti egitimlilerden olusan ilde hizmet
sektoriinde galisan niifusun profili de benzerdir. Dolayisiyla hizmet sektériindeki oransal artis her ne kadar gelismislik
gostergesi olarak algilansa da ilde hizmet sektoriinde faaliyet gdsterenlerin ve faaliyet alanlarinin bilgi ve teknoloji Gireten
is alanlarindan yoksun oldugu goérilir. Kisacasl, ilin; tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinde gérilen bu yetersizlikler, gelir
ve istihdam olusturmayi olumsuz etkilemektedir. Toplumsal kalkinmaya hiz vererek gé¢ hizini yavaslatacak olan ¢alismalar
ise bu yoniin gelistirilmesi lzerine olmalidir. Literatiirde (Onder, 2017; Emsen, ve ark., 2003; Kent, ve ark., 1982)
toplumsal kalkinmanin temelinde girisimci ruhun 6nemine deginilmektedir. Erzurum ilinin siireg icerisinde basaramadigi
sektorel gelismenin anahtari da bu girisimcilik ruhunun gelistiriimesinden gectigi anlasiimaktadir. Clinki endustriyel
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ilerleme ve yeni Gretim alanlarinin olusturulmasi adina ilin girisimcilik yapisi irdelendiginde bu yondeki girisimlerin heniiz
yeterli diizeyde olmadigi goriilmektedir. Séyle ki, 2019 yili TUIK is kayitlarina gére girisim sayilari verilerinde, Erzurum 81
il icerisinde toplam girisim sayisi bakimindan 34. sirada yer almaktadir. 1993 yilinda Kocaeli, Samsun ve Antalya gibi illerle
birlikte blytliksehir statlisiine ulasan Erzurum, giinimizde 30 biyUksehir icerisinde toplam girisim sayisi bakimindan ise
29. sirada yer almaktadir.

Uretim ve istihdam olusturmada énemi vurgulanan girisimci veya girisim sayisi agisindan Erzurum’un son 10 yillik siirecte
Ulke ortalamasinin altinda bir girisim oranina sahip oldugu gorulir. 2010 yilinda 23028 girisimcinin bulundugu
Erzurum’da, yillik %0,57’lik bir artisa 2019 yilinda 24348 girisimciye ulasiimistir. Ayni donemlerde ulke ortalamasi ise yillik
%2,02’lik bir artis gdstermistir. Ulke ortalamasinin ¢ok altinda gerceklesen bir artis orani ile girisimci sayisi artan ilin
glinimizde (lke girisimci sayisinin %0,61'ni meydana getirdigi gorilir. Bu oran 2010 yilinda ise %0,70’e tekabdil
etmektedir. Aradan gecen sliregte girisimci sayisi artis gosterse de Ulke girisimci sayisi artisina kiyasla geriledigi gorulir.
Girisimcilerin sektorlere dagilimi irdelendiginde ise tim dénemlerde “toptan ve perakende ticaret; motorlu kara
tagitlarinin ve motosikletlerin onarimi” ile “ulastirma ve depolama “ alanlarinda yigilmanin fazlaligi dikkat ¢ekmektedir.
2019 yili verilerine gore bu iki girisim alani toplam girisimlerin %51,68’ini olusturmaktadir. 2010-2019 yilari arasinda ilk
doneme oranla bu iki sektoriin orani azalma gosterirken; “idari ve destek hizmet faaliyetleri”, “insaat”, “mesleki, bilimsel
ve teknik faaliyetler” ile “konaklama ve yiyecek hizmetleri” faaliyet alanlarinda girisimci oraninin diger alanlara oranla
daha fazla artis gosterdigi gorilir (Tablo 8).

Tablo 8: Erzurum ilinde is Kayitlarina Gére Girisim Alanlari ve Yillara Gére Girisim Oranlari (%)
Girisimcilik 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Tarim, ormancilik ve balikgilk 0,36 (037 |032 (0,27 |035 (0,31 |[0,34 |0,38 |0,43 |0,45
Madencilik ve tas ocakgiligi 0,19 (0,17 |0,2 0,25 |0,23 |0,19 (0,22 |0,2 0,19 |0,18
imalat 7,27 |741 |7,76 |795 |794 |783 |8,06 |823 |8,27 |8,09
Eklektik, gaz, buhar ve iklimlendirme tretimi ve dagitimi 0,04 (0,05 |0,07 (004 |004 (009 |0,15 |0,15 |0,12 |O0,11
Su temini; kanalizasyon, atik yénetimi ve iyilestirme faaliyetleri 0,03 [0,04 |0,04 |0,04 |006 |0,07 |008 |006 |0,07 |0,07
insaat 488 |532 |585 |61 6,49 |6,02 |664 |7,06 |7,48 |7,02
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tagitlari onarimi 40,87 | 39,82 | 38,63 | 38,01 | 37,14 | 37,01 | 36,21 | 35,83 | 35,4 | 34,99
Ulastirma ve depolama 22,32 | 21,62 | 20,86 | 19,87 | 19,38 | 18,79 | 17,93 | 17,73 | 17,22 | 16,69
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 8,19 (816 |841 (868 |868 |895 (9,24 |9,34 (9,4 9,54
Bilgi ve iletisim 0,58 |068 (091 |094 ([1,03 |1,03 |095 |0,89 |0,93 |0,83
Finans ve sigorta faaliyetleri 0,56 |0,5 0,4 043 |045 |046 |(046 |045 |05 |0,51
Gayrimenkul faaliyetleri 0,34 (036 |035 (0,34 |035 |045 |(049 |061 (0,75 |0,71
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 3,1 3,24 (3,14 |3,26 (3,34 |3,6 3,91 |4,02 (4,24 |46
idari ve destek hizmet faaliyetleri 0,76 |[085 |092 |[1,01 |1,13 |1,28 |1,39 |1,38 |1,48 |1,42
Egitim 0,38 |041 (041 |038 |039 |046 |041 |035 |042 |0,49
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 0,55 (0,54 |0,46 |04 0,36 |038 |039 [(0,38 |0,38 |0,47
Kaltir, sanat, eglence, dinlence ve spor 1,22 (1,31 (1,23 |1,32 |1,47 |157 |163 |1,61 |1,56 |1,68
Diger hizmet faaliyetleri 8,36 9,18 10,03 | 10,71 | 11,15 | 11,5 11,5 11,31 | 11,08 | 12,15
Toplam (%) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Kaynak: TUIK (2020c)

Ancak, kalkinma icin 6nemi vurgulanan imalat alanindaki girisimci sayilari bakimindan bir degerlendirme yapildiginda ise,
bu faaliyet alaninin 6nemli bir artis orani yakalayamadigi, 2010 yilinda toplam girisimci sayisinin %7,27’sini olusturan
imalat girisim alaninin, %0,82’lik bir artis ile 2019 yilinda toplam girisimcilerin %8,09’unu olusturdugu goralir (Tablo 8).
Gaziantep (%15,80), Denizli (%15,10), Konya (14,44), Kayseri (%13,67) ve Malatya (%10,99) gibi Anadolu sehirlerinin
imalat sanayi girisimci oranlariile kiyaslandiginda heniiz yeterli diizeye ulasamadigi goriliir. Nitekim biyuksehir statiisline
sahip olan Erzurum, 2019 yil verilerine gore 81 il igerisinde imalat girisimci sayisi bakimindan heniiz 42. sirada yer
almaktadir.

Tablo 9: Toplam islenen Tarim Alani ve Girisimci Sayilari (2019)

iller islenen tarim alani (ha) Girisimci sayisi ha/kisi
Aksaray 383884 466 0,12
Tekirdag 379026 884 0,23
Erzurum 345538 109 0,03
Kirsehir 320972 664 0,21
Edirne 307016 917 0,30
Kutahya 306757 293 0,10
Kaynak: TUIK (2020d) ve TUIK (2020c)

ilin ekonomik yapisinda tiretim icin dnemli bir diger alani tarim sektdrii olusturmaktadir. Tarim sektériindeki girisimci
sayisinin diistiklGgl ise daha da dikkat cekmektedir. 2019 yili verilerine gére toplam girisimlerin ancak %0,45’ini olusturan
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sektoriin gelisimi oldukca dislik diizeyde kalmistir. Turkiye’de toplam islenen tarim alani varligi bakimindan 15. sirada,
blylikbas hayvan sayisi bakimindan ise 2. sirada yer alan il, tarim sektoriindeki girisimci sayisi bakimindan 62. sirada yer
almaktadir. Tarim sektériindeki girisimci sayilari bakimindan Erzurum iline yakin miktarda tarim alanina sahip tabloda
verilen iller ile kiyaslandiginda; Erzurum’daki girisimlerin ¢cok dislik dizeyde kaldigi goralur (Tablo 9).

SONUG VE ONERILER

Erzurum ilinde meydana gelen nifus hareketlerinin nedenleri ve sonuglarinin ele alindigi bu calismada, ilin siireg
icerisinde sirekli go¢ veren il durumunda oldugu ve son goglerle il nifusunun yaklasik %5’inin her yil ili terk ettigi
gorilmustir. 1980'li yillara kadar boélgesinde bir ticaret merkezi olarak 6nemini koruyan ve niifusunu artirmayi basaran
Erzurum, bu tarihlerden sonra iiretim dolayisiyla yeterli istihdam alani olusturamadigindan siirekli gé¢ vermektedir. ilin
1995-2000 déneminde go¢ etme nedenleri irdelendiginde; bu dénemde Erzurum’un verdigi goclerin yaridan fazlasinin
(%53,5) ekonomik sebeplere bagh oldugu gorilir (Tablo 4). Son dénemde verilen gog¢ nedenleri Gizerinde yapilan analizde
de “gelir ve servet” degiskeninin istatistiksel olarak anlaml gé¢ nedeni ¢ikmasi bu durumun devam ettigini
gostermektedir. Erzurum ili siireg icerisinde; kentlesme, sosyal imkanlar, glivenlik, saglik ve alt yapi imkanlari bakimindan
Ulke ortalamasi lzerinde bir gelisme yakalamisken, ekonomik bakimindan tlke ortalamasinin altinda kalmigtir. Temel
ihtiyaclarin karsilanma durumu, kisi basina diisen tasarruf mevduati ile orta ve Ust gelir grubundaki hanelerin oranlari
ortalamasi gibi ekonomik gostergeleri iceren “gelir ve servet” degiskeni bakimindan Erzurum 81 il igerisinde ancak 57.
sirada kendine yer bulabilmistir (Tablo 6).

Dolayisiyla neden ve sonuglari baglaminda ilin verdigi gocler degerlendirildiginde; gbglerin azaltilabilmesinin ilin ekonomik
yonden kalkindirlmasindan gectigi anlasilir. iktisat literatiiriinde bolgesel ekonominin degisimi ve kalkinmanin
saglanabilmesinde en 6nemli araglar arasinda girisimcilik kavramina vurgu yapilmaktadir. Gég¢ ve girisimcilik Gzerine
yapilan ¢alismalarda da (Light ve Bhachu, 1988; Andersson ve Wadensjo 2004; Fairlie ve Lofstrom, 2015; Azoulay ve ark.,
2020; Terzioglu ve ark., 2018) girisimcilik faaliyetlerinin ekonomi Uzerindeki olumlu etkisine deginilmekte ve basarili
girisim sayisinin artmasinin kalkinmayi dogrudan etkileyerek gogleri azaltacagi belirtilmektedir. Toplumsal kalkinma ve
refahin artmasi icin de 6zellikle tGretim potansiyelini harekete gegirecek girisimcilerin artirilmasina vurgu yapilmaktadir.
Clinkt ekonomik kalkinma, Uretim ile es degerdir ve bu sebeple kalkinmanin saglanmasi 6zellikle ulusal ve uluslararasi
kalite standartlarinda tiretim yapan basarili girisimlerin artmasindan gegcmektedir.

Bu dogrultuda Erzurum ilinin girisimcilik yapisi incelendiginde, kalkinmanin saglanmasi igin girisimlerin miktar ve faaliyet
alanlarina dagilimi agisindan yetersiz kaldig1 gorilur. Erzurum 81 il igerisinde toplam girisim sayisi bakimindan 34. sirada,
30 buyuksehir icerisinde ise 29. sirada yer almaktadir. Bélgesinde ve ¢evre iller arasinda st kademe merkez durumunda
bulunan il, imalat girisimci sayisi bakimindan ise 42. sirada yer almaktadir. Uretim sekt&rii (izerine girisimlerin disiik
dizeyde kalmasi ise kalkinmayi olumsuz etkileyerek, ilden is bulma Gmidi ile go¢ edenlerin sayisini giderek artirmaktadir.
Tim faaliyet alanlari 6nemli olmakla birlikte 6zellikle; “imalat”, “tarim”, “bilgi ve iletisim”, “mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler” gibi Gretim dolayisiyla kalkinma Uzerinde 6nemli olan sektorlerde faaliyet gésteren girisimcilerin artirilmasi
gdclerin yavaslatilmasi acisindan dncelik tasimaktadir. ilin girisim alanlari icerisinde hammadde ve isgiicii tecriibesi

bakimindan en avantajli alanini ise tarim sektori olusturmaktadir.

1970'li yillarda baglatilan “isgi sirketleri” girisimleri Glkemizde uygulanacak girisimler icin basarili ve basarisiz drnekleri ile
onemli bir tecriibe kaynagidir. Calismasinda “isci sirketleri” girisimlerini inceleyen Yilmaz, (1993) bu girisimlerin blyilk
kisminin basarisizlikla sonuglanmalarinda; planlama, yatirrm ve isletme safhalarinda karsilagilan sorunlardan
kaynaklandigina deginmistir. Calismada sanayinin en 6nemli kurulus sartlarindan birisi olan hammaddenin éneminin
gormezden gelinmesi veya yanlis tahminde bulunulmasi bu girisimlerin bazilarinin basarisizlikla sonuglanmasindaki en
onemli faktér olduguna deginmektedir. Kurulan isletmelerin yeterli ve devamli hammadde temininde karsilasilan
yetersizliklere bagli olarak faaliyetlerine son vermek zorunda kaldiklari bilgisini vermektedir (s. 324). “Erzurum ili Yatirim
Alanlar Vizyon Raporu”nda il ekonomisinde insaat ve ticaret sektoriiniin biyik dneme sahip oldugu, ilinin ticari yapisinin
ise agirlikh olarak gida Urtinleri ticaretine dayanmakta oldugu belirtiimektedir. Gida Griinleri; sit ve st Grinleri, et, un ve
yem gibi tarimsal Uriinlerden meydana geldigi vurgulanmaktadir (GYODER, 2017). Dolayisiyla ilin tarimsal iretim ve gida
sektoriindeki mevcut potansiyeline bagli olarak bu alanda rekabet giiciiniin daha ylksek olacagi ¢ikarimi yapilabilir. Bu
sebeple tarimsal Gretimde 6zellikle hayvancilik faaliyeti ve gida sanayisi (izerine girisimci egitimlerinin artirilmasi ve bu
dogrultuda girisim faaliyetine niyeti olanlarin cesaretlendirilerek desteklenmesi tiretimin artisi icin 6nemlidir. Bu sayede
hem basari ihtimali daha yiliksek olan girisimler desteklenmis hem de girisim icin yapilan hibe 6demeleri de riske
edilmemis olacaktir. ilin; hammadde, tecriibe ve rekabet giicii bakimindan daha avantajli olan bu faaliyet alani iizerine
girisimlere oncelik verilmesi daha hizli bir kalkinmanin saglanmasina da neden olacaktir. Bu alanda yakalanan hizli gelisim
ve sermaye ise diger faaliyet alanlarinin artisina katki saglayacaktir.
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Girisimcilik faaliyetlerinin tesviki ve faaliyet sayilarinin artirilmasi igin girisimcilerinin yasadiklari sorunlar ve onlari motive
eden hususlarin tespiti de 6nem tasimaktadir. Bu konu (zerine Emsen ve ark., (2003) tarafindan yapilan galismada,
Erzurum’daki girisimcilerin isini blyUtmenin 6nindeki engel olarak; finansman ve kalifiye elaman vyetersizligini
vurguladiklari ifade edilmektedir. Yine bu ¢alismada Erzurum’da geleneksel girisimciligin yaygin oldugu, girisim roliinin
aileden davranildigi ve baska illerde yer alan bir yatirrmin sehire getirilmesi vasitasiyla girisimin gerceklesmekte oldugu
tespitinde bulunulmustur. Landstrom, (2004), geleneksel toplum yapisi ve ekonomilere sahip bélgelerde yasanan bu
duraganligin asilmasinin ancak basarili olma giidistine sahip yenilikgi kisilerle miimkiin olabilecegine vurgu yapmaktadir
(s.22). Gunka yenilikgi kisiler/girisimciler, alternatif kaynak kullanimi ve firsatlari degerlendiren kisilerdir (Hébert ve Link,
2009). ilin kalkinmasindaki iki &nemli sektér; tarim ve imalat sektorlerinde yenilikgi girisimlerin azhgi dikkat cekmektedir.
Sayica az olan imalat sanayi sektériindeki diistik teknolojili Griin Gretiminin yogunlukta olmasi bu sektordeki geri kalmishgi
daha da artirmaktadir. Ekonomisi tarima dayali olan ilde, tarim sektoriinde ise halen geleneksel yontemler agirhigini
korumaktadir. Her iki sektérde de; ilin potansiyellerinin (hammadde ¢esitliligi, ulasim, isgict) tam anlamiyla
kullanilamadigi gibi, tUretim tarzi bakimindan da yeniliklere ayak uydurulamadigi gorilir. Bu tarzdaki tiretim ise gelir ve
istihdami artiramamaktadir. Bunun igin de mevcut Uretimi cesitlendirecek, katma deger kazandiracak yenilikgi
girisimcilerin eklenmesi 6nem tasimaktadir. Ornegin biiyiikbas hayvan sayisi bakimindan Tirkiye’de 2. sirada yer alan il
olmasina karsin; et, sucuk, kaymak ve siit gibi hayvansal triinlerde ulusal diizeyde taninir markali ve yeni konsept Uriinler
gelistirilememistir. il ve yakin cevresinin cografi yapisi genis mera alanlari ve bitki gesitliligine imkan tanimaktadir. Bu da
hayvancilik icin ideal ortam olusturmaktadir. Mera hayvanciliginda verim distk olmasina karsin, et ve st kalitesi
yiiksektir. ilin bu avantaji 6n plana cikarilarak et endiistrisinin gelistirilmesi saglanabilir. il ile 5zdeslesmis olan “cag kebab1”
kiicikbas hayvancigi tesviki icin dnemli bir tiiketim alani iken, blylikbas hayvan tiretimini tesvik edecek taninmis ve yaygin
bir tiiketim faaliyet alani henuiz gelismemistir. Oysaki buyukbas hayvanciligin yaygin oldugu basta ABD olmak lzere gesitli
Ulkelerde bu hayvanciliga bagli tiiketim ve et endustrisini tesvik eden “steakhouse” benzeri tuketim kaliplari gelismistir.
ilde de buna benzer tiiketim alanlari olusturularak bu hayvancilik faaliyetine de ek tesvikler saglanabilir. Bdyle bir durum
ilin gastronomi turizmine de cesitlilik katacaktir. Bu tir girisimler ise kitle iletisim araglarini iyi kullanan, klasik Gretimin
disina gikarak tretime yenilik kazandirabilecek yeni fikirler ve firsatlar pesinde kosan, basarili girisimcilerin yetistirilmesi
ve desteklenmesinden gecmektedir. Bu dogrultuda girisimci egitimleri 5Gnem tasimaktadir.

Erzurum Atatiirk Universitesi ile Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB)
arasinda yapilan ishirligi dogrultusunda girisimci egitimi verilmektedir. Yine iSKUR, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi
(ETSO), Erzurum s gelistirme Merkezi (ABIGEM), KOSGEB ile belediyeler tarafindan da cesitli egitim programlari
diizenlenmektedir. ilde bu yénde girisimci egitimlerine ilginin geg te olsa basladig goriilir. ilde verilen bu girisimcilik
egitim programlarina ilginin de giderek arttigi anlasilmaktadir. Nitekim iSKUR tarafindan diizenlenen girisimci egitim
programina 2010 yilinda toplam katilim 70 kisi iken, 2017 yilinda bu katilim 757 kisiye ulasmustir. ISKUR (2018), “Erzurum
isglicli Piyasasi Arastirmasi Raporu”’na gore; ilde girisimcilik egitimi yani sira, mesleki egitim kurslari ve isbasi egitim
programlari lzerine 2010-2017 yillant arasinda 420 kursun dizenlendigi ve toplam 9817 kursiyerin bu egitim
programlarindan faydalandigi belirtilmektedir. Bu egitim programlari igerisinde girisimcilik Uzerine verilen egitim
programi sayisi 72, katilimci sayisi ise 1913 kisi olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla ilde girisim faaliyetleri igin bir ilginin
oldugu bu potansiyelin iyi degerlendirilmesi, desteklenmesi ve yonlendirilmesi neticesinde basarili girisimlerin ortaya
¢ikacagl 6ngoriunde bulunulabilir.

Girisimcilik agisindan ilin tasidigi firsatlar irdelendiginde ise; ETSO, KOSGEB, ISKUR ve belediyelerin yani sira ilde iki devlet
Universitesinin varligil hem girisimci egitimi hem de nitelikli kalifiye elaman vyetistirilmesi noktasinda avantaj
olusturmaktadir. Bu kurumlardan, ozellikle Gniversiteler, lisans egitimlerinden sonra kendi islerini kurma niyetinde
olanlara ekstra katki saglayabilir. Ornegin, kirsal alandan {iniversite egitimi icin gelen ve belli tarim bilgisi bulunanlarin,
egitim aldigi ilgili bolim yani sira Universitenin girisimci egitim programlari vasitasiyla modern tarimsal bilgilerinin
artirilmasi ve yenilikgi girisimcilik ruhunun gelistirilmesine katki saglanabilir. Bunun icin tniversite ile KOSGEB arasinda
yapilacak anlasma dogrultusunda, “Uygulamali Girisimcilik Egitimi” vasitasiyla kendini gelistirmek isteyenlere; girisim,
proje ve alan uygulamali derslerden olusan ek ders paketleri olusturup egitimi basari ile tamamlayanlara belge vererek
KOSGEB destegi almasinin 6ni agilabilir. Béylece dort yilin sonunda ne “is yapacagim?” sorusu yerine aldigi egitimler ve
hibe destegi ile kendi isini kurabilir. Bu da istihdama katki saglarken, ayni zamanda hem kirsal alanlarda daha modern ve
daha bilingli tarimsal faaliyet ve gida Uretiminin yapilmasina, hem de modern ve yenilikgi lGretim vasitasiyla lretim
artisinin gerceklesmesine katki saglayacaktir. Boyle bir durumda ilden gog eden egitimli niifus miktari da azalmis olacaktir.
Clinkt ilden gog eden egitimli nifus orani son on yil icerisinde %22,3'ten, %38,8’e yikselmistir. Bu sebeple nitelikli
nifusun ilde tutulmasi icin ya kendi isini kuracak girisim egitimi, ilhami ve destegi verilmeli veya istihdam alani
olusturulmalidir.

ilin girisimcilik acisindan sahip oldugu bir diger avantaj ise ilden zamaninda gé¢ etmis ve gittikleri yerlerde gerek kiigiik,
gerek orta olcekli isletme sahibi olarak basarili olmus ailelerin varligidir. Erzurum; gida, tekstil, hayvancilik ve giyim gibi
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bircok alanda yatirimcinin tesvik edildigi iller arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda ilden zamaninda isini biylitmek
amaci ile istanbul, Bursa, izmir gibi illere gb¢ etmis girisim sahiplerinin yerel ydneticilerin destekleri ve mevcut tesviklerin
cazibesi dogrultusunda ile yatirrm yapmalari saglanabilir. Ust gelir grubuna ait bu ailelerin ilde girisim faaliyetleri
baslatmasi veya girisimcileri finanse etmesinin saglanmasi kalkinmayi artiracak firsatlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, Erzurum ilinin gog ve girisimcilik yapisi neden ve sonuglar baglaminda degerlendirildiginde; ildeki girisim
sayllarinin az olmasi yeni istihdam alanlarinin olusturulamamasina neden olmaktadir. istihdam alaninin eksikligi ise
goglerin giderek artan bir hizla gergeklesmesine neden olmaktadir. G6¢ sonucunda da il, nitelikli isgliciinii kaybetmenin
yani sira mevcut girisimci ve sermaye sahiplerini de kaybetmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, (2019) tarafindan
hazirlanan illerin gelismislik siralamasi arastirmasinda sosyo-ekonomik gelismislik bakimindan 61. siraya (1996 yilinda 56.
2011 yilinda ise 59. sirada idi) kadar gerileyen ilin kalkinma ve gelismesinde girisim faaliyetlerinin ve istihdam alani
olusturacak yatirimlarin desteklenmesi 6nem tasimaktadir. Basta ilin hammadde agisindan avantaj sagladigi, tarimsal
Uretim ve gida sanayisi olmak lzerine Uretim ve istihdam olusturacak yenilikgi girisimlerin artiriimasi ilde kalkinmayi
saglayacak yegane istir. Bu dogrultuda saglanan kalkinma sayesinde ilden kaynaklanan gécler azalabilir. Ozellikle nitelikli
goglerin azalmasi da yeni ve yenilikgi girisimlerin ve istihdam alanlarinin olusturulmasini olumlu yénden etkileyerek,
surekli gog veren ilde go¢ hizini distrebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
MIGRATION AND ENTREPRENEURSHIP: AN EVALUATION ON ERZURUM PROVINCE

INTRODUCTION

The regional differences mostly lie at the heart of the migration flows taking place within the borders of Turkey (Mutluer,
1992:119-120). These economic development differences roughly between the east and the west of Turkey gave rise to
migration flows between provinces of Turkey (Bozdogan and Doldur, 2020: 141; Yiicesahin and Ozgiir, 2006: 31). By
affecting the population growth in the provinces of Turkey, this situation makes the immigrant-receiving provinces more
populous rapidly and migrant-sending provinces less populous (Tasligil, 1993: 215). Again in connection with migration,
several spatial and socioeconomic problems come into being (Bakirci, 2013: 662).

In short, to reduce migration, a phenomenon that is affected by economic development and affects economic
development, eliminating the factors leading to migration is of importance (Onder, 2017: 24). In studies performed on
economic development, it is emphasized that the countries could succeed in economic development by virtue of the
people with entrepreneurial abilities (Emsen, irmis, and Deliktas, 2003: 146). This is because entrepreneurship, which is
one of the most significant driving forces behind growth and prosperity in economies (Cansiz, Kurnaz and Yavan, 2018:7),
is the main actor of societal change. Entrepreneurship has importance also to the initiation of industrial progress that
paves the way for societal and cultural changes (Kent, Sexton, and Vesper, 1982). The activities of entrepreneurs who are
perceived as the locomotives of economic growth and employment creation (Coglrcl, 2016: 78) proceed directly in
tandem with economic development, and as the countries economic development levels increase, the migration is also
reduced (Terzioglu, Bulut, and Erkut, 2018: 1236).

AIM AND METHOD

The migration and entrepreneurship structures of Erzurum province of Turkey were selected as the study topic. The study
aims to develop recommendations to reduce the migration originating from Erzurum province. In light of this aim, the
reasons for Erzurum province to send migrants were identified. By making evaluations in the context of migration and
entrepreneurship, the recommendations to reduce migration were proposed. In the study performed with the secondary
data, the data retrieved from the Turkish Statistical Institute (TUIK) were utilized. Also in the identification of factors
associated with migration, the data set of ‘the index of life in the provinces of Turkey’ that was prepared again by TUIK
was utilized. The analyses were conducted with the SPSS 22.0. The ArcGIS 10.2 was utilized in the creation of maps that
were used in the study.

POPULATION GROWTH AND MIGRATION IN ERZURUM PROVINCE

In general terms, it is possible to categorize the population growth in the province into three periods. The first period
covers the years of 1927-1960 when fast population growth occurred in the province (Figure 1). In this period, the
province had an average population growth (2.47%) above that of Turkey (2.34%). The second period covers the years of
1960-2000 when the population growth in the province slowed down and fell below the country average. The third
period, the period after 2000, is when the fall in the province population gained continuity (Table 1). Rather than the
decrease in the natural population growth, migration played the largest role in the fall in the province population. To
what extent the migration from the province, the share of which is reduced by half in the country population as the
percentage within the process, reaches significant dimensions is also viewed from the statistical data (Table 2).
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Demographic Changes Occurring in Association with Migration

The first change that attracts the attention in the demographic and economic structures of the province in relation to
migration pertains to the quantities of rural and urban populations. The percentage of the urban population that was
17.2% in the province as per the population census of 1940 reached 64.7% in 2012. However, the percentage of the urban
population of the province (64.71%) lagged behind that of Turkey (77.30%) (Table 3). The cause of this situation is that
the migration flows from the rural areas of the province in association with the inadequacy of employment and other
opportunities were toward other provinces of Turkey. Along with migration, the child dependency ratio and the aged
dependency ratio also changed in the province. It is discerned that the child dependency ratio that was 51.77 for the
province in 2007 fell to 39.02% in 2019. On the other hand, the aged dependency ratio went up from 10.76% to 13.22%
in the same period.

Another important phenomenon that came forward in the province is the migration of a part of the upper-income
families from Erzurum (Gok and Kayserili, 2011: 14). The migration of such upper-income families with capital and
entrepreneurial means signifies that the new enterprises came to an end even before starting in the province.

Migration and Factors Leading to Migration

According to 2019 data, Erzurum ranks as the 16"™ most migrant-sending province across Turkey. The migration from the
province occurs toward the centers located in western Turkey where employment opportunities are more abundant. In
all periods, Istanbul province comes at the top whilst Bursa province comes second. These two Turkish provinces are
followed by Ankara, izmir, and Kocaeli. All these centers are the provinces where more than half of the population born
in Erzurum (53.48%) reside.

The migration that is a quite old problem for Erzurum occurs primarily in association with socioeconomic reasons (Coskun,
2008: 247). As per the review of the causes of migration in 1995-2000, it can be asserted that more than half of the
migration originating from Erzurum (53.5%) was based on economic reasons. Furthermore, upon the comparison of the
causes of migration in the province to those across the country, it is discerned that the migration from the province due
to economic reasons occurred at a figure above the country average (Table 4). Also in the evaluation made about the
causes of migration today, it is ascertained that nothing changed in relation to the topic. Besides, in the analysis
conducted as per 11 variables in the data set of ‘the index of life in the provinces of Turkey’, it was identified that the
most significant cause of migration from Erzurum was again based on economic reasons. A model, which indicated that
‘income and wealth’ was the variable having a statistically significant association with migration from Erzurum and its
immediate neighborhood at the 5% level with a 95% confidence interval, was obtained alongside the linear regression
analysis conducted via the SPSS software. According to the model, the variable of ‘income and wealth’ accounted for
55.1% of the migration originating from Erzurum. Moreover, this factor had a statistically significant strong positive
association with the net migration speed that was the dependent variable (Table 5).

ECONOMIC SECTORS AND ENTREPRENEURSHIP IN ERZURUM PROVINCE

According to 2019 data, 31.9% of the population is involved with agriculture, 9.6% of the population is occupied with
industry, and 58.2% of the population works for the services sector in the province. In 2000-2019, the population in the
agriculture sector decreased by 30.4%. In the same period, just an increase of 2.1% occurred in the population in the
industry sector. In the province, the highest percentage increase occurred in the services sector with a 28.1% increase in
the population working for this sector. The percentages of the population working for agriculture and services sectors
were above the country averages whereas the percentage of the population in the industry sector (9.6%) was quite below
the country average (25.3%).

In short, the shortcomings in the agriculture and manufacturing sectors of the province have negative effects on income
and job creation. The efforts aimed at slowing down the speed of migration by accelerating societal development should
focus on the development of this aspect. On the basis of societal development, the emphasis is placed on the importance
of entrepreneurship. Upon the examination of the entrepreneurial structure of the province, it is discerned that the
enterprises already existing in the province in this regard were not present at an adequate level yet. According to 2019
TUIK data, Erzurum ranks 29" out of 30 metropolises of Turkey in terms of the total number of enterprises. Erzurum
failed to attain a significant percentage increase in the number of enterprises in the area of manufacturing, the
importance of which was stressed for economic development, and had an increase of 0.82% in this area in 2010-2019.
Another area that is of importance to the production as per the economic structure of the province is the agriculture
sector. The development of the agriculture sector that formed solely 0.45% of the total number of enterprises in the
province according to 2019 data remained quite low. Ranking 15t in terms of the total land area in use for the cultivation
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of agricultural products and 2" in terms of the total number of bovine animals, the province ranks the 62" in terms of
the total number of entrepreneurs in the agriculture sector in Turkey. Upon the comparison of the number of
entrepreneurs in the province to those in other provinces with the agricultural land areas close in size to the one in
Erzurum, it is discerned that the number of entrepreneurs in Erzurum is highly small (Table 9).

CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

Occupying an important place in its region as a commercial hub and having success in increasing its population until the
1980s, Erzurum constantly sends migrants due to failing to create employment areas sufficiently as of this period. When
the migration from the province is evaluated in the context of its causes and consequences, it is discerned that reducing
migration from the province depends on the economic development of the province. In the studies performed on
migration and entrepreneurship, it is asserted that entrepreneurial activities will reduce migration by directly affecting
economic development. In this respect, upon the review of the entrepreneurial structure of Erzurum province, it is
ascertained that the enterprises in the manufacturing sector are not available at the desired level. Even if all areas of
activity are important to economic development, the ‘manufacturing’, ‘agriculture’, and ‘vocational, scientific, and
technical activities’ in particular have priority for economic development. In terms of raw materials and the labor force
experience, the agriculture sector is the most advantageous of these areas.

Yilmaz (1993) states that the neglect toward the importance of raw materials led to the failure of a large part of the
enterprises with ‘employee ownership’. Supporting the enterprises in the agriculture and food industry, which is an area
with advantages in terms of raw materials, to ensure the continuity of production in the province will enable faster
economic development. The fast economic development achieved by virtue of cheap and abundant raw materials will,
in return, contribute to the development of other areas of activity. However, in the province where the economy is based
on agriculture, the traditional methods are still dominant in the agriculture sector. It is observed that, just as the
potentials of the province (diversity of raw materials, transportation, and labor force) cannot be fully utilized, the
novelties in terms of the production styles are also not followed in the province. The present style of production cannot
generate sufficient income and employment. Therefore, training and supporting innovative entrepreneurs who will
enhance the diversification of the current production is of higher importance. It is discerned that the entrepreneurship
courses offered in this direction and the participant interest in such courses started to increase in the province despite
being late. Even if the interest in training courses offered by a variety of official institutions and agencies is still low, it
progressively increases in the province in comparison to previous years. Additionally, the presence of two public
universities in the province is an advantage for entrepreneurship training.

Another advantage of the province in terms of entrepreneurship is the presence of families that emigrated from the
province in the past and became successful in places to which they immigrated. Erzurum is among the provinces where
investors are supported in several areas such as food, animal husbandry, textile, and clothing. By using this appealing
quality of the province, these wealthy families can be encouraged to invest in their hometowns. The support extended
to enterprises and the increase in innovative and successful enterprises will create new employment opportunities in the
province. This, in turn, will lower the number of people emigrating from the province in the hope of finding jobs in other
places and contribute to the creation of new business areas.
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