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OZET

Bu arastirmada, mevcut KPSS'nin egitsel ortamlara etkilerinin ne oldugu yani 6gretmenlerin
yetistirildigi egitim fakiiltelerinde verilmekte olan egitimi KPSS’nin nasil etkiledigini ortaya
koymak ve diigiiniilen kapsam degisikligi ¢aligmalarina ya da sistem degisikligi ¢aligmalarina
katkida bulunmak amaglanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda, bes farkli iniversitede egitim
fakiiltelerinde gorev yapmakta olan toplam 20 6gretim iiyesinin goriisleri alimmigtir. Calisma
nitel arastirma yaklasimn dogrultusunda yiiriitilmiis olup, durum ¢alismasi modelinde
desenlenmistir. Elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmustur. Calismanin sonucunda
Ogretim iiyelerinin; 6grencilerin KPSS algilarmin egitim fakdiltelerinde verilen egitimi olumsuz
yonde etkiledigini, 6zellikle son smiflarda KPSS'ye ¢alismak i¢in dgrencilerin derslere devam
etmedikleri, dersleri dinlemedikleri, KPSS'de ¢ikmayan derslere karsi ilgisiz olduklari ve
yasadiklar1 yogun stresin sonucu olarak motivasyonlarinin diistiigii tespit edilmistir. Bununla
birlikte, dgretim iiyelerinin 6grencilerin KPSS algilarinin egitim fakiiltelerinde verilen egitimi
olumsuz etkiledigi gibi verilen egitime olan bakis agilarint da olumsuz etkiledigini diisiinmekte
olduklar1 saptanmustir.

Anahtar kelimeler: KPSS, 6gretim iiyesi, 6gretmen aday, stres, kaygi

REFLECTIONS ABOUT THE PUBLIC PERSONNEL
SELECTION EXAM IN EDUCATIONAL SETTINGS (OPINIONS
OF FACULTY MEMBERS)

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the effects of the Public Personnel Selection
Examination (PPSE) in educational settings, that is, how the PPSE affects the education given at
faculties of education where teacher candidates are trained and also to contribute to the content or
system change efforts that are being considered. In line with this aim, the opinions of 20
professors working in the faculties of education at five different universities were obtained. The
research study is qualitative in nature and it was designed as a case study. The obtained data were
analyzed through content analysis. The results showed that students’ opinions about the PPSE
negatively influenced the education given in faculties of education; that 4™ year students did not
attend classes nor participated in them in order to prepare for the PPSE; that the students did not
consider the subject courses that were not tested in the PPSE as important, and that they had low
motivation due to the high stress caused by the PPSE. Moreover, it was found that faculty
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members had the opinion that students’ perceptions about the PPSE negatively influenced the
education given at Faculties of education and the students’ own views about the education given.
Key words: PPSE, faculty members, teacher candidates, stress, anxiety

1. GIRiS

Toplumlarin iktisadi kalkinmay1 ve refahi yakalayabilmeleri, rekabet odakli kiiresel
ckonomiye ayak uydurabilmeleri ve daha da 6nemlisi kiiltiirel varliklarini devam
ettirebilmeleri, giincel bilgi ve becerilerle donatilmis, kendi kiiltiirel degerlerini
benimsemis ve farkli kiiltiirlere karst saygili bir insan giicli yetistirmeleri ile
miimkiindiir. Bu da ancak kaliteli bir egitim siireciyle miimkiindiir (Ozoglu, 2010).
Egitim sistemi igerisinde ihtiya¢ duyulan insan giicliniin yetismesinde dgretme isinin
temel sorumlusu olan dgretmenlerin dnemi biiyiiktiir (Siimbiil, 1996). Ogretmen, bir
toplumun gereksinim duydugu her meslekten bireyler yetistirme, toplumun bilgi
ihtiyacin1  kargilama ve ulusun gelecegini sekillendirme gibi kutsal bir gorevi
{istlenmistir (Kuran, 2002: 254). Ogretmenlik meslegi mesleklerin meslegi olarak
tanimlanmay1 hak etmektedir.

Ogretmenlik, diger mesleklerin bilissel, devinissel inceliklerinin 6gretilmesi siirecinde
rol oynayan kilit bir meslektir (Tiirer, 2009). Gliniimiizde artik 6gretmenlik meslegi,
egitimle ilgili olan sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlar ile
alaninda 6zel uzmanlik bilgi ve becerisine sahip olan ve mesleki yeterlilik gerektiren bir
ugrast alanidir (Sisman veAcat, 2003). Cilinkii 6gretmenlik meslegi, bir taraftan bireyin
bilissel, duyussal ve devinigsel yonden bir biitiin olarak gelismesini saglarken diger
taraftan toplumun sosyo-kiiltiirel, teknolojik ve ekonomik alanlarda gelismesine hizmet
etme sorumlulugunu tasir (Dogan, 2005: 7). 21. yiizyilin bilgi teknolojisi toplumunda
ogrencileri gelecege hazirlayabilecek diizeyde, alanina hakim, ders etkinliklerini
planlayabilen, &gretecegi konunun ozelligine gore Ogretim yontem ve tekniklerini
kullanabilecek bilgi ve beceriye sahip olan dgretmenlere ihtiyag duyulmaktadir (ilhan,
2004)

Toplumsal kalkinmanin ve gelismenin bas aktorlerinden olan 6gretmenlerin
yetistirilmesi, sec¢ilmesi ve atanmasi konusu giliniimiizde hala tartigilan bir konudur.
Ogretmen yetistirme ve istihdami konusu tarihsel siirec icerisinde degerlendirildiginde,
Tirkiye’de ihtiyag duyulan Ogretmen kadrolarinin planli ve nitelikli bir sekilde
karsilandigini  sdylemek giictiir (Ozoglu, 2010). Ulkemizde uygulanan plan ve
politikalar dikkate alindiginda 6gretmen yetistirme sistemimiz de bir takim sorunlarin
hala mevcut oldugunu soOyleyebiliriz. Mevcut 6gretmen yetistirme programlariyla,
gelecegin  Ogretmenini  yetistirmenin miimkiin olmadig1, teknolojik degisimlerin
toplumsal yapiy1 hizla degistirecegi vurgulanmaktadir. Iletisim ve bilgi teknolojisindeki
gelisim ve degisimlerin 6gretmen egitimini ve 6gretmenden beklenilenleri degistirecegi
ve buna gore gelecegin ogretmenleri sekillenecektir. Ogretmen rollerinde degisim,
ogretmen egitiminde de degisimi gerekli kilmaktadir. Ogretmen yeterliliklerinin
Ogretmen yetistirme programi siirecinde Ogrenciye sunulan teorik ve uygulamall
calismalar araciligi ile kazandirilmasi ve beklenen diizeylere eristirilmesi gereklidir
(YOK, 1998).Tiirkiye’de 6gretmen yetistiren kurumlarda, cumhuriyet donemi basta
olmak iizere, giiniimiize kadar Ogretmen yetistirme sisteminde 6nemli degisiklikler
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yapilmistir. Yapilan bu degisikliklere karsin, 6gretmen yetistirme modelimiz tizerindeki
tartigmalar giiniimiizde de devam etmektedir. Bu tartigmalar, meslegin se¢imi, meslekte
O0grenim goérme, ise yerlesme ve meslekte ilerleme gibi boyutlara dayali olarak
stirdiiriilmektedir (Yazici, 2009). Bu baglamda, Tiirkiye’de 0gretmen yetigtirme egitim
programlarini, 21. yiizyilin gereklerini karsilayacak nitelikte yenileme, giincellestirme
ve degistirilmesi gerektigi agiktir (Tutkun ve Aksoyalp, 2010).

Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme ve Secme

Ogretmen yetistirmede kalite sorunlarini egitim sisteminin biitiinligii i¢inde kapsamli
caligmalarla ortaya ¢ikarmak, planlamalar ve 6n uygulamalar yolu ile ¢dziimleri yagsama
gecirmek nitelikli insan yetistirmenin goz ardi edilemez yoniinii olusturmaktadir. Egitim
sisteminin islevini yerine getirmesi, genglerin yetenek ve kapasitelerinin ¢ok yonlil
gelismesini hedefleyen 6gretmen yetistirme anlayist ile olanaklidir. Ogretmen yetistirme
sorununa ¢oziim yollarinin arastirilmasi 6gretmenin yetistirilmesinde en énemli dgeler
olan dgrenci, dgretim elemant, egitim programlari, egitim ortamlart boyutlarmin ele
alinmasini gerekli kilmaktadir. Ote yandan Egitim Fakiilteleri, dgretmen yetistirme
uygulamalarini, egitim bilimleri ile zenginlestirmek yolunda etkili ¢caligmalar yaparak,
Ogretmen yetistirme programlarina bu g¢aligmalarin sonuglarini yansitarak, egitim
ortamlarini gelistirerek bu siirece katilmalidirlar (Akgamete, 2005).

Ulkemizin uzun bir &gretmen yetistirme tarihi oldugu bir gercektir. Gegmisteki
deneyimler hepimize yol gdstermektedir. Egitim fakiiltelerinin kendi deneyimleri ve
caligmalar1 ve bu deneyimlerden ¢ikan sonuglar, diinyada 6gretmen yetistirmeye iliskin
yeni uygulamalar ve anlayislar, 6gretmen yetistirme lizerine yeni ve ¢ok yonlii bir
girisimi degerlendirme gereksinimi yaratmaktadir. Egitim fakiiltelerinin bugiin yiiz yiize
bulundugu en o6nemli sorunlarinin basinda egitim fakiiltelerine gelen 6grencilerin
nitelikleri, 6grenci sayisinin fazlaligi, yetismis nitelikli 6gretim elemani acgigi ile
uygulama (okul kaynakli) agirhiklt Ogretmen yetigtirme siirecinin geregi gibi
isletilememesi, bir baska deyisle teori-pratik boliinmesinin dengeli olusturulamamast
gibi 6gretmen yetistirme programlarinin niteligine iligkin ve egitim fakiiltelerinin egitim
ortamlarmin durumlarina iligkin sorunlar gelmektedir (Ak¢amete, 2005).

Olduk¢a kapsamli ve ¢ok boyutlu bir konu olan 6gretmen yetistirmenin en O6nemli
basamaklarindan birini 6gretmen adaylarinin se¢imi konusu olusturmaktadir. Donem
donem Tiirkiye’nin kosullarina bagli olarak farkliliklar gosteren bu konuda gelinen en
son nokta, 6gretmenlerin bir takim ¢oktan se¢meli sinavlarla segilmesidir. Ancak bu
sistemin se¢meye degil, elemeye yonelik oldugunu sdylemek ¢ok daha dogru olsa
gerek. Cilinkii bu smavlar, kontenjana veya eldeki kadroya bagli olarak puanlamanin
yapildig1 bir sinav olmaktan 6te baska bir anlam tagimamakta olup, adaylarin sadece bir
veya birkag yoniinii 6lgebilmekte, dgretmenlik mesleginde olduk¢a dnemli olan “uygun
mizag” 6zelligini ise 6lgmekten yoksundur (Kuru ve Uzun, 2008).

Gilintimiizde 6gretmen olabilmek i¢in yogun bir sinav maratonundan sonra sadece
iiniversitelerin egitim fakiiltelerini kazanip, ilgili boliimlerden mezun olmak yeterli
olmayip bir de Kamu Personeli Se¢cme Smavi’nda (KPSS) basarili olmak
gerekmektedir. Meslege ilk adimin atilabilmesi i¢in bir 6n kosul olan KPSS sinavi
O0gretmen adaylan tarafindan Lisans Yerlestirme Sinavi (LYS) kadar énemli bir sinav
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olarak goriilmektedir. Ciinkii LYS sinavina bagvuran adaylarin % 30’u herhangi bir
egitim kurumuna, %3,5’ibir Egitim Fakiiltesi’ne yerlestirilirken, o6zellikle egitim
fakiiltelerinin bazi boliimlerinden mezun olup KPSS sinavina tabi tutulan &gretmen
adaylarmin % 1’inden bile azi, bu sinavda basarili olarak 6gretmen olabilme sansini
yakalayabilmektedir (OSYM, 2012). Bu istatistiki verilere bakildiginda &gretmen
adaylarinin hayalini kurduklar1 6gretmenlik meslegine kavusabilmeleri igin tek yol olan
KPSS smavinin onlar i¢in ne kadar 6nemli oldugu agik¢a goriilmektedir. Bu oransal
gerceklere bir de Ogretmenlerin is bulma kaygisi eklendiginde mevcut durum onlar1
daha da derinden etkileyip gelecege iliskin olumsuz beklentiler ve asirt derecede kaygi
yasamalarina sebep olmaktadir (Bastiirk, 2007: 166). Sinav kaygisinin akademik bagari
iizerindeki olumsuz etkileri (Yildirim, 2000) disiiniildiigiinde 6gretmen adaylarinin
kaygi diizeylerinin en aza indirilerek egitim-6gretimin kalitesinin yiikseltilmesi adina
Ogretmen adaylarinin ve egitimcilerin KPSS smavi hakkindaki goriislerinin ortaya
c¢ikarilarak uzman goriisleri 15181nda sinavi revize edilmesi biiyiik nem arz etmektedir.

Son giinlerde dgretmenlerin segilmesi ve atanmasi sistemi iizerinde bir takim ¢aligmalar
yiriitiilmektedir. Bu ¢aligmalar 6zellikle Kamu Personeli Se¢gme Sinavi'nin kapsaminin
degistirilmesi ya da onun yerini alabilecek se¢gme ve atama sisteminin olusturulmasi
iizerinedir. Bu arastirma ile mevcut KPSS'nin egitsel ortamlara etkilerinin ne oldugu
yani 6gretmenlerin yetistirildigi egitim fakiiltelerinde verilmekte olan egitimi KPSS’nin
nasil etkiledigini ortaya koymak ve diisiiniilen kapsam degisikligi ¢alismalarina ya da
sistem degisikligi caligmalarina katkida bulunmaktir. Bdylece Ogretmenlerin bilgi,
beceri ve deneyim sahibi olduklar1 egitim fakiltelerindeki egitimin daha saglikli,
amacina uygun ve kaliteli olmasi igin yapilan ¢alismalara 1g1k tutmaktir.

Bu arastirmanin amaci; 6gretim iiyeleri goriisleri dogrultusunda Kamu Personeli Se¢cme
Smavinin egitsel ortamlara yansimalarinin tespit edilmesidir. Bu genel amag
dogrultusunda aragtirmanin alt amaglar su sekildedir;

*(Ogrencilerin Kamu Personeli Se¢me Sinavi algilar ya da kaygilar1 egitim fakiiltesinde
verilmekte olan egitime olan bakis acilarini ve verilen egitimin kalitesini nasil
etkilemektedir?

*QOgrencilerin Kamu Personeli Segme Sinavi algilarinin ya da kaygilarmin egitim
fakiiltesinde verilmekte olan derslere yansimalari nelerdir?

Arastirmanin amaglarina ulasabilmek igin; 6gretim tiiyelerinin KPSS hakkinda ve
ogrencilerin KPSS algilar1 veya kaygilar1 hakkinda ne diisiindiikleri, bu durumun
ogrencilerde bilissel, duyussal, sosyal vb. agidan etkilerinin ne oldugu ve bu etkinin
egitim fakiiltesindeki egitsel ortamlara yansimalarinin ne oldugu hakkindaki disiinceleri
saptanmaya caligilmisgtir.

2. YONTEM

Bu ¢aligma nitel aragtirma yontem ve teknikleri kullanilarak yapilandirilmigtir. Creswell
(1998) nitel arastirmayi, sosyal yasamu ve insanla ilgili problemleri kendine &zgii
metotlarla sorgulayarak, anlamlandirma siireci olarak ifade etmektedir. Nitel
arastirmalarda arastirmaci, verileri teker teker okuyarak, kodlar ve kategorize eder. Bu
elde ettigi kodlara ve kategorilere dayali olarak arastirma sonuclarini ortaya koyar
(Merriam, 1998). Bu aciklamalardan yola ¢ikilarak bu caligsma i¢in en uygun arastirma
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yonteminin nitel aragtirma yontemi olduguna karar verilmis, arastirma nitel arastirma
modellerinden, durum c¢alismasi modeli(Mcmillan veSchumer, 2006) kullanilarak
yapilandirilmistir. i¢ ice gegmis durum caligmasinda, ele alian veya arastirmaya dahil
edilen her bir durum, kendi iginde ¢esitli alt birimlere ayrilarak ¢aligilir (Yildirim &
Simsek, 2006).

2.1 Calisma grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2011-2012 Ggretim yilinda bes iiniversitenin farkli
boliimlerinde gorev yapmakta olan 20 Ogretim iiyesi olusturmustur. Arastirmaya
Atatiirk Universitesi'nden 3, Bayburt Universitesi'nden 3, Kilis 7 Aralk
Universitesinden  4,Canakkale Onsekiz Mart Universitesiden 4, Erzincan
Universitesi'nden 6 dgretim iiyesi katilmistir. Ogretim iiyelerinden 3’i1-5 yillik, 5’i 6-
10 willik, 7°si11-15 yillik ve 5’iise 16-20 yillik egitim &gretim tecriibesine sahip
bulunmaktadir.

2.2 Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada verilerin toplanmasinda, yari-yapilandirilmig goriisme teknigi
kullanilmustir. Yari-yapilandirilmis goriismede amag, goriisiilen bireylerin verdikleri
bilgiler arasindaki paralelligi ve farkliligt saptamak ve buna gore karsilastirmalar
yapmaktir (Brannigan, 1985).

Bu ¢alismada yari-yapilandirilmis goriismenin igerdigi altt soru; mevcut durumu tespit
edebilmek amaciyla arastirmanin amaci, literatiir taramasi, arastirmacilarin gozlemleri
ve ilgili uzmanlarin goriisleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Hazirlanan goriisme
sorularimin kapsam gegerligini saglamak {izere sorular alandan {i¢ uzman tarafindan
incelenerek gerekli diizeltmeler ve degisiklikler yapilmistir. Ayrica {i¢ 6gretim iyesi ile
de yari-yapilandirilmig goriigmenin pilot uygulamasi yapilarak, sorularin hangi sira ve
bicimde sorulacagina karar verilmistir. Yari-yapilandirilmis gériigmenin igerdigi sorular
su sekildedir:

1-KPSS hakkinda ne diisiinliyorsunuz?

2- Sizce KPSS ogrenciler iizerinde nasil bir etki (biligsel, duyussal, sosyal vb ...)
yaratmaktadir?

3- Ogrencilerin KPSS algis1 ya da kaygist sizin dersleriniz iizerinde nasil bir etki
yaratmaktadir?

4- Ogrencilerin KPSS algisi egitim fakiiltelerinde verilen egitimi nasil etkilemektedir?
5- Ogrencilerin KPSS algilar egitim fakiiltelerinde verilen egitime olan bakis acilarini
nasil etkilemektedir?

6- Ogrencilerin KPSS algilar1 egitim fakiiltesindeki basarilarini nasil etkilemektedir?

2.3 Verilerin Analizi

Bu arastirmada yar1 yapilandirilmig goriigmeler yardimiyla toplanan veriler igerik
analizine tabi tutulmus, birbirine benzeyen veriler belirli kodlar ve temalar esliginde bir
araya getirilmistir. Bu tiir analizde amag, elde edilen bulgulari, diizenlenmis ve
yorumlanmig bir bicimde okuyucuya sunmaktir (Yildinm ve Simsek, 2006). Bu
uygulama {i¢ uzman tarafindan ayr1 ayr1 yapildiktan sonra bir araya gelinerek, yapilan
kodlamalarin tutarlilifini belirlemek amaciyla birbiriyle kiyaslanmistir. Kodlamalarin
biiyiikk oranla benzer oldugu goézlenmistir. Ug bilim uzmam esliginde her kodun
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altindaki alintilar tek tek degerlendirilmis ve goriisme kodlarinin son sekli verilmistir.
Veriler, analizlerin son hali ile diizenlenmis ve yorumlanmuistir.

Yildirim ve Simsek (2006; 265) nitel aragtirmalarinda uzman goriisii, katilimer teyidi ve
ayrintili  betimleme yOntemleriyle arastirmanin gegerliginin; tutarlik ve teyit
incelemesiyle de aragtirmanin giivenirliginin  saglanacagimi  vurgulamiglardir.
Arastirmanin gecerligini saglamak i¢in ortaya ¢ikan sonuglar caligma grubunda yer alan
iic katilimeinin gortsleri ile teyit edilmistir. Arastirmanin giivenirligini saglamak icin
disaridan bir uzmana arastirmanin ham verileri verilerek onun ulastigi sonug, yorum ve
Oneriler ile bu arastirmadan ortaya c¢ikan sonug, yorum ve Onerilerin tutarligi
incelenmigtir. Diger taraftan arastirmanin bulgulari, ilgili tema igerisinde yer alan
gorislerin genelini yansitacak sekilde ayrintili alintilar yapilmis ve arastirma kalitesi
yiikseltilmeye calisilmustir.

3. BULGULAR VE YORUM

1- KPSS hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?sorusuna dgretim tyelerinin vermis oldugu
cevaplar incelendiginde; &gretim tyelerinin goriigleri "gerekli" ve "gereksiz"
kategorilerini olusturmaktadir. "Gerekli" kategorisini "eleme" kodu olustururken,
"gereksiz" kategorisini "adaletsiz", "stres kaynagi" ve "alan yeterliligi" kodlar
olusturmaktadir. "Eleme" kodunu olusturan 14 6gretim iyesi, iniversitelerden mezun
olan kisi sayisinin ¢oklugundan dolayr mezun Ogrenciler arasindan seg¢im yapmayi
saglayan bir smavin gerekliligini vurgulamiglardir. Bu goriise sahip olan 6gretim
iiyelerinin hemen hemen hepsi bdyle bir sinavin gerekli oldugunu belirtmelerine ragmen
smavin igerigini de elestirmektedirler. Arastirmaya katilandgretim iiyelerinden 14’1,
smavin dgretmen adaylarinin niteligini dlgmede yetersiz oldugu, sinavin dgrencilerin
dort yil boyunca iiniversitede aldiklar1 egitim gz ardi edilerek hazirlandigi ve bazi
branslarda 6grenciler diisiik puanlarla atanirlarken bazi branslarda ¢ok yiiksek puanlarla
atanmadan kaynaklanan adaletsizligin oldugunu elestirmekle birlikte en ¢ok elestiriyi
ogrencilerin kendi branglar1 yerine baska branglarla degerlendiriliyor olmalarina
yapmuslardir. 6gretim iiyeleri bu goriislerini, "sinavda genel kiiltiir ya da genel yetenek
yerine herkesin mezun oldugu alanla ilgili sorular igeren bir sinav olmast gerektigini
diigiiniiyorum (0O7)" , "KPSS’nin yamnda alan sinavi da muhakkak getirilmeli” ve
"siav yapilacaksa, bu herkesin kendi bransina yénelik olmali (O11)" seklinde ifade
etmislerdir. Bu hususlarin giderilmesi dogrultusunda; mesleki gelisimin saglanacagi,
dershaneye bagimliligin ortadan kalkacagi ve egitim fakiiltesinde verilmekte olan
egitimin 6grenciler nezdinde deger kazanacagini belirtmiglerdir. "Gereksiz" kategorisini
olugturan 6 dgretim iiyesi, "adaletsiz" kodunu KPSS'nin 6grencilerin alan bilgisini yeteri
kadar test etmedigi ve ¢ok diisiikk ve cok yiiksek puanlarla atanabilen 6grencilerin
oldugu goriisleri olusturmaktadir. 04 kodlu 6gretim iiyesi bu gériisiinii "baz: brans
ogrencileri sinav kaygisi yasarken bazi branglardaki o6grenciler de fazlasiyla serbest
oluyorlar" seklinde dile getirmistir. "Stres kaynag1" kodunu olusturan 06,013 kodlu
Ogretim tiyeleri "kayg: verici ve maalesef insanlarin hayati bu simavlara baglanarak bir
Omiir boyu verilen emek goz oniinde tutulmuyor(O3)" ve "ciddi bir stres kaynag: (08)"
olarak KPSS'yi degerlendirmislerdir ve bu yiizden gereksiz bir sinav oldugunu
belirtmiglerdir. "Alan yeterliligi" kodunu olusturan 6gretim iiyeleri ise; dgrencilerin
mutlaka kendi alanlarindan sinava tabi tutulmalar1 gerektigini, baska branglarin
bilgilerinin sorgulandigi KPSS smavinin gereksiz oldugunu diisiinmektedirler.
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2- Sizce KPSS ogrenciler iizerinde nasu bir etki (bilissel, duyugssal, sosyal vb ...)
yaratmaktadir? Ogretim iiyelerinin bu soruya vermis olduklar1 cevaplar "bilissel",
"duyusgsal" ve "sosyal" olmak {lizere ii¢ kategoride degerlendirilmigtir. "Bilissel"
kategorisini "agir1 yliklenme", "derslerde basarisizlik" ve '"iliskisiz bilgi" kodlar1
olusturmaktadir. "Asir1 yiiklenme" kodunu olusturan Ogretim {iyelerinin 9 tanesi;
ogrencilerin yaklagik 9 ay gibi bir siirede hem dort yilda almig olduklart egitim
bilimlerinden, hem genel kiiltirden hem de alanlar1 olmayan Ogrenmeye yaklagik
sifirdan bagladiklar tarih, cografya ve anayasa gibi derslere calistiklar1 ve bunlart {ist
seviyede dgrendikleri diisiinceleri olusturmaktadir. "Iliskisiz bilgi" kodunu (5 dgretim
iiyesi); sinava hazirlanan 6grencilerin hem alanlart diginda aldiklari egitimden uzak bazi
derslerden sorumlu tutulduklari (tarih, cografya ve anayasa) hem de dgrencilerin sosyal
yasantilariyla iliskisiz, onlarin yasam alanlarindan uzak, hi¢bir yerde kullanmayacaklari
ve onlara hi¢cbir sey katmayacak bilgilerden sinandiklar1 goriisii olusturmaktadir.
"Derslerde basarisizlik" kodunu ise (6 Ogretim fiiyesi); Ogrencilerin sinav kaygisi
yiiziinden {iiniversite derslerine tam olarak odaklanamadiklarindan ve bu dersleri
gereksiz gordiikleri icin Oonemsemediklerinden dolayi derslerde basarisiz olduklari
goriisii  olusturmaktadir. "Duyussal" kategorisini; "kaygi",, "stres", "bunalim",
"motivasyon" ve "yalmzlik" kodlari olusturmaktadir. Ogretim iiyeleri genel olarak;
KPSS'nin 6grencilerde kaygi, stres, psikolojik bunalim ve yalmzlik duygusu
olusturdugunu diisiindiikleri tespit edilmistir. Ayrica "motivasyon" kodunu ise; atama
sayis1 az olan branglardaki 6grencilerin derslere karst olan tutumu olduk¢a olumsuz ve
motivasyonlarinin olduk¢a diisiik oldugu diisiinceleri olusturmaktadir. "Sosyal"
kategorisini ise; "ige kapanma", "gevre ve aile", "baski" ve "insanlardan kagma"
olusturmaktadir.

Ogretim {iyelerinin bu kategorileri olusturan bazi goriisleri su sekildedir; "KPSS
ogrencilerin ¢evre ve ailesiyle olan iligkilerini de olumsuz manada etkilemektedir"
(013), "KPSS’ ye gece giindiiz c¢alistp sosyal hayatmi sifirlayan &grenciler
bulunmaktadir" (04,09), "atanamay1p ¢evrenin ve ailenin baskisina maruz kalanlar var"
(011, O17), "KPSS ogretmen adaylarinin hayatim1 ¢ok etkilemektedir. Ogretmen
adaylart 3. siniftan itibaren strese girmektedirler. Bu stres derslerindeki
performanslarinin diigmesine, ailesiyle ve arkadaslariyla iletisim bozukluguna sebep
olmaktadir"(07, 018, 020).

3- Ogrencilerin KPSS algist ya da kaygisi sizin dersleriniz iizerinde nasil bir etki
yaratmaktadir? Ogretim iiyelerinin bu soruya vermis olduklar1 cevaplar "KPSS'de soru
¢ikan derslere girenler" (11 6gretim iiyesi) ve "soru ¢ikmayan derslere girenler" (9
Ogretim iiyesi) olarak iki kategoriyi olugturmaktadir. "KPSS'de soru ¢ikmayan derslere
girenler" kategorisini; "ciddiye almama" ve "motivasyon bozuklugu" kodlari
olusturmaktadir. "Ciddiye almama" kodunu olusturan dgretim iiyeleri dersleri ile ilgili
sorularin  KPSS'de ¢ikmamasindan dolayr Ogrencilerinin  derslerini  dikkate
almadiklarini, derslerine gerekli onemi vermediklerini, bu bilgiler bizim ne isimize
yarayacak tepkisinde bulunduklarini, derslerinde siirekli KPSS'ye yonelik test
¢ozdiiklerini  belirtmislerdir. Bu diisiincelerini (5 Opretim {iyesi) "dgretmen
atamalarinda KPSS’nin tek belirleyici olmasi dgrencilerin  dersleri  ciddiye
almamalarina yol agabilmektedir (05). Bu manada Ogrencilerin derslere aktif
katitlimlarim saglamak icin biiyiik bir zorluk yasanmaktadir” (07, O9) ve "benim
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derslerimle ilgili soru bu sinavda sorulmadigy i¢in derse karst ilgisizler, bosa zaman
harcadiklarint diisiiniiyorlar”(O8, O13) seklinde ifade etmektedirler. "Motivasyon"
kodunu olusturan oOgretim {iyeleri ise (4 Ogretim iiyesi); "Tiyatro ve Drama
Uygulamalar: dersimde karsilastigim manzara, bana ogrencilerimin onceliklerinin
KPSS  oldugunu diisiindiiriivor (O3). Dersin, icerigi geregi gerceklestirdigimiz
uygulamalarda da ogrencilerin yeterince motive olamadiklarini, test ¢ozmek dururken,
bu tiir uygulamalarla ugrasmanin zaman kaybi oldugunu zihinlerinden gecirdiklerini
derslerine giriyorum ve KPSS sinavinin bu ders tizerinde olumsuz etkilerinin oldugunu
diisiiniiyorum. ~ Oncelikle KPSS sinavindan dolayr ve atanan Fen Bilgisi
Ogretmenlerinin sayisiun az olusu, ogrencilerin kendilerini diplomali issiz olarak
gormelerine neden olmakla birlikte derse karsi olan motivasyonlarini da diigtirmektedir.
Ayrica KPSS sinavinda brans konularimin sorulmayisi 6grencileri kimya dersinden
daha da uzaklastirmaktadir"(O17)seklinde diisiincelerini ifade ederek, ogrencilerin
smav kaygt veya algilariin derslerine kargi motivasyonlarmin diigmesine sebebiyet
verdigini vurguladiklar: tespit edilmistir. "KPSS'de soru cikan derslere girenler”
kategorisini olusturan Ogretim {iyelerinin goriisleri ise; "motivasyon" ve "basar1"
kodunu olusturmaktadirlar. "Motivasyon" kodunu &gretim tyelerinin KPSS'de ¢ikan
dersleri 6grencilerin biiyiik ilgi ve dikkatle dinledikleri, dersleri kagirmadiklari, derslere
katildiklar1 ve daha fazla 6grenmek i¢in ¢aba harcadiklari gibi diisiinceleri olustururken,
"basar1" kodunu ise; ders notu agisindan yiiksek performans gosterdikleri, kalict ve
anlamli bilgi edinmeye ¢alistiklari, derslerle ve konularla ilgili siirekli olarak test
¢Ozdiikleri diisiinceleri olusturmaktadir.

4- Ogrencilerin KPSS algisi egitim fakiiltelerinde verilen egitimi nasil etkilemektedir?
Bu soruya verilen cevaplar "olumsuz" Kkategorisini olusturmaktadir. "Olumsuz"
kategorisini olusturan &gretim tyeleri: 6zellikle son siiflarda KPSS'ye calismak icin
ogrencilerin derslere devam etmedikleri, dersleri dinlemedikleri, KPSS'de soru
¢tkmayan derslere karsi ilgisiz olduklar1 ve yasadiklar1 yogun stresin motivasyonlarini
diisiirdiigiinii diisiinmektedirler. Ogretim iiyeleri; "KPSS de egitim fakiiltesinde aldiklar:
egitimle ilgili bir él¢me degerlendirme olmadigi i¢in 6gretmen adaylart derslere ¢ok
calismamaktadirlar. Alan egitimi sinavi getirilirse ogretmen adaylarimin iiniversitedeki
not ortalamasi da yerlestirmelerde dikkate alinirsa bu egitim fakiiltelerindeki egitim
seviyesini yiikseltebilir." ve "KPSS'nin fakiiltedeki egitimi olumsuz yonde etkiledigini
diisiintiyorum. Ciinkii 6grenciler sadece KPSS sinavinda ¢ikan sorulari iceren dersleri
dinlemekte ve diger dersleri gecer not alarak ge¢sem de yeterli gibi bir diistince
icerisine girmektedirler. Tabi bu durum dégrencilerin alaminda yeterli bir ogretmen
olarak yetismelerini engellemektedir” gibi ifadeler kullanmiglardir.

5- Ogrencilerin KPSS algilari egitim fakiiltelerinde verilen egitime olan bakis
acilarint nasu etkilemektedir? Bu soruya verilen cevaplar "bos ve anlamsiz" ve
"basarisizlik" kategorilerini olusturmaktadir. "Bos ve anlamsiz" kategorisini olusturan
Ogretim tiyeleri (12 6gretim iiyesi); KPSS’nin 6gretmen atamalarinda tek belirleyici
olmasindan dolay1 6grencilerin derslere olan ilgisinin azalmasi, egitim fakiiltesinden
mezun olunca Ogretmen olamayacaklarini goriince karamsarliga diigsmeleri, derslerin
isleniginin KPSS'ye yonelik olmamasi ve egitim fakiiltesi miifredati ile KPSS'nin
iceriginin uyusmamasi 6grencilerin egitim fakiiltesinde verilmekte olan egitimi bos ve
anlamsiz olarak gormelerine sebep oldugunu dile getirmektedirler. Ogretim iiyelerinin
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(12 Ogretim iiyesi) "bos ve anlamsiz" kategorisi olusturan goriisler; "Ogrencilerin
ogrendiklerinin bos ve anlamsiz oldugu gibi algi olusturmaktadwr. Her sey KPSS’ye
bagl olarak diisiiniildiigiinde, KPSS’de karsilasmayacaklari hicbir bilgiyi gerekli
gormemektedirler. Daha ziyade Egitim Psikolojisi, Ogretim Ilke ve Yontemleri, Ol¢me
ve Degerlendirme, Rehberlik gibi derslerin KPSS’de agirlikli oldugunu diisiindiikleri
icin bu dersler one ¢ikiyor. Ama ornegin Tiirkce Egitimi Boliimii icin Cocuk Edebiyati,
Diinya Edebiyati, Eski Tiirk Edebiyati, Yeni Tiirk Edebiyati KPSS ile iligkili ve oncelikli
dersler arasinda yer almiyor."” vb. seklindedir. "Basarisizlik" kodunu olusturan 6gretim
iiyeleri Ogrencilerin KPSS algilarimin egitim fakiiltesinde verilmekte olan dersleri
onemsememelerine dolayisiyla derslere ¢alismamalarina yani sadece siavlari gegecek
kadar dersleri 6grenmelerine yol agtigini diisiinmekteler. Bu durumun 6grencilerin
egitim fakiiltesi derslerinde bagarilarinin diismesine sebep oldugunu diisiindiikleri tespit
edilmistir. Ogretim iiyeleri (8 Ogretim iiyesi) bu diisiincelerini su sekilde ifade
etmektedirler: "KPSS Egitim fakiiltelerinde verilen derslerle yani alan egitimiyle ¢ok
alakali olmadig: icin 6gretmen adaylart sinav odakh basaryn dikkate almaktadirlar.
Yani ¢ok basarili olmasak da KPSS den iyi puan alinca nasil olsa ataniriz fikri egitim
fakiiltelerindeki egitime olumsuz etki yapmaktadw.", "....Ciinkii ogrenciler icin onemli
olan, konuyu égrenmekten ziyade KPSS sinavinda basarili olabilmek.” ve "Ozellikle
atanma sorunu yasayan branglar icin KPSS sinavinda ¢ikan konulart iceren dersler
daha bir oncelik tasimaktadir.”

6- Ogrencilerin KPSS algilar: egitim fakiiltesindeki basarilarint nasil etkilemektedir?
Ogretim iiyelerinin vermis olduklar1 cevaplar "hem olumlu hem de olumsuz" ve
"olumsuz" kategorisini olusturmaktadir. "Olumsuz" kategorisini olusturan 13 &gretim
tiyesi bu durumu "olumsuz etkiledigini diigiiniiyorum. Ozellikle son sinmiflar odaginda
diistiniiliirse, nasilsa mezun oluruz, asil olan KPSS’ye hazirlanmak diye bir alginin
varligindan soz edilebilir. KPSS den, dgretmen olarak atanmanizi saglayacak bir puan
alamadiginiz siirece fakiilteyi bitirmenin bir anlami yok diye diisiiniiliiyor.","Ogrenciler
stirekli KPSS sinavi odakl olduklarindan dolay: fakiiltedeki derslerindeki basarilarini
cok onemsememektedirler. Onlar icin o6nemli olan mezun olabilmek ve
atanabilmek.”,"KPSS Egitim fakiiltelerinde verilen derslerle yani alan egitimiyle ¢ok
alakali olmadig icin 6gretmen adaylar: sinav odakli basaryt dikkate almaktadirlar. Bu
da derslerindeki basaryn diigiirmektedir." ve "Fakiilteden basarilip olup bu sinavdan
baraj icin bile yeterli notu almayan ¢ok ogrenci oldu. Ozelliklede bazi disiplinlerden
soru sorulmamasi, bazi disiplinlerin de alanlariyla ilgili sorularin ¢ok sorulmasi bir
esitsizlik olusturdugu icin soru ¢ikmayan disiplinin 6grencilerini basarisini da
diisiirmektedir” gibi ifadeler kullanmaktadirlar. Ogretim {iyeleri genel olarak,
Ogrencilerin egitim fakiiltesindeki basarilarinin dikkate alinmamasinin yani {iniversite
basar1 notlarmin atamada gegerli olmamasimin, son siniflarda sinava asirt
odaklanmalarinin, smavin igerigi ile egitim fakiiltesi miifredatinin uyusmamasinin ve
derslerin iglenme bi¢imi ile siavin uygulanma bi¢iminin birbirinden farkli olmasinin
Ogrencilerin egitim fakiiltesinde verilen egitimi Onemsememe, elestirme, dikkate
almama ve caligmama gibi tutumlar sergilemelerine yol ac¢tigini vurgulamaktadirlar.
"Hem olumlu hem de olumsuz" kategorisini olusturan (7 Ogretim {iyesi) kodlu dgretim
iiyeleri; smavda soru ¢ikan dersler agisindan olumlu tutum sergilediklerini soru
c¢ikmayan derslere karsi ise olumsuz tutum sergilediklerini diisiinmekteler. Bu
gorlslerini; "sinavda eger soru g¢ikacak bir konu varsa drnegin dlgme konusu,
ogrenciler daha dikkatli ve istekli ders dinliyorlar. Bu durum basarilarini artirtyor.” ve
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"Daha once de bahsettigim gibi, KPSS sinavinda ¢ikan konulart igeren dersler énemli,
ctkmayan konular ise dnemsizmis gibi algilanmaktadir. Tabi bu durumda ogrenciler
brang derslerine karst olumsuz yonde etkilemektedir. Ogrenciler sadece KPSS’de soru
ctkan derslere ¢alismakta, KPSS’de soru ¢ikmayan derslerde ise yetersiz
kalmaktadrlar. Ayrica son sinif ogrencileri derslerden tamamen kopuk yasamakta ve
sadece KPSS’ye odaklanmaktadirlar. Bu durumda son sinifta verilen derslerin biiyiik
oranda verimsiz gegtigi anlamina gelmektedir.” seklinde ifade etmektedirler.

4. SONUC VE TARTISMA

20 ogretim tiyesinin katilimiyla yapilan calismada, KPSS'nin egitim fakiiltesinde
verilmekte olan egitime etkisi ve onlarin vermis olduklar1 derslere yansimalari
aragtirilmistir. Ogretim {iyeleri KPSS'in gerekli bir sinav oldugunu ¢iinkii ¢ok sayida
mezun olan ve az sayida atanan Ogretmen adaylari icinde bir eleme yapilmasi
gerektigini disiindiikleri saptanmistir. Bununla birlikte ¢ok sayida 6gretim iiyesinin ise
adaletsiz, stres kaynagi (Yilmaz, 2008) ve alan yeterliligi agisindan gereksiz bir sinav
oldugunu disiindiikleri saptanmistir. Bu sonug yapilan ¢esitli arastirmalarin (Cimen ve
Yilmaz, 2011;Giindogdu, Cimen ve Turan 2008;Nartgiin, 2008; Ozsar1, 2008) bulgular:
ile ortiismektedir. Bunun gerekgesi olarak; 6grencilerin alan bilgisini geregi kadar test
etmedigi ve ¢ok diisiik ve ¢ok yiiksek puanlarla atanabilen 6grencilerin oldugu,
ogrencilerde asir1 stres yarattigi, 6grencilerin mutlaka kendi alanlarindan smava tabi
tutulmalar1 gerektigi ve baska alanlarin bilgilerinin sorgulandigi KPSS sinavinin
gereksiz oldugunu belirttikleri tespit edilmistir. Bu sonug¢ Doga ve Sahin, 2009; Sezgin
ve Duran, 2011;Y{iksel, 2004 tarafindan yapilan ¢aligmalarin sonuglari ile paralellik
gostermektedir. Ogretim iiyeleri KPSS'min &grenciler iizerinde bilissel olarak;
ogrencilerin bilgi acgisindan asirt yiiklendikleri, sinava hazirlanan dgrencilerin hem
alanlar1 disinda aldiklart egitimden uzak bazi derslerden sorumlu tutulduklari (tarih,
cografya ve anayasa) hem de Ggrencilerin sosyal yasantilariyla iligkisiz, onlarin yasam
alanlarindan uzak, higbir yerde kullanmayacaklari ve onlara hicbir sey katmayacak
bilgilerden sinandiklari ve 6grencilerin sinav kaygisi yliziinden tiniversite derslerine tam
olarak  odaklanamadiklarindan ve bu dersleri gereksiz = gordiikleri igin
onemsemediklerinden dolayr derslerde  basarisiz  olduklarim1  vurguladiklari
belirlenmistir. Bu sonu¢ Giindogdu, Cimen ve Turan,(2008)’nin bulgulart ile
ortismektedir. Duyugsal agidan ise; KPSS'min &grencilerde kaygi, korku, stres,
psikolojik bunalim ve yalnizlik duygusu olusturdugunu ve atama sayisi az olan
alanlardaki O6grencilerin derslere karst olan tutumunun olduk¢a olumsuz ve
motivasyonlarin oldukca diisiik oldugunu diisiindiikleri tespit edilmistir. Ozsari,
(2008) tarafindan yapilan ¢alismanin bulgular1 bu sonucu ortiismektedir. Sosyal agidan
ise; ice kapanma, insanlarla goériigmeme, c¢evre ve aile ile olan iligkilerinde sorun
yasama, ¢evre ve aile tarafindan baski uygulanmasi ve atanamama endisesi ya da
atanamama durumu sonucunda insanlardan kagma hatta sosyal hayati sifirlama gibi
olumsuz sonuglarinin bulundugunu diisiinmekte olduklar1 saptanmistir. Bu sonug
Karaca, (2011) tarafindan yapilan ¢aligma bulgulari ile 6rtiismektedir.

Ogretim iiyeleri dgrencilerin KPSS algilarimin ya da kaygilarimin onlarin  vermis

olduklar1 derslere yansimalar agisindan derslerinden KPSS’de soru ¢ikma ve ¢ikmama

durumuna gore degistigini diisiinmekte olduklar1 belirlenmistir. Ogretim {iyeleri vermis

olduklar1 derslerden KPSS’de soru ¢ikiyor ise, dgrencilerin bu dersleri biiytik ilgi ve
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dikkatle dinledikleri, dersleri kagirmadiklari, derslere katildiklar1 ve daha fazla
6grenmek i¢in ¢aba harcadiklari, ders notu agisindan yiiksek performans gosterdikleri,
kalic1 ve anlamli bilgi edinmeye ¢alistiklar1 ve derslerle ve konularla ilgili stirekli olarak
test ¢ozdiiklerini belirttikleri saptanmistir. Ogretim {iyeleri vermis olduklari derslerden
KPSS’de soru ¢ikmiyor ise, dgrencilerin derslerini dikkate almadiklarini, derslerine
gerekli Onemi vermediklerini, bu bilgiler bizim ne isimize yaracak tepkisinde
bulunduklarini, derslerinde siirekli KPSS'ye yonelik test ¢ozdiiklerini, 6grencilerin sinav
kayg1 veya algilarinin derslerine karsi motivasyonlarmin diigmesine sebebiyet verdigini
vurguladiklari belirlenmistir.

Ogretim {iyelerinin 6grencilerin KPSS algilarinin egitim fakiiltelerinde verilen egitimi
olumsuz etkiledigini diisiindiikleri tespit edilmistir. Ozellikle son smiflarda KPSS'ye
calismak i¢in 6grencilerin derslere devam etmedikleri, dersleri dinlemedikleri, KPSS'de
¢tkmayan derslere karsi ilgisiz olduklar1 ve yasadiklari yogun stresin motivasyonlarini
diistirdigiinii  dtstindiikleri belirlenmistir. Bununla birlikte 6gretim {iyelerinin
ogrencilerin KPSS algilarinin egitim fakiiltelerinde verilen egitimi olumsuz etkiledigi
gibi verilen egitime olan bakis agilarmi da olumsuz etkiledigini diigiindiikleri
saptanmistir. Ogretim iiyelerinin; KPSS’nin dgretmen atamalarinda tek belirleyici
olmasindan dolayr 6grencilerin derslere olan ilgisinin azalmasi, egitim fakiiltesinden
mezun olunca Ogretmen olamayacagini goriince karamsarliga diismeleri, derslerin
islenisinin KPSS'ye yonelik olmamasi ve egitim fakiiltesi miifredati ile KPSS'nin
igeriginin uyusmamasi 6grencilerin egitim fakiiltesinde verilmekte olan egitimi bos ve
anlamsiz olarak gormelerine sebep oldugunu diisiindiikleri tespit edilmistir. Bununla
birlikte Ogretim iiyeleri, Ogrencilerin verilmekte olan dersleri onemsememelerine
dolayisiyla derslere caligmamalarina yani sadece sinavlari gececek kadar dersleri
ogrenmelerine yol actigimi ve Ogrencilerin egitim fakiiltesi derslerinde basarilarinin
diismesine sebep oldugunu diisiindiikleri belirlenmistir.

Ogretim iiyelerine 6grencilerin KPSS algilarmin egitim fakiiltesindeki basarilarini nasil
etkiledigini diislindiikleri soruldugunda ise; 6grencilerin sinavda soru ¢ikan derslere
kargt olumlu tutum sergilediklerini soru ¢ikmayan derslere karsi ise olumsuz tutum
sergilediklerini diisiindiikleri saptanmustir (Korkmaz, Yesil ve Kaya, 2009). Bunun
nedeni olarak 6gretim iiyeleri; 6grencilerin egitim fakiiltesindeki basarilarinin dikkate
almmamasinin yani Universite basart notlarinin atamada gecerli olmamasinin, son
smiflarda siava asir1 odaklanmalarinin, sinavin igerigi ile egitim fakiiltesi miifredatinin
uyusmamasinin ve derslerin islenme bi¢imi ile sinavin uygulanma bi¢iminin birbirinden
farkli olmasinin sonucu olarak Ogrencilerin egitim fakiiltesinde verilen egitimi
6nemsememe, elestirme, dikkate almama ve ¢aligmama gibi tutumlar sergilemelerine
yol agtigin1 savunduklar tespit edilmistir.

5. ONERILER

Etkili, uzun vadeli ve daha sistematik bir egitim planlamas1 yapilarak egitim
fakiiltelerinden mezun olan Ogretmen adayi sayisi ile istihdam edilecek Ogretmen
sayilar1 arasinda bir denge kurulabilir (Dogan, 2005; Eraslan, 2005). Ogrencilerin lisans
basar1 ortalamalar1 6gretmen olarak atanabilmelerinde dikkate almabilir. Ogrenciler
kendi alanlar1 itibari ile smava tabi tutulabilir. Ogretmen seciminde daha nitelikli ve
saglikl bir yontem gelistirilebilir.

238



Kamu Personeli Segme Sinavinin Egitsel Ortamlara Yansimalari...

Ogretmen adaylarmin uzmanlik alanlarim dikkate alan ve bu alanlar1 Slgmeyi
hedefleyen, daha kullanilir, daha gegerli ve daha giivenilir bir 6gretmen atama sistemini
gelistirilebilir (Bastiirk, 2007). Tiirkiye ’ninduydugu ihtiyaclarin daha iyi giderilebilmesi
ve iiniversitelerdeki yigilmalarin Oniine gegcilebilmesi i¢in daha etkili bir yonlendirme
sistemi gelistirilebilir. Bu sistem sosyal acidan eleyici ya da zorlayict olmaktan ¢ok,
bireylerin kendilerini kesfederek yeteneklerini gelistirmesine yonelik olabilir (Erdogan,
2002).
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