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Bu arastirmanin amact okul yodneticilerinin sergilemis oldugu ydnetim tarzlarmin ogretmen
Ozerkligi ve alt boyutlart ile iliskisini cesitli degiskenler acisindan incelemektir. Iligkisel tarama
modeline gére desenlenen bu arastirmada veri toplama aract olarak ‘Ogretmen Ozerklik Olgegi”’
ve “‘Algilanan Miidiir Yonetim Tarzi Olgegi’” kullamimistiv. Arastrmamn érneklemini, amagh
ornekleme yontemlerinden rastgele érnekleme yontemi ile belirlenen ve 2020-2021 egitim dgretim
yilinda Adiyaman ili Kahta ilgesindeki ilkokullarda gérev yapmakta olan 367 oOgretmen
olusturmaktadir. Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara gére okul ydneticilerinin
yonetim tarzlarinda en yiiksek puan ortalamasimin isbirlikli yonetim tarzina, en diigiik puan
ortalamasimn ise ilgisiz yonetim tarzina iliskin oldugu goériilmektedir. Ogretmenlerin simf
icindeki ozerklik diizeylerinde, ogretim siirecinde dgretmenin ozerkligi ile igbirlikli yonetim tarzi
arasinda pozitif yonlii, diisiik diizeyde ¢ift yonlii, anlaml iligki bulunmasi arastirmadan elde dilen
bir diger sonugtur.

Anahtar Sozciikler: Okul yénetimi, Ogretmen 6zerkligi, Yonetim tarzi.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the relationship between school administrators' management
styles and teacher autonomy and its sub-dimensions in terms of various variables. "Teacher
Autonomy Scale" and "Perceived Principal Management Style Scale" were used as data
collection tools in this study, which was designed according to the relational screening model.

* Almtilama: Akgay, P. Seving, H.H. (2021). Okul Yéneticilerinin Algilanan Y6netim Tarzlart
ve Ogretmenlerin Ozerkligi Uzerine Bir Arastirma. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 41(2), 1173-1201.
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The sample of the study consists of 367 teachers who are determined by random sampling
method, one of the purposeful sampling methods, and working in primary schools in Kahta
district of Adryaman in the academic year of 2020-2021. According to the results obtained from
the research findings, it is seen that the highest score average of school administrators’
management style is related to the cooperative management style, and the lowest average score is
related to the irrelevant management style. Another result of the study is that there is a positive,
low level, two-way, significant relationship between the autonomy of teachers in the classroom
and the teacher's autonomy in the teaching process and the cooperative management style.

Keywords: School management, Teacher autonomy. Management style.

GIRIS

Orgiitiin hedefleri dogrultusunda verimli ve etkin kullanilan iiretim faktorlerinden
yonetim siirecine islerlik kazandiran en énemli faktor insan unsurudur. Yonetim, belirli
birtakim amaglara ulagmak icin basta insanlar olmak iizere parasal kaynaklari,
donanimi, demirbaglari, hammaddeleri, yardimci malzemeleri ve zamani birbiriyle
uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek karar alma ve uygulatma siireclerinin
toplamidir (Eren, 2011). Yonetim tarzi ise, ydneticinin yetkiyi kullanis sekli ve
yoneticilerin orgiitii hedeflerine ulastirmakta kullandiklari yontem olarak ifade edilir
(Akgay, 2020). Yoneticinin nasil bir ydnetim tarzi uygulayacagi, sahip oldugu
degerlerle yakindan ilgilidir (Akgay, 2020). Yoneticiler gorevlerini yaparken yetistikleri
kiiltiiriin etkisinden, 6n yargilarindan ve tutucu olmaktan ne kadar arinirsa o oranda
bagarili olur. Yonetim tarzi, her yoneticiye 6zgiidiir. Basaran’a (2000) gore yonetsel
yetkinin kullanilis sekli kisiden kisiye farklilik gosterebilir. Yonetsel yetkinin kullanilis

tarzi da yonetim tarzini etkileyen unsurlardandir.

Okul etkililigini artiracak bir okul kiiltiriiniin gelistirebilmesi i¢in, okul yoneticisi bu
dogrultuda bir yonetim tarzi belirlemelidir. Okul iklimi ve kiiltiiriiniin saglikli, olumlu
olmasi okul yoneticilerinin ortaya koyacag liderlik stili ile yakindan ilgilidir (Agikalin,
2000). Bu anlamda okul ydneticileri uygun yonetim tarzini sergileyerek ogretmenlere
Ozerklik saglamali, 6gretmenleri yonetim ve karar alma siireclerine dahil etmelidir.

Ogretmenlerin, dgretimsel faaliyetlerinin gelistirilmesi ve verimliliginin artirilmasina
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yonelik uygulamalarda bulunmalari, yeni ve farkli 6gretim yontem ve materyalleri
kullanmalari, mesleki becerilerini artirmalari i¢in dgretmenlere sistem i¢inde daha ¢ok

dzerklik taninmalidir (Uziim ve Karsli, 2013).

Yonetim tarzlarmin ortaya c¢ikmasmin sebebi yoneticilerin bireysel farkliliklaridir.
Bagaran’a (2000) gore yonetsel yetkinin kullanihis sekli kisiden kisiye farklilik
gosterebilir. Yoneticilerin sergileyecegi davraniglar ¢alisanlari olumlu veya olumsuz
yonde etkileyebilmektedir. Yonetmenin seklini ve g¢esidini belirleyen en 6nemli unsur
yoneticinin yetki ve sorumluluklarini yerine getirme tarzidir (Terzi ve Kurt, 2005).
Caliganlarda giliven ve motivasyonu artiracak bir yonetim tarzi basart ve verimliligi
artirmaktadir. Bu arastirmada temel alinan gruplandirmada, okul yoneticilerini
sergilemis oldugu yonetim tarzlari isbirlikli, otoriter, ilgisiz ve karst koyucu yonetim

tarzidir (Ustiiner, 2016).

Robins, vd. (2013), aragtirmalarinda bu 4 yonetim tarzini tanimlamislardir. Buna gore,
isbirlikli yOnetim tarzinda okul yoneticisi okulu tek basina yonetmek yerine tiim
calisanlar1 yonetim ve karar alma siireclerine katarak yetki ve gorev paylasiminda
bulunmaktadir. isbirlikli okul yénetim tarzi, okul iklimini ve okul etkililigini olumlu
yonde etkileyen bir durumdur (Celik, 2012). Kiirk¢ii (2019) de okullarin iggdrenler
arasinda igbirlik¢i ve demokratik iliskilerin kuruldugu yapilar oldugunu belirtmektedir.
Okul miidirlerinin isbirlik¢i Ogrenme ortamlarmi saglamasi ve mesleki gelisimi
destekleyici uygulamalar yapmasi Ogretmenlerin 6zerklik diizeyini arttirmaktadir
(Garvin, 2007). Otoriter yonetim tarzi, ¢alisanlar arasinda statii ve yetki farkliliginin
yaninda caliganlar arasindaki ekonomik ve sosyal haklarin da farkli oldugu tek kisi
yonetim anlayisina dayali bir yonetim tarzidir. Otorite yOnetim insan ve siire¢
faktoriinden daha cok {iriin odakli bir anlayisa dayanir (Robbins, vd., 2013). Ilgisiz
yonetim tarzi, Orgiit yoneticilerinin yonetim faaliyetlerinde yetkilerini astlarma
devretmesi, calisanlara yonlendirme noktasinda bir miidahalede bulunmamasi gibi
davranislarinin tiimii olarak aciklanmaktadir (Robbins, vd., 2013). Ilgisiz yonetim tarzi,
calisanlarin serbestge islerini yapmalari anlayisina dayanir. Karsi koyucu yonetim tarzi

ise Orgiitlerde yoneticilerin, hedef ve amaclart gerceklestirilmesinde ¢aliganlar
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yonlendirerek veya engelleyerek siireci yonetmeleridir (Robbins, vd., 2013). Karsi
koyucu yonetim tarzinda yoneticilerin gereginden fazla gosterdikleri siipheci ve
giivensiz davraniglar hedef ve amaglarin gerceklesmesinde biiylik engel teskil

etmektedir (Ustiiner, 2016).

Okul yoéneticilerinin yonetim tarzlarinin dgretmenlerin 6zerklik alanlarinda degisiklik
yaratilabilecegi diisiiniilmektedir. Ozerklik, bir iist merciye bagli olarak, kendini
yonetme yetkisinin O6zel kanunlarla belirlendigi yapt ve yonetim agisindan dis
denetimden bagimsiz olma durumudur (Uziim, 2014). Ogretmen 6zerkligi kavrami
Ogretmenlerin  gdrevlerini yerine getiritken sahip olduklar1t Ozgiirliik alanin
tammlamaktadir. Ogretmen 6zerkligi bir 6gretmen icin bilgi, beceri ve davranista
yeterlilik ve yasal olarak meslegini icra edebilmesi igin karar ve sorumluluk alma
yetkisine sahip olmasidir. Ogretmen &zerkligi 6gretmenlerin kendilerini ve is ¢evrelerini
kontrol edebilme hissine sahip olmasidir (Uziim, 2014; Uzim ve Karsh, 2013).
Ogrenci basarist ve davranigini 6lgme ve degerlendirme islemleri, 6grenci disiplini, sinif
ortami1 ve etkinlikler i¢in harcanacak zamanin diizenlenmesi ve Ogretmenin kendi

mesleki gelisimi iizerinde dogrudan etkilidir.

Ogretmen 6zerkliginin boyutlar1 6gretimsel, yonetsel, mali, kisisel ve mesleki dzerklik
olarak siralanabilir. Ogretimsel Ozerklik smmf ici Ogretim uygulamalar ile ilgili
boyuttur. Ogretmenlerin okuldaki rolleri ¢ok gesitli olsa da temel gorevleri 6grenenlerin
egitim ve dgretim faaliyetlerinin planlanmas1 ve gergeklestirilmesidir (Uziim, 2014).
Egitim sirasinda Ogretmenlerin sinif iginde diledikleri 6gretim ydntem ve teknigi
kullanabilmesi, 6gretim ortamim diizenlemesi dgretimsel 6zerklikle ilgilidir. Ogretmen
Ozerkliginin &gretimsel boyutuna iliskin alanyazinda c¢esitli arastirmalar mevcuttur
(Celikkaya ve Kus, 2009; Demir ve Ozden, 2013; Dogru ve Aydogdu, 2003; Friedman,
1999; Karasu ve Avci, 2019). Yonetsel 6zerklik, dgretmenlerin mali, insan ve diger
kaynak kullaniminda ve bu kaynaklarm yonetiminde karar verme yetkisine sahip
olmasi, egitimle ilgili alinan kararlarda s6z sahibi olmasidir. Mali 6zerklik okullarin

merkezi yonetimden bagimsiz olarak kendi mali kaynaklarina sahip olmasi durumuyla
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iliskilidir (Giirsoy, 2020). Mali 6zerklik, dgretmenlerin maddi ve insan kaynaklarinin
nasil kullanilacagi ile ilgili yapilacak planlama ve uygulama siireglerine dahil edilmesi
ve s0z sahibi olmasidir. Kisisel ve mesleki 6zerklik ise 6gretmenlerin, egitim ve dgretim
faaliyetlerinin iyilestirmesi i¢in gayret gostermeleri, giincel d6gretim yontemlerini takip
etmeleri, yeni egitim 6gretim materyalleri gelistirmeleri ve mesleki bilgi ve becerilerini
iyilestirmeleri olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin karar alma ve bu kararlar1 uygulama
yetkilerinin sinirlarini belirleyen 6nemli unsurlardan biri de 6gretmenlerin 6zerklik
diizeyidir (Uziim,2014). Ogretmenlerin biirokratik yapiya iliskin algilarinin, gérev
yaptiklart okul miidiirlerinin sergiledigi yonetim tarzina iligkin algilar ile iliskili oldugu
ve bu iliskinin belirlenmesinin 6énemli oldugu diisiiniilmektedir (Alanoglu ve Demirtas,

2019).

Yonetim tarzi ve Ogretmen Ozerkligine iliskin belirtilenler dikkate alindiginda okul
yoneticisinin yonetim tarzinin okul etkililigini artiracak sekilde belirlemesi ve bu
yonetim tarzinda egitim Ogretim siirecinde Ogretmenlerin verimini arttirmak igin
Ogretmenlere daha fazla Ozerklik alani saglayan yonetsel eylemlere ydnelmesi
gerekliligi arasgtirmanin problemini olusturmaktadir. Bu arastirma okul yoneticilerinin
algilanan yonetim tarzlarint belirlemenin yaninda dgretmenlerin sinif icinde &gretim
stirecinde sahip olduklar1 ve egitim sisteminin genelinde sahip olduklar1 6zerklik
diizeyinin belirlenmesine de katki saglayacaktir. Bunlara ek olarak 6gretmenlerin hangi
konularda hak sahibi oldugunu ve hangi konularda hak sahibi olmasi gerektigine ve
ogretmen Ozerkligi uygulama sekillerinin hangi kriterlere gbre belirlenmesine iligskin
Ogretmen  gorisleri, Ogretmenlerin  6zerklik alanlarinin  sinirlarinin - yeniden
belirlenmesinde &nem arz etmektedir. Ogretmenlerin 6zerkliginin gerek simf iginde
gerek okul yonetiminde ve gerek egitim sisteminde artirilmasi da Ogretmenlerin

motivasyonlarini, verimliliklerini ve orgiitsel bagliliklarini artiracagi diigiiniilmektedir.
Arastirmanin Amaci

Yapilan kuramsal agiklamalarin = ¢ergevesinde bu aragtirmanin amaci, okul

yoneticilerinin yonetim tarzlart ile 6gretmen Ozerkligi arasindaki iligskiyi cesitli
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degiskenler c¢ergevesinde ortaya koymaktir. Bu temel amag¢ dogrultusunda bu

aragtirmada su sorulara yanit aranmustir:

1. Okul yoneticilerinin algilanan yonetim tarzlari ve Ogretmenlerin 6zerklikleri ne

diizeydedir?

2. Okul yoneticilerinin algilanan yonetim tarzlari ve 6gretmenlerin 6zerklik diizeyleri
cinsiyet, yas, kidem, egitim diizeyi, yoneticilik deneyimi, brans ve okul tiirii

degiskenine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

3. Okul yoneticilerinin algilanan yonetim tarzlar ile dgretmenlerin 6zerklik diizeyleri

arasinda iligki var midir?
YONTEM

Yontem boliimiinde aragtirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplama araglart ile

verilerin analizi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
Arastirma Modeli

Bu arastirma nicel aragtirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmustir.
Iliskisel tarama y&ntemi, iki ya da daha fazla degiskeni inceleyerek bu degiskenlerin
beraberce degisip degismedigini, degisme yasaniyorsa bunun ne sekilde oldugunu

bulmay1 hedefleyen bir yontemdir (Biiyiikoztiirk, 2012).
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Adiyaman ili, Kahta ilcesindeki gorevli simif 6gretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise, Adiyaman ili, Kahta il¢cesinde yer alan
devlet ilkokullarinda gorev yapmakta olan 367 sinif 6gretmeninden olusmaktadir.
Orneklem segilirken her bir 6rnekleme birimine esit segilme ihtimalinin verilmesiyle
(segilen birimin yerine konulmasiyla) segilen birimlerin 6rnekleme alinmasi olarak
tanimlanan basit tesadiifi 6rnekleme (Basaran, 2017) yontemi kullanilmigtir. Adiyaman
ili Kahta ilgesinde yer alan 91 ilkokulda gorev yapan 625 siif 6gretmeninden 412’°sine

ulasilmig, ulasilan &gretmenlerin  367’si  arastirmaya katilmayr kabul etmistir.
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Veri Toplama Araglari

Bu aragtirmada, veri toplama araci olarak ‘Sosyo-demografik Bilgi Formu’, ‘Algilanan

Miidiir Yonetim Tarz1 Olgegi’ ve ‘Ogretmen Ozerkligi Olcegi’ kullanilmistir.

Ogretmen Ozerkligi Olgegi: Arastirma alt amaglarindan dgretmen ozerklik diizeyini
belirlemede Uziim ve Karsli (2013) tarafindan gelistirilen &lgek 4 boyut ve 43
maddeden olusan ‘Ogretmen Ozerkligi Olgegi’ kullanilmistir. Olgegin birinci boyutu
‘Ogretim Siirecinde Ozerklik’, ikinci boyutu ‘Egitim sisteminde 6zerklik’, iiiincii
boyutu ‘Ogretmenlerin hak ve sorumluluk diizeyi’, dordiincii boyutu ise ‘Ogretmen
Ozerklik Uygulamalar1® olarak sekillenmektedir. Ogretmen Ozerkligi 6lcegi (1) Hig, (2)
Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Tamamen seklinde derecelendirilmis 5°1i likert tipi bir
dlgektir. Uziim ve Karsli’nm (2013) yaptig1 ¢alismada hesaplanan ’Ogretmen Ozerklik
Olgegi> Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayilari, “’Ogretim Siirecinde Ozerklik> icin
0.93, “Egitim Sisteminde Ozerklik>> igin 0.93, ‘Ogretmenlerin Hak ve Sorumluluk
Diizeyi”’ i¢in 0.95 ve “Ogretmen Ozerklik Uygulamalar’ ic¢in 0.76 olarak
hesaplanmistir. Mevcut calismada ise i¢ tutarllik katsayist ’Ogretim Siirecinde
Ozerklik” igin 0.90, “’Egitim Sisteminde Ozerklik’’ icin 0.88, Hak ve Sorumluluklar
Diizeyi”’ icin 0.96 ve < Ogretmen Ozerklik Uygulamalar’® icin 0.85 olarak
hesaplanmustir. Ogretmen 6zerkligi 6lgegi Alpha Cronbach’s giivenirlik katsayisi ise
0,93 olarak hesaplanmistir. Olgekten elde edilen cronbach alpha giivenirlik katsayisi,
Olgegin  Ogretmenlerin 6zerklik diizeyini Olgmede giivenilir bir arag oldugunu

gostermektedir.

Algilanan Miidiir Yonetim Tarzi Olgegi: Ustiiner (2016) tarafindan gelistirilen
‘Algilanan Miidiir Yénetim Tarzi Olgegi’nin (A-MYTO) gelistirilmesi siirecinde
oncelikle dlgegin kapsam gegerligi saglanmaya galisilmistir. Ustiiner (2016) tarafindan
gelistirilen bu 6lgek 4 boyut ve 25 maddeden olusmaktadir. Olgek isbirlikli, otoriter,
ilgisiz ve kars1 koyucu yonetim tarzi olmak iizere dért alt boyuttan olusmaktadir. Olgek
5°1i Likert tipinde hazirlanmis, siralama her zaman’dan (5) hicbir zaman’a (1) dogru
yapilmustir. Ustiiner’in (2016) calismasinda hesaplanan ‘’Algilanan Miidiir Y®&netim
Tarz1 Olgegi”> Cronbach Alpha i¢ tutarhk katsayilari, “Isbirlikli Yonetim Tarzi” alt
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boyutu igin 0.92, “Otoriter Yénetim Tarz1” alt boyutu igin 0.89, “Ilgisiz Yénetim Tarz1”
alt boyutu i¢in 0.86 ve “Karst Koyucu Yonetim Tarzi” alt boyutu igin 0.85 seklindedir.
Cronbach Alpha giivenirlik katsayist ise 0.89 olarak hesaplanmistir. Mevcut ¢aligmada
ise i¢ tutarlilik katsayisi “Isbirlikli Yénetim Tarz1’* icin 0.95, “Otoriter Yénetim Tarz1”
i¢in 0.89, “’Ilgisiz Yonetim Tarz1> igin 0.92 ve “Kars1 Koyucu Yonetim Tarz1” igin ise
0.92 olarak hesaplanmistir. ¢’ Algilanan Miidiir Yonetim Tarz1 Olgegi’> cronbach’s alpha
giivenirlik katsayis1 ise 0,88 olarak hesaplanmistir. Olcekten elde edilen cronbach’s
alpha giivenirlik katsayisi, 6lgegin dgretmenlerin dzerklik diizeyini 6lgmede giivenilir

bir ara¢ oldugunu gostermektedir.
Verilerin Analizi

Veri toplama araglar1 ile katilimcilardan toplanan veriler SPSS 25 istatistik analiz
programi araciligiyla analiz edilmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin giivenirlikleri
cronbach’s alpha katsayisi yardimiyla dlglilmiistiir. Yonetim becerileri dlgegi ve mizah
davranislar1 6l¢eginin tiim alt boyutlarinda ve her iki dlgegin de biitiiniinde giivenirlik
yiiksek derecede bulunmustur. Verilerin normal dagiliminin kontrolii i¢in, basiklik ve
carpiklik degerleri esas alinmistir. Bu veriler dikkat alindiginda dagilimin normallik
gosterdigi kabul edilerek Ogretmen Ozerkligi Olcegi ve Algilanan Miidiir Yonetim
Tarz1 Olgeklerinden elde edilen verilerin analizinde parametrik testlerin uygulanmasina
karar verilmistir. Arastirmada kullanilacak her iki 6lgege iliskin veriler normal dagilim
gosterdigi i¢in (Demir, Saatgioglu ve Imrol, 2016), betimleyici istatistiklerden aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri dikkate alinmig, verilerin analizinde ise iki grubu
bulunan degiskenlere Bagimsiz T Testi, iic ya da daha fazla gruplu degiskenlere Tek
Yonli Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmistir. Son olarak okul miidiirlerinin
yonetim tarzlart ve Ogretmen Ozerklik diizeyleri arasindaki iligki diizeyinin
belirlenmesinde pearson korelasyon analizinden istifade edilmistir. Yapilan analizlerde

anlamlilik diizeyi p<.05 olarak degerlendirmeler yapilmistir.
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Etik Kurallara Uygunluk

Aragtirmanin verileri, {lce Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izinler alindiktan sonra
katilimcilardan yiiz yiize ve e posta aracilif ile elde edilmistir. S6z konusu ¢alisma i¢in
gerekli etik kurul incelemesi, Istanbul Aydin Universitesi Etik Kurul’u tarafindan
yapilarak, 03.03.2021 tarih, 2021/02 sayili karar1 ve E-88083623-020-7798 evrak
numarasi ile uygun bulunmustur. Bu agiklamaya ek olarak Istanbul Aydin Universitesi

Etik Kurul onay evraki Ek-1’de sunulmustur.
BULGULAR

Bulgular ve bulgulara ait yorumlar, arastirma sorularmin verilisindeki siraya uygun

olarak tablolastirilip diizenlenmistir.
Yoénetim Tarzlarina ve Ogretmen Ozerkligine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilanan miidiir yonetim tarzlarina ve ozerklik

diizeylerine iliskin betimsel analiz sonuglar1 Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Yénetim Tarzlar1 ve Ogretmen Ozerkligine iliskin Betimsel Analiz Sonuglart

Olgekler ve Boyutlar n  Minimum Maksimum X SS
Ogretmen Ozerkligi Olcegi 367 2.51 5.00 423 50
Ogretim siirecinde 6zerklik 367 3.00 5.00 4.58 .46
Hak sahibi olmalidir 367 2.82 5.00 459 45
Hak sahibidir 367 1.00 5.00 405 .94
Ogretmen O. kriterleri 367 1.22 5.00 3.69 .89
Yonetim Tarz1 Olgegi 367 1.75 5.00 2.74 .66
Isbirlikli Y®6netim 367 1.00 5.00 415 92
Otoriter Y 6netim 367 1.00 5.00 2.76  1.05
flgisiz Y®6netim 367 1.00 5.00 2.00 1.03
Kars1 Koyucu Yonetim 367 1.00 5.00 205 1.14

Tablo 1’deki okul yoneticilerinin algilanan yonetim tarzlari 6l¢eginin puan ortalamalart
incelendiginde, en yiiksek puan ortalamasinin isbirlikli yonetim tarzina (X= 4.15) ve en
diisik puan ortalamasmin ise ilgisiz yonetim tarzina (X= 2.00) iliskin oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin y&netim tarzlarini isbirlikli olarak

algilanmas1 okul iklimini ve dolayisiyla okul etkililigini olumlu ydnde etkileyen bir
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durumdur. Giiniimiiz okullari, iggorenler arasinda isbirlik¢i ve demokratik iliskilerin
kuruldugu yapilardir (Kiirk¢ii, 2019). Destekleyici liderlik kapsaminda okul
miidiirlerinin isbirlik¢i 6grenme ortamlarint saglamasi ve mesleki gelisimi destekleyici
uygulamalar yapmasi 6gretmenlerin 6zerklik diizeyini arttirmaktadir (Garvin, 2007).
Ogretmen o6zerkligi olcegi degerleri incelenirken arastirmanin amaci cergevesinde
ogretmen Ozerkligi 6lgegi maddelerinin ayri ayri ortalamalarmin yorumlanmas: daha
uygun goriilmiistir. Bu dogrultuda Tablo 2°de 6gretmen 6zerkligi 6lgegi maddelerine

iligkin betimsel analiz sonuclar1 verilmektedir.

Tablo 2. Ogretmen Ozerkligi Olgegi Betimsel Analiz Sonuglari

Ogretmen Ozerkligi Olgegi Maddeleri (n=367) Min. Maks. X SS
Ogretim siirecinde 6zerklik

1.0gretimin amag ve hedeflerini belirleme 1.0 5.0 4.53 1
2.Simifta dgretimin icerigini belirleme 1.0 5.0 4.59 .64
3.0gretim yontem ve stratejilerini belirleme 2.0 5.0 4.62 .62
4.0gretim yaklasimlarinda yaratic1 degisiklikler yapma 1.0 5.0 4.56 .63
5.0gretim etkinliklerinde farkli yontemler kullanma 3.0 5.0 4.67 .55
6.0gretim materyallerinin segme 1.0 5.0 4.64 .60
7.0lgme ve degerlendirme yontemlerinin segme 1.0 5.0 4.58 .62
8.Smuftaki fiziksel alanin kullanima 3.0 5.0 4.66 .56
9.Smiftaki 6gretim zamanlarimi belirleme 1.0 5.0 4.44 75
10.Siniftaki davranig kurallarini belirleme 1.0 5.0 4.57 .66
11.0grenci 6zerkligini destekleme 2.0 5.0 4.54 .69
Ogretmen hak sahibi olmalidir

12.Smiufta dgretim siirecini istedigim sekilde yonetmek 1.0 5.0 4.57 .70
13.0gretim siirecinde istedigim degisiklikleri yapabilmek 1.0 5.0 4.51 12
14.0l¢me degerlendirme yontemlerini degistirebilmek 1.0 5.0 4.59 .65
15.Smif i¢i 6gretim zamanlarinda degisiklikler 1.0 5.0 4.56 .68
yapabilmek

16.Mesleki yeterliligimi gelistirmek 2.0 5.0 4.72 .50
17.0gretim sorunlarmin ¢dziimiine katilmak 2.0 5.0 4.68 .54
18.0gretmenlik meslegi ile ilgili kararlara katilabilmek 1.0 5.0 4.66 .60
19.Mesleki gelecegim ile ilgili kararlar alabilmek 1.0 5.0 4.72 .56
20.0kulda yonetim siireglerine katilmak 1.0 5.0 4.35 .89
21.Meslegimle ilgili istedigim konularda arastirma 1.0 5.0 4.74 .52
yapmak

22.Topluma liderlik yapmak 2.0 5.0 443 .78
Ogretmen hak sahibidir

23.0gretim sorunlarmin ¢dziimiinde 1.0 5.0 4.04 1.15

24.Egitim programlarinin gelistirilmesinde 1.0 5.0 3.80 1.31
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25.0gretmenlik meslegi ile ilgili kararlarn alinmasinda 1.0 5.0 3.81 1.39

26.Gelecegimle ilgili mesleki karalar alabilmede 1.0 5.0 4.07 1.19
27.Egitimin okul diizeyindeki kararlarin alinmasinda 1.0 5.0 4.00 1.12
28.0kulda yonetim siireclerine katilmada 1.0 5.0 3.94 1.12
29.Calisma ortaminin diizeni ile ilgili kararlarin 1.0 5.0 4.11 1.06
alimmasinda

30.Mesleki konularsa bilimsel arastirma yapmada 1.0 5.0 4.09 1.10
31.Diger ¢esitli konularda aragtirma yapmada 1,0 5,0 4,06 1,07
32.Meslektaglarimla iletisim halinde olmada 1,0 5,0 4,42 81

33.Meslektaslarimla baglilik iligkisi kurmada 1,0 5,0 4,34 ,86

34.Topluma liderlik yapmada 1.0 5.0 3.96 1.10
Ogretmen Ozerkligi Kriterleri

35. Ogretmenlerin 6zerklik diizeyini okul yénetimi 1.0 5.0 3.14 1.50
belirlemelidir

36. Ogretmenlerin 6zerklik diizeyi toplum tarafindan 1.0 5.0 2.99 1.58
belirlemelidir

37. Ogretmenlerin 6zerklik diizeyini merkezi yonetimin 1,0 5,0 3,14 1,50
belirlemelidir

38. Ogretmenlerin 6zerklik diizeyi 6gretmenin egitim 1.0 5.0 3.87 1.20

diizeyine gore belirlenmelidir

39. Ogretmenlerin 6zerklik diizeyini gretmenin mesleki 1.0 5.0 4.07 1.08
deneyimine gore belirlemelidir

40.0Ogretmenler mesleklerinde sorumluluklar1 oraninda 1.0 5.0 3.96 1.20
yetkiye sahip degildirler

41.0gretmenler 6grenciler {izerinde sahip olduklar1 6nem 1.0 5.0 3.95 1.18
oraninda yetkiye sahip degildirler

42.0Ogretmenler toplum iizerinde sorumluluklari oraninda 1.0 5.0 3.96 1.19
yetkiye sahip degildirler

43.Kat1 merkezi yonetim 6gretmen 6zerkligine engel 1.0 5.0 4.09 1.12
olmaktadir

Tablo 2’ye gore, 6gretmenlerin sinif i¢indeki 6zerklik diizeylerinde 6gretim siirecinde
farkli yontemler kullanma hususunda en yiiksek diizeyde (x= 4.67) 6zerk olmalart
gerektigini diigiindiiglini gérmekteyiz. Bunun yaninda 6gretmenlerin sahip olduklar
haklar arasinda en yiiksek diizeyde (x= 4.74) mesleki gelecekleri ile ilgili istedigi
konularda arastirmalar yapabilmenin geldigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin hak sahibi
olmalar1 gerektigini diisiindiigii konular arasinda en yiiksek puan ortalamasi,
meslektaglariyla baglilik gelistirme (X= 4.34) gelmektedir. Bunun yaninda
Ogretmenlerin hak sahibi olmalart gerektigini diisiindiigii konular arasinda en diisiik
puan ortalamas! ise egitim programlarinin gelistirilmesine (X= 3.80) aittir. Ogretmenler
mesleklerinde sorumluluklart oraninda (X= 3.96), &grencilerinin {izerinde sahip

olduklar1 6nem oraninda (X= 3.95) ve toplum iizerinde sorumluluklart oraninda (X=



Okul Yoneticilerinin Algilanan Yonetim Tarzlari... 1184

3.96) yetkiye sahip olmadiklarim vyiiksek diizeyde ifade etmislerdir. Ogretmen
Ozerkliginin sinirlanmasina iliskin puanlar incelendiginde, 6gretmen goriiglerine gore
ogretmenlerin 6zerklik alanlar1 6gretmenlerin mesleki deneyimine gore belirlenmesi
gerektigine iligkin ifadenin en yiiksek degere sahip oldugunu gérmekteyiz (X= 4.07).
Buna karsin 6gretmen 6zerkliginin sinirlarinin belirlenmesine iliskin en diisiik deger,
ogretmen 6zerkliginin toplum tarafindan belirlenmesine iligkin ifadeye aittir (X= 2.99).
Ayrica Ogretmenler, katt merkezi yonetimin O0gretmen Ozerkligine engel olduguna

iliskin yiiksek diizeyde (X=4.09) goriis bildirmislerdir.

Algilanan Yoénetim Tarzlarimn ve Ogretmen Ozerkliginin Degiskenlere Gore

Incelenmesi

Bu boliimde okul yoneticilerinin algilanan yonetim tarzlarimin cinsiyet, egitim durumu,

yas, kidem ve yoneticilik deneyimi degiskenlerine gore incelenmistir.
Cinsiyete Gore Algilanan Yonetim Tarzi ve Ogretmen Ozerkligine Iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin algilanan ydnetim tarzlarinin ve 6gretmen 6zerklik diizeylerinin
Ogretmenlerin cinsiyetine gore farklilagip farklilagsmadigini incelemek igin, veriler
normal dagildig1 ve bagimsiz degisken iki diizeyi oldugu i¢in bagimsiz gruplar igin t
testi kullanilmigtir. Tablo 3’te cinsiyet degiskenine gore okul yoneticilerinin algilanan
yonetim tarzlar1 ve 6gretmen 6zerkligine iliskin t-testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 3. Cinsiyete Gore Yonetim Tarzi ve Ogretmen Ozerkligine Iliskin t-Testi
Sonuglart

Olgek ve Boyut Cinsiyet n X t df p

Yonetim Tarzi Kadin 146 2.77 .58 365 .56
Erkek 221 2.73

Ogretim siirecinde Kadin 146 4.71 454 34420  .00*

ozerklik Erkek 221 4.50

Hak sahibi olmalidir Kadin 146 4.66 2.48 357.89 01*
Erkek 221 4.55

Hak sahibidir Kadin 146 4.15 1.68 365 .09
Erkek 221 3.98

Ogretmen Ozerkligi Kadn 146 3.85 2.80 287.13 .00*

Kriterleri Erkek 221 3.59
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Tablo 3’e gore okul yoneticilerinin algilanan ydnetim tarzlar1 6gretmenlerin cinsiyetine
gore anlamli diizeyde farklilagmamaktadir (p<0.05). Tablo 3’teki Ogretmenlerin
ozerklik diizeyleri incelendiginde, 6gretim siirecinde sinif i¢inde, sahip oldugu haklarla
ilgili goriislerinde ve 6zerkligin uygulama kriterlerinde cinsiyete gére anlamli diizeyde
farklilasma goriilmektedir (p<0.05).  Ogretmenlerin sahip olduklart haklar ve
sorumluluk diizeyleri alt boyutunda ise cinsiyet degiskeni anlamli bir farklilik

yaratmamaktadir (p>0.05).

Egitim Durumuna Gére Algilanan Yonetim Tarzi ve Ogretmen Ozerkligine Iligkin

Bulgular

Tablo 4’te egitim durumu degiskenine gore okul yoneticilerinin algilanan yonetim

tarzlar1 ve 6gretmen 6zerkligine iligkin t-testi sonuglari verilmistir.

Tablo 4. Egitim Durumuna Gore Yonetim Tarzi ve Ogretmen Ozerkligine Iliskin t-Testi
Sonuglart

Olgek ve Boyut Egitim Durumu n X t df p

Yonetim Tarzi Lisan 356  2.74 11 365 91
Yiiksek Lisans 11 2.72

Ogretim siirecinde Lisans 356 4.58 -.76 365 44

Ozerklik Yiiksek Lisans 11 4.69

Hak sahibi olmalidir Lisans 356  4.59 -47 365 .63
Yiiksek Lisans 11 4.66

Hak sahibidir Lisans 356  4.04 -1.56 365 A1
Yiiksek Lisans 11 4.49

Ogretmen Ozerkligi Lisans 356  3.69 -.29 365 .76

Kriterleri Yiiksek Lisans 11 3.77 -.76

Tablo 4’teki bulgulara gore; dgretmenlerin egitim durumuna gore okul yoneticilerinin
algilanan yonetim tarzlarinda ve Ogretmen oOzerklik diizeylerinde anlamli farklilik

bulunmamigstir (p>0.05).
Yasa Gére Algilanan Yonetim Tarzi ve Ogretmen Ozerkligine Iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin algilanan yonetim tarzlarinin ve dgretmen 6zerklik diizeylerinin
Ogretmenlerin yasina gore farklilasip farklilagmadigini incelemek igin, veriler normal

dagildig1 ve bagimsiz degiskenin grup sayisi ikiden fazla oldugu igin ANOVA testi
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kullanilmistir. Tablo 5’te yas degiskenine gore okul yodneticilerinin algilanan yonetim

tarzlar1 ve 6gretmen 6zerkligine iligkin ANOVA testi sonuglari verilmistir.

Tablo 5. Yasa Gore Algilanan Yonetim Tarzi ve Ogretmen Ozerkligine Iliskin ANOVA
Testi Sonuclart

Olgek ve Yas N Varyans  Kareler Kareler p/Anlaml
Boyut Kaynagi Toplam Ortalamasi Farklilik
Yo6netim 20-29 80  G. Arasi 24 2 A2 27 75
Tarz1 30-39 158  G.lci 162.23 364 44
40vetist 129 Toplam  162.47 366
N 20-29 80 G. Arasi 1.88 2 .94 434 O1%*
Ogretim . .
sirecinde 3039 158 G.Igi  78.80 364 21 (20-29 ile
drerklik  a0.isq 129 Toplam  80.68 366 A0S )
o 20-29 80 G. Arasi 40 2 .20 .96 .38
OHli‘aﬁlrbl 3030 158  G.ici 7547 364 20
40-tstii 129  Toplam 75.87 366
Hak 20-29 80 G. Ayay A5 2 .07 .08 91
o 30-39 158 G.I¢i 32927 364 .90
sahibidit 40 i 129 Toplam 32943 366
Ogretmen 20-29 80  G. Arasi .04 2 .02 .02 97
Ozerkligi 30-39 158 G.I¢i 290.12 364 .79

Kriterleri 40-isti 129  Toplam  290.17 366

Tablo 5.’teki bulgulara gore; dgretmenlerin yaslarina gore okul yoneticilerinin algilanan
yonetim tarzlarinda anlamli farklilik bulunmamuistir (p>0.05). Bunun yaninda yasa gore
ogretmenlerin sinif i¢i dgretim siireglerindeki 6zerklik diizeylerinde anlamli farklilik
goriilmiistiir (p<0.05). Diger boyutlarda yas degiskenine gére anlaml bir farklilik tespit
edilmemistir (p>0.05). Hangi gruplarin arasinda anlamli farklilik olduguna iligkin
yapilan Post Hoc testler sonucunda 20-29 yas grubu 6gretmenlerin sinif i¢i 6gretim
stireglerinde, 40 yas ve istli 0gretmenlere oranla daha yiiksek diizeyde 6zerk olmak
istedikleri goriilmiistiir (p<<0.05). Geng 6gretmenler, yenilik ve degisime daha acik ve

isteklidirler.

Kideme Gére Okul Yoneticilerinin Algilanan Yonetim Tarzi ve Ogretmen Ozerkligine

Iliskin Bulgular

Tablo 6’da kidem degiskenine gore okul ydneticilerinin algilanan ydnetim tarzlari ve

ogretmen 6zerkligine iligkin ANOVA testi sonuglart verilmistir.
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Tablo 6. Kideme Gére Algilanan Yénetim Tarzi ve Ogretmen Ozerkligi Diizeyine Iliskin
ANOVA Testi Sonuglart

Olgek Varyans Kareler Kareler p/Anlamli
Boyutlari Kidem " Kaynagi Toplam df Ortalma F Farklilik
Yéneti 10 ve az 160 G. Arast 2,27 2 1,13 2,58 ,07
T;’r‘;’f M 20y 149 G. ici 16020 364 A4

21 st 58 Toplam 162,47 366
Ogretim 10 ve az 160 G. Aram 1,32 2 ,66 3,04 ,04*
siirecinde  11-20y1l 149 G. Igi 79,35 364 21 1(11 02 g;ﬂ %lé/*
Szerklik 91 ytii 58 Toplam 80,68 366 ’
Hak 10 ve az 160 G. Arasi 41 2 ,20 1,00 ,36
sahibi 11-20y1l 149 G. I¢i 75,46 364 ,20
olmalidir 21 {istii 58 Toplam 75,87 366

10 ve az 160 G. Arasi 1,13 2 57 ,63 53
Hak o 11-20y1l 149 G. I¢i 328,29 364 90
sahibidir

21 istii 58 Toplam 329,43 366
Ogretme 10 ve az 160 G. Arasi ,85 2 42 53 58
1(}) iz 11-20y1l 149 G. I¢i 289,32 364 79

zerkligi .

Kriterleri 21 istii 58 Toplam 290,17 366

Tablo 6’daki bulgulara gore, 6gretmenlerin kidemine gore okul yoneticilerinin algilanan
yonetim tarzlarinda anlamli farklilikk bulunmamistir (p>0.05). Kideme gore
Ogretmenlerin sinif igi dgretim siireglerinde 6zerklik diizeylerinde anlamli farklilik
goriilmektedir (p<0.05). Diger boyutlarda kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir (p>0.05). Hangi gruplarin arasinda anlamli farklilik olduguna iligkin
yapilan Post Hoc testler sonucunda 10 y1l ve daha az siireli kideme sahip 6gretmenler,
11 ve 20 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlere oranla sinifiginde daha fazla 6zerklige
sahip olmak istemektedirler. Yas degiskeninde oldugu gibi mesleki deneyim
degiskeninde de 10 yil ve daha az kideme sahip 6gretmenler daha ¢ok 6zerk olmak

istedikleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Yoneticilik Deneyimine Gore Okul Yoneticilerinin Algilanan Yonetim Tarzi ve

Osretmen Ozerkligine Iliskin Bulgular

Tablo 7°de yoneticilik degiskenine gore okul yodneticilerinin algilanan yonetim tarzlari

ve 0gretmen Ozerkligine iliskin ANOVA testi sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 7. Yoneticilik Deneyimine Gore Algilanan Yonetim Tarzi ve Ogretmen Ozerkligi
Diizeyine Iliskin ANOVA Testi Sonuglari

- Varyans Kareler Kareler p/Anlaml
Olgek Kidem " Kaynagi Toplamu Ortalamasi Farklilik
Yok 186  G. Arasi 3,25 2 1,62 3,72 ,02% (Yok-
s 10 ve 108 G.I¢i 159,21 364 43 10 ve alt)
3 < az ,040%
£ & 11ve 47 Toplam 162,47 366
> e .
ust
Yok 186  G. Arasi 21 2 ,10 47 ,62
g3 10 ve 108 G. Ici 80,47 364 22
55 az
B 5 11ve 47 Toplam 80,68 366
S iist
5 Yok 186 G. Arast 55 2 27 1,33 ,26
§ E 1(2)1 ve 108 G. I¢i 75,32 364 20
= z
<
3 E 11ve 47 Toplam 75,87 366
T © .
ust
Yok 186  G.Arasi ,90 2 45 ,50 ,60
= 10 ve 108 G. I¢i 328,52 364 ,90
2 az
7;3 ‘:E 11ve 47 Toplam 329,43 366
st
Yok 186  G. Arasi 6,92 2 3,46 444 01%(Yok-
B 10 ve 108 G. Igi 28325 364 77 11 ve tist)
z S 01%*
= En az >
é% > Ive 47 Toplam 290,17 366

st

Tablo 7°deki bulgulara gore, dgretmenlerin yoneticilik deneyimi okul yoneticilerinin
algilanan yonetim tarzlarinda anlamli farklilik meydana getirmektedir (p<0.05). Hangi
gruplarin arasinda anlamli farklilik olduguna iligkin yapilan Post Hoc testler sonucunda
yoneticilik deneyimi olmayanlar ile 10 yil ve daha kisa siireli yoneticilik deneyimine
sahip olan 6gretmenler arasinda algilanan yonetim tarzinda anlaml farklilik olusturdugu
goriilmektedir (p<0.05).  Yine Tablo 7’ye gore yoneticilik deneyimine gore
Ogretmenlerin, 6gretmen 6zerkliginin kriterlerine iliskin goriislerinde anlamli farklilik
oldugu gorilmektedir (p<0.05). Hangi gruplarin arasinda anlamli farklilik olduguna
iliskin yapilan Post Hoc testler sonucunda yoneticilik deneyimine sahip olmayan
ogretmenler ile 11 yil ve daha fazla ydneticilik deneyimine sahip &gretmenlerin,
ogretmen Ozerkliginin kriterlerine iliskin gortisleri arasinda anlamli farklilik

olusmaktadir (p<0.05).
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Yoénetim Tarzlar1 ve Ogretmen Ozerkligi Arasindaki Iliskiye fliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin algilanan yonetim tarzlari ile o6gretmen oOzerklik diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmigtir. Tablo 8’de okul
yoneticilerinin algilanan yonetim tarzlari ile 6gretmen ozerklik diizeyleri arasindaki
iliskinin pearson analizi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 8. Okul Yoneticilerinin Algilanan Yonetim Tarzlar: ve Ogretmenlerin Ozerklik
Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Korelasyon Degerleri

Bovutlar Isbirlikli Otoriter Tlgisiz Kars1 Koyucu
Y Yonetim Yonetim Yonetim Yonetim
Ogretim siirecinde 205%* -.007 .060 -011
ozerklik P .000 .899 255 .838
n 367 367 367 367
. r .096 -.001 .006 .005
Hak sahibi olmalidir P 066 990 916 01
n 367 367 367 367
N r 274%* .046 .128* .003
Hal sahibidir p .00 38 01 947
n 367 367 367 367
. - AU ¢ .120% 273%* 231%* L139%*
Ogre%?ig:r?khgl p 021 000 000 008
n 367 367 367 367

** p<0.01 diizeyinde cift yonlii iliski
* p< 0.05 diizeyinde cift yonlii iliski

Tablo 8’de goriildiigli lizere, 6gretim siirecinde simnif i¢inde Sgretmenin &zerkligi ile
igbirlikli yonetim tarzi arasinda pozitif yonli diisiik dizeyde (r=.205) ¢ift yonli ve
anlamli bir iliski (p<0.01) bulunmustur. Ogretmenlerin hak sahibi oldugu hususlar ile
yonetim tarzlari arasindaki en ytiksek iligkisi olan yonetim tarzi, igbirlikli yonetim tarzi
arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde (r=.274) ¢ift yonli ve anlamli bir iliski (p<0.01)
bulunmustur. Ogretmen &zerkliginin kriterlerine iliskin 6gretmen goriisleri ile yonetim
tarzlar arasindaki en yiiksek iliskisi olan yonetim tarzi, otoriter yonetim tarzi arasinda
pozitif yonlii disik dizeyde (r=273) ¢ift yonli ve anlamli bir iliski (p<0.01)

bulunmustur.

Korelasyon analizi sonucuna gore degiskenler arasinda anlamli iliskiler bulundugundan
degiskenler regresyon analizine tabi tutulmustur. Ogretim siirecinde dgretmen 6zerkligi,

egitim sisteminde &gretmen 6zerkligi, 6gretmenlerin hak ve sorumluluk diizeyleri ve
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ogretmen Ozerkligi uygulamalar1 degiskenlerine gore algilanan yonetim tarzinin

yordanmasina iligkin regresyon analizi sonuclar1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Yonetim Tarzlar1 ve Ogretmen Ozerkligine Iliskin Regresyon Model Ozeti

<. Standart B .
Degisken B Hata B B T p Ikilir Kismi R
Sabit 2.106 370 5.694  .000 - -
Ogretim .026 .397 .691 .087 .021
Siirecinde 0.0. 037 094
Hak sahibi 109 094 -075  -1.161 246 .038 -.061
olmalidir
Hak sahibidir .045 .040 .064 1.119 264 .165 .059
Ogretmen 215 .042 287 5.157  .000 300 262

ozerkligi kriterleri

R=0.310, R?=0.096, F=9.603, p=.001

Tablo 9’da, 6gretim siirecinde (smif iginde) Ogretmen ozerkligi, dgretmenlerin hak
sahibi olmasi gerektigini diisiindiigii hususlar, 6gretmenlerin hak sahibi oldugu hususlar
ve Ogretmen Ozerkligi kriterleri degiskenleri birlikte, okul yoneticilerinin algilanan
yOnetim tarzlarmi orta diizeyde ve anlamli bir iligki goriilmektedir (R=0.310, R>=0.96,
p<.01). Adi gecen dort degiskenle birlikte, algilanan yonetim tarzlarindaki toplam
varyansin yaklasik %9’unu agiklamaktadir. Bu bulgulardan, ogretmenlerin gesitli
boyutlarda 6zerklik diizeylerini etkileyen degiskenlerden biri de yoneticilerin yonetim
tarzi oldugu sonucuna varilmistir. Regresyon katsayilariin anlamliligina iliskin t-testi
sonuclart incelendiginde, sadece dgretmen 6zerkligi kriterleri degiskeninin, algilanan

yonetim tarz1 lizerinde anlamli bir yordayict oldugu goriilmektedir.
TARTISMA ve SONUC

Ogretmenlerin okul ydneticilerinin yénetim tarzlarmni yiiksek diizeyde igbirlikli olarak
algilanmas1 okul iklimini ve dolayisiyla okul etkililigini olumlu yonde etkileyen bir
durumdur (Celik, 2012). Giiniimiiz okullari, iggdrenler arasinda isbirlik¢i ve demokratik
iliskilerin kuruldugu yapilardir (Kiirkeii, 2019). Okul yoéneticilerinin igbirligine agik
olmasi, 6gretmenlerin ydnetim siireglerine katilmasi anlamina gelmektedir. Isbirlikli

yonetim tarzinda Ogretmenlerin sahip olduklari hak ve sorumluluklarinin orani da
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artmaktadir. Destekleyici liderlik kapsaminda okul miidiirlerinin isbirlik¢i 6grenme
ortamlarin1  saglamasi ve mesleki gelisimi destekleyici uygulamalar yapmasi

ogretmenlerin 6zerklik diizeyini arttirmaktadir (Garvin, 2007).

Ogretmenlerin simif igindeki 6zerklik diizeylerinde en yiiksek 6zerklik diizeyini, 6gretim
stirecinde farkli yontemler kullanma konusunda talep ettikleri goriilmektedir.
(Friedman, 1999). Karasu ve Avci (2019) arastirmasinda, farkli dgretim yontem ve
teknikleri kullanma konusunda 6gretmenlerin ¢ogunlugu kendisini yeterli gordiigiini
tespit etmistir. Yontem ve teknikleri kullanma konusunda kendilerini yetersiz bulan
Ogretmenler, yetersiz bulma nedenlerini materyal yetersizligi, sinif mevcudu, 6grenci
seviyesi, mesleki deneyimsizlik ve ders siirelerinin yetersizligi ile bu durumu
aciklamiglardir. Benzer sekilde Dogru ve Aydogdu (2003) smif mevcudunun;
Celikkaya ve Kus (2009) smif ortaminin, ders siirelerinin, 6gretmenlerin bilgi
eksikliginin; Demir ve Ozden (2013), materyal yetersizliginin farkli 6gretim yontem ve
teknikleri kullanma konusunda engel oldugu sonucuna ulagmislardir. Yapilan
arastirmalar da dikkate alindiginda 6gretmenlerin sinif i¢inde farkli 6gretim yontem ve
tekniklerinin kullanabilmesi yoniinde o&zerklik alanlarmim genisletilebilmesi aym
zamanda okulun fiziksel gereksinimlerinin giderilmesinin yaninda egitim sisteminde
ozellikle ders siirelerinin esnekligine iliskin diizenlemelerin yapilmasini da
gerekmektedir. Yine arastirmalarda tespit edilen &gretmenlerin bu konudaki bilgi
eksikliklerinin giderilmesi i¢in de Bakanlik biinyesinde hizmetigi egitimler ve projeler

gelistirilmesi gerekmektedir.

Bunun yaninda Ogretmenlerin hak sahibi olmasi gerektigini en yiiksek diizeyde
disiindiigii hususun, mesleki gelecekleri ile ilgili istedigi konularda arastirmalar
yapabilmek oldugu gériilmektedir. Elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin kendilerini
mesleki anlamda gelistirebilmeleri igin gerekli hizmet i¢i egitimlerin Bakanlik
tarafindan diizenlenmesinin yaninda kendi tercihleri dogrultusunda akademik
kariyerlerini gelistirecek lisansiisti programlara katilmalarinin da desteklenmesi

gerektigi sonucuna ulasiimaktadir. Ogretmenlerin profesyonel gelisimi, hizmet igi
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egitimler, seminerler, kurslar, c¢alistaylar gibi uygulamalarla siirekli olarak

desteklenmelidir (Giil, 2016).

Ogretmen goriislerine gore, dgretmenler en yiiksek diizeyde meslektaslariyla baghlik
gelistirme hakkina sahiptirler. Okul yoneticilerinin 6gretmenler arasinda sosyal iliskileri
gelistirecek bir yonetim tarzi sergilemeleri 6nemlidir. Bu sayede uygulamis olduklart
yonetim teknikleri ile egitimin ana paydaslarindan olan 6gretmenlerin daha nitelikli
egitim Ogretim siireci ylirlitmesi, pozitif iligkiler etrafinda okul kiiltiiriine katki
saglamas1 ve daha iyi bir okul iklimine sahip olunmasit miimkiin olacaktir (TEDMEM,
2015). Bunun yaninda &gretmenlerin, ise egitim programlarinin sekillendirilmesinde en
diisiik diizeyde hak sahibi olduklar1 goriisiinde olduklart goriilmektedir. Bu bulgu ise

egitim sisteminin kati merkezi yapisinin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.

Ogretmenler mesleklerinde sorumluluklar1 oraninda, Ogrencilerinin iizerinde sahip
olduklari énem oraninda ve toplum iizerinde sorumluluklari oraninda yetkiye sahip
olmadiklarin1 ifade etmislerdir. Ogretmenlerin kendilerinden beklenen rolleri yerine
getirebilmesi i¢in mesleki sorumluluklar1 ve dgrenci ve toplum igin 6nemleri oraninda
yetkilendirilmesi ve hak ettikleri itibara kavusmalari gerekmektedir (Yildirim, Unal ve

Celik, 2011).

Ogretmen goriislerine gore ozerklik diizeyi dgretmenlerin mesleki deneyimine gore
belirlenmesi gerekmekte oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlik mesleginde deneyimin
getirdigi kisisel ve mesleki birikimin, 6gretmenin kendine mesleki anlamda daha fazla
giivenmesinin yaninda 6zerk davranma egilimini de artiracagi diisiiniilmektedir. Kosar
(2019), 6gretmenlerin deneyimlerinden hareketle 6gretmenligin hayata dokunma, ¢ok
yonlii olma, kendini yenileme, yol gosterme, ufuk agma, zorluklarla miicadele edebilme
olmak iizere alt1 temel bilesenden olustugu sonucuna ulagmistir. Bu bilesenlerin hayata
gegebilmesi i¢in hem sinif iginde hem de egitim sisteminin biitiinlinde dgretmenlere
daha fazla ozerklik saglanmasi gerekmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin, kati
merkezi yonetimin 6gretmen 6zerkligine engel olduguna iliskin goriisleri de bu sonucu
destekler niteliktedir. Ogretmen o6zerklik diizeyinin belirlenmesi toplumsal bask1

gruplarina birakilmamali, yasalarla giivence altina alinmalidir. Bu agidan yasalarda
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yapilacak diizenlemeler yoluyla 6gretmenlere genis hareket alanlar1 olusturulmali, kendi

alanlarinda yetki ve sorumluluk sahibi olmalar1 saglanmalidir.

Arastirmadan elde dilen bulgular incelendiginde okul yoneticilerinin algilanan yonetim
tarzlar1 6gretmenlerin cinsiyetine, egitim durumuna, yaslarmma ve kidemlerine gore
anlamli diizeyde farklilagmadigi sonucuna ulagilmistir. Arastirmalarinda cinsiyetin
algilanan yonetim tarzinda anlamli farklilik yarattigi sonucuna ulasan Sari, Yildiz ve
Canogullar1 (2018), erkek ogretmenlerin okul yoneticilerinin ydnetim tarzlarini
isbirlikli, kadin 6gretmenlerin ise karsi koyucu algiladiklarini belirtmislerdir. Bunun
yaninda, dgretmenlerin yoneticilik deneyimi okul yoneticilerinin algilanan yonetim
tarzlarinda anlamli farklilik meydana getirdigi sonucuna da ulasilmistir. Yoneticilik
deneyimi olmayan Ggretmenler ile 10 yil ve daha kisa siireli yoneticilik deneyimine
sahip olan 6gretmenler arasinda algilanan yonetim tarzinda anlamli farklilik olusturdugu
goriilmektedir. Yoneticilik deneyimine sahip olmanin dgretmenin yoneticisinin yonetim
tarzina iligkinin algisim1 degistirmesi beklenen bir durumdur. Yonetim eylemleri
hakkinda bilgi sahibi olan, yonetim ile ilgili olusabilecek beklenmedik durumlar
karsisinda deneyimli olan ogretmenlerin algilanan yonetim tazrlarimin yoneticilik
deneyimi olmayan 6gretmenlerden farkli olmasi, yoneticilik deneyiminin okul yonetimi

ile ilgili 6gretmene sagladigi 6zelliklerdendir.

Ogretmenlerin 6zerklik diizeyinin degiskenlere gore incelenmesine iliskin arastirma
bulgularina gore, 6gretim siirecinde sinif iginde, Ogretmenlerin hak sahibi olmasi
gerektigini diigiindiigii konularda ve dgretmen 6zerkligi kriteleri boyutlarinda 6zerklik
diizeyinin cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilasmakta oldugu goriilmiistiir. Kadmn
Ogretmenlerin ii¢ alt boyutta da Ozerklik diizeylerinin yiiksek olmast kadin
Ogretmenlerin daha fazla ozerklige sahip olmak isteklerini ortaya koymaktadir.
Ogretmenlerin sahip olduklar1 haklara iliskin goriislerinde ise cinsiyet degiskeni anlaml

bir farklilik yaratmamaktadir .

Ogretmenlerin yasina gore sadece smif i¢i dgretim siireglerindeki 6zerklik diizeylerinde
anlamli farklilk gorilmiistir. 20-29 yas grubu Ogretmenlerin simif igi dgretim

siireclerinde, 40 yas ve istii 0gretmenlere oranla daha yiliksek diizeyde 6zerk olmak
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istedikleri goriilmiistiir. Geng Ogretmenler, yenilik ve degisime daha agik ve
isteklidirler. Benzer sekilde Sakar (2013) ve Uziim (2014) arastirmalarinda geng
Ogretmenlerin ileri yag grubundaki 6gretmenlere gore 6zerklik diizeylerinin daha yiiksek

oldugu sonucuna ulagmistir.

Arastirmada incelenen bir diger degisken olan kidem degiskenine gore 6gretmenlerin
sinif i¢i 6gretim siireglerinde 6zerklik diizeylerinde anlamli farklilik goriilmiistiir. Buna
gore, 10 yil ve daha az siireli kideme sahip 6gretmenler, 11 ve 20 yil arasi kideme sahip
Ogretmenlere oranla sinif iginde daha fazla 6zerklige sahip olmak istemektedirler. Yas
degiskeninde oldugu gibi mesleki deneyim degiskeninde de 10 yil ve daha az kideme
sahip Ogretmenler daha ¢ok 6zerk olmak istedikleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
aragtirma sonuglarini destekler sekilde Sentiirken’in (2018) arastirmasinda da mesleki
kidemi az olan Ogretmenlerin O6zerklik puanlarmin daha yiiksek ¢iktigi sonucuna

ulagmustir.

Yoneticilik deneyimi degiskenine gore ise Ogretmenlerin, Ogretmen &zerkliginin
kriterlerine iliskin goriislerinde anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Yoneticilik
deneyimine sahip olmayan 6gretmenler ile 11 yil ve daha fazla yoneticilik deneyimine
sahip dgretmenlerin, 6gretmen 6zerkliginin kriterlerine iligskin goriisleri arasinda anlaml
farklilik olusmaktadir. Bu arastirma sonuglarin1 destekler nitelikte Giil (2016),
yoneticilik deneyimine sahip Ogretmenlerin bagimsiz ve kendine 6zgii calismalar
yapabildikleri sonucuna ulagmistir. Ogretmen Ozerkligi Olgegi’nin, 6gretmen
Ozerkliginin nasil belirlenmesi gerektigini ortaya c¢ikarmaya yonelik goriisleri iceren
boyutunda, O6gretmenlerin yoneticilik deneyiminin &zerklik diizeyini etkilemesi
yoneticilik deneyiminin 6gretmenlerin 6zerklige bakisinda farklilik yarattigina isaret
eder. Bu durum, yoneticilik deneyiminin &gretmenlere kazandirdigi farkli bakis agist

olarak yorumlanabilir.

Yonetim tarzlar1 ve Ogretmen Ozerkligi arasindaki iliskiye iligkin bulgular
incelendiginde dgretim siirecinde smif i¢inde 6gretmenin 6zerkligi ile igbirlikli yonetim

tarzi arasinda pozitif yonli, diisiik diizeyde, ¢ift yonlii ve anlamli bir iliski oldugu tespit
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olmas1 gerektigini diisiindiigii hususlar, 6gretmenlerin hak sahibi oldugu hususlar ve
ogretmen Ozerkligi kriterleri degiskenleri birlikte, algilanan yonetim tarzlarindaki
toplam varyansin yaklasik %9’unu aciklamaktadir. Bu bulgulardan, 6gretmenlerin
cesitli boyutlarda 6zerklik diizeylerini etkileyen degiskenlerden biri de ydneticilerin

yOnetim tarzi oldugu sonucuna varilmustir.

Yoneticilerin galisanlar yonetime ortak ettikleri yonetim tarzina isbirlikli yonetim tarzi
denilir. Demokratik bir tavir sergileyen okul yoneticileri, dgretmenlerle isbirligi yaparak
okulu yonetmeleri 6gretmen 6zerkliginin uygulanabilirligi ve gelistirilmesine biiyiik
katki sunacagi anlagilmaktadir. Bu baglamda okul miidiirii, isbirlikli yonetim tarzini
sergileyerek 6gretmenlerin yonetim siirecine aktif katilmasi firsatini verebilir, kararlarda
s6z sahibi olmasini saglayabilir, boylece okula yonelik olumsuz tutumlarinin da oniine

gecebilir (Gedik ve Ustiiner, 2019).

Sonug olarak, okul yoneticilerinin sergiledigi yonetim tarzinin uygun, olumlu ve
isbirligine dayali olmasi durumunda oOgretmen o&zerkliginin gelistirilmesi ve
korunmasina katki sagladigi, olumsuz olmasi durumunda ise 6gretmenlerin gorev ve
sorumluluk alanin1 daralmasina neden oldugu goriilmektedir. Okul ydneticileri
Ogretmenleri yonetim ve karar alma silireclerine katmali,  onlarla yetki ve
sorumluluklarin1 paylagmali, 6gretmenlerin sinif icerisinde istedikleri gibi bir 6gretim
yapmalar1 igin ger¢ek anlamda 6zerklik saglamalidir. Arastirmada elde edilen bulgular
dogrultusunda 6gretmenlere okul yonetimine daha fazla katilma hakki ve sorumlulugu
verilmesi gerekliligi sonucuna ulasilmaktadir. Tiirkiye’de Ogretmenlik Meslek Kanunu
cikarilmali ve bu kanunla ogretmenlere istenilen diizeyde Ogretmen Ozerkligi
saglanmalidir. Bunun yaninda iilkemizde Ogretmen ozerkliginin korunmasi adina
Ogretmenlere verilen ikincil bircok gorevin kaldirilmast gerekmektedir. Okul
yoneticiligi gibi onemli bir meslek bile yonetmeliklerde 6gretmenler i¢in ikincil bir
gorev olarak tanimlanmaktadir. Mevzuatta yapilacak diizenlemeler ile bu sorunlarin
giderilmesi hem ydneticiler hem de Ogretmenler igin Onemli oranda 6zerklik
saglayacaktir. Ogretmen 6zerkligi ile ilgili yapilacak yeni aragtirmalarin farkli drneklem

gruplar1 ve farkli arastirma yontemleri kullanilarak yiiriitilmesi ve ayrica 6gretmen
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Ozerkligi kavraminin alanyazindaki diger kavramlarla iliskisinin aragtirilmasinin da

alanyazina faydali olacag diigiiniilmektedir.
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SUMMARY

Purpose

The aim of this study is to reveal the relationship between school administrators' management
styles and teacher autonomy within the framework of various variables. In line with this main
purpose, answers to the following questions were sought in this study: What are the perceived
management styles of school administrators and the autonomy of teachers? Do school
administrators 'perceived management styles and teachers' autonomy levels differ significantly
according to gender, age, seniority, education level, management experience, branch and school
type variable? Is there a relationship between school administrators 'perceived management
styles and teachers' autonomy levels?

Method

In this research, relational scanning model, one of the quantitative research methods, was used.
The sample of the study consists of 367 classroom teachers working in public primary schools in
Adiyaman Province, Kdahta District. While selecting the sample, one of the purposeful sampling
methods, the simple random sampling method was determined. Socio-demographic Information

'

Form '," Teacher Autonomy Scale 'and’ Perceived Principal Management Style Scale 'were used
as data collection tools in this study. In the present study, the Cronbach alpha reliability
coefficient (0.936) obtained from the Teacher Autonomy Scale and the Cronbach alpha reliability
coefficient (0.885) obtained from the Perceived Principal Management Style Scale in the present
study show that the scale is a reliable tool in measuring the management styles of school

administrators.
Data Analysis

The validity and reliability of the scales used in the study were measured with the help of the
Cronbach Alpha coefficient. Reliability was found to be high in all sub-dimensions of the
management skills scale and humor behavior scale and in all of both scales. Kurtosis and
skewness values were taken as basis to control the normal distribution of the data. Considering
these data, it was accepted that the distribution showed normality and it was decided to apply
parametric tests in the analysis of the data obtained from the Teacher Autonomy Scale and the
Perceived Principal Management Style Scales. Since the data of both scales to be used in the
study showed normal distribution, the arithmetic mean and standard deviation values were taken
into consideration from the descriptive statistics, and in the analysis of the data, the Independent
T Test was applied to the variables with two groups, and the One-Way Analysis of Variance
(ANOVA) was applied to the variables with three or more groups. Finally, Pearson correlation
analysis was used to determine the level of relationship between school principals’ management
styles and teacher autonomy levels.

Conclusion and Discussion

As a result, it is seen that if the management style exhibited by school administrators is
appropriate, positive and based on cooperation, it contributes to the development and protection
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of teacher autonomy, and if it is negative, it causes the duty and responsibility of teachers to
narrow. School administrators should involve teachers in management and decision-making
processes, share their powers and responsibilities with them, and provide teachers with real
autonomy for teaching as they want in the classroom. In line with the findings of the study, it is
concluded that teachers should be given more right and responsibility to participate in school
management. Teaching Profession Act in Turkey should be removed and the desired levels of
teacher autonomy should be granted to teachers by this law. In addition, many secondary duties
assigned to teachers should be abolished in order to protect teacher autonomy in our country.
Even an important profession such as school administration is defined as a secondary task for
teachers in regulations. Elimination of these problems with the regulations to be made in the
legislation will provide a significant degree of autonomy for both administrators and teachers. It
is thought that conducting new research on teacher autonomy by using different sample groups
and different research methods and also investigating the relationship between the concept of
teacher autonomy and other concepts in the literature will be beneficial for the literature.
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