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OZET

MAKALE BILGISi

Egitim sistemlerinde mesleki egitim farklh yaklagimlarla kurgulanmakta olup
kisa vadede en fazla beklentinin oldugu bir egitim tiiriinii olusturmaktadir. Bu
nedenle ozellikle isgiicli piyasasi ile uyumunu giiclendirmek igin iizerinde
de mesleki egitim, egitim
olmustur. Mesleki egitimin
gliclendirilmesi icin yillardan beri ¢ok farkli projeler gerceklestirilmistir.
Ozellikle, 1990'lardan itibaren 2000'li yillarn ilk onlu yillar1 boyunca mesleki
egitim mezunlarinin yiiksekogretime erisimlerini kisitlayan katsay1 uygulamasi
mesleki egitimi travmali bir déneme sokmus, isglicii piyasast ve toplum
nezdindeki algisini olumsuz etkilemistir. Bu hasarin ortadan kaldirilmas: igin
katsay1 uygulamasi sonlandirilmig ve ayrica ¢ok sayida adim atilmugtir. Ozellikle
2018 yili sonunda aciklanan 2023 Egitim Vizyonu sonrasinda mesleki egitimde
sorunlarin ¢oziilmesi i¢in olduk¢a kapsamli ve sistematik adimlar atilmistir. Uc
yil gibi kisa bir siirede 6nemli dontistimler saglanabilmis ve hem isgiicii piyasasi
hem de toplum nezdindeki algis1 pozitif yonde degismistir. Bu ¢alismada, bu
donemde yasanan iyilestirmeler kisaca ele alindiktan sonra mesleki egitimde

siirekli revizyonlar yapilmaktadir. Tiirkiye'de
glindeminin siirekli ana maddelerinden birisi

yasanan iyilestirmelerin yayginligini artirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak
icin Milli Egitim Bakanlhg: tarafindan uygulamaya konan yeni projelerin
hedefleri ve alinan mesafeler degerlendirilmektedir. Ayrica, 2021 Mart itibariyla
actklanan ekonomik reform paketinde mesleki
gliclendirmek i¢in atilacak adimlar ele alinmaktadir.
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“Bu calisma, kullanilan yontem bakimindan etik kurul onay1 gerektirmemektedir
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ABSTRACT

Vocational education and training (VET) is a type of education that faces great
expectations from stakeholders. VET systems are structured with different
approaches in diverse education systems to meet these expectations in short
term. Additionally, the revision of VET systems has always been continuing in
order to strengthen its compliance with the labor market. VET has always been
one of the main subjects in educational policies and discussions in Turkey.
Numerous projects have been implemented for years to improve the VET system
in diverse aspects. However, VET has been greatly affected by the negative
outcomes of the coefficient regulation which restricts the access of VET graduates
to higher education from the 1990s to the first decades of the 2000s. In this
traumatic period, the perception of society and the labor market towards VET
was affected negatively. Due to its negative outcomes, the coefficient regulation
has been abolished and then many steps have been taken to mitigate the damage
of coefficient regulation. Especially after the Education Vision 2023, which was
announced at the end of 2018, comprehensive and systematic steps have been
implemented to solve the major problems in VET. Remarkable transformations
have been achieved in diverse aspects of the VET system, and perceptions of both
the labor market and society have been affected positively in a short period of
time. In this study, the purpose and scope of the new projects of the Ministry of
National Education which increase the sustainability of the improvements in
VET are evaluated. In addition, steps to be taken to improve the vocational
education centers are discussed within the scope of the economic reform package
announced as of March 2021.
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Tiirkiye’de Mesleki Egitimi Giliclendirmek i¢in Atilan Yeni Adimlar

Giris

Nitelikli bir mesleki egitim sistemi bireysel, kurumsal ve ulusal diizeylerde énemli giktilar
saglamaktadir (CEDEFOP, 2013). Bireysel diizeydeki ¢iktilar arasinda mezunlarm daha kisa
siirede ve daha yiiksek iicretli islerde g¢alismasi, istihdam edilebilecekleri pozisyonlarin
zenginlesmesi, farkli mesleki becerileri edinebilmesi, is tatmini saglanmasi yer almaktadir
(Badescu vd., 2011; Dickson ve Smith, 2011). Kurumlar, mesleki egitimle yetisen insan
kaynagin1 kullanarak is siireglerini iyilestirebilmekte, miisteri memnuniyetini ve rekabet
edebilirliklerini artirabilmektedir. Ulusal diizeyde ise ekonomik kalkinma ve toplumsal
refahin saglanmasida mesleki egitimin énemli bir katkis1 bulunmaktadir (CEDEFOP, 2013;
Lochner, 2011).

Mesleki egitim sistemlerinin olumlu ¢iktilar saglayabilmesi igin kritik bilesenlerin basinda
okuldan is piyasasina gecis bulunmaktadir. Bu gegisin istenen sekilde gergeklestirilmesi
genglerin aldiklar1 egitim sonrasinda topluma ve is hayatina katilmasini saglamaktadir
(UNICEF, 2019). 2019 y1il1 itibariyla farkli egitim kademelerinden mezun olan 15 ile 29 yaslar
arasinda 1,8 milyar insan bulunmakta, bu insanlar diinya niifusunun yaklasik %20’sini
olusturmaktadir (ILO, 2019). Ogrencilere hedeflenen becerilerin kazandirilmasi ve bu gegisin
saglanmasinda ozellikle mesleki egitimin rolii kritiktir (Lopez-Mayan ve Nicodemo, 2013;
Shavit ve Miiller, 1998). Bu biiyiik grubun is piyasasma kolay ve sahip olduklar: beceriler ile
uyumlu sekilde gegis yapmasi biiyiik oneme sahiptir.

Ulkeler, mezunlarmn isglicli piyasasina gegisini kolaylastirmak igin hem egitim sistemlerinde
hem de is giicii piyasalarinda iyilestirmeler yapmaktadir. Mesleki egitimin dogrudan is
piyasalari ile iligkili yapisi bu gegiste ayr1 éneme sahip olmasini saglamaktadir. Bir ¢ok tilke
mesleki egitim sistemlerini yapilandirirken isgiicii piyasasi ile iligkilerini gesitli sekillerde
kurmaktadirlar (Lopez-Mayan ve Nicodemo, 2013; OECD, 1998). Baz: iilkeler mesleki egitime
egitim bakig: ile yaklagirken Almanya gibi iilkelerde istihdam mantig: ile insa edilmistir.
Mesleki egitim bir iilkenin egitim sisteminde hangi yaklasimla kurgulanmigsa beklentiler de
ona gore degismektedir (DiPrete vd., 2017; Iannelli ve Raffe, 2007, Maurice vd., 1986). Bu
baglamda, mesleki egitimi bir egitim tiirli yaklasimi ile kurgulayan Fransa gibi tilkelerde
mesleki egitimin isglicii piyasasi ile baglar1 gorece daha zayif, ancak yiiksekogretim ile baglar
daha giiclii olmaktadir. Almanya gibi mesleki egitimi istihdam mantig1 ile kurgulayan
tilkelerde ise mesleki egitimin isglicii piyasasi ile baglar1 oldukga giiclii, ancak yiiksekogretim
ile baglar1 gorece zayiftir. OECD iilkeleri arasinda yapilan calismalar, mesleki egitimin
istihdam mantig ile kurgulandig: tilkelerde yiiksekogrenime devam etmeyen ogrencilerin
isttihdaminin 6nemli dlgiide arttigini gostermektedir (OECD, 1998). Bu yaklasim, 6grencilerin
daha kisa siirede isglicii piyasasmna girmesini ve tam zamanli olarak istthdam edilme
imkanlarini artirmaktadir. Bu nedenle bu tilkelerde okuldan ise gecis daha kolay olmakta ve
geng issizlik oranlar1 da daha diisiik gerceklestigi gibi isglicii piyasasindaki beceri
uyumsuzluklar: da azalmaktadir (Allmendinger, 1998; Breen, 2005; Miiller ve Gangl, 2003;
OECD, 2010; Shavit ve Miiller, 1998).

Tiirkiye’de mesleki egitim yillardan beri {izerinde en fazla tartismalarin siirdiirtildiigii ve
farkl egitim politikalarinin gerceklestirildigi bir egitim tiirii olmustur. Cogu politika, mesleki
egitimi giiclendirmeyi hedeflemisken 6zellikle 1999 yilinda uygulamaya konulan ve mesleki
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egitim mezunlariin yiiksekogretime erisimlerini kisitlayan ‘katsay1 uygulamast’, 6grencilerin
mesleki egitime yonelimlerini sorunlu hale getirmis ve 6zellikle basarili 6grencileri mesleki
egitimden uzaklagtirmistir (Ozer, Cavugoglu ve Giir, 2011). Bu politikanin on yilin {izerinde
kesintisiz uygulanmasi yol ac¢tig1 hasar1 kalic1 kilmistir. Mesleki egitim, bu politika sonunda
itibar kaybetmis, ogretmenlerin de Ogrencilerden basar1 beklentileri giderek azaldigi igin
egitim ortam1 dezavantajli hale gelmistir. Egitim ortamlar1 dezavantajli hale gelen mesleki
egitim, isgiicli piyasasinin beklentilerini de artik karsilamayinca toplumsal diizlemde de
sorgulanmaya baslanmustir.

Milli Egitim Bakanligi (MEB) yillardan beri mesleki egitimde katsay1 uygulamasinin hasarin
iyilestirmek igin ok sayida proje gerceklestirmistir. Ozellikle 2023 Egitim Vizyonu sonrasinda
sorunlar biitiinctil ve sistematik olarak ele alinarak ¢oziimler yoniinde hizli adimlar atilmistir.
Bu adimlar sonunda ¢ogu sorun ¢oziildiigii gibi baz1 sorunlarin ¢oziimleri de ge¢mise gore
kolaylagmistir. Bu sonuglar daha 6nce farkli baglamlarda ele alinmustir (Ozer, 2018; 2019a;
2019b; Ozer ve Suna, 2019). Bu calismada 2021 yilinda baglatilan yeni projeler ve bu
projelerden beklentiler ele alinmaktadir. Ayrica, Mart 2021 itibariyla agiklanan ekonomik
reform paketinde mesleki egitim merkezlerini gliclendirmek igin atilacak adimlar ele almarak
Tiirkiye’de mesleki egitimin gelecegi ile ilgili toplu bir degerlendirme yapilacaktir.

Mesleki Egitimde Gerceklegen Iyilestirmeler (2018-2020)

Egitim ve iggiicli piyasasi arasindaki igbirliklerinin geligtirilmesi hem egitim siireglerinin
iyilestirilmesine katki vermekte hem de sektorlerin rekabet edebilirligini artirmaktadir (Lee,
2009; Rusten ve Hermelin, 2017). Bu igbirliklerinin artmasi, is piyasasinin beklentilerinin
egitim paydaslar1 tarafindan daha iyi anlasilmasini, egitim stireglerinin bu beklentilere gore
sekillendirilebilmesini ve is piyasasinin da egitim siireglerinde daha etkin rol alabilmesine
imkan saglamaktadir. Bu karsilikli iyilestirme siireci is diinyas:i ile egitim arasindaki
isbirliklerinin sayisin1 ve gesitliligini de artirmaktadir (Callan ve Ashworth, 2004) Mesleki
egitim isglicii piyasasindaki degismelere olduk¢a duyarli oldugu igin egitim siireglerinin
sektor temsilcileri ile birlikte planlanmasi biiyiik 6neme sahiptir. Bu nedenle MEB, mesleki
egitimde iyilestirmelerde ilk adimi sektor temsilcileri ile yillardan beri yapmis oldugu
isbirliklerini gdzden gegirerek baglamistir. Isbirlikleri kapsami genisletilmis ve her bir isbirligi
miifredatin birlikte giincellenmesini, 6grencilerin isletmelerde beceri egitimlerinin birlikte
planlanmasini, 0gretmenlerin isbasi ve mesleki gelisim egitimlerinin sektor temsilcilerinin
destekleri ile gerceklestirilmesini, basarili Ogrencilere burs verilmesini ve mezuniyette
isttihdamda oncelik verilmesini kapsayacak sekilde genisletilmistir (Ozer, 2018; 2019a; 2019b).
Geligtirilen yeni yaklasimla sektor artik egitim siireglerinin tamaminda aktif bir paydas haline
getirilmistir. Bir yil gibi kisa siirede mesleki egitim verilen tiim alanlarda sektorlerle bu
kapsamda isbirlikleri tesis edilmistir. Ayrica, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, Ticaret Bakanligi, Adalet Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanligi, Savunma Sanayii
Baskanligi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu Baskanligi, TOBB, ISO, ITO, ASO ve ATO gibi
kurum ve kuruluslarla giiglii igbirlikleri tesis edilmistir. Boylece uzun yillardan beri ilk kez bu
Olcekte ve bu kapsamda mesleki egitim isbirlikleri kurulmustur.

Bu isbirlikleri, 2018 yilindan beri basarili bir sekilde devam etmektedir. Isbirlikleri, kisa bir
siire igerisinde meyvelerini de vermeye baslamistir (Ozer ve Suna, 2019). Mesleki egitimin tim
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alanlarinda miifredat sektor temsilcilerinin katkilar1 ile giincellenmis ve Ulusal Meslek
Standartlar1 ile uyumlu hale getirilmistir. 2018-2020 yillar1 arasinda mesleki egitim
ogrencilerine saglanan burs destek miktar1 %600 artmigtir. 2020 yilinda mesleki egitimi tercih
ederek yerlesen 6grenci sayis1 2018 yilina gore %63 artmustir. Ayrica, merkezi sinav puani ile
ogrenci alan mesleki egitim kurumlarmm taban puanlar1 da istikrarli bir sekilde
ylikselmektedir. Bu kapsamda, 2019 yilinda mesleki egitime ilk kez %1’lik basar1 diliminden
ogrenci alinmis olup her y1l bu okullarin sayis1 artmaktadir.

Mesleki egitimin niteligini artirmak icin atilan Onemli adimlardan birisi de egitim
programlarinin gilincellenmesidir. Egitim programlari, hedeflenen kazanimlara ulasmak
amaciyla egitim siirecinin planlanmasini  saglamaktadir (Engelshoven, Despotovic,
Maksimovi¢ ve Pejatovig, 2009). Miifredatin giincellenmesi mesleki egitimde kalite
gostergelerinden biri olarak goriilmekte, sektor beklentileri ile egitim arasindaki kopriiniin
giincel kalabilmesi icin 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Navaratnam ve
O’Connor, 1993). Bu anlayistan hareketle, Tiirkiye’de mesleki egitimde haftalik ders
programlari, tiretim ve hizmet sektorlerinde hizla yayginlasan otomasyon ve yapay zeka
teknolojileri nedeniyle meslek alanlarinda yasanan doniigiimler ve yeni beceri talepleri goz
oniine alinarak gozden gecirilmistir. Bu amagla ilgili sektor temsilcileri ve paydaslarin aktif
katilimlar ile yaklasik bir yil siiren calismalar sonunda mesleki egitimde tiim miifredat
glincellenmis ve ulusal meslek standartlar: ile uyumlu hale getirilmistir (Canbal vd., 2019).
Yeniden yapilandirmada ¢ok dar ve spesifik mesleki egitimden daha genel mesleki egitime
gecis yapilmis ve 6grencilerin farkli alanlardan ders alabilmesi kolaylastirilmis ve daha esnek
bir 6gretim programi olusturulmustur. Diger taraftan, isgiicii piyasasinda mezunlarin hizla
degisen kosullara adaptasyonlarmi kolaylastiracak sekilde genel ve jenerik becerilere daha
fazla agirhik verilmistir. Ayrica, dijital okuryazarligi ve sertifikasyonunu saglayan yeni
acgilimlar yapilmustir.

Isbasinda egitim, uzun siiredir mesleki egitimin gergeklestirilme yollarindan birisi olmustur
ve Ogrenciler iiretim ve hizmet sektorlerindeki becerilerini gelistirmek amaciyla gergek is
ortamlarinda ve is slireclerinde calismakta ve sektorlere gore degisen sekillerde iiretim
yapmaktadir (Pulley, 2006). Bu yoniiyle isbasi egitimi, 6grencilerin mezun olduklari zaman
yapacaklar1 ise yonelik daha fazla beceri kazanmalarina ve is ortamlarin1 daha yakindan
tanimalarina imkan saglamaktadir. Bu cercevede, Tiirkiye’de mesleki egitimde uygulamali
egitim imkani veren ve gercek iiretim ve hizmet iiretimi ortaminda mesleki becerileri
ogrenme, gelistirme ve kalicr kilmaya imkan taniyan doner sermaye kapsaminda {iretim
miktarinda da 6onemli artis gerceklesmistir. 2018 yilinda yapilan {iretimden elde edilen gelir
248 milyon 608 bin 785 TL iken bu oran 2020 yilinda %100 artarak 503 Milyon 197 bin 847
TL’ye ulasmistir. Bu artislar 6gretmen ve 6grenci paylarina da yansimis, 2018 yilinda yapilan
tiretimden 6gretmenlerin aldig1 pay 31 Milyon 232 Bin TL iken bu pay, 2020 yilinda %139 artis
ile 74 Milyon 523 Bin TL'ye yiikselmistir. Benzer sekilde 2018 yilinda yapilan tiretimden
ogrencilerin aldig1 pay 14 Milyon 236 Bin TL iken bu pay da 2020 yilinda %115 artarak 30
Milyon 589 Bin TLye yiikselmistir.

Mesleki egitimde son iki yilda artan tiretim kapasitesi Covid-19 salgini gibi kiiresel dlgekte
tilkelerin hazirliksiz yakalandiklar: bir ortamda maske, dezenfektan ve yiiz koruyucu siperlik
gibi tirtinlerin {iretilebilmesinde kritik bir rol oynamistir (Ozer, 2020a; 2020b; 2020c). MEB,
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gliclenen mesleki egitimin tiretim kapasitesini belirli bir plan ¢ercevesinde 81 ilde harekete
gecirerek acil ihtiya¢ duyulan tirtinlerin tiretimi ve dagitiminda ¢ok 6nemli destek saglamistir.
Bu iiretim kapasitesi sonrasinda solunum cihazi ve maske makinesi gibi sofistike cihazlarin
da firetilebilmesini saglamistir. Covid-19 salgin ile miicadelede ihtiya¢ duyulan {iirtinleri
tireterek tilkenin ihtiyaglarmin karsilamasina onemli katki saglayan meslek liseleri ilk kez
yurtdisina da ihracat yapmaya baglamistir. Bu kapsamda 6 mesleki ve teknik Anadolu lisesi 6
farkl tilkeye ilk ihracatlarin1 yapmistir. Bursa, Denizli, [stanbul, izmir, Konya ve Mersin
illerindeki meslek liseleri Belgika, Bulgaristan, Cekya, Fransa, Hollanda ve ingiltere’ye ihracat
yapmustir. Salgin siirecindeki bu 6nemli kazanim mesleki egitimde AR-GE merkezlerinin
kurulmasin tetiklemistir. Boylece 42 AR-GE merkezi kurulmus ve patent, faydali model,
tasarim ve marka tiretim ve tescil siireclerine odaklanarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ogrencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesinde ana faktor olan dgretmenlerin egitimi de
en belirleyici olan faktorlerin basinda gelmektedir (Barber ve Mourshed, 2007; Darling-
Hammond, 2000; Milanowski, 2004). Bu nedenle 6gretmenlerin yeterliklerinin gelistirilmesi
bir biitiin olarak egitim sisteminin niteligini de iyilestirmektedir. Mesleki egitimin ig
piyasasmin taleplerindeki degisime karsi daha hassas olmasi 0gretmen egitimlerinin de
onemini artirmaktadir. Dolayisiyla, mesleki egitimde mesleki alan ve atdlye 6gretmenlerinin
mesleki gelisim egitimlerinin stirekliliginin saglanmasi mesleki egitimin kalitesini dogrudan
etkilemektedir. Mesleki egitimde son ii¢ yilda yasanan iyilestirmelerden bir tanesi de
O0gretmenlerin isbasi ve mesleki gelisim egitimleri alaninda gergeklesmistir. 2018 yilinda 2 bin
500 mesleki alan ve atolye 6gretmeni is basi ve mesleki gelisim egitimi almigken bu say1 2019
yilinda 18 bine, 2020 yilinda ise 64 bin 582’e yiikselmistir. 2020 yilinda bir 6nceki yila gore
egitim alan 6gretmen sayisinda %250'lik bir artis, 2018 yilina gore ise 25 kathk bir artis
saglanmistir.

Ozetle, 2018-2020 yillar1 arasnda mesleki egitimin kalitesi ile ilgili hemen hemen tiim
gostergelerde 6nemli doniisiimler saglanmistir. Hatta, gerceklesen ¢ok boyutlu iyilestirmelere
bakildiginda Tiirkiye’de mesleki egitimde bir paradigma degisiminden de bahsedebilmek
miimkiindiir (Ozer, 2020d, 2020e).

Mesleki Egitimde Yeni Projeler (2021)

Bu kisimda mesleki egitimi gliglendirmek igin baslatilan yeni projelere kisaca deginilmektedir.
Bu projeler, son ii¢ yilda yapilan ve yukarida deginilen ¢alismalardaki kazanimlar: daha genis
bir alana yayacak ve bu ¢alismalarin etkisini de artiracak sekilde planlanmistir. Bu kapsamda
MEB tarafindan gelistirilen Mesleki Egitimde 1.000 Okul, Mesleki Egitimde AR-GE Merkezleri
ve Fikri Miilkiyet, Meslek Liseleri Deney Setlerini Kendisi Uretiyor ve Mesleki Egitimde
Donanim Paylagimi {le Altyapinin lyilestirilmesi projeleri degerlendirilmektedir.

Mesleki Egitimde 1.000 Okul Projesi

Tiirkiye’de okullar arasi basari farklar1 hem uluslararas: 6grenci basar: arastirmalarinda hem
de ulusal izleme aragtirmalarinda goriinen, egitim sisteminin yillardan beri muzdarip oldugu
kok sorunlardan en 6nemlisini olusturmaktadir (MEB, 2018; 2019; OECD, 2019). Basar1 farklar1
tim tlkelerin cgesitli Olgiilerde karsilastigi bir sorun olmakla beraber esitlik¢i egitim
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sistemlerinde bu sorunu en diisiik diizeye indirmek icin 6nemli projeler yiiriitiilmektedir. Bu
projeler genellikle aranan yeterlikler agisindan istenen diizeye erisemeyen Ogrencilerin
desteklenmesini amaclamaktadir. Bu destek projeleri, ozellikle alt yeterlik diizeyindeki
ogrencilerin dezavantajlarini tolere ederek bu 6grenci grubunu daha tist yeterlik diizeylerine
¢ekmeyi hedeflemektedir. MEB bu sorunu ¢6zmek igin yillardan beri ¢aba sarf etmekte ve
farkl projeleri siirdiirmektedir. Bu baglamda, MEB, mesleki egitimde yasanan iyilesmeyi tiim
meslek okullarina yaygimlastirmak ve okullar arasi basar1 farklarimi azaltmak icin “Mesleki
Egitimde 1.000 Okul' projesini baglatmistir (Ozer, 2021). Proje kapsaminda ogrenci
devamsizlik ve terk oranlarinin ve disiplin vakalarmin gorece yiiksek, ancak akademik
basarinin gorece diisiik oldugu 1.000 okul segilmistir. Segilen 1.000 okulda egitim alan
600.000"den fazla 6grenci oldugu diistiniildiigiinde proje, MEB tarafindan gergeklestirilen en
biiylik 6lgekli destek projesi olmustur. 2020 yili sonunda baslatilan projenin siiresi bir yil
olarak belirlenmistir. Proje 6grenci, 6gretmen, yonetici, veli ve okul ortamin1 da kapsayacak
sekilde her bir alanda iyilestirme yapmay1 hedeflemistir. Bu kapsamda su ana kadar 176
Milyon TL kaynak kullanilmustir.

Projenin oncelikli amaclarindan bir tanesini bu okullarda gorev yapan 6gretmenlere yonelik
diizenli bir sekilde mesleki gelisim egitimi diizenlenmesi olusturmaktadir. Proje bagslatilirken
1.000 okuldaki tiim yonetici ve 6gretmenlere yonelik farkindalik egitimleri diizenlenmistir.
Sonrasinda ilk olarak Bilim ve Sanat Merkezlerinde (BILSEM) gérev yapan dgretmenler
tarafindan segilen 1.000 okulda gorev yapan tiim 6gretmenlere fikri miilkiyet ve sinai haklar
egitimi verilmistir. 2021 yilinda diizenlenen egitimlere 1.000 okulda bulunan 40 bin 166 meslek
dgretmeni katilmigtir. Ogretmenlere yonelik diizenlenen ikinci egitim asamasinda Slgme ve
degerlendirme odagi olusturulmustur. Iki etapta gergeklestirilen egitimlerin 13-22 Ocak
tarihleri arasindaki birinci etabinda 37 bin 500 8gretmene "Sinif Ici Degerlendirme" egitimi
verilmistir. 22 Subat-5 Mart tarihleri arasinda gergeklestirilen ikinci etapta ise 30 bin
O0gretmene "Tamamlayici (Alternatif/Yeni) Degerlendirme Yontemleri" egitimleri verilmistir.
Dolayisiyla 67 bin 500 6gretmen 6lgme ve degerlendirme egitiminden yararlanmistir. Bu iki
egitimle birlikte 1.000 Okul projesi kapsaminda bu okuldaki 6gretmenlere yonelik diizenlenen
mesleki gelisim egitimlerinde toplam 107 bin 666 6gretmen yer alarak her bir 6gretmen en az
ti¢ farkli egitime katilmistir. Bu okullardaki 6gretmen ve yoneticilere yonelik diger mesleki
gelisim egitimleri (ilk yardim, liderlik vs) de planlanan takvime gore devam etmektedir.

Projede Oncelikli olarak okullarin altyapilarinin iyilestirilmesi ve imkanlarmin
zenginlestirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda bu okullarin bakim ve onarimlarina 6ncelik
verilerek 2020 yilinda o©ncelikli bakim ve onarmmlar icin 50 Milyon TL’lik kaynak
kullanilmistir. Ayrica, bu okullardan giiclendirme kapsaminda degerlendirilen okullar igin
2021 yilinda 250 Milyon TL’lik kaynak tahsis edilmistir. Okul binalarinin bakim ve
onarmmlarindan sonra okullardaki egitim ortamlarinin zenginlestirilmesine odaklanilmigtir.
Bu kapsamda 1.000 okula 1.000 kiitiiphane kurulmustur. Ikinci adim olarak 1.000 meslek lisesi
icerisinde fizik, kimya ve biyoloji laboratuvar1 olmayan okullara fizik-kimya-biyoloji
laboratuvar:i kurulmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda Fizik-kimya-biyoloji laboratuvari
olmayan 485 lisenin bu eksikliginin giderilmesi i¢in ¢alisma baglatilarak 2021 yili Nisan ay1
sonuna kadar tamamlanmas: hedeflenmistir. Ayrica 515 lisenin mevcut laboratuvarlari
glincellenmistir. Boylece 1.000 okula 1.000 kiitiiphane ve 1.000 fizik-kimya-biyoloji
laboratuvari kurma hedefine Nisan ay1 sonu itibari ile ulasilmis olacaktir. Proje kapsaminda

7



Uluslararas: Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi

okullarin mevcut laboratuvar ve atolyelerinin gilincellenmesi ¢alismast baslatilmistir. 2020
yilinda bu amag¢ dogrultusunda yaklasitk 85 Milyon TL’lik yatirnm yapilarak takvim
kapsaminda oncelikli olarak belirlenen okullarin laboratuvar ve atdlyeleri giincellenmistir.
Ayrica 2021 yilinda her okula en az bir yeni laboratuvar veya atdlye kurma ile ilgili ¢alismalar
da devam etmektedir.

Ogrencilere yonelik temel beceri egitim destegi ve kisisel gelisim desteklerine ydnelik
etkinlikler Covid-19 salgim1 nedeniyle ertelenmis olup ancak Mart 2021 itibariyla
baslatilabilmistir. 1.000 okulda yaklasik 600 bin Ogrenciye yonelik temel beceri egitim
desteginde ozellikle Tiirkge, matematik ve fen okuryazarligina agirhik verilecektir ve bu amaca
hizmet edecek ders dokiiman ve materyalleri hazirlanmigtir. Ayrica, tiim smuf seviyelerinde
Tiirk dili ve edebiyati, matematik, fizik, kimya, biyoloji, tarih, cografya, din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi ve felsefe grubu alanlarindan tiim {initeleri kapsayan yardimci kaynak seti hazirlanmas,
basilarak 6grencilere iicretsiz olarak ulastirilmigtir. Ogrencilere yonelik ilk yardim egitimi,
madde bagimlilig1 iizerine bilgilendirici etkinlikler ve psikososyal gelisim destegi Covid-19
salgini seyrine gore planlanmaktadir. Ayrica, proje kapsamindaki 1.000 okulun 6grencilerinin
miizik ve resim alaninda yeteneklerine destek olmak {izere iki aylik bir egitim program
uygulanmaya baglanmigtir. Ogrenci velilerine y&nelik destekler kapsaminda 81 ilde bulunan
halk egitim merkezleri iizerinden velilerin talepleri dogrultusunda egitimler diizenlenmekte
ve velilerin acgik 6gretim yoluyla egitimlerine devam edebilmeleri i¢in velilere bilgilendirme
ve destek olma calismalar1 devam etmektedir.

Mesleki Egitimde AR-GE Merkezleri ve Fikri Miilkiyet Projesi

Mesleki egitimin tiretim kapasitesi ve yetisen insan kaynag: arastirma ve gelistirme faaliyetleri
icin onemli imkanlar sunmaktadir. Bu bakis agisiyla MEB, mesleki egitimde Ar-Ge
faaliyetlerini giiclendirmek i¢in 6nemli adimlar atmaya baslamistir. 2019-2020 egitim 6gretim
yilinda mesleki egitimde fikri miilkiyet farkindaligina agirlik verilmis olup bu kapsamda
patent, faydali model, tasarim ve marka iiretimine odaklanilmistir. Son on yilda mesleki
egitimde 29 patent, faydali model, tasarim ve marka tescili alinmis olup bu dénemde bir yilda
100 tescil hedefi konulmustur. Bu kapsamda Tiirk Patent ve Marka Kurumu Bagkanlig: ile
isbirligi tesis edilerek 81 ilde 0gretmen ve yoneticilere yonelik egitimler diizenlenmistir. Bu
donemde 188 patent, faydali model, tasarim ve marka tescili alinarak hedef %88 asilmistir.
Diger taraftan, Covid-19 salgin siirecinde belirli okullarin tiretim kapasitesi fikri miilkiyet ve
sinai haklar konusunda farkl bir agilim yapmay1 gerekli kilmigtir.

Bu cercevede MEB, altyapisi ve {iretim kapasitesi giiclii 43 Ar-Ge merkezi kurmustur. AR-GE
merkezleri iilkenin Oncelikli arastirma ve inovasyon alanlarinda yapilandirilarak kendi
alanlarinda fikri miilkiyetler ve sinai haklar konusuna odaklanmalar1 saglanmigtir. Ar-Ge
merkezlerinde gorev yapan tiim yoOnetici ve 6gretmenlere 20 Ocak-10 Subat 2021 tarihleri
arasinda Tiirk Patent ve Marka Kurumu Baskanlig1 uzmanlarinin destegi ile ‘Fikri ve Sinai
Miilkiyet Haklar1 Egitimi” verilmistir. Egitimlerden 5 bin 30 yonetici ve Ogretmen
yararlanmistir. AR-GE merkezlerimize 10 milyon TL baslangi¢ destegi saglanmistir. Ar-Ge
merkezlerinin hazirlamis oldugu projeler Ocak ayinda degerlendirilerek sunulan projelerden
41 tanesi kabul edilmis, bu projelerin gergeklestirilmesi i¢in 13 Milyon 170 Bin TL destek
saglanmistir. Ar-Ge merkezleri yilda iki kez proje bagvurusu yapabilecek olup MEB, 2021



Tiirkiye’de Mesleki Egitimi Giliclendirmek i¢in Atilan Yeni Adimlar

yilinda bu yatirimlarla hedef olarak 250 patent, faydali model, tasarim ve marka tescili almay
hedeflemektedir.

Meslek Liseleri Deney Setlerini Kendisi Uretiyor Projesi

Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde yillardan beri farkli deney setleri iiretilmektedir.
Mesleki egitim 0gretmenleri tarafindan {iiretilen deney setleri dersler icin hem daha amaca
doniik yapilandirilabilmekte ayrica pedagojik olarak da o©nemli avantajlara sahip
olabilmektedir. Bu amagla MEB, 81 ilde {iiretilen deney setlerinin envanterini gikartmaistir.
Ayrica iiretilebilecek deney setleri de belirlenerek {tiretim kapasitesi belirlenmistir. 2021
yilinda ‘Meslek Liseleri Deney Setlerini Kendisi Uretiyor’ projesi baglatilarak belirlenen deney
setleri meslek liselerinde iiretilmeye baglanmistir. Bu proje kapsaminda {iretilen ilk deney
setlerinin Mesleki Egitimde 1.000 Okul projesi kapsamindaki okullarmn ihtiyacini karsilamasi
planlanmaktadir.

Mesleki Egitimde Donanim Paylagimu ile Altyapinin Iyilegtirilmesi Projesi

Egitim ortamlarinin yapisi, bu ortamlarda verilen egitimin niteligi agisindan énemlidir. Daha
donanimli, cagdas altyapiya sahip egitim ortamlarinda egitimin veriminin de arttigia dair
onemli kanitlar bulunmaktadir (Barrett vd., 2018; Teixeira, Amoroso ve Gresham, 2017).
Mesleki egitim dogas: geregi ciddi altyap: gerektirmektedir. Dolayisiyla, kaynaklarin verimli
kullanilarak atdlye ve laboratuvar ihtiyacinin karsilanmas: egitim kalitesini dogrudan
etkilemektedir. Okullarda baz1 alanlarin zamanla kapanmasi ile o alanlar i¢in kurulan atdlye
ve donanimin ihtiyaci olan okullara aktarilmasi kaynaklarin verimli kullanilmas1 agisindan
bliyiik 6nem arz etmektedir.

Diger taraftan MEB, 2019 yilinda meslek liseleri ile sektdr kiimelerinin eslesmesini ve
dolayisiyla mesleki egitim ile isgiicii piyasasi baglarim giiclendirmek icin Tiirkiye nin Mesleki
Egitim Haritasmi ¢ikartmistir (Ozer, 2020e). Bu harita bulgularma dayali olarak sektoriin
olmadig1 yerlerdeki alanlarda mesleki egitim yeniden yapilandirilmaktadir. Bu yeniden
yapilandirma siirecinde de atil duruma diisen atdlye ve donanimlarin ihtiya¢ duyulan
okullara aktarilmasi1 planlanmistir.

Sonug olarak tiim illerde meslek okullarinda bu siirecler nedeniyle atil durumda olan atolye
ve donanimlar tespit edilmistir. Mesleki Egitimde Donanim Paylagimi ile Altyapmin
Iyilestirilmesi Projesi ile Mesleki Egitimde 1.000 Okul projesi iliskilendirilmistir. Boylece
belirlenen donanimlarin oncelikli olarak ayni ildeki 1.000 okul kapsamindaki okullara
aktarilmasi saglanacaktir. O ilde ihtiya¢ olmamasi durumunda ise ilgili donanimlarin ihtiyag
duyan diger illere transferi saglanarak 81 ilde mesleki egitim altyapisinin iyilestirilmesi
saglanacaktir. Boylece ek bir yatirim biitcesine gerek duyulmaksizin mesleki ve teknik
Anadolu liselerinin altyapilar1 giiglendirilecek, okullar arasinda donamim paylasimini
gliclendirilecek bir ag olusturulacaktir.

Ekonomi Reform Paketinde Mesleki Egitim ile flgili Diizenlemeler (2021)

Tiirkiye’de mesleki egitim, mesleki ve teknik Anadolu liseleri ve mesleki egitim merkezlerinde
verilmektedir. Isletmelerde beceri egitimlerinin yogun yapildigi mesleki egitim, mesleki
egitim merkezleri {izerinden saglanmaktadir. Mesleki egitim merkezlerinde haftada bir giin
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okulda egitim verilirken haftanin diger giinleri Ogrenciler isletmelerde beceri egitimi
almaktadir. Mesleki egitim merkezlerinde atolye ve laboratuvar ihtiyaci son derece sinurli olup
bu ihtiyaglar isletmelerin gergek is ortamlarinda karsilanmaktadir. Dort yillik egitim boyunca
ogrenciler asgari ticretin tigte biri kadar bir ticret ile desteklenmekte ve is ve meslek
hastaliklarina kars: da sigortalanmaktadir. Geleneksel ciraklik, kalfalik ve ustalik egitimin
verildigi mesleki egitim merkezlerinden mezun olanlarin egitim aldiklar1 alanlarda istthdam
oran1 %88 olup oldukga basarili bir model olarak varligin siirdiirmektedir (Ozer, 2020e). Diger
taraftan, mesleki teknik Anadolu lisesi mezunlariin istihdam oranlar1 yiiksek olmasina
ragmen egitim aldiklar1 alanlarda istihdam oranlar1 son derece diisiik olup bu sorunun
temelde isgiicli piyasasinin talebinden ¢ok mezun verilmesi ile iligkili oldugu goriilmektedir
(Suna vd, 2020c). Bir bagka deyisle, mesleki ve teknik Anadolu lisesinde egitim alan 6grenci
sayisl isglicli piyasalarinin talebinden fazla artmistir. Bu durum da isgiicii piyasasinda beceri
uyusmazhgi gibi cok sayida farkli problemin olusmasina yol agmistir (Ozer ve Suna, 2020).

Tiirkiye’de mesleki egitim ile ilgili dile getirilen sorunlar c¢ogunlukla mesleki egitim
merkezlerinin gii¢lendirilmesi ile ¢oziilebilecek sorunlar olmasina ragmen, mesleki egitim
merkezleri yeterince taninmadigindan ¢oziimler ¢ogunlukla mesleki ve teknik Anadolu
liseleri ile iligkilendirilmektedir. Isgiicli piyasalarinin talep ettigi beceri setleri de biiyiik
oranda mesleki egitim merkezleri ile iliskilidir (Ozer ve Suna, 2020). Dolayisiyla, mesleki
egitim okullarindaki 6grenci dagiliminin mesleki egitim merkezleri lehinde yeniden
diizenlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut durumda ise tam tersi bir oran s6z konusu
olup 1,5 milyona yakin 6grenci mesleki ve teknik Anadolu liselerinde egitim alirken sadece
yaklasik 150 bin 6grenci mesleki egitim merkezlerine devam etmektedir. Ayrica, mesleki
egitimin ortadgretimdeki paymin %50 ve tizerine gikartilmasi ile ilgili oneriler, daha c¢ok
mesleki ve teknik Anadolu liselerinin 6grenci sayisinin artirilmasina karsilik gelecegi icin bu
yaklagim mevcut sorunlari cok daha kronik hale getirme potansiyeline sahiptir (Ozer, 2020e).
Dahas1 bu yaklasimin isgiicli piyasasi ile iligkili rasyonel bir zemini de bulunmamaktadir.
Ancak, mesleki egitimdeki Ogrenci sayismin mesleki egitim merkezlerindeki orani
artirlldiginda hem isgiicii piyasasinin gercek ihtiyaci karsilanabilecek hem de mesleki ve
teknik Anadolu liselerindeki Ogrenci sayisi azalacagl igin isgiicli piyasasinda beceri
uyumsuzlugu gibi siklikla karsilagilan sorunlar da azalacaktir.

Yukarda dile getirilen sorunlarin ¢éziimii i¢in mesleki egitim merkezlerinin hem isveren hem
de 6grenci agisindan daha cazip hale getirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda MEB ilk adim1
atarak mesleki egitim merkezlerine devam eden 6grencilerin lise diplomasi alabilmelerini
saglamis olup bu yeni diizenleme sonrasinda mesleki egitim merkezine kayit yaptiran 6grenci
sayisinda %62'lik bir artis saglanmistir (Ozer, 2020e). Bir sonraki adim olarak iki diizenleme
yapilmas1 onerilmistir (Ozer, 2020d): Isverenin iicret yiikiiniin kaldirilmas1 ve kalfa iicretinde
iyilestirme yapilmasi. Bu diizenlemeler, mesleki egitim merkezindeki Ogrenci sayisim
artirarak mesleki egitim tizerinden geng issizlik oranmni diisiirme potansiyeline sahiptir.
Onerilen her iki diizenleme de 12 Mart 2021 tarihinde aciklanan ekonomi reform paketinin
geng isttihdamini artirmak icin mesleki egitim merkezlerinin tesvik edilmesi boliimiinde yer
bulmustur. Mesleki egitim merkezlerinde tigiincii yi1lin sonunda kalfa olan 6grencilerin halen
asgari ticretin ticte biri olarak aldiklar iicretlerde iyilestirme yapilmasi (6rnegin asgari ticretin
yarisi) ifade edilmistir. Ayrica, mesleki egitim merkezlerine devam eden 6grencilerin dort yil
boyunca aldiklari ticretlerin isveren tizerindeki ytikiiniin tamamen kaldirilmasi, bunun yerine
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bu maliyetin issizlik sigorta fonundan karsilanmas: hedeflenmektedir. Her iki hedef ile ilgili
olarak 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununda gerekli diizenlemeler yapildiginda mesleki
egitim merkezleri ile ilgili kalic1 bir iyilesme saglanacak ve Tiirkiye’de mesleki egitim yeni bir
evreye taginacaktir.

Tartisma ve Sonug

Cogu tilkede mesleki egitim, en fazla tartigilan egitim tiirlerinden bir tanesini olusturmaktadir.
Ozellikle devam ve terk oranlarinin diger lise tiirlerine gore yiiksek olmasi ve akademik
basarmin gorece diisiikliigii tilkeleri bu egitim tiiriindeki sorunlar1 ¢6zmek icin ¢ok sayida
politika degisikligi ve revizyonlara zorlamistir (Ozer ve Perc, 2020). Benzer sorunlar
Tiirkiye’de de gecerlidir. Ancak, dogal akisinda zaten sorunlar yasayan mesleki egitimde 1999
yilinda yiiriirliige giren ve kesintisiz on y1ilin izerinde uygulamada kalan katsay1 uygulamas,
mevcut durumu cok daha kronik hale getirmistir. Bu uygulamayla isgiici piyasasinin
beklentileri karsilanmadig1 gibi mesleki egitim algis1 da olumsuz etkilenmistir.

Katsay1 uygulamasinin meslek liselerinde olusturdugu hasar Tiirkiye’de okullar aras1 basar:
farklarinin derinlesmesine de yol agmistir. Tiirkiye’de ulusal ve uluslararasi 6grenci basari
arastirmalarinda okullar arasi1 basari farklariin diger OECD tilkelerine gore yiiksekligi dikkat
cekmektedir (Boliikbas ve Giir, 2020; Cingoz ve Giir, 2020; Ozer, 2020f; Suna, Tanberkan ve
Ozer, 2020; Suna vd, 2020a; 2020b). Egitimde basar: farklarinin derinlesmesi dezavantajli
ogrencilerin zamanla daha da dezavantajli hale gelmelerine yol acabilmekte, okuldan ise
gecislerini zorlagtirmaktadir (Ozer ve Perc, 2021). MEB, bu fark: azaltmak igin yillardan beri
cok sayida farkh projeler yiiriitmektedir (Gengoglu, 2019; Ozer, Gengoglu ve Suna, 2020).
Liselerde goriiniir hale gelen bu fark, arka planda bir temel egitim sorunu olmasma ragmen
katsay1 uygulamas: sonrasinda liselere gegis sistemi ile akademik basar1 olarak gorece diisiik
ogrencilerin mesleki egitimde kiimelendirilmesiyle daha da siddetlenmistir. On yildan fazla
uygulanan katsay1 politikasinin yirirlitkten kaldirilmasindan sonra mesleki egitim
toparlanamadan tiim liselere merkezi sinav puani ile yerlestirme yapan TEOG sistemi de
benzer bir sonuca yol agarak mesleki egitimdeki bu kiimelenmenin siirekliligini saglamistir
(Bozgeyikli, 2019; Cing6z ve Giir, 2020). 2018 yilinda da TEOG sisteminin kaldirilmas1 mesleki
egitimi bu olumsuz durumdan nispeten kurtarmistir.

Gelinen noktada MEB, bir taraftan katsay1 uygulamasi ve TEOG sisteminin mesleki egitimde
yol ag¢tig1 hasarlari onarmaya calisirken yeni bir meydan okuma ile kars: karsiya kalmistir.
Ozellikle otomasyon ve yapay zeka teknolojilerinin {iretim ve hizmet sektdrlerinde giderek
yayginlagsmasi mesleki egitim alanlarinda bilgi, beceri ve yetkinliklerde hizli degisimleri
beraberinde getirmistir (Acemoglu ve Restrepo, 2018; Perc, Ozer ve Hojnik, 2019). Bu
durumda hizla degisen isgiicii piyasast kosullarinda galisanlarin yeni durumlara hizli
adaptasyon yetenekleri, istihdam edilebilirliklerini dogrudan etkilemektedir. Adapte
olamayanlar ya daha diisiik beceri gerektiren islere ge¢cmekte ya da issizlikle
ylzlesebilmektedirler. Bu durum isgiicii piyasalarinda beceri uyumsuzluklarmi da
artirmaktadir (Ozer ve Suna, 2020; Suna vd., 2020c). Bu nedenle artik mesleki egitimde spesifik
meslek alanlarma yonelik egitimden vazgecilmekte, daha genel mesleki egitim yapisi
kurgulanmakta, ayrica hizla degisen kosullarin talep ettigi becerileri hizla 6grenebilmeyi ve
adaptasyonu kolaylastiran genel, jenerik ve dijital becerilere daha fazla yer verilmektedir
(OECD, 2014; Ozer, 2020g; Wuttke, Seifried ve Niegemann, 2020). Boylece, egitim asamasinda
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ogrenilmeyen ancak hizla degisen kosullar nedeniyle yeni ortaya ¢ikan becerilerin mezunlar
tarafindan hizla kazanilabilmesi desteklenmektedir. MEB, bu konuda da 2019 yilindan
itibaren bir yil siireli tiim paydaslarin katilimi ile tiim miifredat: ve meslek alan ve dallarini
gozden gegirerek uzun yillardan sonra ilk kez kapsamli bir miifredat degisikligi gelistirmistir.
Gelistirilen miifredatlarin ulusal meslek standartlar1 ile uyumlar: da saglanmustir.

Tiirkiye’de 2023 Egitim Vizyonu sonrasinda atilan sistematik adimlar mesleki egitimde ¢ogu
sorunu ¢ozmiis, 6zellikle isglicii piyasasi temsilcileri ile kurulan ve ti¢ y1ldir basarili bir sekilde
surdiiriilen kapsamli isbirlikleri isgiicli piyasasinin mesleki egitime bakisini artik olumlu bir
evreye tasimigtir. Sektor temsilcileri artik mesleki egitimi mezuniyet sonrasinda diistinecekleri
bir konu olarak ele almamakta, tam tersine dort yillik egitimin tiim asamalarina aktif olarak
katilmakta ve katki verebilmektedir. Boylesi bir etkilesim mesleki egitimde kalitenin siirekli
artmasii beraberinde getirmis, 6grencilerin mesleki egitimlere yonelimlerini zorunlu bir
durum olmaktan ¢ikartmus, artik bir tercihe dontismiistiir. Bu egilim, mesleki egitimi tercih
eden Ogrenci oranlarinda artis1 getirdigi gibi akademik olarak bagsarili 6grenciler de artik
mesleki egitime yonelmeye baslamiglardir.

MEB, mesleki egitimde yapilan iyilestirmelerin tiim meslek liselerine yayginlasmasi ve
kalitenin topluca artmasi i¢in 2021 yilinda dort yeni projeyi stirdiirmektedir. Bu ¢alismada bu
projelerin hedefleri, kapsami ve her bir projede atilan adimlar ele alinmistir. Gelistirilen her
bir proje planlandig; gibi ilerlemekte olup basarili bir sekilde tamamlandiginda mesleki egitim
cok daha giiglii hale gelecektir. Ayrica, mesleki egitim giiclendikge liseler aras1 bagari farklar
da giderek azalacaktir. Okullar arasi basar1 farklarini azaltmak igin artik temel egitime ¢ok
daha fazla odaklanmak gerekecektir. Son olarak, Mart 2021 itibariyla agiklanan ekonomi
reform paketinde mesleki egitimi gliglendirmek igin dngoriilen diizenlemeler ele alinmustir.
Bu diizenlemeler de gergeklestirildiginde Tiirkiye’de mesleki egitim artik ¢ok daha rasyonel
bir zemine sahip olarak isgiicii piyasasi ile iliskisini saglikl1 bir sekilde kurabilecektir. Bununla
birlikte, mesleki egitimin asil basarisi, mezunlarinin isgiicli piyasalarindaki durumlarindaki
iyilesmeden anlagsilabilir. Bu kapsamda, mezunlarin isgiicii piyasasinda beceri uyumsuzlugu
yasay1p yasamadig}, istthdam oranlari ve ¢alisma kosullar1 gibi hususlarmn izlenmesine ihtiyag
vardir.

Arastirmacilarin Katki Oran1

Bu ¢alismanin tiim asamalari, yazar tarafindan gergeklestirilmistir.

Catisma Beyani

Yazar potansiyel bir ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan eder.
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