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Ozellikle biiyiik sehirlerdeki 6gretim iiyelerinin gegimlerini
saglamak i¢in birden ¢ok is yapmalari, bazilarinin ders yiiklerinin agir
olmasi, boliim i¢i akademik igbirliginin zayiflamasi1 vb. nedenlerle
maalesef bazi1 mesleki faaliyetler genis dl¢lide azalmistir. Tiirkge bir
terim tiretmek i¢in artik Ogretim iyeleri saatlerce vakit
harcamamaktadirlar. Medyada konularina iliskin yazi yazanlarin ve
konusma yapanlarin da sayis1 ¢ok aza inmistir. Boyle bir akademik
ortamin dogal sonucu olarak Tiirk¢enin zenginlestirilmesi i¢in ¢aba
gosteren simrli sayida O6gretim iiyesi bulunmaktadir. Bu durumu
degistirmek i¢in artik hepimizin bir seyler yapmasi gerekmektedir.

Mimtaz Soysal degisik tarihlerde yayinlanan iki kose
yazisinda (Hiirriyet, 17 aralik 1996 ve 16 kasim 1997) sunlar
soyliiyordu: Sozciik hazinesi zengin olunca diigiince de zenginlesir.
Sozciik hazinesi zengin bir dilin yaratilmasi ise, dil kurumlarinin,
edebiyat ve sanat ¢evrelerinin oldugu kadar hatta onlardan daha ¢ok
iiniversitelerin isidir. Tiirk¢e en giizel dillerden biridir ve sozciik
hazinesi bilingli ¢abalarla pekala zenginlestirilebilir...Ingilizce’nin
istilasiyla telasa kapilan Fransiz Parlamentosunun 1994 agustosunda
¢ikardigr Fransiz dilinin kullanimina iligkin yasada yer alan baz
hiikiimler bize 151k tutacak niteliktedir “egitim, ¢alisma, kamusal
iligkiler ve hizmetler i¢in kullanilacak dil Fransizcadir. Fransizca
karsilig1 bulunuyorsa yabanci dilde bir deyime ya da sézciige yer
verilmez.”

Prof. Dr. Oktay Sinanoglu “Cesitli iilkelerde bilim ve teknik
dili, bizde de Osmanlica, OzTiirkge derken Ingiliz atin1 alan Uskiidar’1
gecti (Yeni Tiirkiye 1995/6 s.5-14). ” baslikli makalesinde ozetle
“Ingilizce’de belli kurallara gore yeni terim iiretme yetenegi hemen
hemen yoktur. Buna karsilik Tiirkge binlerce yildir matematiksel
yapisini, sOzcik tliretme yetenek ve kurallarim1 aynen korumustur...
Ingilizcenin sulandirilmisi olan Amerikancada, uzmanlar birkag
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kelimelik uzun bir laf edip her s6zciigiin bas harflerini birlestirerek
yeni sOzciikk elde etmeye bagladilar. Normal bir vatandasin bu
kisaltmalardan bir anlam g¢ikarmasi miimkiin degildir... Tiirk¢ede
kurallarina uygun olarak tiiretilen ¢ok gilizel yeni terimler vardir
(bilgisayar, bilgiislem, donanim, yazilim, iletisim, yontem, esgiidiim,
orgiit vb.). Bunlar varken “kompiiter, metot, koordinasyon vb.”
diyenleri ayiplamak, ikaz etmek gerekir....”” demektedir. Istanbul Life
(1996/7) dergisinde yer alan ve  Sinanoglu’'na hak verdirecek
nitelikteki su ifade tarzi Tiirkgedeki yozlagmanin boyutlarini ortaya
koymaktadir: “TGI Friday’s in agilist (¢ok siikiir bugiin cuma)
insanlarin hafta sonuna duyduklar1 6zlemi dile getiriyor. TGIF’s in
onemli bir 6zelligi casual dining bir restoran olmasi. Casual dining,
fast food ve fine dining arasinda bir tarz”.

Tiirkgemizin gelismesi konusunda en ciddi gorev medya
kuruluslarina diigmektedir. Maalesef ¢ogu basin ve televizyon
kuruluslarinin bu konudaki tutumu iiziintii vericidir. Cogu medya, Bati
kaynakli sozciiklerin dilimizi istila etmesine destek olmakta ve bu
konuda hi¢ bir sorumluluk duymamaktadir. Kirk yil once Prof. Dr.
Mehmet Olu¢’un ¢abasiyla marketing terimi “pazarlama” olarak
Tiirkgelestirilmisti. 1960’11 yillarda bazi dgretim tlyelerinin marketing
ve piyasalama terimlerini kullanmalarina ragmen, bu terimler fazla
ragbet gormedi. Pazarlama ve tiirevleri genel kabul gordii. Aradan
otuz yil gegtikten sonra “Marketing” adiyla dergi ¢ikarmanin anlami
nedir? Son yillarda is hayatina iligkin ¢ok sayida dergi ¢ikti. Bunlarin
¢ogu Bati’da ¢ikan dergiler ayarinda, hatta bazilari daha 1yi
kalitededir. Gelin goriin ki giizel Tirkgemiz dergi adlarinda bile
katlediliyor. Power, Capital, Business Week, Kariyer, AD Business,
Macro Economy, Human Resources vb. adli dergilerin hepsi
yurdumuzda yayinlanmaktadir. Dergi adi olarak Bati dillerindeki
terimler o dildeki yazilis sekilleriyle aynen alinmaktadir. Bu dergilerin
kapaklarinda ve i¢ sayfalarinda yer alan baslik ve metinlerde ise
zaman zaman bu yabanci adlarin Tiirkgeleri kullanilmaktadir. Bu
dergi adlarinin g¢ogunun yerlesmis ¢ok giizel Tiirkge karsiliklar
bulunmaktadir (insan kaynaklari, sermaye, meslek, is diinyasi, 1sletme
vb.). Elbette bizler bu kadar sorumsuz olunca dilimiz yabanc: dillerin
istilasindan kurtulamamaktadir. En giizel Tiirkce dergi ve gazete



adlar1 ise maalesef boliicii ve komiinist yayinlarda goriilmektedir.

Emin Ozdemir “Dikkat ¢ekmek i¢in inadina boyle yapiyorlar
(Parlamentodan, 1993/3)” baglikli yazisinda: “ Insanimiza anadil
duyarlilifini  veremiyoruz. Yabanci dil goérmiis kisiler yabanci
sozciiklerle konugmayr maharet sayiyor. Trend sozciigiinii Ingiliz de
anlar, Alman da anlar. O halde egilim yerine trend deriz....” anlayisi
icindeler...” diyordu.

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Kurucu Dekani Prof.Dr.
Mehmet Olug Isletme Organizasyonu ve Yodnetimi (1963) adli
kitabinda yiizlerce terimin Tiirkgelerini kullanmisti. Bu ¢abasi sonucu
yonetim ve oOrgiit disiplinlerine ¢ok giizel terimler kazandirmusti.
Elbette yonetim ve orgiit alanlarnin diger isletmecilik alanlariyla ve
yakin disiplinlerle ortaklasa kullandigi ¢ok sayida terim vardir.
Olug’un kitabinda yer alan ve ilk defa kullanilan bazi  Tiirkce
terimleri yinelemede yarar vardir. Bu terimlerin bir boliimii TDK
tarafindan tiiretilmisti. S6z gelisi:

ast: madun isleyis: faaliyet, operasyon
basamak: kademe islem: muamele
birim: ciiziitam, iinite kurum: miiessese

boliim: daire, departman  Orgiit: tesekkiil
denetim: kontrol, murakebe sorumluluk: mesuliyet
dolayli: bilvasita, endirek  iist: amir

dolﬁymz:bilavasﬂa, direk uyumlastirmak: ahenklestirmek

diizen: sistem yetki: selahiyet
diizey:seviye yoneltmek: tevcih
duyurum: publisite yOnetim: sevk ve idare
genyontem: prosediir yonetici: sevk ve idareci
gorevliler: personel yontem: usul

gozetim: nezaret yiirlitme: icra-



Sorumluluk sahibi bazi meslektaglarimizin ¢abasi ile degisik
bilim alanlarinda Bati kaynakli terimlerin binlercesine Tiirkge
karsiliklar kazandirilmigt1 ve bu giizel terimlerin 6nemli bir boliimiinii
giinlik hayatimizda da kullanmaktayiz. Ancak gerekli titizliligi
gosteremedigimiz i¢in yiizlerce Bati kaynakli is hayatiyla ilgili terim
de Tiirk¢e’de yerlesmistir. S6z gelisi:

ergonomi medya
factoring sistem
konjunktiir strateji
repo taktik
internet know-how
tele-konferans patent
spekiilator program

Bunlarin yerine Tiirkge terimler tiiretilse bile bundan sonra
kabul gormeleri ¢ok zordur. S6z gelisi son yillarda yeni kavramlar
olarak dilimize giren “outsourcing” terimi yerine ¢ok kolaylikla “disa
yaptirma”, “just-in-time” yerine “tam zamaninda”, downsizing” yerine
“kiiclilme” terimlerini kullanabiliriz.

TDK’nun ve bir avug Ogretim iiyesinin Bati kaynakl
sozciiklere karsilik bulma ¢abalari sonucu isletmecilik/yonetim
alaninda ¢ok sayida yeni terim tiiretilmistir. Dil dinamik, yasayan bir
varlik oldugu i¢in bazi terimler tutmamigtir veya simrli olarak
akademik ortamlarda kullanilmaktadir. S6z gelisi “igveren” kabul
gormiis ancak “iggéren” ayni ilgiyi gormemistir. Metot yerine
kullanilan, yontem her alanda kullanilmaktadir. Prosediir karsilig
geligtirilen ¢ok giizel bir sozciik olan “genydntem (genel yontemin
kisaltilmig1)” bir tiirli yerine oturmamugtir. Diger ragbet gormeyenler
arasinda orun (mevki), artinm (tasarruf), buyruk (emir), didinme
(faaliyet), gogermek (devretmek), irilik (cesamet), vb. bulunmaktadir.
Bunlarin 6nemli bir boliimii az bir ¢abayla yayginlastirilabilirdi.



Son 15 yilda bazi yazarlar tarafindan birgok yeni yonetim
kavrami ortaya atildi. Bu yeni yaklagimlarin g¢ogu eski kavramlarin
biraz harmanlanarak, biraz makyaj yapilarak yeniden piyasaya
siriilmelerinden bagka bir sey degildir. Yazarlarin bir béliimiiniin
dediklerini anlamak da miimkiin degildir. En biiyiik yonetim gurusu
olan Peter Drucker ise bu kavramlar ortaya atan sézde gurular igin
“sarlatan” demektedir. Bu kavramlar kisa siirede yurdumuza da
gelmekte ve bunlar ortaya atan gurularin konferanslarina isadamlari
yizmilyonlarca lira para Odeyerek katilmaktadirlar (Melih Arat,
Power, 1997/12, s.129). Yeni moda terimlerin ¢ogu Amerika’dan
kisa siirede ithal edildigi i¢in bu kavramlarin bazilan igin Ingilizce -
terimler kullanilmakta ya da bazilar Tiirk¢eye yanlis ¢evrilmektedir.
Ancak yeniden yapilanma (degisim miihendisligi), toplam kalite
yonetimi (hala total quality management diyen bir grup var), 6grenen
orgiitler, sifir hatali iiretim, amaclara gore yonetim, sonuglara goére
yonetim, kalite gemberleri, kiyaslama (bu terimin maalesef Ingilizcesi
olan bencmarking bazi gevreler tarafindan inatla kullanilmaktadir; en
iyiye gore kiyaslama, kiyaslama, en iyileme, O©rnek edinme,
nirengileme kullanilan diger Tiirk¢e karsiliklardir), durumsallik
yaklasimi, katilimc1 yonetim, vb. Tiirkgeye kazandirilan giizel
karsiliklardir.

Is hayatiyla ilgili dergilerin ek olarak ¢ikardiklar isletmecilik
terimler1 sozliiklerinde, hazirlayanlarin iyi niyetlerine ragmen, bir ¢ok
yanlis yer almaktadir. Bu tiir yayinlar1 hazirlayanlar dar bir ¢evrede
bilgi aligverisinde bulunmakta ve bu g¢evrenin herseyi bildigini
sanmaktadirlar. Biraz zahmete girerek bu konuda yardimci olabilecek
kigilerin goriislerini almak eksiklikleri ve yanligliklar1 en aza
indirecektir.

FED Training, diinyaca iinlii mesleki egitim kurulusu olan DC
Gardner lisansi altinda yonetici egitimi faaliyetlerinde bulunmakta ve
degisik  isletmecilik alanlarinda ¢ok sayida seminerler
diizenlemektedir. Bu sirketin Tirk¢eye fazla 6nem vermedigi ve
yerlesmis bir ¢ok terimden haberdar olmadigi goriilmektedir. Seminer
listesinde yer alan konular i¢inde (ocak-aralik 1996) delegasyon,
motivasyon, oryantasyon, networking, coaching skills, partnering,
miizakere becerileri, merchandising, miilakat teknikleri, simulasyon,



futures ve options, process reengineering, vb. terimlerin ¢ogunun
yerlesmis Tiirk¢e karsiliklari bulunmaktadir. Ayrica “simulasyonlu
egitimler” grubunda yer alan 9 konunun hepsi Ingilizce yazilmigtir.
Bir iilkede faaliyet gdsteren herkesin o iilkenin diline saygi gostermesi
gerekir.

Tirk Dil Kurumunun “Yabanci Kelimelere Karsiliklar” adh
yayininda (1995) konumuzla ilgili bazi ilging 6rnekler bulunmaktadir.
Soz gelisi “benchmarking”terimi i¢in yanlis olarak “bilgi satmak”
anlamindan hareketle, bu terime karsilik olarak “bilsat” onerilmistir (s.
19-20). Is hayatinda bu terimin karsiligi olarak kullanilan bes ayr
Tiirkge s6zciik oldugundan bu kurumun haberi bulunmamaktadir.
Business class terimi igin “iglik orun” Onerilmistir. Bu sozciigiin hig
bir tutunma  sanst  yoktur. Hi¢ olmazsa  “igsadamlar
bolimii/sinifi/mevki” diyebilirlerdi. Yarnm ylizyildir “departman”
yerine kullanilan “bolim” sézciigiinii yeniden kesfetmektedirler. Ayni
sekilde “design” yerine “tasarim” yeniden Onerilmektedir. Prosediir
yerine “genyontem” terimi daha once ortaya atilmis iken, bu kavram
yine yanlis tamimlayarak “izlek” demenin bir yararn yoktur.
“Promosyon” yerine 6zendirme, “sponsor’” yerine destekleyici, “think-
tank” yerine beyin takimi, vb. terimler ise bu eserde goriilen glizel
karsiliklardan bazi 6rneklerdir. Birbiriyle iligkide bulunmayanlarin ne
kadar gereksiz ¢aba gosterdikleri ortadadir. Bu sonucu elde etmede
hepimizin sorumlulugu bulunmaktadir.

Tiirk¢e ¢ok genis bir cografyada konusulmaktadir. Tirkge
lehgeler iginde en gelismis olani tartigmasiz bizimkidir. Bu tilkelerle,
topluluklarla iligkilerimizin  artmasi, Tirk¢e yaymn  yapan
televizyonlarin bu iilkelerde yayginlagsmasi, Tiirk¢e alfabelerin kabulii
vb. nedenlerle Tiirkgenin bu lehgeler iizerinde biiylik etkisi
bulunmaktadir. Ancak bu iilkelerin bilim adamlariyle aramizda ciddi
bir isbirligi bulunmamaktadir. Tiirki cumhuriyetler ve akraba
. topluluklar olarak niteledigimiz bolgelerin bilim adamlarindan bizim
de 6grenecegimiz bir ¢ok sey vardir. Cok uzun yillar higbir iligkimiz
olmadan yasadigimiz i¢in bu iilkelerin dilleri Rusganin etkisinde farkl
bir gelisme gostermistir. Ancak bu iilkelerin, baz1 terimlere kendi
lehgelerinde gok giizel karsiliklar iirettiklerine de tanik olmaktayiz. Bu
terimleri incelemek ve bize uyanlardan yararlanmakta yarar



bulunmaktadir. S6z gelisi, Kirgizcada orgiit yerine uyum, orgiitleme
karsiligi uyumlastirici; Tiirkmencede yontem karsiligi yol, maliyet
yerine ¢ikar; Kazakcada fiyat yerine baga, maliyet karsilig1 6z bagasi,
ortaklik yerine birlestik, hisse yerine pay veya iiles, mevki yerine oria
terimleri kullanilmaktadir. Ancak Tiirkmencede yonetim yerine
dolandirma ve yonetici yerine dolandirici terimlerinin yurdumuzda
fazla ragbet gormeyecegi agiktir.

Uziilerek sdyleyelim ki bilimsel toplantilarda yabanci
terimlerin Tiirk¢e karsiliklart konusu i¢in bir oturum ayrilmamaktadir.
Ozellikle dilin aginn derecede kirlendigi tip, hukuk ve teknolojinin yeni
dallarinda Tiirk¢e terim bulma ¢abasi ¢ok smirli kalmaktadir. Bazi
bireysel c¢abalar ise Ogretim iiyelerinin bagli oldugu fakiiltelerin
sinirlarini agamamaktadir. Ankara’daki 6gretim iiyeleri Istanbul’daki
meslektaglarinin ~ g¢alismalarindan  haberdar  olmamaktadirlar.
Ankara’daki Ogretim iiyeleri gogunlukta Prof. Dr. Mehmet Olug’u,
Istanbul’dakiler ise Prof. Dr. Cemal Mihgioglu’nu tanimamaktadirlar.
Mihgioglu’nun “Ozkaynakca (1983)” adli eserinin yeni sozciikler
boliimiinde yer alan tasarlama (planlama), ugras (meslek), diizeltim
(reform) vb. terimleri tekrar degerlemekte yarar vardir. Istanbul’da ve
Ankara’da diizenlenen isletmecilik ve yoOnetim kongrelerine
meslektaslarimizin en fazla beste biri katilmaktadir. Ayni sekilde
meslek hayatinda 20 yilin1 doldurmus pek ¢ok meslektasimiz iginde,
ayni daldaki diger meslektaslarini tanimayan pek ¢ok kisi vardir. Hatta
ayni fakiiltenin aym bdliimiinde olup da uzun yillar hi¢ gériismemis
Ogretim iiyeleri bulunmaktadir. Gerek isletmecilik gerek yOnetim
alaninda olsun bilimsel bir ulusal dergi yayinlanmamaktadir. Boyle bir
ortamda meslektaslarimizin Tiirk¢e terim iiretmeye vakit ayirmalar
beklenmemelidir.

Sonu¢ olarak hepimizin Tiirk¢e ile ilgili bir sorumluluk
tasidigimizin bilincinde olmasinda yarar vardir. Bu dilin gelismesi
hepimizin g¢abalarina baghdir. Az bir ¢aba ile dilimizi yabanci
sozciiklerin istilasina kars1 koyabiliriz.



OZET

Tiirk¢enin zenginlestirilmesi i¢in ¢aba gosteren sinirli sayida
ogretim {iiyesi bulunmaktadir. Bu durumu degistirmek igin artik
hepimizin bir seyler yapmasi gerekmektedir. Tiirkge en giizel
dillerden biridir ve sozciik hazinesi bilingli c¢abalarla pekala
zenginlestirilebilir. Tiirkge binlerce yildir matematiksel yapisim,
sozciik tiiretme yetenek ve kurallarini aynen korumugtur...Ingilizcenin
sulandirilmisi olan Amerikancada, uzmanlar birka¢ kelimelik uzun bir
laf edip her sozciigiin bas harflerini birlestirerek yeni sozciikk elde
etmeye bagladilar. Normal vatandasin bu kisaltmalardan bir anlam
cikarmasi miimkiin degildir... Tiirk¢ede kurallarina uygun olaralk
tiretilen ¢ok glizel yeni terimler vardir. Tirk¢emizin gelismesi
konusunda en

Ciddi gorev medya kuruluslarina diismektedir. Maalesef ¢ogu
basin ve televizyon Kuruluglarinin bu konudaki tutumu iiziintii
vericidir. Cogu medya, Bati kaynakli sozciiklerin dilimizi istila
etmesine destek olmakta ve bu konuda hi¢ bir sorumluluk
duymamaktadir.

ABSTRACT

There are limited number of instructors who make an effort to
enrich Turkish. In order to change this, we all are expected to do
something. Turkish is one of the finest languages and word treasury of
it can well be enriched by delibarate efforts. For thousands of years,
Turkish has been exactly maintaining its mathematical structure,
ability to create words and rules of word creation. In American
English, specialists started to make a long sentence with few words
then by combining the first letters of each word they started to obtain
a new word. An ordinary citizen cannot understand these
abbreaviations...In Turkish, there are new terms which are created
according to the rules. Media is the one who has the most serious task
in the progress of Turkish. Unfortunately, the attitude of the meadia
in this matter is the subject of worry. Most of the media have been
supporting the spread of words of Western origin and bear no
responsibily for this matter.
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