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OZET

Bu caligmanin amaci smif Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglarin1 yerine getirmelerini istemeye yonelik goriislerini cinsiyet, egitim diizeyi
ve mesleki kidemlerine gore incelemektir. Bu caligmanin verileri 2010-2011 6gretim
yilinda Bolu ilindeki ilkogretim okullarinda g¢alisan smif Sgretmenlerinden elde
edilmistir. Verilerin analizinde ortalama, standart sapma, t testi, tek yonlii varyans
analizi kullanilmistir. Arastirmada simif O0gretmenlerinin cinsiyet, egitim diizeyi ve
mesleki kidemlerine gore okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarini
sergilemeye iligkin goriiglerinin anlamli sekilde farklilik gosterdigi bulunmustur.
Anahtar Kelimeler: Paternalist liderlik, paternalizm, 6gretmen

CLASSROOM TEACHERS' OPINIONS TOWARD PRIMARY
SCHOOL PRINCIPAL FULFILLMENT OF PATERNALISTIC
LEADERSHIP BEHAVIORS IN TERMS OF SOME
DEMOGRAPHIC VARIABLES

ABSTRACT

The purpose of this study is to explore classroom teachers' opinions toward primary
school principal fulfillment of paternalistic leadership behaviors in terms of gender,
educational status, and seniority. Data in this study was obtained from 284 classroom
teachers working at primary schools in Bolu province in the academic year of 2010 -
2011. Mean, standard deviation, t test, ANOVA and Tukey tests were used in analysis of
the data. It has been determined that there was a difference among opinions of classroom
teachers in terms of their gender, educational status, and seniority.

Key Words: Paternalistic leadership, paternalizm, teacher

* Abant izzet Baysal Univ. Egitim Fakiiltesi



88 AIBU, Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(1), 2011, 87 - 99

1. GiRiS

Toplumlarin sahip oldugu kiiltiirel degerlerin insan davraniglari tizerinde etkili oldugu ve
olaylar veya durumlara farkli toplum iiyelerinin farkli tepkiler verebilecegi literatiirde
vurgulanmaktadir. Bu diisiince farkli alanlarda yapilan bilimsel ¢alismalarda énemli bir
degisken olarak dikkate alinmaya basglanmigtir. Liderlik c¢alismalar1 kiiltiir ile g¢ok
yakindan iliskili olarak ele alinmaya baslanmistir. Hem liderin eylemleri hem de
izleyenlerin yanitlar1 kaginilmaz olarak onlarin toplum iginde uygun ve yasal olmasi ile
ilgili olan davranig formlarina yansir. Kiiltliriin hayati derecede 6nemli rol oynamasi
yliziinden, kiiltiirleraras1 liderlik calismalar1 son 40 yilda arastirmacilarin dikkatini
cekmistir. Ancak cogu liderlik teorileri Kuzey Amerika orijinlidir. Bu teorilerin biitiin
diinyada -6zelliklede Amerikan kiiltiiriinden farkli olan kiiltiirlerde- uygulanmasi uygun
olmayabilir. Liderlik ¢aligmalar1 sadece farkli kiiltiirlerde caliganlar tarafindan tercih
edilen liderlik sitillerinin farklilik gosterdigini degil, ayni1 zamanda bu sitillerin yansittigi
0zel davraniglar bakimindan da kiiltirden kiiltiire farklilik gosterdigini ortaya
cikarmistir.  Kiiltiirel farkliliklar yeni liderlik paradigmalarinin  evrenselligini
sinirlayabilir (Shahin & Wright, 2004). Shahin ve Wright (2004) tarafindan yapilan
calismada ulusal kiltiiriin liderlik sitilleri iizerinde etkili oldugu bulunmustur. Pasa
(2000) da farkli toplumlarin kiiltiirel degerlerine gére, benimsenen yonetici davranislari
ve liderlerden bekledigi 6zellikler arasinda belirgin farkliliklar oldugunu tespit etmistir.

Alan yazinda birinin lider olabilmesi i¢in onun yonlendirmesini kabul eden kisilerin
bulunmasinin zorunlulugu belirlenmesine ragmen, izleyen faktoriine ¢alismalarda fazla
dikkat edilmemistir. Buna gore de arastirmalarda daha ¢ok izleyenlerin davranis ve
tutumlarini etkileme ve degistirme yollarmin neler olduguna odaklanilirken (Basadur,
2004) izleyenlerin tercihlerini, lideri ve onun liderlik sitilini kabul etmesi iizerinde etkiye
sahip olan kiiltiirel farkliliklar ¢ok az incelenmistir (Shalley & Gilson, 2004). Bir kisinin
lider olarak algilanmasi, lider ile izleyen arasindaki beklentilerin uyumuna baglhdir.
Izleyenlerin liderlerden bekledikleri davranislar ile liderin sergiledigi davramislar
arasinda bir benzerlik var ise izleyenler kisiyi lider olarak kabul edebilirler. Bu yiizden
bir liderin liderlik tercihleri liderin lider olarak ortaya ¢ikmasi, kabul edilmesi ve etkili
olarak algilanmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Tuncer, 2005).

Liderlik yaklagimlarinin ortaya ¢ikmasinda onciilik yapan Kuzey Amerika ve Batili
toplumlarda gozlemlenen liderlik yaklagimlart Dogu kiiltiiriinde uygulanabilirligi test
edilmek suretiyle incelenmistir. Bunun yaninda 1970’li yillardan baglamak iizere batida
gelistirilen liderlik yaklagimlarmin Dogu toplumlarinda gegerliliginin incelenmesinin
6tesinde Dogu toplumlarina 6zgii liderlik anlayislarinin neler olabilecegi arastirilmaya
baslanmigtir. Bu arastirmalardan ilklerden birini Silin (1976) Tayvan da yapmustir ve
Bati’daki liderlik yaklagimlarindan farklilik oldugunu tespit etmistir. Bu g¢alismay1
izleyen arastirmalarda Silin’in sonuglariyla paralel bulgulara ulasilmistir (Farh & Cheng,
2000). Bu arastirmalarin sonuglarindan hareketle Dogu toplumlarinda benimsenen
liderlik anlayiginin, Batili toplumlardan farklilik gdstermesinin nedeni olarak bu
toplumlar arasindaki kiiltiirel farkliliklar gosterilmistir. Hofstede’nin (2001) yaptig
calismada da liderlik davraniglarmin kiiltiirden kiiltiire farklilik gosterebilecegi
belirtilmistir. Dogu toplumlarinda yapilan liderlik c¢aligmalarinda Bati’da fazla
goriilmeyen bir liderlik yaklasimi olarak Paternalist liderlik yaklasimi ortaya ¢ikmustir.
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Westwood ve Chan (1992) paternalist liderligi bir baba gibi astlarmma yonelik ilgi
gosteren, saygili davranan ve giiglii bir otoriteye sahip olan bir liderlik sitili olarak
tanimlamigtir (Akt: Pellegrini & Scandura, 2008). Gelfand, Erez ve Aycan (2007)
paternalizmi hiyerarsik iligkiler igerisinde liderin bir bakima aileye benzeyerek astlarin
bireysel ve profesyonel yasamlarna rehberlik ettigi ve karsiliginda astlardan bagh
olmalarin1 bekleyen bir yaklagim olarak tanimlamustir. Paternalistik liderlik giiglii bir
otoriteye sahip olan ataerkil bir lidere isaret eder ve paternalistik lider astlartyla
ilgilenmeye ve anlamaya ihtiya¢ duyar. moral yolla astlarina liderlik eder (Yeh, Chi,
Chiou, 2008). Farh ve Cheng (2000) paternalist liderligin babacan yardimseverlik ile
giiclii disiplin ve otoritenin birlikte var oldugu besleyici, bakici, bagli, ancak otoriteryen,
talep eden ve disiplinli olan bir baba figiirline ait olan geleneksel toplumlardaki
degerlerden kaynaklandigin ileri siirmiistiir. Paternalist iligkilerde, astlar baglilik, aitlik
ve uyum gostermeyle liderin yardimsever, bakimi ve korumasina karsilik verir
(Pellegrini, Scandura & Jayaraman, 2010). Paternalist liderlik, lidere bireysel bagllik ve
sorgulamaksizin itaat etme gibi degerlere dayanir (Pellegrini & Scandura, 2008).

Paternalist yoneticiler ¢alisanlarin is dis1 yasamlariyla ilgilenirler ve ¢alisanlarin bireysel
olarak mutlu olmalarina katki yapmaya c¢aba gosterirler (Gelfand v.d., 2007). Paternalist
liderler astlarin karar vermelerini kontrol etme ile yardimseverligi birlestirirler
(Pellegrini v.d., 2010).

Paternalist toplumlarda iist ile ast arasindaki iliski ebeveyn ile evlat arasindaki iliskiye
benzer. Bu iligkide {istiin gorevi asti korumak, yonlendirmek ve onun iyiligine olacagina
inandig1 kararlar1 onun adina vermektir. Bunun karsiliginda da asttan beklenen, iistline
kayitsiz sartsiz itaat etmesi ve baglilik gdstermesidir (Aycan ve Kanungo, 2000).

Sosyo-kiiltiirel ¢evrenin bir boyutu olarak paternalizm bir orgiitte lider ile caligan
arasindaki iliskinin ailelerin ¢ocuklarina davranma nedenlerine benzer sekilde
olusturulmasimi 6ngoriir. Bu durumda paternalizm ¢alisanlara yonelik babacanlik
davranislariyla agiklanir. Bennet ve Iwao (1963) uluslararasi bir bakis agisindan
paternalizm analizinde paternalizmin iki 6zellige sahip oldugunu belirtmistir. Birinci
ozellik, bir orgiitte bulunmasi1 gereken hiyerarsi diizeyinin yliksek oldugu bir ortamda
yonetici-calisan iliskisinin diizenlenmis olmasidir. Ikinci 6zellik ise, liderin orgiitsel
isleyiste kendisinden beklenilenin Otesinde c¢aliganlarin bireysel yasamlarma ilgi
gostermeleridir (Akt: Yetim ve Yetim, 2006). Bu yiizden paternalist bir anlayigla
yonetilen bir orgiitte ¢alisanlarca liderden, calisanlarin saglhigma, egitimine, bireysel
mutluluguna ve aile yasamlarina ilgi gostermesi beklenirken, ¢alisanlardan da lidere
baglilik ve aidiyet duygusuna sahip olmalar1 beklenir. Paternalist yonetici ¢alisanlarin
ailesel ihtiyaglarini diisiinme ve bireysel durumlarina gore onlara rehberlik etme yoluyla
otorite olusturur. Paternalist yonetim uygulamasi temel olarak yonetici ve ¢aliganlar
arasindaki saygi ve bagliliga dayalidir (Yetim ve Yetim, 2006).

Paternalizm bir orgiitsel hiyerarsinin gerektirdigi durumdan daha ¢ok ilgili gruplar
arasindaki karmasik bir iliskiyi gerektirir. Boyle bir iligskide iki grup vardir; birinci grup
koruyan, yardim eden, ilgi gosteren ve rehberlik eden bir yoneticidir, ikinci grup ise
yoneticiye bagli ve aidiyet duygusu olan bir ¢alisandir. Gruplar iliskilerinde karsilik
bekleyerek davranislar sergilerler. Bu iliski ¢esidi gruplarin belirli maddi, sosyal ve diger
kaynaklarin karsilikli olarak degisimini saglayabilir (Borekgi, 2009).
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Paternalist liderlik Ortadogu ve Asya’da yer alan Orgiitlerde yaygin sekilde insan
yonetimi fenomeni olarak goriilmektedir. Paternalist liderlik farkli alanlarda yapilan
caligmalarin sonuglaria dayali olarak kavramsallastirilmistir (Farh ve Cheng, 2000). Bu
calismalarda paternalistik liderlik yardimseverlik, moral degerler ve giicli disiplin ve
otoriteyi igeren otoriteryenizm olarak adlandirilan {i¢ boyuta sahip olan bir liderlik
yaklagimi olarak tanimlanmustir (Farh ve Cheng, 2000). Yardimseverlik boyutu liderlerin
calisanlara yonelik hosgoriilii ve sefkatli davranmasini, ¢alisanlarin kisisel veya is ile
ilgili etkinliklerine ilgi gostermeyi ve lider ile ¢alisanlar arasinda karsilikli olarak sosyal
iliskiler kurma ve uyumlu olmayi kapsar (Cheng, Chou, Wu, Huang ve Farh, 2004).
Moral boyut, liderin diiriistliige, 6z disipline sahip olmaya ve bencil olmamaya deger
vermesini ve basiret sahibi olma ile adaletli olmaya odaklanir. Moral boyutta liderin
sorumluluklarini yerine getirme, diiriist olma, digerlerini istismar etmeme ve bencillik
yapmama gibi davranislart sergilemesi beklenir. Otoriteryenlik boyutunda lider ile
calisan arasindaki iligkinin seklini hiyerarsik olarak sahip olunan roller belirler ve sosyal
diizeni korumaya 6nem verilir. Yiiksek otoriteryenizme sahip liderler giiclii kisisel
otoriteye ve astlari lizerinde baskiya sahiptirler (Chen ve Kao, 2009).

Paternalist liderlik ¢ok daha insancillagtirilmis ve moralize edilmis bir Orgiit
olusturabilmenin yolu olabilir. Paternalizmin yaygin oldugu toplumlarda aile ve devlet
bi¢imlenmesi daha ¢ok feodal ve ataerkildir. Toplum {iiyelerinin bakim ve korunmasi
devletin sorumlulugundadir. Bu yilizden Paternalist liderlik yalnizca gérev ve sorumluluk
bakimindan lider ile ¢alisan arasindaki iligkiyi ele almaz. Ayni zamanda lider-galigan
iligkileri ailesel iliskilerde oldugu gibi kisisel iliskiler kurulmasini da gerektirir (Erben ve
Gtineser, 2008).

Paternalizm yoneticilerin, ¢alisanlarmn is ile etkinliklerinin yaninda is dig1 yasamlariyla
da ilgilenmeyi ve calisanlarin bireysel mutluluklarini saglayabilmek i¢in de gaba
gostermeyi gerektirir (Gelfand v.d., 2007). Paternalist bir kiiltiirde otoriteye sahip olan
insanlar sorumlu olduklar1 kisilerin bakimlari ve korunmalarini saglayabilmek icin
yiikiimliiliik hissederler ve karsiliginda kisilerden kendilerine baghlik ve aidiyet
duygusuna sahip olmalarini beklerler (Aycan, Kanungo & Sinha, 1999). Bu yiizden
paternalist liderler bir aile gibi astlarinin bireysel yasaminin yaninda profesyonel
yasamina da rehberlik ederler (Gelfand v.d., 2007).

Alan yazinda paternalist liderligin arastirlmaya baglanmasi ve Batili olmayan
kiiltirlerde etkili bir liderlik yaklasimi olarak ortaya ¢ikmasiyla (Pellegrini & Scandura,
2006) birlikte Batili kiiltiirlerde de dikkat ¢ekmeye baslamistir. Batili kiiltiirlerde
paternalist liderlik elestirilmis ve otoriter bir liderlik yaklasimi olarak degerlendirilmistir.
Paternalizm ile otoriteryenizm arasinda negatif korelasyon oldugu bulunmasina ragmen
Batili ortamlarda paternalistik liderlik ile otoriteryenizmin esdeger anlama geldigi ifade
edilmistir (Pellegrini & Scandura, 2008). Ancak paternalist liderlik ile otoriteryenlik
arasinda fark vardir. Paternalist liderlikte ¢alisanlar liderlerinin yardimsever davranislar
sergilemelerinden dolay: liderlerine baglilik gdsterirler. Bunun aksine otoriteryen bir
iliskide lider-galisan iligkisi kontrole ve istismara dayalidir ve astlar yalnizca liderler
tarafindan cezalandirilmaktan kaginmak icin uyumlu davranma egilimindedirler. Eger
lider calisanlara yardim etme yerine istismar etme ve ilgi gosterme yerine de onlari
kontrol etme egilimini tasirsa, o zaman lider-¢alisan arasindaki iligki paternalizmden
otoriteryenizme dogru kayabilir (Pellegrini & Scandura, 2008).
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Paternalist liderlik Cin, Tayvan ve Kore gibi iilkelerde yaygin sekilde arastirilmig ve son
zamanlarda da Tirkiye’de de arastirmalara konu olmaya baslamistir. Tirkiye’deki
arastirmalar paternalist liderligin is ortamlarinda etkili bir yonetim araci olabilecegini
gostermistir (Pellegrini & Scandura, 2006). Geleneksel Tiirk is ortami paternalist
liderligin uygulanabilir bir yonetim stratejisi olarak ortaya c¢ikmasma neden olabilen
yiiksek giic uzaklig1 ve kolektivist degerlere sahiptir (Hofstede, 2001). Kolektivistler
iliskileri korumay1 6n plana alirlar ve baglilik ve sorumluluklara ¢ok fazla vurgu yaparlar
(Pellegrini & Scandura, 2008). Kisisel iligkilerde sorumluluk ve bagliligin 6nemi
paternalist iligkilerin dinamikleriyle uyumludur. Kolektivist toplumlarda kisiler arasinda
iligkilere biiyiik onem verilir ve calisanlar kendileriyle iletisim kurulmasini bekler
(Hofstede, 2001). Paternalist liderlik kolektivist kiiltiirlerde c¢alisanlarin tutumlari
iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Gelfand v.d., 2007). Ciinkii paternalist liderler, ilgi,
destek ve koruma, siirekli iletisim ve yakin bireysel iliskiler kurarak kolektivist egilime
sahip calisanlarin 6nemsedikleri ihtiyaglara yonelik davranigi sergilemis olurlar
(Pellegrini& Scandura, 2008). Arastirma bulgularina gore, ¢alisanlar yonetici veya
liderin paternalist olmasini1 beklemektedirler. Calisanlarin ¢ikarlarint kollayan, onlarin
sorunlarina veya sevinglerine ortak olan, katilimci, agik, is digindaki sorunlarla da
ilgilenen, mesleki gelisime dnem veren ve Orgiitte bir aile ortami yaratan ydneticilerin
Tiirk kiiltiirel ortaminda tercih edildigi gézlenmektedir. Ayrica yoneticilerin ¢alisanlarla
birebir iliski i¢inde olmalar1 ve onlarla bireysel agidan ilgilenmeleri de beklenen bir
ozelliktir (Aycan & Kanungo, 2000). Tirkiye’de caligmalarda paternalist liderligin
yiiksek diizeyde yaygin bir liderlik yaklasimi oldugu ortaya ¢ikmistir (Aycan v.d., 2000;
Pellegrini & Scandura, 2006).

Tiirkiye’de paternalist liderlik arastirmalari egitim alan1 disinda ¢ok az yapilmistir.
Egitim alaninda ise Ogretmenler ilizerinde bu konuyla ilgili yapilan arastirmaya
rastlanilmamistir. Bu aragtirma egitim alaninda bu boslugun doldurulmasina katki
saglayabilir. Ayrica bu konunun 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemeleri gereken
liderlik davraniglarinin neler oldugunun belirlenmesine 1s1k tutarak, okul miidiirlerinin
Ogretmenlerini yonlendirebilmek icin neler yapmalar1 gerektigi hakkinda bilgi sahibi
olmalar1 saglanabilir. Bu nedenle bu ¢aligmada ilkdgretim okulu gretmenlerinin okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davramiglarii ne diizeyde yapmalarmi istedikleri
incelenmistir.

Paternalist liderligin yardimseverlik, ilgi gdsterme, astlarla yakin iligki kurma ve destek
olma gibi davranislart icermesi ve bu davraniglarin da bayanlar tarafindan daha ¢ok
tercih edilir olmasi nedeniyle, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarini
sergilemesini bayan Ogretmenlerin, erkek 6gretmenlerden daha c¢ok isteyecekleri ileri
stirilebilir. Yapilan g¢alismalarda paternalist liderlik ile cinsiyet arasindaki iliskiye
yonelik bulgular farklilik gostermektedir. Macit (2010) tarafindan yapilan caligmada
paternalizm algisinin egitim fakiiltesi Ogrencilerinin cinsiyetlerine gore farklilik
gostermedigi bulunmustur. Tuncer (2005) tarafindan yapilan ¢alismada ise paternalist
liderlige yonelik tutumlarin 6grencilerin cinsiyetlerine gore farklilik gosterdigi ve kiz
ogrencilerin tutumlarinin erkek 6grencilere gore daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmuistir.
Ayni calismada calisanlarin paternalist liderlige iligkin tutumlarimin cinsiyete gore
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu ¢alismada dgretmenlerin cinsiyetlerine gore
miidiirlerin paternalist liderlik davranislarin1 géstermelerini isteme diizeylerinin farklilik
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gosterip gostermedigi incelenerek oOnceki caligsmalarin sonuglarint gelistirmek ve
konunun aydinlatilmasina katki yapmak amaglanmustir.

Egitim diizeyi yiiksek olan insanlar islerinde daha ¢ok &zerk hareket etme
egilimindedirler. Ozellikle Ogretmenlik mesleginde &zerkligin 6n planda olmasi
nedeniyle 6gretmenler, dgretim etkinliklerini planlama ve gerceklestirme konusunda
karar verme 0zgiirliigiine sahip olmak isterler. Paternalist liderlikte, astlarin liderlerinden
beklentileri dogrultusunda calismalarini  diizenlemeleri ve astlarin  karar verme
yeterliligine sahip olmadiklari algisindan kaynakli olarak astlar yerine kararlarmn liderler
tarafindan verilmesi Ongoriilmektedir (Aycan, 2001). Bu acidan egitim diizeyi
yiikseldik¢e 6gretmenlerin miidiirlerinden paternalist liderlik davraniglarini sergilemeye
yonelik beklentilerinin diisiik olabilecegi ileri siiriilebilir. Bu g¢alismada paternalist
liderlik algisinin dgretmenlerin egitim diizeylerine gore farklilik gdsterip gostermedigi
arastirilarak bu hipotez test edilmek istenmistir.

Ogretmenlerin kidemleri ile paternalist liderlik davranislarini sergileme isteklilikleri
arasinda iliskinin varligma yonelik c¢alisma sonuglart uyum gostermemektedir. Tuncer
(2005) tarafindan yapilan g¢alismada paternalist liderlige yonelik ¢alisanlarin tutumlarinin
kideme gore farklilik gostermedigi bulunurken, Caligkan (2008) tarafindan yapilan
arastirmada ise kideme gore paternalist liderlik algilarinin farklilik gosterdigi ortaya
cikmistir. Aycan ve Fikret Paga (2003) ¢alismalarinda Tiirkiye’de dinamik geng niifusta
baz1 kiiltiirel degerlerin degistigini belirtmislerdir. Bu calismanin sonuglarina gore
kolektivizmden bireyselcilige dogru bir doniisiimiin oldugu ileri siiriilmiistiir. Giig ve
otorite elde etme ve se¢im hakkina sahip olma ve kararlara katilmanin geng Tiirk
niifusunda yaygin oldugu ifade edilmistir. Bu ylizden kidemi diisiik 6gretmenler fazla
kideme sahip olan ogretmenlerden daha az midirlerinin paternalist liderlik
davranislarini sergilemelerini isteyebilirler. Bu c¢aligmada da 6gretmenlerin kidemlerine
gore miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarini sergilemeyi isteme diizeylerinin
farklilik gosterip gostermedigi incelenerek alan yazindaki kidem ile paternalistik liderlik
arasindaki iligkinin var olup olmamasi konusunda bir kanaatin olusumuna katki
saglamak amaclanmistir.

Problem: Sinif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarini
sergilemelerini isteme diizeylerine iligkin goriisleri nelerdir?

Alt Problemler:

1. Smif oOgretmenlerinin  okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarini
sergilemelerini isteme diizeylerine iligskin goriisleri nelerdir?

2. Smuf oOgretmenlerinin  okul midiirlerinin paternalist liderlik davraniglarii
sergilemelerini isteme diizeylerine iligkin goriisleri cinsiyetlerine gore farklilik
gostermekte midir?

3. Sinif Ogretmenlerinin  okul midiirlerinin paternalist liderlik davranislarini
sergilemelerini isteme diizeylerine iliskin goriisleri egitim durumlarma gore farklilik
gostermekte midir?

4. Smuf Ogretmenlerinin  okul miidirlerinin paternalist liderlik davraniglarimi
sergilemelerini isteme diizeylerine iliskin goriigleri kidemlerine gore farklilik
gostermekte midir?
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2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Sinif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarini sergilemelerini
isteme diizeylerinin cinsiyet, egitim diizeyi ve kidemlerine gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemeye yonelik bu ¢alismada tarama modeli kullanilmustir.

2.2. Evren ve Orneklem

Bu ¢alismanin evrenini Bolu ili merkez ilge sinirlart igerisinde yer alan 19 ilkdgretim
okulunda gorev yapan 380 smif 6gretmeni olusturmustur. Bu ¢alismada evrene ulasma
olanagt bulundugundan o6rneklem almmamig, evrenden veriler elde edilmistir. Veri
toplama araglar1 380 dgretmene dagitilmis, ancak 284 dgretmenden geri donmiistiir. Veri
toplama araglarinin doniis oran1 % 74.73diir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 44’4
erkek, % 56’s1 ise kadindir. Ogretmenlerin % 26.4’ii yiiksekokul, % 50.4’ii fakiilte ve %
23.2’si ise yiiksek lisans egitimi almiglardir. Ogretmenlerin %8.171 1.-5 yil, %19’u 6-10
yil, %18.371 11-15 yil, %30.3°4 16-20 yil ve %24.3’0 21 yil ve iizerinde ¢aligtiklar
tespit edilmistir.

Tablo 1. )
Katilmcilarin Kigisel Ozellikleri
f %

Cinsiyet Kadmn 159 56
Erkek 125 44
Toplam 284 100

Kidem -5 yil 23 8.1
6-10 yl 54 19
11-15 y1l 52 18.3
16-20 y1l 86 30.3
21 y1l ve lizeri 69 243

Egitim Durumu Yiiksekokulu 75 26.4
Egitim Fakdiltesi 143 50.4
Yiiksek Lisans 66 23.2

2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada smif 6gretmenlerinin okul midirlerinin paternalist liderlik davraniglarimni
sergilemelerini isteme diizeylerini belirlemek igin Pellegrini ve Scandura (2006)
tarafindan gelistirilen ve 13 maddeden olusan paternalist liderlik 6lgegi kullanilmustir.
Alan yazinda paternalist liderligi 6l¢meye yonelik gesitli Slgekler bulunmaktadir. Cin ve
Tayvan da Cheng v.d. (2000) tarafindan gelistirilen ve ii¢ boyuttan olusan paternalist
liderlik ©lgegi kullanilirken Tirkiye, Hindistan ve ABD’de ise Aycan v.d. (2000)
tarafindan gelistirilen tek boyutlu 6l¢ek kullanilmistir. Pellegrini ve Scandura (2006)
Aycan v.d.’nin 6lgegini Tiirkiye’de yeniden diizenleyerek aragtirmalarinda kullanmislar
ve bu 6lgegin Tiirkiye’deki paternalist liderlik ¢alismalarinda gecgerli ve giivenilir bir
Olgek olarak kullanilmasinin daha uygun olabilecegini ileri siirmiislerdir. Bu nedenle bu
caligmada Pellegrini ve Scandura’nin (2006) paternalist liderlik 6l¢egi kullanilmustir.
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Paternalist liderlik Ol¢eginin yapi gecerliligi i¢cin faktdr analizi yapilmistir. Verilerin
faktor analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Sphericity testi ile
arastirilmis ve KMO .820 ve Barlett Sphericity testi (X*: 416,56 p: .000) anlamli
bulunmustur. Bu sonuglar 6lgegin faktor analizi igin uygun oldugunu gostermektedir.
Faktor analizi sonuglar1 Paternalist liderlik Ol¢eginin tek faktdrden olustugunu
gostermistir. Paternalist liderlik dlgegini olusturan maddelerin faktor yiikii degerleri .355
ile .889 arasinda degismistir. Faktoriin 6lgege iliskin agikladigi varyans ise % 59.03
oldugu belirlenmistir.

Olgegin giivenirlik ¢alismasi igin Cronbach alfa katsayisi tespit edilmistir. Analiz
sonucunda alfa degeri ise .820 bulunmustur. Ol¢egin madde-toplam korelasyonun .311

ile .836 arasinda degistigi bulunmustur. Buna gore, dlgekteki maddelerin paternalist
liderligi 6lgmeye yonelik oldugu yani i¢ tutarliliginin bulundugu sdylenebilir.

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin ¢dziimlenmesinde SPSS (The Statistical Packet for Social Sciences) paket
programi kullanilmistir. Sinif 6gretmenlerinin, ilkdgretim okulu miidiirlerinin paternalist
liderlik davraniglarini sergilemelerini isteme diizeylerini belirlemek igin ortalama ve
standart sapma degerleri kullanilmistir.

Sinif dgretmenlerinin, miidiirlerin paternalist liderlik davranislarini sergilemelerini
isteme diizeylerinin cinsiyetlerine gore farklilik olup olmadig: t testi ile egitim diizeyi ve
mesleki kidemlerine gore farklilik olup olmadig: ise tek yonlii varyans analizi ile test
edilmistir.

3. BULGULAR

Bu arastirmada sinif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarini
sergilemelerini isteme diizeylerine iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo
2’de verilmistir. Ortalama degerine gore, bu ¢alismada konuyla ilgili bilgi alinan sinif
Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin patermalist liderlik davraniglarini sergilemelerini
ortalama puanin tizerinde istedikleri (Ort: 40.75, ss: 7.08) sOylenebilir.

Tablo 2.

Ogretmenlerin Goriislerinin Cinsiyete Gore t test Sonuglart

Cinsiyet N Ort. S t p*
Kadin 159 35.27 4.29 16.354 .000
Erkek 125 45.03 5.75

Toplam 284 40.75 7.08

*p<.05

Sinif dgretmenlerinin cinsiyetlerine gore goriisleri arasinda farklilik olup olmadigini
belirlemek i¢in yapilan t test sonuglart Tablo 2°de verilmistir. Tablo 2 incelendiginde,
cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin konu ile ilgili goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik oldugu goriilebilir. Bu sonuca gore okul miidiirlerinin paternalist lider
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olmalarin1 kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha ¢ok istedikleri
sOylenebilir.

Smif Sgretmenlerinin egitim durumu ve mesleki kidemlerine goére konuya iliskin
goriisleri arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi sonuglart Tablo 3’de verilmistir. Tablo 3’de siif 6gretmenlerinin egitim
durumlarina gore goriisleri arasinda farklilik oldugu goriilebilir. Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek igin yapilan Tukey HSD testi sonuglarina gore yiliksek
okul mezunlari ile fakiilte ve yiiksek lisans mezunlari, fakiilte ile yiiksek okul mezunlar
arasinda farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore siif 6gretmenlerinin egitim
diizeyleri yiikseldikce okul midirlerinin paternalist liderlik davranislarini
sergilemelerini isteme diizeylerinin azaldig1 soylenebilir.

Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore sinif 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine
gore konuya iliskin goriislerinin farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmistir (Tablo 3’e bak).
Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin yapilan Tukey HSD testi
sonuglart 1-5 yil ile 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 iizeri y1l mesleki kideme sahip olanlar
arasinda farklilik oldugunu gdstermistir. Arastirma konusuyla ilgili 6-10 y1l ile 11-15 y1l,
16-20 y1l ve 21 iizeri yil kideme sahip olan dgretmenlerin goriisleri arasinda farklilik
oldugu tespit edilmistir. 11-15 yil ile 16-20 y1l ve 21 tizeri y1l, 15-20 yil ile 21 iizeri yil
mesleki kideme sahip olan siif dgretmenlerinin gorisleri arasinda da anlamli farklilik
oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara gére smif 6gretmenlerinin mesleki kidemleri arttikga
okul miidiirlerinin paternalist lider olmalarini isteme diizeylerinin arttig1 ifade edilebilir.

Tablo 3.
Egitim Durumu ve Mesleki Kidem Degiskenlerine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi
Sonuglart

N Ort. S Sd F p*

Egitim Durumu  Yiksekokul 75  46.68 571 2,281 122.027  .000

Fakiilte 143 41.17 5.74

Yiiksek Lisans 66 33.03 273
Mesleki Kidem  1-5 yil 23 3260 .89 4,279 188.048 .000

6-10 y1l 54 3235 227

11-15 y1l 52 37778 3.54

16-20 y1l 86  44.19 3.67

21 +yil 69 4791 5.08

*p<.01
4. TARTISMA

Bu ¢alismada smif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarini
sergilemelerini isteme diizeylerine iligskin goriislerinin cinsiyete gore farklilik gosterdigi
ortaya ¢ikmustir. Kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlerden daha ¢ok okul miidiirlerinin
paternalist lider olmalarini istemektedirler. Yapilan ¢alismalarda paternalist liderlik ile
cinsiyet arasinda iliskiye yonelik sonuglar tutarlilik gostermemektedir. Bu ¢aligmada,
bazi ¢aligmalarda oldugu gibi, elde edilen bulguyla paralel sekilde kadinlarm erkek
calisanlardan daha fazla yoneticilerin paternalist liderlik davraniglari gostermelerini
istedikleri belirlenmistir (Caliskan, 2008; Tuncer, 2005). Bu calismanin bulgusunun
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aksine bazi caligmalarda ise paternalist liderlik algisinin cinsiyete gore farklilik
gostermedigi ortaya c¢ikmistir (Macit, 2010). Alan yazinda yapilan liderlik
caligmalarinda calisanlarin liderden yardimci olma, iyi iliskiler kurabilme, destekleyici
olma ve ilgili olma gibi davraniglart bekledikleri ortaya ¢ikmig ve bu davraniglarda
kadmsi olarak nitelendirilmistir (Caligkan, 2008; Oplatka, 2004). Paternalist liderligin bu
davranislar1 iceren bir anlayis olmasi nedeniyle kadin &gretmenlerin erkeklerden daha
¢ok miidiirlerin paternalist lider olmalarini istemeleri beklenilen bir sonu¢ olarak
goriilebilir. Bu sonuca gore okul miidiirlerinin okullarinda gdrev yapan &gretmenleri
yonlendirebilmek igin Ogretmenlerin cinsiyetlerine dikkat ederek davraniglarim
belirlemelerinin dnemli oldugu ifade edilebilir.

Bu arastirmada o6gretmenlerin egitim diizeylerine gore okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davraniglarini gostermelerini istemelerinin farklilik gosterdigi bulunmustur.
Ogretmenlerin egitim diizeyleri yiikseldikge miidiirlerin paternalist lider olmalarimni
isteme diizeylerinin azaldig1 ortaya cikmistir. Cheng v.d. (2004) ve Pellegrini et al.
(2010) tarafindan yapilan ¢aligmalarda bu bulgunun aksine egitim diizeyi ile paternalist
liderlik arasinda anlamli iligki bulunmamustir. Aksoy (2008) ise beyaz yakali ¢alisanlarin
mavi yakali ¢alisanlara gére yoneticilerin paternalist liderlik davraniglarini yapmalarini
daha az istediklerini bulmustur. Beyaz yakali calisanlarin egitim diizeyi yiiksek
calisanlar oldugu dikkate alindiginda egitim seviyesi yliksek olan &gretmenlerin okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarini yapmalarimi beklememeleri dogal olarak
goriilebilir. Egitim bilgi ve beceri agisindan insanlarin gelisimini saglamaya olumlu
etkide bulunmaktadir. Dolayisiyla calisanlarin egitim diizeyleri yiikseldikge islerinin
gerektirdigi eylemleri yapabilmeleri daha olasi olabilecek ve baskalarinin destegine ve
yardimia ihtiyag hissetmeyebileceklerdir. Ogretmenligin profesyonel bir meslek olmasi
nedeniyle 6gretim etkinliklerini gerceklestirmede 6zerk olma egilimini tasidiklart ifade
edilebilir. Ogretmenlerin miidiirlerin paternalist lider olmalarmni ortalama puandan daha
fazla istemeleri alan yazinda belirtilen &gretmenligin &zerklik gerektiren bir meslek
olmasi algisiyla uyumlu degildir. Nitekim bu bulguyla paralel sekilde Aycan ve
Kanungo (2000) Tirkiye’de c¢alisanlarin islerini bagimsiz ve inisiyatif alarak
yapamadiklarmi belirlemistir. Bunun nedeni paternalizmin yaygin oldugu toplumlarda
calisanlarin istlerinin yonlendirmelerini beklemeleri olabilir. Ancak 06gretmenlerin
egitim diizeyleri yiikseldikce okul miidiirlerinin paternalist lider olmalarint isteme
diizeylerinin diistiigii de dikkat ¢ekicidir. Ogretmenler gretim etkinliklerini planlayip ve
gerceklestirebileceklerine  olan  inanglarmin  egitim  diizeylerine gore artmasi,
ogretmenlerin okul miidiirlerinden yardim ve destek istemeye ihtiyag duymamalarina
neden olabilir. Bu sonuca gore okul miidiirlerinin, 6gretmenlere 6gretim etkinliklerinde
destek olmada, onlarm egitim diizeylerini géz 6niinde bulundurmasinin gerekli oldugu
sOylenebilir.

Bu ¢aligmada elde edilen bulgulardan biri de 6gretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davranislarini sergilemelerini isteme diizeylerinin mesleki kidemlerine gore
farklilik gosterdiginin belirlenmesidir. Mesleki kidemi fazla olan 6gretmenler kidemi az
olan Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin paternalist lider olmalarimi daha ¢ok
istemektedirler. Bu bulgunun aksine bazi ¢aligmalarda paternalist liderlik ile ¢alisanlarin
kidemleri arasinda anlamli iligkinin olmadig1 bulunurken (Cheng v.d., 2004; Pellegrini et
al. 2010; Tuncer, 2005), Caliskan (2008) tarafindan yapilan ¢alismada bu arastirmanin
bulgusunu destekler sekilde kideme gore caligsanlarin yoneticilerinin paternalist lider
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olma diizeylerine iliskin goriislerinin farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmustir. Tiirkiye’de
kolektivizm ve paternalizmin yaygin kiiltiirel degerler oldugu konuyla ilgili yapilan ¢cogu
arastirmada tespit edilmesine ragmen, Aycan ve Fikret Pasa (2003) Tiirkiye’de dinamik
geng niifusta bazi kiiltirel degerlerin degistigini belirtmis ve arastirmalarinda
kolektivizmden bireyselcilige dogru bir doniisiimiin oldugunu ileri siirerek, geng Tirk
niifusunda otorite elde etme ve se¢im hakkina sahip olma ve kararlara katilma isteginin
yaygin oldugunu ifade etmislerdir. Bu ¢aligmada 6zellikle 1-10 y1l mesleki kideme sahip
olan O6gretmenlerin miidiirlerin paternalist lider olmalarim isteme diizeylerinin diigiik
olmas1 Aycan ve Fikret Pasa’nin (2003) bulgu ve yorumlartyla uyumlu goriilebilir.
Mesleki kidemi diisiik olan ogretmenlerin  6gretim etkinliklerini planlama ve
gerceklestirme ile diger Ogretimsel islerini kendi bilgi ve becerilerine dayali olarak
yapabileceklerine inanmalari, 0gretmenlerin iglerinde yardim ve destek almaya cok
istekli olmamalarina neden olabilir. Yani okul miidiirlerinin paternalist lider olmalarini
isteme diizeylerinin diisiik olmasi olas1 goriilebilir. Bu sonuca gore okul miidiirlerinin
Ogretmenlere yonelik rehberlik ve yonlendirme davraniglarini yerine getirirken
ogretmenlerin mesleki kidemlerine dikkat etmelerinin 6nemli oldugu ifade edilebilir.

5. ONERILER

1. Okul miidiirleri okullarinda ogretmenlere rehberlik etmek, yonlendirmek ve
etkileyebilmek i¢in dgretmenlerin cinsiyetlerine dikkat etmelidirler. Kadin d6gretmenlere
yonelik olarak yardimer olmali, destek olmaly, sicak iliskiler kurmaya ¢aba gosterme gibi
paternalist liderligin igerigini olusturan davranislar1 erkeklere gore daha fazla yapmaya
Ozen gostermelidirler.

2. Okul midirleri dgretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardim, destek ve rehberlik
etmeyi planlarken Ogretmenlerin egitim diizeylerine dikkat etmelidirler. Miidiirler
yiiksek lisans egitimi almig Ogretmenlere yonelik paternalist liderlik davraniglarimi
yapmamaya 6zen gostermelidirler.

3. Sinif dgretmenlerinin mesleki kidemleri arttik¢a okul midiirlerinin paternalist lider
olmalarini isteme diizeyleri artmaktadir. Midiirler 6gretmenlere yonelik destekleyici
olmali ve egitimsel kararlar alirken Ogretmenlerin mesleki kidemlerine dikkat
etmelidirler. Mesleki kidemi diisiik olan dgretmenlerin siif igi 6gretim etkinliklerine
iligskin diizenlemeleri yapmalar1 konusunda miidahaleci olmamaya 6zen gostermelidirler.
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