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Ozet

Bu aragtirmada, 8gretmen adaylart ve uygulama ddretmenlerinin gériislerine
gore Ogretmenlik uygulamalar yonetiminde orgiitsel iklim konusu ele alinnus,
geligtirilen anket yardim ile elde edilen veriler ¢oziimlenip yorumlanarak gereken
durumlarda dnerilerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: Ofretmenlik uygulamalari, Orgiit iklim.

Abstract

In this study, considering the views ol teachers in practice schools and pre-
service teachers, the organizational climate has been under debate by the
management of teaching practices, the data accumulated by means of a survey have
been analyzed and interpreted. Finally, m agreement with these process, necessary
suggestions have been made.
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GIRiS

Ogretmenlik uygulamalari, 6gretmen  vetistirme programlarinm
Gnemli bir 6gesi olarak algilanmaktadir. Ayrica 6@retmen adaylarinin hizmet
Oneesi ve gergek egitim gorevine baslamada Gzel bir Gnem tasidig
bilinmektedir, Egitim sistemimizin Tiirk Milleti'nin ¢agdas uygarhign
yapici, yaratici ve segkin bir ortagi konumuna gelmesini saglayacak diger bir
anlaimla  gelece@imizi  hazirlayacak  kusaklar  vyetigtirecek  olan
ogretmenlerin yetigtirilmesinde, okullarda yapilan Ggretmenlik uvgulamalan
yonetiminde amag-arag  dengesi  olugturacak  gahsmalarin  yapilmasi
kagimimaz olmustur. Egitim bilimlerinde meydana gelen en son yenilikler
Ogretmenlik  uygulamasi  programlarina  aksettirildiginde  gelecegin
kosullarinda basaril olacak 8gretmen adaylari yetistirilebilir.
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Ogretmenlik uygulamalarimin  viiriitiillmesi ve  elverisli - Ggrenme
ortamlarinin hazirlanmas baglaminda “Yiiksek Ogretim Kurumu-Diinya
Bankas1 Milli Egitimi Projesi Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi”
kapsaminda yerli ve yabanci uzmanlarm isbirliginde 1994-1998 yillan
arasinda vapilan ¢ahsmalar sonucu “Fakiilte-Okul isbirligi Kilavuzu®”
hazirlanmmstir. Bu ¢aliyma 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik yeteneklerini
kazanmas: i¢in diizenlenen bir uygulama siirecidir.

Bu isbirliginin amaci, dgretmen adaylarinm kazanmg olduklan alan
bilgisi ve mesleki bilgi ve becerilerini etkili, verimlhi, giivenli olarak
uygulamalari ve gelistirmeleri i¢in gérev ve sorumluluklarin egitim fakiiltesi
ile uygulama okulu arasinda paylasiimasini saglamakur. Kilavuzda taraflarin
birbirlerinden beklentileri ayrintili bigimde belirtilmis olup Ogretmen
adaylarinin beklentileri de su sekilde yer almaktadir: (Anonymous, 1998 a).

Ogretmen Adaylartnn Beklentileri

e Ogretmen adayma ogretmenlik becerilerini Ggrenccegi. deneyecegi,
gelistirecedi  ve  ogretmenlik  mesleginin - tim  sorumluluklarin
tistlenme firsati bulaca@ bir okul ortami saglanmasi,

e Ogretmen adayina uygulama siirecinde okulda yapacag etkinlikleri de
iceren bir ¢calisma programi yapiimasi.

e Ogretmen adayina degisik smif diizeylerinde gézlem ve uygulama
yapma olanag saglanmasi,

e Ogretmen adayma fakiiltede uygulama Ggretim elemaninin, okulda
uygulama dgretmeninin destek ve rehberliginin saglanmasi,

e Ogretmen adayimna okul deneyimi sirasinda uygulama Ggretim elemani
ile haftada bir kez gozlem raporu iizerinde goriisme olanag
saglanmasi,

e Ogretmen adayinin galigmalarimin programda belirtilen zamanlarda
ilgililerce diizenli olarak gézlenmesi ve degerlendirilmesi.

Ogretmen adayna degerlendirme ile ilgili doniit verilmesi,

Ogretmen adayina degerlendirme iizerinde uygulama Ogretmeni ve
uygulama &gretim elemant ile gerektigine goriigebilme firsatinin
verilmesi,

e Ogretmen adayma okul deneyimi ve uygulama islemlerinin dnceden
bildirimesi.

Yine bu g¢ahgmalara paralel olarak MEB Ogretmen Yetistirme ve
Egitimi Genel Miidiirligii tarafindan “Ogretmen Adaylarimin Milli Egitim
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Bakanhgina  Bagh  Egitim-6gretim  Kurumlannda  Yapacaklar
Ogretmenlik Uygulamasina iliskin Yonerge™ hazirlanmis ve 28.07.1998
tarihinde kabul edilmistir (Ananymous, 1998 b).

Bu ¢ahsmalar fakiilte-uygulama okulu isbirliginin etkili bigimde
viriitiilebilmesi igin bir baglangigtir. Egitimde her égrenci ayr bir amag
olarak diisiiniilmelidir. Okula gore &grenci degil, dgrenciye gore okul
anlayigi esas olmahidir (Bilgen, 1994). Bu nedenle uygulama okulunun *6zel
bir ¢evre™ olarak gorevi 6gretmen adaylarinin beklentilerini kargilamasidir.
Diger yoniiyle. 6gretmen adaylarmin fakiilte 63reniminden, ger¢ek egitim
gorevine gegisi kuram ile uygulama arasinda Ggretme-dgrenme siireglerine
uygun bigimde bir kaynasma gerektirmesidir (Alkan, 1987). Burada
geligtirilmis olan materyaller, Kavramlar. kuramlar. ilkeler kullamcilar
tarafindan uygulama okulunda uygulandiktan sonra fakiiltelerde yapilacak
olan seminerlerdeki tartigmalara ve elde edilen doniitlere gore yeniden
diizenlenmelidir, “Fakiilte-Uygulama Okulu isbirkigi® kilavuzunda, bu
gelistirme ¢alismalarinm  bitmeven bir siire¢ olarak kabul edilmesi ve
konunun gok boyutiu irdelenmesi gerektiginin vurgulanmasi. galismalarinin
gelecegi agisindan dnem tagimaktadir, Siirecin isleyvisinde kurumda olusan
orgiitsel iklimin 6nemi ve geredi de agikur.

Orgiitsel iklim kavrami, Cetinkanat (1998) da “Brgiite kisiligini
Kkazandiran, orgiit icindeki bireylerin davramslarim etkileyen ve ondan
etkilenen, drgiit iiyelerinin algilamasiyla islerlik kazanan, drgiite uzun
siireli egemen olan, dlgiilebilir tiim ozellikler dizisi”  anlaminda
kullanilmaktadir.

Litwin ve Stringer, Grgiit iklimi boyutlarmi ve bu boyutlarm 6rgiit
iiyelerinde uyandirdigr giidiileri inceledigi aragstirmasinda, Orgiit iklimine
iliskin sekiz boyut belirlemislerdir (Ertekin, 1978). Bu boyutlar:

Sorumluluk alma,
Dayamsma ve arkadashk.
Odiiller ve cezalar,

Orgiit igi catismalar,
Etkinlik dl¢timleri,

6. Orgiitii benimseme,

7. Tehlikey goze alma ve
8. Orgiit yapist'dir.

RSN -

Litwin ve Stringer, motivasyon ve drgiitsel iklim konusunda yaptiklari
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aragtirmada ise;

1. Otoriter yapili iklim,

2. Demokratik, arkadasca iligkilere dayali iklim ve

3. Basariya yonelik iklim
olmak iizere ii¢ degisik iklim tipi saptamuslardir. Arastirma soucunda,
yoneticilerin liderlik davramislarinim, farkh iklim tipleri olusturmada etkisi
oldugu goriilmiistiir (Cetinkanat, 1988).

Okullarm iklimine iliskin, Halpin ve Groft tarafindan yapilan

aragtirmalarda iklim tiirleri altu Kategoride ver almistir (Bilgen, 1990);

1. Agik iklim,
. Bagimsiz iklim,
Kontrollii iklim,
Samimi iklim,
Babacan iklim ve
Kapal iklim.

DA

Giicliiol, "Milli  Egitim ve Kiiltiir Bakanhklar1 Merkez
Orgiitlerinde Orgiitsel iklim” konulu arastirmasinda iklim ozelliklerine
iligkin sorularimi dokuz kategoride toplanustir. Bunlar:

1. Orgiit amaglarint gergeklestirme,

2. Orgiitiin yeterliligi,

3. Orgiit galismalarinda planlilik,

4. Orgiit personelinin yeterliligi,

5. Orgiit gahsmalarinin demokratikligi.

6. Orgiitiin personel politikas,

7. Uyelerin orgiitten beklentileri,

8. Orgiitte insan iliskileri,

9. Gorevi sevime ve dnemine inanma.
Gigliiol arastirmasinda,  drgiit  iklimini olusturan  faktorleri *‘giiven”,
“doyum”, “planhhk” ve “demokratiklik” olarak belirlemistir (Giigliiol.,
1979).

Sonug olarak; orgiit iklimi &rgiitin amag. yapi, sitireg ve iklim
boyutlarindan biridir.Orgiitiin psikolojik yanmi olusturur. Bursalioglu’na
gore de; orgiit iklimi, Kisiler ve gruplar arasi iliskilerin, drgiit amaglarinin
gergeklesmesi ile drgiit iiyelerinin ihtiyaglaninin karsilanma derecesinin ve
Orgiitiin iginde bulundugu ortamn etkilerinin iirtintidiir (Bursahioglu, 1987).

Ogretmenlik  uygulamas: yapilan okullarda, &rgiitsel  iklimin
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olusumunda olumlu gostergeler ile egitici personelin davramislar sunlar
olabilir (Bayram, 1998 Bilgen, 1990: Ertekin, 1978; Gii¢liol, 1979):

e Ogretmen adaylarinin. uygulama okulundaki daretmen ve yoneticiler
tarafindan tarafindan gelecekte meslektasi olacak bir birey olarak
algilanmas,

e Yoneticilerin, Dbireyler ve guruplar  arasinda  olumlu  iliskiler
kurulmasimi saglamasi,

e Ortak kararlarin uygulanmasinda dgretmen adaylarina drnek olma,

o Ogretmen adaylarina rehberlik yapmakta yeterli olma,

e Ortak kararlarin alinmasinda 6gretmen adaylarinin goriislerine deger
verme,

o Birlikte is iiretmekten mutluluk duyma.

Uygulama okulunun kural ve ilkelerine uyum gosteriimesi,

Ogretmen adaylar ile uygulama okulunda gérev yapan yonetici,

ogretmen ve ogrenciler arasinda karsithkl sevgi ve saygr, baghihk

olmasi,

Ogretmen adaylarinm sevingli ve iiziintiilit durumlarimin paylasiimasi.

Uygulama okulunda ¢alismanin cahganlart mutlu etmesi,

Uygulama okulu yonetim bigiminin demokratik olmasi,

Basarih goriilen 6gretmen adaylarinin ddiillendirifmesi.

Ogretmenlik  uygulamalarima  iligkin  bilimsel ve teknolojik

geligmelerin izlenmesi,

o Ogretmenlik uygulamalanmin gelecedine iliskin  planlar  yapilip,
ditsiinceler tiretilmesi,

o Ogretmen yeterliliklerine sahip birey yetistirildigine inanma,

Ogretmen  adaylarmin  uygulama okullarinda  etkin  ve verimli
cahgarak, meslege geregi gibi hazirlanabilmeleri igin, okul yonetiminin insan
ve madde kaynaklarimi rasyonel bigimde kullanip, olumlu érgiitsel iklimin
olugmasina katki saglamasi beklenir.

Problem
Ogretmenlik uygulamas: yapilan ilkégretim okullarinda orgiitsel ikim
duramu nedir?

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci. Egitim Fakiiltesi-Uygulama Okulu Isbirligi
gercevesinde  Bolu ili ilkégretim  okullarinda  yapilan  dgretmenlik
uygulamalarinda, orgitsel  iklim  durumunu  aragtirmak, analiz  edip
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yorumlamak ve dnerilerde bulunmaktir.

Bu amaci gergeklestirmek igin asagidaki sorulara yanit aranmistir.
I. llkogretim  okullaninda  yapilan  dgretmenlik  uygulamalarinda
yonetiminde drgiitsel iklim durumuna iligkin olarak:
a. Ogretmen aday
b. Uygulama dgretmeni goriigleri nelerdir?
2. Oaretmen adayr goriigleri ile uygulama 6gretmeni goriisleri arasinda
anlamh bir fark var midir?

Smmirhliklar
Bu arastirma:

. Ogretmenlik uygulamasi yapilan Bolu ili ilkogretim okullari,

. Uygulama okullarmda olusan &rgiitsel iklim boyutunun kavramsal
diizeyde kesiti ve

. Anketin uygulandi@ zaman dilimi (Mayis 2002) ile simrhdir,

D -

L)

Sayiltilar
Bu arastirmanin dayandig sayiltilar sunlardir:
I. Ogretmen adaylari ve uygulama Ogretmenleri anket sorularin
vamitlarken goriiglerini igtenlikle yansitmuglardir,
2. Kullanilan teknikler arastirmanin amacina uygundur.

YONTEM
Bu béliimde, arastirmanin modeli, evren, verilerin toplanmasi ile
verilerin ¢dziimlenmesi ve yorumlanmasina iligkin bilgiler yer almaktadir,

Arastirma Modeli
Bu ¢alisma, var olan durumu saptamaya yonelik betimsel tiirden bir
arastirmadir,

Arastirma igin toplanan veriler, veri toplama teknigine gore
adlandirilabildiginden yapilan aragtirma, bir “‘anket survey"dir (Kaptan,
1991) denebilir,

Evren-Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Abant lzzet Baysal Universitesi Egitim
Fakiiltesi ilkogretim Bolimii, Sinif Ogretmenligi Anabilim Dali son simf
ogrencilerinin uygulama yaptigi 9 ilkdgretim okulunda gorev yapan 112
ogretmen ile 308 ofretmen adayr olusturmustur.  Anket uygulama
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dgretmenlerinin tiimiine iletilmis geriye diniis oram yiizde 77"dir. Uygulama
saatinde derste bulunan 124 6gretmen adayina uygulanmig ve tamanm geriye
dénmiistiir.

Verilerin Ciziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Bilgisayar ortammda SPSS programi ile ¢oziimlenen veriler aritmetik
ortalama ve *“t" testinden yararlanarak yorumlanmistir. Anlamhhik diizeyi
.05 alinmustir,

Aritmetik ortalama ile yorumlama yapilirken 1.00-1.79 arasindaki
degerler “Hig¢™. 1.80-2.59 arasi degerler “Az”. 2.60-3.39 “Orta™, 3.40-4.19
arasindaki degerler “Cok™ ve 4.20-5.00 arasida yer alan ortalama degerleri
ise “Tam™ derecesinde deger tasididi kabul edilmistir.

Aritmetik ortalamalari 3.39 ve alunda Kalan 6zellikler, Baler (1993) de
vurgulandigi gibi belli bir diizeyde bulunmayan davramglar olarak kabul
edilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde, “Ogretmenlik Uygulamalarim  Degerlendirme
Anketi”ne yansiyan goriislerden elde edilen bulgular yer almakta ve gerekli
durumlarda yorum vapilmaktadir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

ilkdgretim okullarinda yapilan 6gretmenlik uygulamalarn  yénetiminde,
orgiitsel 1klim durumuna iligkin olarak: dgretmen adayr ve uygulama
Ogretmenleri goriigleri Tablo-1"de verilmistir,

Tablo 1"in incelenmesinden anlagilaca@ gibi dgretmen adaylarinin
gortiglerine gdre uygulama okullarinda en iist derecede olusan orgiitsel
iklime iliskin beklenti ve davramslar soyle siralanmistir.

I. S.7'nin incelenmesinden anlagilacagr gibi “Ogretmen adaylanr
caliyma yaptiklart okulun kural ve ilkelerine uyum gésterirler”
konusunda  Ggretmen  adaylan  gériigleri  x=4.32.  uygulama
ogretmenleri goriisleri ise x=4.45 bulunmustur.
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Tablo 1. Uygulama Okullarimda Olusan Orgiitsel iklim Konusunda Denek

Gariisleri
Denek Grubu
- OGRETMEN | UYGULAMA
No Beklenti ve Orgiitsel Davrany ADAY1 OGRETMENI]
[~ N=124 —  N=86
X SS X SS
Ogretmen aday1, uygulama okullarmdaki retmen ve
I | yoneticiler tarafindan gelecekte meslektsg olacak hir 3.08 U8 [ 4.43 a7
birey olarak algtlamir
Uygulama okulu yoneticilen dgretmen adaylan ile okul
2 | gabisanlan arasimda olumlu iligkilerin kurulmasing 383 107 | 4.50 T4
sadtlar,
3 B‘.‘ uk.ulda. .ymwucllcr ve dgpretmenler nnnk kararlarin 358 1os | 461 59
uygulanmasinda daretmen adaylanna dmek olur.
Bu okulda uygulama dgretmenlerinin sahip oldukian
yeterlikler (gened kiiltiir, alan bilgisi, pedagojk a3
% formasyon) dretmen adaylarima rehberlik vapmakia 3.23 1,001 4.4 67
yeterlidin,
Bu okulda yinetici ve dretmenler alanla ilgil ortak
S | kararlann almmasmda dgretmen adaylanmm 2497 2094|431 88
goriglerine deper verirler.,
6 Bu okulda og,rctmcntlcr. Sgretmen adaylar e birlikie is 325 194 | 4.41 81
Urctmekten mutluluk duyar.
Ogretmen adaylar galisma yaptikian okulun kural ve
b .
! ilkelerine uyum gostenrler. 4.32 A3 445 74
Ogretmen adaylart ile uygulama okulunda gorey yapan
8§ | vonetici, ogretmen ve dgrenciler arasmda kargihkl 373 96| 4.51 71
sevei, saver ve baghhk vardic
Okul yoncticileri ve uygulama dgretmenless Ggretmen
9 | adaylannmn sevingli ve tiziintilliy anlanindan haberdar 287 1.22 | 4.27 K7
olur ve paylasma arzusu gisterir,
10 Ogrctmcn adayfar bu okulda ¢aligmaktan mutluluk 172 1.03 | 431 80
duymaktadir.
Bu okulda ogretmen adayt. yénetici. fgretmen 5
W | iliskilerin de demokratik bir ortam yaratii. NG 102 kN s
Bu okulda dgretmenlik uygulamalarinda bagan
2 pA e : 231 3.63 i
! pisteren daretmen adavian dddliendirilir. 247 ! 6 1:24
13 Bu okulda.d_bgrtupenhk u.ygu)qmalnrnm ihigkin bilimsel 283 Lo7 | 411 80
ve leknolojik gelismeler izienir,
Bu okulda 6gretmentik uygulamalarinm gelecegine ¢
4 tliskin planlar vapilir ve dilgiinceler dretilir. 2.83 117 [ 406 =0
Bu okulda dgretmenlik uygulamast sonunda dretmen P
15 | vetertiklerine sahip birey yetistirildigine inantlir st AR e 2
Ogretmen adaylar bu okuldaks cahgmalan
16 | tamamlandiktan sonra da firsat buldukga okulla 297 1.10] 3.69 1.48
iligkiferini devam ettirme istegindedir.

Ortalamalara bakildiginda Ogretmen adaylarnin galisma yaptiklar
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okulun kural ve ilkelerine *Tam* diizeyinde uyum sagladiklar sioviencbilir.
Tablo | de ver alan diger ortalamalar incelendiginde Ggretmen adaylarinin
en Ust derecede tercihini bu madde fizerinde vaptiklarr gorillmektedir,
Beklentinin bu sekilde gerceklesmis olmast G3retmen adaylacimin yonetici ve
uygulama dgretmenleri ile vapacaklan ¢alismalara ve drgiit ikliminin olumlu
olugmasina katky yapmasi beklenir.

2(S 1)V de goriildiigii gibi “Ogretmen adayi, uygulama okullarindaki
ogretmen ve yoneticiler tarafindan gelecekte meslektas olacak bir
birey olarak algilamme™ gériisiine 63retmen adayvlarnimin x=3.98 ile
“Cok*, uygulama dgretmenlerinm ise x=4.43 ile “Tam” diizeyinde
kattldiklars anlasilmistir. Bu saptama. benzer maddenin  degisik
zamanda uygulama okuollarinda yapilan aragtirma bulgularing destekler
niteliktedir (Bayram , 2001 ),

Ogretmen  adaylarmin  uygulama  okullanndaki  &@retmen  ve
yoneticileri tarafindan meslektag olacak bir birey olarak algilanmasi ve bu
durumun  &gretmen  adayina sezdirilmesi onun Ofretmenlik  meslegini
sevmesine, benlik tasarimi ve giiven duygusunun gelismesine. meslektaslar
ve Ggrencileri ile saghkh ve dengeli etkilesim  saglayarak  meslek
yeterliliklerinin -~ artmasma,  sonugta  dgretmenlik - uygulamasindan
beklentilerinin gergeklesmesine katke getirecegi diistiniilebilir,

3082y de yer aldigr gibi *Uygulama okulu yoneticileri, 6gretmen
adaylar  ile okul c¢alsanlarr  arasinda  olumlu  iliskilerin
Kurulmasim saglar™ yvargisina 6gretmen adaylannm x=3.83 ile
“Cok™. uygulama Ggretmenlerinin ise x=4.50 ile “Tam** derecesinde
katildiklar gozlenmektedir.

Uygulama okulu yéneticileri dgretmen adaylarn ve okul ¢alisanlar
arasmda olumlu iliskilerin Kurulmasi sonucu Ggretmenlik uygulamalannda
verimliligin artmas) beklenir,

Diger taraftan Tablo |'in incelenmesinden anlagilacag gibi, Ogretmen
adaylarimca yeterli kabul edilen Ggretmenlik uygulamalarima vénelik beklenti
ve davramslarda asagidaki sekilde yer almaktadir:

e Uygulama okulunda gorev yapan yonetici, dgretmen. dgretmen aday
ve dgrenciler arasinda karsihikle sevgi, saygs ve baghihk olduguna X+

373 ile “Cok™ diizeyinde ( S.8 ),

e Ogretmen adaylan  uyvgulama okulunda  ¢aligmaktan  mutluluk
duyduklarm X=3.72 ile *Cok" diizeyinde { S.10 ),

9
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Ogretmen adayi.  yonetici, uygulama  Ogretmeni  iliskilerinde
demokratik ortamin saglandigi X=3,67 ile “Cok* derecesinde ( S.11 ),
Yonetici ve Ggretmenierin ortak kararlarin uygulamasinda adaylara
ornek olduklarima X= 3.58 ile “Cok” derecesinde ( S.3 ) ve
Uygulama  okulunda  &gretmen  yeterliliklerine  sahip  birey
yetistirildigine X=3.54 ile “Cok * derecesinde inanilmaktadir .

Aritmetik ortalamalar X=3.39 ve altinda gergeklesen beklenti ve

davraniglar ise, uygulama okulunda olusan Greiit iklimi icin belli bir diizeyde
bulunmayan davramglar olarak kabul edilmistir (Balci. 1993). Bunlar:

Ogretmenlik uygulamasinda, basar gasteren dgretmen adaylarimnin X=
2,47 ile “Az" derecede ddiillendirildigini ( S.12 ).

Ogretmenlik  uygulamalarina iligkin ~ bilimsel ve  teknolojik
gelismelerin uygulama okulunda ile X=2.83 ile “Orta” diizeyde
izlendigini, (S.13)

Ogretmenlik uygulamalarin gelecegine iliskin planlar yapilmasi ve
diigiince diretiminin X=2.83 ile “Orta” diizeyde oldugunu ( S.14 ).
Ogretmen adaylarinin sevingli ve iiziintilii anlarimn X=2.87 ile
“Orta” diizeyde paylasildigi (S.9),

Ortak kararlarin alinmasinda dgretmen adaylann goriislerine X=2.97
ile “Orta® derecede deger verildigi (S.5).

Ogretmen  adaylarinin uygulama okullanivla iliskilerini  mezun
olduktan sonra da devam ettirme isteklerinin X=2.97 ile “Orta”
(5.16) derecede oldugunu.

Ogretmen adaylart X=3.23 ile uygulama Ogretmenlerini kendilerine
mesleki rehberlik i¢in *Orta” diizeyde yeterli bulduklarini (S.4) ve
Ogretmen adaylan, uygulama dgretmenleri ile birlikte is liretmekten
X=325 ile “Orta” derecede mutluluk duyduklarii (S.6)
belirtmislerdir.

Tablo 1"de goriildiigii gibi uygulama dgretmenlerinin en iist derecede

olugtuguna inandig Srgiitsel iklime iliskin beklenti ve davranislar da soyle
siralanmistir

(S.3)'de goriildugii gibi, "Uygulama okullarinda yénetici ve
ogretmenlerin  ortak Kkararlarin  uygulanmasinda &@retmen
adaylarina ne derece drnek olur” sorusuna dgretmen adaylan
X=3,58 ile “Cok™, uygulama dgretmenleri ise X=4.6] ile “Tam”
derecesinde goriis bildirmislerdir.
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Karar siireci, orgiitte degisiklik yapmak, bir sorunu gozmek vya da
srgiit diyelerini etkilemek amaciyla kullanilabilir. Bu baglamda: “Karar
vonetimin kalbi ve diger siireglerin eksenidir.” (Bursalioglu, 1987).
Dgretmenlik uygulamalarinda Sgretmen ve voneticilerin ortak kararlarin
sygulanmasinda, dgretmen adaylarina Srnek olmas1 ve adaylarca bunun
senimsenmesi. nitelikli retmen yetigtirilmesi — sorununun ¢dziimiine katki
getirebilir,

2. (S$.8) incelenmesinden “Ogretmen adaylar ile uygulama
okulunda girev yapan yénetici, dgretmen ve d@renciler arasinda
karsihkli sevgi, saygr ve baghhk vardir” goriisiine ogretmen
adaylart X= 3,37 ile. uygulama &gretmenleri ise X=4.51 ile goriis
bildirdikleri gézienmektedir.

Ortalamalardan.  beklentilerin - “Cok™ ile  “Tam™ diizeyinde
gerceklestigi sdylenebilir. Bireyler arasi, sevgl. saygi ve hosgorii killtiirii ile
desteklenen ogretmenlik uygulamalarmin  ilkdgretim okulunda  rgiit
ikliminin olumlu sekilde olusmasina ve ogretmen aday! beklentilerinin
kargilanmasina olumlu katki getirecegi diigiiniilebilir.

3.(S.2)'de “Uygulama okulu yéneticileri 6gretmen adaylar ile okul
cahsanlarn arasinda, olumlu iligkilerin kurulmasimi saglar”
goriigiine  ogretmen  adaylaninin - X=3.83 ile “Cok™, uygulama
ogretmenlerinin ise  X=4,50 ile “Tam” derecesinde katildiklan
goriilmektedir. Bu madde (S.2) 6gretmen adaylarinca da iigiincii sirada
yer almis olup yukarida betimlenmistir.

Diger taraftan, uygulama Ggretmenleri Tablo 1'de yer alan diger
beklenti ve davranislarin uygulama okullarinda “Cok™ ile “Tam” diizeyinde
ve “Tam™a vakin diizeyinde ger¢eklestigi konusunda gorils bildirmiglerdir.
En diigiik ortalama ise X=3.63 ile “Uygulama okullarinda basarn gosteren
daretmen adaylarimm édiillendirilmesi™ konusunda ve “Cok™ derecesinde
bulunmustur. Uygulama 8gretmenlerinin gorilslerini yansian bulgularin
betimlenmesinden anlagilacadi gibi ortalamalarin X=3.39 ve yukari gikmasi
sonucu, uygulama okullarinda belli bir diizeyde bulunmayan orgiitsel
davramslara rastlanmadig sdylenebilir.

Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Ogretmenlik uygulamalari  yonetiminde  Orgiitsel iklim  durumu
konusunda Ogretmen adaylari ile uygulama ogretmenlerinin - goriisleri

B
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arasinda anlamh bir fark olup olmadigim belirlemek amaciyla uygulanan (t)
testi sonucu Tablo-2"de gosterilmistir,

Tablo-2:Deneklerin Gértis Ortalamalari Farkina Uygulanan (1) Testi Sonucu

Degiskenler Denek Sayist | Ortalama Standart Sd 1
Sapma
Uygulama Ogretmeni 80 4.2824 L6013 208 | 1012
Opretmen Aday 124 3.3673 6722
P<0.05

Tablo-2'de goriildiigi gibi Ggretmen adaylarinin goriiglerine iligkin
ortalama 3.37. uygulama Ogretmenleri goriislerine iligkin ortalama ise
4.28'dir. Iki aritmetik ortalama arasindaki farkin .05 diizeyinde anlamh
oldugu anlagilmigtir.

Tablo-2 deki  verilere  bakilarak. Orgiitsel iklimin, uygulama
okullarinda beklenti ve davrams olarak 6@retmen adaylari gorilglerine gore
“Orta” diizeyde, uygulama ogretmenlerinin goriislerine gore ise, ““Tam”
derecesinde gergeklestigi sdylenebilir.

SONUC VE ONERILER

Ogretmenlik uygulamalart vénetiminde drgiitsel iklime iliskin olarak,
Ggretmen aday ve uygulama Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda elde
edilen bulgulardan $u sonuglara variinigtir:

* Uygulama dgretmenleri, drgiitsel iklimin olusmasma yonelik beklenti
ve davramiglarin okullarda “Cok™ ile “Tam” aras1 ve “Tam”a yakin
diizeyde, ogretmen adaylari ise. “Orta” ile “Cok™ derecesinde
olustugunu diisiinmektedir.

¢ Bu siiregte, “dgretmen adaylar: ¢ahsma yaptiklari okulun kural ve
ilkelerine uyum gosterirler’” maddesinin denekler tarafindan “Tam”
gerceklestigine inanilmaktadir.

e Benzer sekilde, dgretmen adayinin uygulama okullarindaki dgretmen
ve vyoneticiler tarafindan meslektas olarak algilanmasi, okul
yoneticilerinin dgretmen adaylan ile okul ¢alisanlar arasinda olumiu
iliskilerin kurulmasini saglamalari, yonetici ve ogretmenlerin ortak
kararlarin uygulanmasinda 6gretmen adaylarina ornek olmasi ve
dgretmen adaylan ile ydnetici, Ogretmen ve Ogrenciler arasinda
karsihikli sevgi, saygi ve baghligin bulunmas: iist diizeyde gergeklesen
davraniglar olarak gorilmektedir.
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e Diger yandan, basari gésteren Ggretmen adaylarinin édiillendirilmesi,
dgretmenlik uygulamalarina iliskin gelismelerin uygulama okullarinda
izlenmesi, uygulama okullarimin gelecegine iliskin planlar yapilmasi
ve diigiince dretilmesinin ise en alt diizeyde gerceklesen beklenti ve
davramiglar oldugu sonucuna variimistir,

Arastirmada varilan sonuglara gire asagidaki dneriler gelistirilebilir:
I. Bulgulara gore, daha alt siralarda yer alan agagidaki maddeler igin
ivilestirici cahigmalar yapilabilir:

e Uygulama okullarinda bagar gosteren Ggretmen adaylarinin farkina
varilmasi ve basarisinm ddiillendirilmesi,

o Ogretmenlik  uygulamalarma  iliskin gelismelerin - uygulama
okullarinda izlenmesi,

o Ogretmenlik uygulamalarinim gelecegine iliskin planlar yapilmasi,
diigiinceler tiretilmesi,

o Ogretmen  adaylarimin  sevingli  ve  Gziintiilii  durumlarmm
paylasiimasi,

e Alanla ilgili kararlarin  alinmasinda,  Sgretmen  adaylarinin
goriiglerine deger verilmesi.

e Uygulama o6gretmenlerine hizmet igi egitim volu ile birlikte
galistiklarr 6gretmen adaylarina mesleki yardim, birlikte is firetme
destedi saglayacak yeterliklerin gelismesine katks saglanmasi,

2. Ogretmenlik uygulamalari siireci. etkinlik ve verimlilik hedefine
vonelik baska arastirmalarla desteklenebilir,
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