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Bu arastirmamin amaci okul yéneticilerinin ve ogretmenlerin ogretmen liderligine iliskin
gortislerinin incelenmesidir. Bu ¢alisma nitel arastirma yontemi ve fenomenoloji deseni ile
yiriitiilmiistiiv. Arastirmanmin katilimer grubunu Ankara’da kamu ve ozel ilkokullarda gérev
yapmakta olan 10 ogretmen ile alti okul yéneticisi olusturmaktadir. Arastirmada arastirmacilar
tarafindan gelistirilen yari yapilandrilmis gériigme formu kullanilmistir. Arastirma sonucunda
ogretmen liderliginin meslektaslarla isbirligi, karara katihim, paylasimci olma, degisime ve
yeniliklere onciiliik etme, rehber olma, rol model olma gibi kavramlarla iligkilendirildigi
goriilmekle birlikte ogretmen liderlerin biirokratik, yonetici tutumu gibi ¢esitli engellerle de
karsilastiklar: sonucuna ulasilmigtir. Bu baglamda égretmenlerin liderlik davramslarinin artmasi
amact ile onlart desteklemek, bu becerilerini ortaya koyabilecekleri ve gelistirebilecekleri bir
okul kiiltiirii yaratmak onerilebilir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to examine the opinions of school administrators and teachers on teacher
leadership. This study was conducted with qualitative research method and phenomenology
design. The participant group of the study consists of 10 teachers and six school administrators
working in public and private primary schools in Ankara. Semi-structured interview form
developed by the researchers was used in the study. As a result of the research, it was found that
teacher leadership was associated with concepts such as collaboration with colleagues,
participation in decisions, sharing, pioneering change and innovation, being a guide, and being a
role model, but it was concluded that teacher leaders also faced various obstacles such as
bureaucratic and administrative attitudes. In this context, it can be suggested to support teachers
in order to increase their leadership behavior and to create a school culture where they can
reveal and develop these skills.

Keywords: Leadership, Teacher leadership, School administrator, Teachers
GIRIiS

Bir iilkenin gelismislik diizeyi, o iilke vatandaglarinin almig olduklari egitimin niteligi
ile dogru orantilidir. Bu nedenle standartlar1 yiiksek bir toplum i¢in donanimli ve bilgili
bireyler yetistirmenin en Onemli anahtarlarindan biri egitimdir. Egitimin en islevsel
diizeye getirilip uygulanmasinda 6nemli role sahip olan, bilginin gelistirilmesi ve
aktarilmasini saglayan ve topluma rehberlik eden 6gretmenlerdir (Elmas, 2018; Giinkor,
2017). Ogretmenin niteligi ve yeterliligi egitim ¢iktilarii dogrudan etkileyen dneme
sahiptir. Bu nedenle 6gretmen niteligini artirmak, dgretmenlerin toplumdaki roliinii ve
liderlik &zelliklerinden yararlanilmasint 6n plana g¢ikarmaktadir (Can, 2014, s.76).
Ogretmen liderligi, 6gretmenin bilgiyi aktarma roliinii bilgiyi yeni bilgi elde etmek icin
kullanma rolii olarak degistirmektedir (Ozden, 2005, s.68). Ogretmen liderligi anlays1,
6gretmenin sinif i¢inde etkili olmasini savunan klasik bakisin aksine dgretmenin sinifla
ve okulla ilgili olan tim uygulamalarda lider olmasinin, karar alma siireglerine
katilmasinin, rehberlik etmesinin, mesleki agidan kendini siirekli geligtirmesinin egitim-
ogretim hedeflerine ulagmada etkili olacagini savunmaktadir (Celik, 2008). Ogretmen
liderlerin asil hedefi 6grenci akademik basarisini ve okul gelisimini en {ist noktaya
tasiyabilmektir. Ogretmen liderler, smifin iginde ve diginda 6n plana ¢ikan,
meslektaslariyla isbirligi i¢inde ¢alisan, egitim-6gretim konusundaki gelismeleri takip

eden ve bunlar1 siif icinde ve disinda hayata gegirip uygulayabilen kisilerdir (Kosar,
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Er, Kiling ve Kosar, 2017). Can’in (2014) tanimina gore 6gretmen liderligi, 6gretimsel
vizyon gelistirerek ve paylasarak simif etkinliklerini etkili olarak diizenleyebilme, okul
etkinliklerinde islevsel diizeyde roller iistlenebilme ve gelistirebilme yetenegidir. Sonug
olarak, gelisme ve yenilesme siireglerinin en etkili ve verimli sekilde uygulanabilmesi
icin en Onemli faktorlerden biri 6gretmenlerin liderlik rolleri iistlenerek uygulayict
olmast ve karar alma siireglerine katilmasidir (Mayo, 2002). Ogretmen liderligi;
Lambert’a (1998) gore bir kisinin sahip oldugu mesleki pozisyona gore olugmayan,
meslektaslar arasinda paylasilabilen bir olgudur. Ozdemir ve Kiling’a (2015) gore ise
ogretmen liderligi sadece sOyleneni uygulayan degil ayni zamanda diisiinen, kendini
mesleki anlamda gelistirmek igin arastiran ve sorgulayan Ogretmen anlamina
gelmektedir. Katzenmeyer ve Moller (2013) &gretmen liderligini, 6gretmenlerin
meslektaslariyla isbirligi hélinde ¢alismalari ve bunun sonucu olarak okulun egitim
kalitesi ve basarisina etkili bir bi¢cimde katki saglamasi, bilgi birikimleri ve
uzmanliklartyla sinif i¢inde ve diginda egitim kalitesini artirmak adina etkili 6gretim
yontemlerini bulup uygulama olarak agiklamaktadir. Tiim bu tanimlardan yola ¢ikarak,
ogretmen liderligine 6gretmene karsi uzun yillar iginde olusan geleneksel bakis agisinin
aksine Ogretmenin yapabileceklerine gelisim, degisim, sorgulama, yOnetime ve karar

verme siirecine katilma gibi roller eklendigi goriilmektedir (Kiling, 2016, s. 77).
Ogretmenlerin Liderlik Rolleri

Geleneksel liderlik anlayisinda liderlik formel giicii ve yetkiyi elinde bulunduran
kisilerle iligkilendirilmistir (Harris, 2003; Frost ve Harris, 2003). Oysa bu anlayis
liderligin paylasilmasi fikri ile 6nemini kaybetmistir (Katzenmeyer ve Moller, 2013).
Paylagilan ve isbirligiyle yiiriitiilen liderlik ile orgiitlerde dagitimci ve paylagimel
liderlik yaklagimlarinin daha fazla vurgulanmasi ve takim ruhunun beslenmesi 6nem
kazanmaktadir (Frost ve Harris, 2003). Ogretmen liderlerin temel rolleri egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin daha etkili olmasi i¢in etkili 6grenme yollarinin ortaya
konmasidir (Murphy, 2005). Mangin (2005) ve Burgess ile Bates’e (2010) gore
Ogretmen liderlerin en 6nemli rolii egitim ve dgretim etkinlikleri kapsaminda belirlenen

amaglara en hizli ve verimli sekilde ulasma ve bu dogrultuda &gretmenler arasi
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isbirligini giiclendirme ve meslektaslari motive etmedir. Buna ek olarak Can (2007)
Ogretmen liderlerin rolleri arasinda oOrgiitsel vatandaslik davraniglari sergilemenin,
cevrelerini etkileyerek kisileri motive etmenin, egitim ve 6gretim etkinliklerinde yeni
projeler tiretmenin bulundugunu ifade etmistir. Katzenmeyer ve Moller (2013) ile Harris
(2002) de ogretmen liderlerin sadece sinif icinde degil smifin disinda da formel ve
informel rollerini devam ettirdiklerini, liderlik davramislarim1 siirdiirdiiklerini,
meslektaslarini yeni yontem ve teknikleri 6grenmeleri konusunda giidiileyip paylagimei
ve igbirlik¢i bir ortam yaratma, okullarini 6grenen bir orgiit haline getirme ¢abasi iginde
olduklarini belirtmislerdir. Conley (1993) bu rolleri uzmanlik alaninda ortaya ¢ikan
yenilikleri takip ederek meslektaslariyla paylagsmak dolayisiyla okulun gelisimine
katkida bulunmak olarak belirtmistir. Harris ve Mujis (2005) yine hem kendilerinin hem
meslektaslarinin mesleki gelisimlerinin 6nemine vurgu yaparak dgrencilerin akademik
basarisini da destekleyecek sekilde uygulamalar yapmak gerekliligini eklemistir. Harris
ve Lambert (2003) ise Ogretmen liderlik rollerinin meslektaslar arasi isbirligi
olusturmak, olusan yeniliklere karsit okulu hazir hale getirmek ve orgiitiin kapasitesinin
artirilmasina katki saglamak oldugunu ifade etmislerdir. Can (2009) &gretmen liderlerin
cevrelerine alanlarinda uzman olduklarimi kanitlayarak giiven veren, meraki daima
yiiksek olan bdylelikle de kendini siirekli yetistirmeyi ve gelistirmeyi hedefleyen bir
tutum icerisinde olduklarini vurgularken Silva, Gimbert ve Nolan (2000) miidiirliik,
uzman Ogretmenlik ve bolim bagkanligi gibi yonetsel rollerine vurgu yapmustir.
Millwater ve Ehrich (2009) &gretmen liderlerin mesleki gelisime destek rollerini
mentorluk olarak adlandirmislar; mentorluk rolleri disinda, genel kiltiirii gelistirmeye
ve yenilestirmeye ¢aligma ve okulda karar alma siireclerine katilmay1 da eklemislerdir.
Beycioglu (2009, s.40) ise geleneksel Ogretmenin daha ¢ok giinliik rutin islere
odaklandigini, var olan kaynaklari kullanma egiliminde olduklarmi, standart is
davranislarina iligkin olarak daha cok isbirligine kapali olduklarini, 6rgiit kiiltiiriiniin
gelisiminden ziyade var olan yapisina uygun hareket ettiklerini, liderlik giiclerini
hiyerarsiden aldiklarini ifade etmistir. Lider 6gretmenin ise var olan sistemi gelistirmek
i¢in uzun vadeli amaglara odaklandigini, isbirlik¢i davranis ve tutum sergiledigini, tim

stireglerde karar asamasinda yer alma egiliminde oldugunu, orgiit i¢in yeni anlamlar ve
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yaklagimlar yaratma c¢abasinda oldugunu, smif i¢i liderlik giiciinii siniftan ve
kiltiiriinden aldigimi belirtmistir. Harrison ve Killion (2007) ise 6gretmen liderlerin
kaynak saglama, 6gretim sorumlusu, miifredat uzmani, sinif destekleyicisi, 6grenme
kolaylastiricisi, mentor, okul lideri, veri kogu, degisim katalizorii ve 6grenci gibi okul

basarisini da etkileyen ¢ok farkli ve gesitli rolleri oldugunu ileri siirmektedirler.

Sonug olarak yukarida belirtilen ¢alismalar 1s18inda 6gretmen rolleri arasinda mesleki
gelisim konusunda yenilikleri takip ederek ve isbirligi i¢inde giidiileyici olmanin 6ne
ciktigini sdylemek miimkiindiir. Bu role ek olarak ise okulun basarisini artirma
dolayisiyla okul etkililigini saglama, okulu 6grenen Orgiit haline getirme konusunda

doniistimsel ve dgretimsel liderlik sergileme goze carpmaktadir.
Ogretmen Liderligini Destekleyen Unsurlar

Okul yoneticilerinin okulu 6grenen bir Orgiite doniistirme konusundaki g¢aligmalar
ogretmen liderligini destekler ve okulda yeniden yapilanma saglamasina katkida
bulunur. Ogretmenlerin liderlik davranislarmin desteklenmesi ve liderlik rollerinin
olusturulabilmesi islevseldir. Yeniden yapilanma siireclerinde, 06gretmenlerin
kargilastiklar1 liderlik rolleri sorunlarinin ve bunlara yonelik ¢6ziim Onerilerinin
belirlenmesi 6gretmen liderliginin gelistirilmesine katkida bulunur (Beycioglu, 2009).
Ayrica bu yeniden yapilanmay1 saglamak icin dgretmenler arasi igbirliginin saglanmasi
ve ortak calismalar yapilmasi, 6gretmen liderlerin kendilerini mesleki anlamda
gelistirebilmeleri icin firsatlar sunulmasi, ayni zamanda Ogretmen liderlerin hem
meslektaglari hem de okul yoneticileri tarafindan desteklenmesi ve son olarak da
ogretmen liderlerin elde ettigi basarilar karsisinda odiillendirilmesi gerekmektedir.
(Harris ve Muijs, 2005). Can (2006b) okul kiiltiiriniin 6gretmen liderligini destekleyen
onemli bir unsur oldugunu belirtmistir. Okulda yerlesmis olumlu iletisim, isbirligi,
sanatsal ve bilimsel etkinlikler gelenegi var ise dgretmenler liderlik yapma konusunda
kendilerini daha cesaretli ve girisken hissederler. Harris ve Muijs (2005) 6gretmen
liderliginin gelisimini giiclendirecek etmenleri destekleyici kiiltiir, destekleyici yapi,
giiclii bir liderlik, eylem aragtirmasi, yenilik¢i mesleki gelisim, gelisim cabalarinda

koordinasyon, yiiksek diizeyde Ogretmen katilimi, ortaklasa yaraticilik, paylasilan
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mesleki uygulamalar, tasdik etme ve Odiillendirme olarak belirtmiglerdir. Buna gore
ogretmen liderligini destekleyen unsurlardan birisi okul kiiltiiriidiir. Okulda var olan
destekleyici, isbirlikgi ve olumlu bir ortam Ogretmen liderlerin ortaya c¢ikmasinda,
stirdiiriilmesinde onem tagimaktadir. Ayni zamanda iist yonetim ile ¢alisanlar arasinda
toplantilar, hiyerarsiyi kiracak paylasimlar 6gretmen liderligini gelistirecektir. Okul
yonetiminin 6gretmenleri destekleyici tutum, davranis ve sozleri, rehberlikleri, basarty1
artirmaya yonelik caligmalar ve aragtirmalar igerinde yer almak, meslektaglar arasi
isbirligi, dayanigma, ortak amag etrafinda birlikte ¢aligma kiiltiirii, kararlara katilim
olanagi, fikir goriis Oneri aligverisleri ile ekip c¢aligmalari, 6diillendirme Ogretmen

liderligini desteklemektedir.
Okul Yénetiminin Ogretmen Liderligine Etkisi

Ogretmen liderler demokratik ve c¢agdas bir ydnetim anlayisinin oldugu, paylasimct
liderlik 6zelliklerinin goriildiigii okullarda kurumun gelismesine daha c¢ok katkida
bulunabilirler (Aslan,1989, Akt. Beycioglu, 2009). Okul yoneticilerinin paylagimeci
liderlik ¢ergevesinde yetkilerini ve gii¢lerini 6gretmenlerle paylasmalari, onlar1 karar
alma siirecine dahil etmeleri, 6gretmenler arasinda igbirliginin saglamalari, gelistirilmis
Ogretim uygulamalariyla birlikte Ogretmenlerle saglanan igbirligi sayesinde okulun
kapasitesinin artirtlmasi okullardaki 6gretmen liderligi olgusunun olusmasina daha fazla
olanak saglar (Ozdemir, 2013). Can’a (2006b) gore dgretmen liderlerin gelistirilmesi
icin midiirlerin uygulamasi gereken stratejiler; 6gretmenleri gelisime tesvik eden bir
atmosfer olusturmak, ilgi ve gereksinimlerinin farkinda olup onlart karsilamak,
tiretkenlik konusunda motive etmek, okulda etkili dgretimi destekleyici bir atmosfer
yaratarak isbirlik¢i iligkileri 6zendirmek ve basarmin sonucunda ddiillendirme
sayesinde Ogrenci etkili 6grenmesini saglamak olarak ifade edilmektedir. Buckner ve
Mc Dowelle (2000) miidiirlerin 6gretmen liderligini gelistirmede 6gretmen liderligini
tanimlama, aday liderlere formel ve informel 6gretmen liderligini agiklama, 6gretmen
liderlerle iliskilerinde rahat ve agik olma, 6gretmenleri degerli yetenekler olarak gérme
ve lider olmaya 6zendirip tesvik etme, 6gretmenlere liderlik becerilerini gelistirmede

yardimecr olma, O6gretmen liderlere doniit saglama rollerini yerine getirebilecegini
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belirtmektedir (Akt. Can, 2006b). Crowther, Ferguson ve Hann (2009) 6gretmen
liderligini etkinlestirmek i¢in miidiirlerin 6nem vermesi gereken yedi miicadele alanini
stratejik amaci asilama, digerlerinin goriislerini ve isteklerini dahil etme, cevaplamasi
sor olan sorular karsisindaki durus, bireysel yenilik i¢in yer agmak, ne zaman geri adim
atacagini bilmek, algilanan sikintilar igin firsatlar yaratmak, basari kiiltiirii yaratmak
icin basariy1 insa etmek olarak belirlemiglerdir. Bu dogrultuda okul miidiirleri okul
kapasitesini artirmak amagh fikir, gériis ve Onerilerini seffaf bir sekilde paylagmali,
yenilikler i¢in g¢alisanlarini etkilemelidir. Okul miidiirleri 6gretmenlere karara katilim
konusunda destekleyici bir tutum igerinde olursa 6gretmenlerini gézlemlediginde lider
Ogretmenlerin ayrimina varabilecektir. Ayni zamanda okul miidiirleri 6gretmenlere
cesitli sorular yonelterek kendilerini nasil ifade edebileceklerine iliskin firsatlar sunarak
lider oOgretmenleri fark edebilirler. Okul midiirleri 6gretmenlerin  bireysel
farkliliklarindan dogan yeteneklerini ortaya g¢ikarmak icin onlar1 tesvik etme ve
gelisimlerine olanak saglama durumundadir. Ogretmen liderler karar alma siireglerine
dahil olsalar bile formel yetkiye sahip degildir. Bu nedenle okul miidiirleri 6gretmenleri
O0gretmen liderligine tesvik etmek i¢in bazen geri adim atarak yetkilerini
devretmelidirler. Okul miidiirleri risk alarak faaliyetlerine devam eden Ogretmen
liderleri hatali bir duruma diistiiklerinde ya da problemli bir durumla karsilastiklarinda
yalniz hissetmemeleri adina giiven kiltiiriinii insa etmelidirler. Basarinm bir kiiltiir
olarak okullarda yer edinmesi okullarin toplumdaki etkisini ve bagari sayesinde

ogretmenlerin giidiilenip liderlik kapasitelerini ortaya ¢ikarmasini saglar.
Ogretmen Liderliginin Engelleri

Can (2006a) ogretmen liderliginin engellerine okul kiiltiiriinii, mesleksel yetisme
stirecindeki yetersizligi, lider yerine yonetici miidiirleri, yonetim desteginin yetersizligi,
zaman sinirliligy, 6gretmenin formel yiiki, diger 6gretmenlerin yetersiz destegi, yetisme
ve gelisme ortaminin yetersizligi, etkinlik ve kazanimlarin tam degerlendirilmemesi,
meslek sevgisi ve heyecaninda azalma, sinav odakli egitim sistemi, kalabalik simiflari,
biirokratik engelleri, licret yetersizligini, egitim teknolojisindeki yetersizligi, fiziksel

ortam ve olanaksizliklari, ders programlari ve yillik planlar yetistirme zorunlulugunu
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ornek vermektedir. Ayni Ogretmen Ozerkliginin yetersizligini smif igerisinde
uygulamalar konusunda fikirlerinin alinmamasi1 da engeller arasinda yer almaktadir.
Can lider olan ve olmayan 6gretmen ¢atigmalarina vurgu yaparak lider 6gretmenin diger
Ogretmenler tarafindan anlagilmamasini ve bu nedenle yalniz kalmasina isaret
etmektedir. Araskal ve Kiling (2019) yapmig olduklart g¢alismalarinda &gretmen
liderlerin kargilastiklart sorunlarin basinda yonetici desteginin yetersizligini, okul
yoneticilerinin  asir1  sekilde Ogretmenleri yasa, yonetmelik ve genelgelerle
siirlandirmak istemelerini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda g¢alismada meslektaglarin
esitlikci normlarmin 6gretmen liderligi i¢in engel oldugunu sonucuna ulasilmistir.
Katilimeilar tim Ogretmenlerin  mesleklerinde esit oldugu algisini tasidiklar ve
aralarindan bir 6gretmenin lider olarak ortaya ¢ikmasinin bu norma zarar verecegi
yoniinde goriis bildirmislerdir. Ogrenci, d6gretmen, veli ve yonetici gibi egitim 6gretim
stireglerinde yer alan tiim paydaslarin akademik basariya asir1 odaklanmig olmalar1 da
yine engellerden bir digeri olarak s6z konusu g¢alismada ifade edilmistir. Moller de
(1999) 6gretmen liderligi 6niindeki engelleri su sekilde belirtmistir; 6gretmenler zamani
iyi organize edemeyerek 6gretmen liderligine yeterli mesaiyi ayirmadiklarinda, zaman
biiyiik bir engel olarak karsilarna ¢ikmaktadir. Lider olmayan 6gretmenlerin dgretmen
liderlerin daha tist statiide bulunduklart siiphesi liderlik potansiyeline sahip
Ogretmenlerin cesaretini kirmaktadir. Kidemli gretmenlerin vazgecmek istemedikleri
yontem ve aligkanliklar bir direng 6rnegi olarak engeller arasinda yerini almaktadir.
Personel yetistirmek 6gretmen liderligi i¢in en énemli rollerden biridir ve ilk yillarinda
olan 6gretmen liderler bu anlamda zorluk yasayabilirler. Coklu rol sorumluluguna
yetismeye c¢alismak da bir engel olarak kabul edilmektedir. Bazi okul ydneticileri
hiyerarsik basamaklara ¢ok fazla bagli olduklar1 i¢in lider dgretmenlerin sorumluluk
almalarin1 ve karar verme siireglerine katilmalarini onaylamamaktadir. Bu da lider
ogretmenlerin liderlik rollerini gergeklestirebilmeleri i¢in bir engel olusturmaktadir
(Akt. Can, 2006a). Alanyazin incelendiginde 6gretmen liderligine iligskin ilginin son
yillarda arttigin1 gérmek miimkiindiir (Araskal ve Kiling, 2019; Balyer, 2016; Beycioglu
ve Aslan, 2012; Isik ve Bahat, 2018; Kiling, 2014; Kiling ve Recepoglu, 2013; Kosar,
2018; Ugurlu ve Yigit, 2014, Zilfizade, 2020). Caligmalar incelendiginde, 6gretmen
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liderliginin okul akademik basarisi i¢in, okullarin sosyal etkinliklerdeki gelisimi igin
onemli ve etkili oldugu goriilmektedir. Ogretmen liderligine iliskin olarak kamu ve 6zel
ilkokullarda gorev yapan 6gretmenler ve yoneticiler ile yiiz yilize goriigmeler yapilarak
yiiriitilen bu caligmanin 6gretmen liderliginin 6nemini ve ne derece uygulandigimn
aciklamada etkili olacagl disiiniilmektedir. Ayni zamanda giliniimiizde yasanan
ekonomik, sosyal ve politik degisme ve gelismeler okullarin yapilarimi ve isleyislerini
bir¢ok agidan etkilemektedir; bu baglamda okulda ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin de
rolleri degismektedir. Degisen kosullar, beklentiler ve roller okul calisanlarinin da
liderlik rollerini yeniden gozden gecirmelerine sebep olmakta &gretmen liderligi
kavrammi daha da 6nemli kilmaktadir. Bu nedenle 6gretmen liderligi kavraminin
anlamini, 6gretmen liderlerin sahip olmasi gereken 6zellikleri, rollerini ortaya koymak
onem kazanmaktadir. Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarindaki egitim
ogretim faaliyetlerinden istihdam edilen 6gretmenlerin emekliliklerine kadar siiregelen
biitin asamalar1 biitiinsel bir sistemin birbirini etkileyen temel unsurlari olarak
degerlendirme anlayist dogrultusunda hazirlanan Ogretmen Strateji Belgesi 2017-
2023’te 3 amag belirlenmistir; bunlar yiiksek nitelikli, iyi yetismis ve meslege uygun
bireylerin dgretmen olarak istihdamini saglamak, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimini stirekli kilmak ve ogretmenlik meslegine yonelik algiyr iyilestirmek ve
meslegin statiisiinii gliclendirmektir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2017). 2023 Egitim
Vizyon Belgesi’nde ise 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin yeniden
yapilandirilmast belirlenen amaglar arasinda yer almaktadir; bu dogrultuda mesleki
yeterlilikleri yiiksek, basarili 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini artirmalari igin yurt
disina gonderilmesi, lisansiistii diizeyde Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi’nin
acilmasi, 6gretmen ve okul ydneticileri i¢in yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlar
yapilandirilmasi, Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek {izere {iiniversitelerle ve sivil toplum kuruluslart ile yiliz yiize, orgiin
ve/veya uzaktan egitim is birliklerinin hayata gecirilmesi, yiiksekdgretim kurumlariyla
is birligi icinde 21. yiizy1l becerilerini kazandirmak {izere ihtiya¢ duyulan alanlarda
dgretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan dal programlari agilmasi, Ogretmenlik

Meslek Kanunu ¢ikarilmasi kararlastirilmistir (MEB, 2018). Goriildiigii iizere politika
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belgelerinde Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirekli hale getirmek, Ogretmen
niteliginin artirtlarak ¢aga uyum saglayan nitelikli insan giicliniin yetistirilmesini
saglamak ve bu anlamda Ogretmenlerin rol model olmalarmma destek olmak
hedeflenmistir. Hem Ogretmen Strateji Belgesi 2017-2023 hem de 2023 Vizyon Belgesi
ogretmen liderliginin benimsenmesi ve tiim 6gretmenlerin liderlik davraniglarini ortaya
koymalarini saglama yodniinde tiim firsat ve olanaklar1 ortaya koymaktadir. Bu arastirma
ile de okul yoneticileri ve Ogretmenlerin 6gretmen liderliginin okullarindaki
yansimasinin ortaya konmasi hedeflenmis boylelikle okul yoneticilerine, 6gretmenlere
ve politika yapicilara okullarin akademik bagarilarinin artirilmasinda, okul kiiltiirtiniin
giiclendirilmesinde, okul etkililiginde, hazirlanacak olan politika belgelerinde 6nemli

veriler saglayacag diisliniilmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin 6gretmen liderligine iligskin
gorislerinin incelenmesidir. Bu ana amag¢ dogrultusunda asagidaki alt amaglara cevap
aranmustir; Okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin goriislerine gore, (i) “Ogretmen
liderliginin anlami nedir?”, (ii) “Ogretmen liderlerin sahip olmasi gereken ozellikler
nelerdir?”, (iii)) “Okullarda 6gretmen lider oldugu diisliniilen 6gretmenlerin sahip
oldugu ozellikler nelerdir?”, (iv) “Ogretmen liderlerin rolleri nelerdir?”, (v) “Liderlik
davranig1 gosteren 6gretmenlerin okul gelisimine yonelik ne gibi katkilari olmaktadir?”,
(vi) “Okullarda &gretmenlerin liderlik  6zellikleri gosterebilmeleri konusunda
karsilastiklar1 engeller nelerdir?”, (vii) “Ogretmen liderligi gelistirme ve destekleme
konusunda oneriler nelerdir?” ve son olarak (viii) “Okul yoneticilerinin dgretmenin

liderlik davranisi gostermeleri konusunda katkilar1 nelerdir?”
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YONTEM

Arastirmanin Modeli

Kamu ve 6zel okullarda gorev yapmakta olan ydnetici ve &gretmenlerin dgretmen
liderligine iligkin goriislerinin arastirilmasini amaglayan bu caligmada, nitel veri
toplama teknikleri ve olgu bilim deseni kullanilmistir. Nitel aragtirma, goézlem,
goriisme, dokiiman analizi kullanilarak nitel verilerin toplandig1 ve toplanan bu veriler
sayesinde sonuglarin Dbiitiinciil bir sekilde ortaya konuldugu bir yontemdir.
Fenomenoloji kisilerin farkinda oldugu ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa
sahip olmadig1 olgulara odaklanmaktadir. Fenomenoloji ¢alismalarinda amag; bireyin
bir olguya iliskin yasantilarini, algilarmi ve buna yiikledigi anlamlar1 ortaya
¢ikarmaktir. Fenomenolojinin kullanildig1 arastirmalarda veri kaynaklari arastirmanin
odaklandig1 olguyu yasayan veya bu olguyu yansitabilecek birey veya gruplardir ve
olgu bilim arastirmalarinda veri toplama araglarindan biri goriigmedir (Yildirim ve
Simgek, 2006). Bu baglamda bu arastirma O&gretmen liderliginin bulunabildigi
ilkokullarda gérev yapmakta olan yoneticiler ve Ogretmenler ile goriisme teknigi
kullanilarak 6gretmen liderligine iligkin deneyimlere odaklanarak yiiriitiilmesi sebebi ile

fenomenoloji desenindedir.
Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2019-2020 egitim Ogretim doéneminde Ankara’daki
resmi ve Ozel ilkokullarda gorev yapmakta olan alti okul yoneticisi ve 10 dgretmen
olusturmaktadir. Calismada maksimum cesitlilik 6rnekleme teknigi kullanilmig, ¢alisma
grubuna secilecek okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin belirlenmesinde cinsiyet, yas,
6grenim durumu, gorev, brang, mesleki kidem, okuldaki kidem, gorev yapilan okul tiirii
gibi degiskenler ¢esitlilik kaynagi olarak alinmig bdylelikle ¢aligma grubunun ¢esitliligi
saglanmistir. Katilimcilarin 10°’u 6gretmen 6’s1 okul yoneticisidir. Okul ydneticisi
olarak gorev yapan katilimcilarin 4’i miidiir yardimcist 2’si okul miidiirii olarak gérev

yapmaktadir. Katilimecilarm 12°si kadm, 4’1 erkektir ve yaslar1 26 ile 53 arasinda
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degisiklik gostermektedir. 4’i yiiksek lisans mezunu, 12’si ise lisans mezunudur.
Katilimeilarin 1’i ingilizce, 13’ simf Ogretmenligi, 1’i 6zel egitim ve 1’i PDR
bransindadir. Katilimcilarin mesleklerindeki kidem yillarina bakildiginda 1-9 yil arasi
kideme sahip 10, 10-19 yil aras1 kideme sahip 3 ve 20-29 yil aras1 kideme sahip 3
katilimemin oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin suan gorev yaptiklart okullardaki
hizmet siirelerine bakildiginda tiim katilimcilarin 1-9 yil arasi hizmette bulunduklar

goriilmektedir. Katilimcilarin 10’u kamu, 6’s1 6zel okulda gérev yapmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen 7 demografik, 8
acik uglu sorudan olusan yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yari
yapilandirilmis goriisme formu olusturulurken ilgili alanyazin ayrintili olarak taranmis
ve ilkokullarda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin ogretmen liderligine iliskin
goriislerini saptamak amaci ile gesitli maddeler belirlenerek ii¢ egitim ydnetimi uzmani
goriisiine bagvurulmustur. Uzman incelemesi sonucunda goriisme formunda yer alan
sorular uzman goriisleri sonucunda yeniden diizenlenmis, eksik bulunan maddeler
eklenerek ve maddeler iizerinde diizenlemeler yapildiktan sonra aragtirmanin amacina
uygun, anlasilir ve uygulanabilir olacak sekilde goriisme formuna son hali verilmistir.
Goriisme formunda yer alan bazi sorular; “Ogretmen liderlerin sahip olmasi gereken
ozelliklerin neler olabilecegini diisiiniiyorsunuz?”’, “Ogretmen liderlerin rolleri

nelerdir?” seklindedir.
Veri Toplama Siireci

Caligma grubunun belirlenmesi ve gerekli yasal izinlerin alinmasinin ardindan okul
yoneticilerine telefon araciligi ile ulasilmis ve arastirmanin amaci ve yontemi hakkinda
bilgi verilerek goriisme i¢in randevu alinmigtir. Belirlenen randevu giiniinde ve saatinde
goriismeyi kabul eden yoneticilerin goérev yaptiklari okullara gidilerek hem
ogretmenlerle hem de ydneticilerle birebir ve yliz yiize goriismeler yapilmistir. Bir
goriisme yaklasik olarak 20-30 dakika araliginda siirmiigtiir. Calismada kurum ve sahis
isimlerinin belirtilmeyecegi, verilerin bilimsel amagla kullanilacagi ve yapilan

goriismelerin  sadece arastirmact tarafindan dinlenecegi belirtilerek katilimeilardan
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alinan onay ile ses kayit cihazi araciligiyla goriismeler kayit altina alinmistir. Kayit
altina alinan her bir goriismeden elde edilen veriler arastirmaci tarafindan dinlenerek
Word dosyasi seklinde bilgisayar ortaminda yazilmistir. Hazirlanan gdriisme soru ve
cevaplarmin yer aldigi Word dosyalari, katilimcilarin goniillii katilim formunda
belirttikleri mail adreslerine e-posta ile gonderilerek verilerin dogrulugu konusunda

kendilerinden teyit alinmustir.
Etik Kurallara Uygunluk

Arastirmanin tiim asamalarinda etik kurallara uygun hareket edilmesine 06zen
gosterilmistir. Bu c¢aligma ilk yazarin ikinci yazar damigmanliginda 2021 yilinda
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde tamamlanan yiiksek lisans tezi
verilerine dayali olarak hazirlanmistir. Verilerin toplanmasina yonelik izin igin
Hacettepe Universitesi Etik Komisyonundan izin alinmistir. Ayrica veriler Milli Egitim
Bakanligindan da alinan arastirma izni ile goniillii katilimeilardan toplanmistir. Etik

kurul onay1 EK 1°de sunulmustur.
Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel bir aragtirmada toplanan verilerin detayl bir sekilde rapor edilmesi ve sonuglara
nasil ulagildiginin agiklanmasi gegerlik ve giivenirlik i¢in 6nemli 6lgiitlerdir (Yildirim
ve Simsek, 2016). Gegerlik ve giivenirligin saglanabilmesi adina sunulan onlemler
arasinda; aragtirma siirecinin detayli bir sekilde planlanmasi ve arastirma konusunda
uzman bir kiginin arastirma siirecini izlemesi, aragtirmada sorulan sorularin yazili olarak
bulunmasi, bu sorularin alana hakim uzmanlar tarafindan incelenmesi, verilerin uzun
stireli etkilesim igerisinde elde edilmesi, katilimcilarin verdikleri cevaplarin tekrar
incelenebilmesini saglamak adma kayit altina alinmast ve varillan ¢ikarimlarin
dayanaklarimin belirtilmesi bulunmaktadir. Bu nedenle ¢alisma Oncesinde aragtirma
stireci planlanmig ve bu siire¢ gdzlenmistir. Ayrica goriisme esnasinda sorulacak sorular
daha onceden hazirlanip uzman goriisleri dogrultusunda diizenlenerek, goriismeler
esnasinda yazili bir halde bulundurulmustur. Katilimcilar ile yapilan goriismeler,
sorular1 tam olarak anlayabildiklerinden emin olarak ilerlemis, tim konusmalar ses

kayit cihazlari ile kayit altina alinmigtir. Nitel g¢alismalarin giivenirliginin  ve
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gegerliliginin kontrolii i¢in sunulan yontemler arasinda ise, en az bir katilimcinin
bulgular1 incelemesi ve teyit etmesi, elde edilen sonuglarin siirekli bir bigcimde
karsilastirilmas1 ve kontrol edilmesi ve elde edilen sonucglarin alanyazin ile uyumlu
olmasi bulunmaktadir. Ozetle, i¢ gecerlik, uzman gériisii, katilime teyidi, elde edilen
bulgularin alintilarla desteklenmesi, veri toplama aract olan yari yapilandiriimig
goriisme formunda yer alan sorularin ve bulgularin ilgili alanyazin ile tutarli olmasi ile
dis gecerlik, arastirma yonteminin ve basamaklarinin tanimlanmasi, veri toplama,
verilerin analizi ve yorumlama siirecinin betimlenmesi ile i¢ giivenirlik, sonuglar ile
verilerin tutarliligina yonelik tutarlilik incelemesi, dig giivenirlik ise arastirmacinin
izledigi yontemleri, veri toplama ve analiz siireglerini ayrintili bir sekilde tanimlamast,
bireysel varsayim ve Onyargilarin aragtirmaya yansitilmamasi, toplanan ham verilerin

saklanmasi ile saglanmaya caligilmistir.
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde icerik analizi kullamlmistir. igerik analizi insan davranislarini
iizerinde dogrudan olmayan yollarla ¢aliymaya imkéan taniyan ve sosyal bilimlerde
siklikla kullanilan bir tekniktir. Igerik analizi birbirine benzeyen verilerin belirli
kavramlar, kategoriler ve temalar gercevesinde bir araya getirilmesi ve anlasilabilir
bicimde diizenlenerek yorumlamaya yardimci olmasmi saglayan bir yontemdir.
Yonetici ve 6gretmenler ile yapilan goriismeler sonucunda aktarilan veriler kodlanmus,
bu kodlar smiflandirilarak arastirma bulgularini ortaya ¢ikaracak, bu kodlari en iyi
sekilde aciklayan temalar/kategoriler belirlenmis, igerik analizleri yapilmistir. Icerik
analizinde amag, toplanan verileri agiklayabilecek iligkilere ve kavramlara ulagmaktir.
Icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve
temalar cercevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun anlayabilecegi bir
bicimde organize ederek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2016). Ayni zamanda
katilimcilarin goriislerini yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara yer verilmis, alinti
seciminde farkli goriisler, agiklayicilik, konuya uygunluk, ¢esitlilik ve uc¢ 6rnekler

dikkate alnmustir (Unver, Talu-Biimen ve Basbay, 2010). Katilimcilarin goriislerinden
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birebir alintilar yapilirken, goriisiine bagvurulan okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin

gizliligini saglamak agisindan cinsiyete uygun isim kodlar1 verilerek kodlanmustir.
BULGULAR

Ogretmen Liderliginin Anlamina fliskin Goriisler

Calisma grubunda yer alan katilimcilara yoneltilen ilk soru “Sizce dgretmen lider ne
anlama  gelmektedir?” seklindedir. Ogretmen liderliginin ne anlama geldiginin
arastirildigt bu soruda katilimcilarin cevaplar: incelendiginde kisisel 6zelliklere
odaklanan ve mesleki 6zelliklere odaklanan anlam seklinde iki kategori bulunmustur.
Kisisel ozelliklere odaklanan anlam kategorisinde risk alabilen kisi ve ikna edebilen kisi
kodlar1 6ne c¢ikarken mesleki o6zelliklere odaklanan anlam kategorisinde rehberlik
edebilen kisi, disiplinli ve yenilikleri takip eden kisi kodlari vurgulanmistir. Ayrica okul
yoneticileri dgrenciye sevgi veren ve pratik ¢oziimler bulan kisiler kodlarinda ortak
goriis bildirirken 6gretmenler 6gretmen liderin daha ¢ok girisken ve ornek olan kisi
anlamma geldigini vurgulamislardir. Mesleki 6zelliklere odaklanan anlam kategorisi
g6z Oniinde bulunduruldugunda ise yoneticilerin daha ¢ok iyi bir gézlemci, kendini
gelistiren, paylagimci, isbirlik¢i kodlarinda, Ogretmenlerin ise tecriibeli, karizmatik
kisiler olarak ogretmen liderleri tanimlamiglardir. Emine 6gretmen liderlerin girisken,
yenilikleri takip eden ve liderlik &zelliklerinden biri olan pesinden siiriklemeyi
gerceklestiren kisiler olarak tanimlanabildiklerini su s6zleri ile belirtmistir; “Her seyde
kendini one atan, bir seyleri arastirmak isteyen, bir seyler gelistirmek isteyen,
arkadaglarint  kendiyle beraber siiriikleyebilen, paylasan”. Osman ise Ogretmen
liderlerin sevgi veren kisiler olarak nitelendirildiklerini “Ogretmen lider; égrencilerin
duygularimi  harekete  gecgirebilen, okula karsi olumlu tutum gelistirmelerini
saglayabilen, belli kurallari onlara asilayabilen ama bunlart asilarken de sevgi
faktoriinii geri plana atmadan sevgi ve sorumluluk arasinda o ¢izgiyi dogru bir sekilde
oturtabilen bir &gretmen geliyor aklima.” seklindeki sozleri ile dile getirmistir.
Ogretmen liderlerin mesleki o6zelliklerine odaklanan anlamma iliskin vurgulanan

kodlardan birisi de yonlendirici olmasidir. Bu baglamda katilimcilardan birisi 6gretmen
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liderin etkilemesinin Onemine, baskalarma is yaptirabilmesine deginmistir. Bu
dogrultuda da sozlerini §dyle “Lider ogretmen, yonlendirebilendir. Kendi yapmayan
ama yaptirabilen ogretmen. Ogrenciye, velive de ama oncelik ogrenci.” (Damla) ifade
etmistir. Ayn1 sekilde okul yoneticisi olarak gorev yapmakta olan Muzaffer’in de
ogretmen lideri yonlendiren kisi olarak tanimladigy “Ogretmen liderligini; ogretmenleri
yonlendirme, egitim-dgretimi  daha iglenir hdle getirecek ¢esitli  tedbirlerin,
planlamalarm yapilmas: seklinde algilyyorum.” seklindeki sézlerinden anlagilmaktadir.

Ogretmen Liderlerin Sahip Olmasi1 Gereken Ozelliklere iliskin Goriisler

Calisma grubunda yer alan katilimcilara yoneltilen ikinci soru “Ogretmen liderlerin
sahip olmasi gereken ozelliklerin neler olabilecegini diigiiniiyorsunuz?’’ seklindedir.
Ogretmen liderlerin sahip olmasi gereken o&zelliklerin arastirildigi bu soruda
katilimeilarin  cevaplar1 incelendiginde teknik, kisisel ve kavramsal ozellikler
kategorileri belirlenmigtir. Teknik ozellikler kategorisinde okul yoneticileri ve
Ogretmenler yenilikleri takip eden ve iletisimi iyi, teknolojiyi iyi kullanabilen
kodlarinda ortak goriis bildirmislerdir. Bu kodlar disinda 6gretmenlerin 6gretmen
liderin teknik ozelliklerine iligkin zamani etkin kullanma, ahlaki degerleri 6n planda
tutan, tecriibeli ve tiretken kodlarinda yogunlastigi goriiliirken okul yoneticilerinin daha
cok caligkan, eylemlerinin sonug¢larini takip eden, her seviyeye hitap edebilen kodlarini
one c¢ikardiklart belirlenmistir. Kisisel ozellikler kategorisinde ise risk alabilen,
giivenilir, ikna kabiliyeti olan kodlar1 yoneticiler ve 6gretmenler tarafindan daha ¢ok
vurgulanmigtir. Bu kodlar disinda 6gretmenlerin 6gretmen liderin kisisel 6zelliklerine
iliskin vicdanli, diiriist, soziinde duran kodlarinda yogunlastigi goriiliirken okul
yoneticilerinin daha ¢ok yonlendiren, idealist ve kararli kodlarin1 vurguladiklar
belirlenmistir. Zeynep 6gretmen liderlerin sahip oldugu iletisim becerilerinin 6nemli
oldugunu, bu iletisim becerilerini iyi kullanarak ve rol model olarak iletigimi giiclii
ogrenciler yetistirebilecegini su sozleri ile belirtmistir; “Akademik yonden ziyade benim
icin sosyal becerileri. Giinliik yasamda ¢ocuklar neler yapabiliyor. “Giinaydin’’ bile
demeyen ¢ocuklar. Sonucgta her sekilde 6grenebiliriz. Annesi de ogretebilir, babasi da

ogretebilir. Ama onemli olan bazi becerileri. Bir yer silen bir insan gérdiigiinde “’Kolay
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gelsin’’ demesini bilsin ya da bir diigme dikilecekse o diigmeyi dikebilsin. Akademik
anlamda degil. Hem sosyal hem de davranis agisindan bir ¢cocuk yetistirebilirsek bence
lider égretmen odur. Risk alabilen, vicdanl, diiriist. Iste bu cocuklar: yetistirebilirsek
ne mutlu.” Ozlem ise dgretmen liderlerin siirekli kendilerini yenileyen iiretken kisiler
olduklarinin altin1 ¢izmis ve su sozleri sdylemistir; “En basta swif yonetiminin olmasi
gerekir. Daha sonrasinda yerinde saymamasi lazim. Giincel olmasi lazim ki ¢aginda da
liderlik yapabilsin yani. Ozellikle risk alabilen insanlar.” Osman da lider 6gretmenlerin
teknik 6zelliklere sahip olmasi gerektigini, teknolojiyi iyi bilmeleri gerektigini bunun
ogrencilerle iletisiminde 6dnemli bir nokta oldugunu vurgulamistir ve sdyle sOylemistir;
“Gelisime agik, yenilikci, idealist, ozgiiveni yiiksek, ikna kabiliyeti yiiksek, iletisimi ¢ok
kuvvetli olan. Teknolojiye hakim ayni zamanda, ¢cagimiza hakim. Yas kag¢ olursa olsun

artik gelen ¢ocuklar bizden daha donanimli geliyor teknoloji anlaminda.”

Ogretmen Lider Oldugunu Diisiiniilen Ogretmenlerin Ozelliklerine iliskin

Goriisler

Calisma grubunda yer alan katilimeilara yoneltilen Giglincii soru “Okulunuzda ogretmen
lider oldugunu diisiindiigiiniiz ogretmenler hangi ozelliklere sahipler?’’ seklindedir.
Ogretmen lider oldugu diisiiniilen dgretmenlerin dzelliklerinin arastirildigi bu soruda
katilimcilarin  cevaplart incelendiginde kisisel ve mesleki o6zellikler kategorileri
belirlenmistir. Kisisel 6zellikler kategorisinde 6gretmenler ve yoneticiler iletisimi iyi,
giivenilir ve karar vermede Ozgilir kodlarint 6ne c¢ikarmiglardir. Bunun disinda
ogretmenler 6gretmen lider oldugunu diisiindiikleri kisilerin kigisel 6zelliklerine iligkin
olarak kendine giivenen kodunu agirlikli olarak kullanirken yoneticiler sevgi gosterme
kodunu en ¢ok kullanmisladir. Mesleki 6zellikler kategorisinde ise 0gretmenler ve
yoneticiler sosyal aktivitelerde etkin, alaninda uzman ve yenilikleri takip eden
kodlarinda goriis birliginde bulunmuslardir. Bunun disinda 6gretmenler 6gretmen lider
oldugunu diisiindiikleri kigilerin mesleki 6zellikleri arasinda kisileri bir araya getiren,
paylasimer ve veli ile isbirligi kodlarmi vurgularken yoneticiler disiplinli, teknolojide
yeterli ve otoriter kodlarmi belirlemislerdir. Okulundaki 6gretmen liderin kararlarimi

vermede Ozerk davranan bir kisi oldugunu vurgulayan Giil “Kendi bagsina, birinin
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yonetmesi degil is yapabilmesi. Nasil diyeyim size? Baskalarinin yonlendirmesi ile degil
de kendi kararlarim kendileri verebilen égretmenler. Oyle soyleyebilirim.” diyerek
goriisiinii belirtmistir. Emine ise 6gretmen liderin kendine giivenen birisi oldugunu,
kendini siirekli gelistiren biri oldugunu, meslektaslar1 bir araya getiren 6zelliklere sahip
oldugunu “Kendine ézgiivenlerinin fazla olmasi. Fark ettirmeden kendini izleten. Bir de
lider toparlayici olmak zorunda. Mesela bazilarimin iletisimleri birbirleriyle iyi
olmayabilir ama lider onlar: bir araya getirip ayni amag ugruna is birligi yaptirabilir.
Kendini  gelistirecek, okuyacak. Bunu da etrafindakilere anlatacak” sozleri ile
belirtmistir. Osman ise “Bazilart iletisim becerisi anlaminda oéndeler. Ogrenciyle
alakali kurallara uyarken sevgiyle yogurarak despot bir tarzda degil de. Bunu
yapabilen dgretmen benim igin ¢ok iyi bir 6gretmen” diyerek 6gretmen liderlerin farkli
Ozelliklerine vurgu yapmustir. Sema 6gretmen liderlerin disiplinli, kendilerinden emin
davraniglar sergilediklerini, yeniliklerin takipgisi olduklarin1 ve Ogrencilerini hem
akademik hem de sosyal olarak yetistirmek amaci ile hareket ettiklerini “Kesinlikle
disiplin. Su anki okulumuzda o 6zelligi tastyan 2-3 tane 6gretmen var. Bu ogretmenlerin
en belirgin ozelligi disiplinli olmasi. Gordiigiim 6gretmenler igin  soyliiyorum,
kendilerinden ¢ok emin olduklar: icin, ne yaptiklarini bildikleri icin kendi yollarinda
ilerliyorlar. Yenilikleri takip ediyorlar, uygulamaya ¢alisiyorlar. Sabah haber geldi,
bugiin yetistirmeye ¢alistyoruz. Herkes can telas yapmaya ¢alisiyor, bana ne demiyor.
Cocuk sadece ders agisindan geligsin demiyorlar. Sosyal olarak da gelismelerine tegvik

ediyorlar.” sozleri ile belirtmistir.
Ogretmen Liderlerin Rollerine iliskin Goriisler

Caligma grubunda yer alan katilimcilara yoneltilen dordiincii soru “Ogretmen liderlerin
rolleri nelerdir?” seklindedir. Ogretmen liderlerin rollerinin neler oldugunun
arastirildigr bu soruda katilimcilarin cevaplari incelendiginde mesleki gelisime destek,
ogretimsel liderlik, doniisiimsel liderlik, isbirligi, mentorluk, kaynak saglayicilik ve
diger kategorileri belirlenmistir. Mesleki gelisime destek kategorisinde dgretmenler ve
yoneticiler ortak kodlar belirlememisler ancak 6gretmenler alaninda uzman, 6zelestiri

yapabilen ve teknoloji kullanimi kodlarinda, yoneticiler ise kendini gelistiren kodunda
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goriis bildirmislerdir. Ogretimsel liderlik kategorisinde Ogretmenler ve yoneticiler
kategorisinde isbirlik¢ci kodunda ortak goriis bildirirken 6gretmenler bu kategoride
paylasimct kodunu en c¢ok vurgulamigladir. Dontisiimsel liderlik kategorisinde
Ogretmenler yenilikleri takip eden ve Ogrenmeye acik kodlarinda goriislerini
agirliklandirirken  yoneticiler — aragtirmact  kodunu  vurgulamuslardir.  Isbirligi
kategorisinde ise veli ile iletisim halinde ve okul aile igbirligi aglayan kodlarmnda
ogretmenler ve yoneticiler ortak goriis ifade etmislerdir. Bu kategoride okul idaresi ile
iletisim halinde ve meslektaslarla bir arada olma kodlarinda 6gretmenler goriislerini en
¢ok olarak vurgulamiglardir. Mentorluk kategorisinde etkileyici, hitabeti iyi, ikna
yoneticiler tarafindan vurgulanirken rol model olma Ogretmenler tarafindan belirlenen
koddur. Kaynak saglayicilik kategorisinde kaynak getiren kodunda Ogretmenler ve
yoneticiler ortak goriis bildirmigler, ancak Ogretmenler daha ¢ok eldeki imkan
degerlendiren kodunda goriis bildirmislerdir. Diger kategorisinde ise giivenilir olma
Ogretmenler ve yoneticiler tarafindan ortak kod olarak belirlenirken 6gretmenler daha
¢ok kendini izleten, yoneticiler ise sinifini aktif héle getiren, pratik ¢6ziim kodlarinda
goriis verirken Ogretmenler tekrara diismeyen ve bilgiyi pratikte uygulayabilen
kodlarinda yogunluklu goriis bildirmislerdir. Tuna “Herkesin takip ettigi birisi olmak.
Kendi imkanlarimla sinifimi katarak koy okullarina yardim yapmistim. Bir anasinifina
karton vs. hikaye kitabi, normal kaynak kitabt yardimi yapmistim. Maddi olarak boyle
seyler olabilir. Onun haricinde hani ¢agimiz teknoloji ¢cagi. Bilimle i¢ ice olan her sey
derslerimize yansiyabilir. FATIH Projesi kapsaminda biitiin simiflarda akilli tahta var,
bazi okullarda tablet vs. dagitildi. Hani bunlar daha aktif bir sekilde kullanilabilir.
Sadece kitap PDF ac¢ip da oradan okumak degil aslinda.” seklindeki diislincesi ile
ogretmen liderlerin mesleki gelisime destek roliine deginmistir. Ayrica katilimcilardan
biri “. Ziimreler arasinda kesinlikle ortaklik olmasi lazim. Mesleginle ilgili, kendi
uzmanlik alaminla ilgili bunu hayata gecirebilmek onemli. Benim icin bir seyi bilmek
onemli degildir. Bildigini uygulamak énemlidir. Liderlik de bence budur yani. Bilgileri
doniistiirebilmek onemlidir. Bazi konularda da insan lider olabilir. Mesela kimi ¢ok
giizel program ayarlayabilir, kimi ¢ok giizel plan yapabilir. Iste ¢ogaltilabilir. Bunlar

paslasinca gercek liderlik ortaya ¢ikiyor.”(Ayse) sozleri ile 0gretmen liderin hem
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doniisimsel hem de 6gretimsel roline deginmistir; ayni zamanda bu sozleri Ayse
Ogretmenin 0gretmen liderin rolleri arasinda igbirligi oldugunu da ortaya koymaktadir.
Veli ile igbirligine bagli olarak ise Ayse goriislerini sdyle belirtmistir; “Veliler zaten
sana destek veriyorsa sen her tiirlii yiiriiyiip gidebiliyorsun. Kaynak agisindan, yine
velilerden ve etraftan yarim almak gerekiyor. Mesela projeksiyon falan olmadigi zaman
mecburen velilerden destek istiyoruz.” Kenan da Ayse gibi veli isbirligine ayn1 zamanda
O0gretmen liderin kaynak saglayici roliine de deginmistir; su sozleri diislincesini
desteklemektedir “Bence d&gretmen aileyle etkilesimde ve aileyle bilgilerini
aktarabilmeli. Kaynak bizde ciddi bir sikinti, bulmak da sikinti. Belki ¢evresindeki
imkdnlart iliskileri kullanabilir. Sosyal becerisi, sosyal iliskisi. Belediyelerde ya da
farkly is adamlart nezdinde kullanabilir.” Hayriye de isbirligi roliinii vurgulamis ve
“(...) Eger iyi bir 6gretmen, iyi bir liderse velileri de ¢ok giizel organize ediyor. Bir
defa sinif i¢ine aliyor velileri, velilerle beraber o dersleri isliyorsunuz. Yani ben suna
karsiyim, biitiin okullarda géyle bir uygulama var; veli okula girmesin. Evet, tamam
kontrol altinda olsun ama veli okula girsin. Veli okulda olmali zaten, belli sinmirlar
cercevesinde sinifta da olmali. Veli etkinlikleri yapilmali. Onlarla da beraber veli
ogrenci ogretmen hani sacayagi diyorlar ya bu ayak ¢ok énemli. Eger ogretmen veliyle
iletisim kuramiyorsa hicbir etkinlik yolunda gitmiyor.” seklinde diisiincelerini ifade
etmistir. Kaynak saglama roliine iligkin olarak ise bir katithmc1 “(...) Kaynak
saglayicilik agisindan disardan temin etmek gerekecek. Belli ki okul bu siirecte bir katki
saglayamayacaksa bunun veli ayagi olabilir.” demis ve kaynak temini konusunda

Ogretmen liderin gevre ile iletisimine deginmistir.
Ogretmen Liderlerin Okul Gelisimine Katkilar:

Calisma grubunda yer alan katilimcilara yoneltilen besinci soru “Liderlik davranislar
gosteren oOgretmenlerin  okul gelisimine yonelik ne gibi katkilari olmaktadir?”
seklindedir. Ogretmen liderlerin okul gelisimine yénelik katkilarinin neler oldugunun
arastirildigl bu soruda katilimcilarin cevaplari incelendiginde akademik basari, sosyal
etkinlikler, saglikli okul iklimi ve okul yasam kalitesi kategorilerinde goriis bildirdikleri

belirlenmistir. Akademik basart kategorisinde akademik basarida yiikselme ve okul
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mesruiyeti 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan ortak olarak belirlenen kodlardir.
Sosyal etkinlikler kategorisinde etkinliklerde aktif rol alma yine yoneticiler ve
Ogretmenler tarafindan belirlenen kod olmustur. Saglikli okul iklimi kategorisinde ise
iletisim ve iklimi gelistirme ¢alismalar ortak goriis bildirilen kod olmustur. Okul yagsam
kalitesi kategorisinde ise kaynak saglama ve Ogretmenlere mesleki gelisim firsatlari
saglanmasi yoneticilerin ve Ogretmenlerin hemfikir olduklari kodlar arasinda yer
almaktadir. Ogretmen liderlerin okula hem akademik hem sosyal etkinlikler anlaminda
katkilar1 oldugunu belirten Biisra ve Tuna sirasi ile diisiincelerini su sekilde
belirtmislerdir: “Sosyal anlamda da bir seyler yapiliyorsa, ben sadece akademik
anlamda diisiinmiiyorum. Cocuklar hep ders hep ders olmamali. Cocuklarin sosyal
aktivite yapmalart gerekiyor. Okullarin ¢ocuklara farkli sosyal aktivite sunmasi
gerekiyor. Mesela ben en son el becerileri yok ¢ocuklarin. Birinci sinifta ayakkabi
tasarladik. Su an 2.siifiz. Whatsapp grubumuz var ve herkes fikrini paylasiyor. Bu yil
cocuklarla birlikte plastik igneler aldik. Igne kullanmayr 6greniyoruz mesela. Ilerde
mesela bir diigme dikecegiz. Farkli etkinlikler olmast gerekiyor. Geligtirmemiz
gerekiyor kendimizi. Iyi bir lider yeniliklere agik olmali”; “Hem okulu, hem de
kendisini aslinda. Oyle biriyseniz siz biitiin veliler ve égrenciler size gelmek ister. Oyle
bir ogretmene sahipseniz parmakla géosterilir o okul. Hani gerek Ilce Milli Egitim, Il
Milli Egitim gerek veli ayaginda her zaman odak noktasi olursunuz, takip edilen
olursunuz. O kurum istenir daha ¢ok (...).” Muzaffer de “Okullarda, ikna yeteneklerini
kullanarak c¢esitli projeler itiretilebilir. Bu gerek yonetimsel olarak, gerek egitimsel
olarak o projelerin hayata uygulanmasi saglanabilir. Hayata uygulamayi saglarken
yine liderlik vasfini kullanarak insanlardan sponsor saglayabilir. Kisacast hayata
doniistiirebilir. Akademik agidan bir kere ¢ocuklarin egitiminde onemli bir rol oynar.
Baglattigi hareketle ogretmenlerin motivasyonuyla ogretmenlerin kendilerini gelistirip
ileride daha etkili egitim ve eger yoneticilik vasfinda varsa yoneticilik birimlerinde
daha etkili olmasini saglar diye diigiintiyorum.” diyerek dgretmen liderlerin katkilarina

deginmistir.
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Ogretmen Liderlerin Karsilastiklar1 Engellere iliskin Goriisler

Calisma grubunda yer alan katilimcilara yoneltilen altinct soru “Okulunuzda
ogretmenlerin liderlik ozelligi gdsterebilmeleri konusunda karsilagtiklar: engeller neler
olabilir?” seklindedir. Ogretmenlerin gretmen lider olabilmelerinin &niindeki
engellerin arastirildigit bu soruya katilimcilarin verdigi cevaplar incelendiginde
biirokratik engeller, okul yonetiminin ve meslektaslarin engelleri ve diger kategorileri
belirlenmistir. Biirokratik engeller kategorisinde okul yoneticileri ve oOgretmenler
mevzuat ve miifredat takibi, 6gretmen yetkilerinin kisitlanmasi ve is yiikii konularinda
ortak goriis dile getirmislerdir. Okul yonetimi ve meslektas engelleri kategorisinde
yoneticinin kendisi ve meslektaslarin yenilige acik olmamalar1 ortak kodlar
olustururken, yoneticiler yoneticilerin riskten kagmalarini, dgretmenler ise meslektas
kiskanglhigimi en ¢ok vurgulamislardir. Diger kategorisinde kaynak yetersizligi, okul
cevresinin sosyoekonomik diizeyi yoneticiler ve 6gretmenler tarafindan belirlenmistir.
Biirokratik engellere iliskin olarak Muzaffer “Bunlar genelde devilet politikalarindan
kaynaklanabilir (...) Séyle séyleyeyim; yapmak istedigimiz seylerin her zaman oOniine
gecis var ve ogretmenin o6gretmenlik vasiflarindan ¢ikariimasi, yetkilerinin gittikce
kisitlanmasz. Is yiikiiniin artmasi da bir etken olabilir.” demistir. Osman da Muzaffer’in
disiincelerine “Mevzuat anlaminda bazi engeller oluyor. Mesela kaynak kitap kullanimi
en basit. Geziyle alakali da iist birimler ¢cok sorumluluk almiyor. Onceden izin alimirdi,
onay alinirdr. Simdi bu sorumluluk okula indirgenmis durumda. Bu da 6gretmenler de
baski unsuru oluyor. Disarda bir geziye gidilecekse gibi. Yine maddi anlamda kaynak
yetersizligi. En biiyiik sorun o (...) Giiniimiiz yoneticilerinde sunu goriiyoruz; minimum
risk, mevcudu koruyalim, basimiz agrimasin. O yiizden kimseye yetki de vermeyelim.
Kimsenin gelisimini destekleyecek hamlelerde bulunmayalim mantigi var. Ben bunu
gozlemliyorum.” diyerek katilmaktadir. Yoneticiden kaynaklanan engellere iliskin
Zeynep goriisiinii “(...) Idarecinin kati goriisii olabilir, hani daha yenilik¢i olmayabilir
—ki devlet okullarinda bu daha fazladir- hani burada éyle bir sey yok ¢iinkii amag ¢cocuk
oldugu icin. Eminim orada da amag¢ ¢ocuk ama bir sekilde kati bir sey var yani.”
seklinde belirtirken Giil “Yani yonetim engelliyor. Su anki okulumda da eski ¢alistigim

okulda da bu sorunlarla karsilastim dedigim gibi. Yonetici izin vermedigi siirece her
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tirlii. Cevre de etkiler. Meslektaslar ve veliler arasinda da olur.” seklinde

belirtmislerdir.
Ogretmen Liderligini Gelistirmeye Yénelik Goriisler

Calisma grubunda yer alan katilimcilara yéneltilen son soru “Ogretmen liderligi
gelistirme konusunda sizin onerileriniz nelerdir?” seklindedir. Ogretmen liderligini
gelistirmeye yonelik katilimeilarin Onerilerinin  arastirildigt bu soruda katilimcilar
yonetici agisindan, 6gretmen agisindan ve diger kategorilerinde goriis bildirmislerdir.
Yonetici agisindan kategorisinde Ogretmen motivasyonu o&gretmenler ve yoneticiler
tarafindan en ¢ok vurgulanan kod olmustur. Bu kategoride Ogretmenlerin en ¢ok
vurguladig1 diger kodlar ise il/ilce Milli Egitim Miidiirliigii destegi ve yetki devri
olmustur. Ogretmen agisindan kategorisinde dgretmenler i¢ motivasyon, basari hazzi
vurgulanirken yoneticiler 6gretmenin kendini gelistirmesi kodunda en ¢ok goriis
bildirmislerdir. Diger kategorisinde ise egitici seminerler diizenlenmesi yoneticiler ve
Ogretmenlerin en ¢ok vurguladigi kod olmustur. Katilimeilarin &gretmen liderligini
gelistirmeye yonelik onerilerinden bazilar su sekildedir; “Bir de ogretmenin icindeki
seyi tesvik etmek lazim, cesaretlendirmek lazim. Tabiri caizse gaza getirilebilir, dyle
soyleyeyim. Giidiilemek gibi.”(Gil); “Ket vurulmamali. Yoneticiler tarafindan ket
vurulmamalr. Tam tersi yoneticiler, bir yenilik yapmak istediginde ya da herhangi bir
fikri oldugunda ogretmene destek olmali. Ayrica tabii ki Il Milli Egitim de, Ilce Milli
Egitim de ogretmene destek olmali. Ben daha once de séyledim. Ben sunu soyledim;
bizim okulda zekd oyunlart odast olmast gerektigini diigiiniiyorum. Ama g6z ardr edildi
yapilmad, olabilir. Belli bir siire sonra sadece kendi sinifimla yapiyorum.” (Biisra);
“Bir; idare destek olacak. Oniinii acacak ya da yaptig1 seyler goriiniir kilimacak. Ya da
takdir edilecek, en onemlisi bu. Calisma ortami rahatlatilabilir, suif sayilari ona gore
diizenlenebilir.” (Damla); “Aslinda insanlara ben degil de biz bilincini asilamaya
calistigimizda ve hani yere ¢op atma diyoruz mesela en ufagi. Onu kendisi igin degil de
gelecek nesil iginde birazcik diisiinerek bir biling olusturabilsek. Mesela su an popiiler
olan ne var kaynaklarin tiikenmesi. Aslinda hepimiz o bilingte olsak. Yani insanlarin

bilin¢lenmesiyle ilgili oldugunu diigiiniiyorum.”(Tuna); “Ogretmenlere, kendini
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gelistirebilecek kurslar, sertifika programlart agilabiliv yani bunlara yonlendirilebilir.
Aile bilgilendirme egitimlerine agirlik verilebilir. Kurslar artirdabilir, yiiksek lisans,
doktora zorunlu olabilir. Ogretmen iizerindeki o baski, idarenin milli egitimin baskist

azaltilabilir. Ogretmene biraz daha alan agilabilir.” (Kenan).
Okul Yoneticilerinin Ogretmen Liderlere Katkilarina iliskin Goriisler

Calisma grubunda yer alan “Bir okul yoneticisi olarak égretmenlerin liderlik davranisi
gastermeleri konusunda sizin ne gibi katkilariniz bulunmaktadir?” seklindeki soru ise
sadece okul yoneticilerine yoneltilmistir. Okul yoneticilerinin dgretmen lider
olunmasina iliskin katkilarinin aragtirildig1 bu soruda okul i¢i ve okul dis1 olmak {iizere
iki kategori belirlenmistir. Okul i¢i kategorisinde 6nderlik etme ve motivasyon en ¢ok
vurgulanirken okul dis1 kategorisinde Ggretmenlere egitimler verilmesi kodu en c¢ok
vurgulanmistir. Okul yoneticilerinden Muzaffer 6gretmen liderlere katki baglaminda
kendisi yetki devri yaptigmi, 6gretmenleri motive etmeye g¢alistigini ifade etmistir;
“Yetki devrinde sudur; bir komisyon kuruyorsam o komisyonun basinda ben varsam ben
sadece orada kontrolér olarak gérev yapmayt tercih edip, genelde 6gretmenleri motive
edip yetki vererek onlarin kendilerini farkli ¢alismalara sokmaya.....”; Osman ise
“Bence giintimiizde liyakat sistemi olmadigi icin maalesef okul miidiirlerinde liderlik
vasfi ¢ok yok. Kimse yetkisini devretmiyor. Neden? Ciinkii kimse éntime ge¢mesin. Ben
her seyi goze alarak onlara yol agiyorum. .....Ben sadece kapryt araladim. Ama kapiyi
agan sizsiniz. Ve ben yapmis oldugum biitiin konusmalarimda, verdigim roportajlarda
ilceye  falan  kesinlikle kendi adimi  kullanmadim.  Yapilan  ¢alismalar
ogretmenlerimindir.” seklinde ogretmenlerini motive ederek, onlarla birlikte takim
halinde galisarak, onlarin bagarili olmalart i¢in esneklik yaratip etkili ortam sunarak

katki sagladigini belirtmistir.
TARTISMA ve SONUC

Yonetici ve Ogretmenler dgretmen liderliginin anlamma iligkin goriislerini kigisel
ozellikler ve mesleki Ozellikler olmak iizere iki kategoride degerlendirmislerdir.

Liderlik o6zelliklerine sahip Ogretmenlerin sahip olmasi gereken kisisel o6zelliklerin
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arasinda Ogrenciye sevgi vermesi, girisimci ve arastirmaci olmasi, risk almasi ve ikna
edebilmesi; mesleki 6zellikler arasinda ise rehberlik etmesi, disiplinli, alaninda uzman,
yenilikleri takip etmesi bulunmaktadir. Katilimeilarin 6gretmen liderligi agiklamada
genellikle olumlu kavramlar kullandiklari géze ¢arpmaktadir. Arastirmanin bu bulgusu
Savas (2019) ve Balyer’in (2016) yapmus olduklart ¢alismalarin bulgularn ile benzerlik
gostermektedir. Savasg (2019) tarafindan okul miidiirlerinin goriislerine gore 6gretmen
liderliginin ne anlama geldigini belirlemeye yonelik yapilan g¢alismada &gretmen
liderligin anlami diger dgretmenlere ve Ogrencilere rehberlik etmek, isbirligi icinde
calismak girisimci ve katilimer bir kisilik yapisina sahip olmak ve digerlerini etkileyip
onlara rol model olmak olarak belirtilmistir. Balyer (2016) Ogretmenlerin 6gretmen
liderligi algisini inceledigi calismasinda 6gretmen liderligini okulda etkin olmak,
meslektaglarla yardimlagsmak, deneyimleri aktarmak, okul-aile isbirligi saglamak,
cevreyi etkilemek ve degisim siirecine daima hazir olmak seklinde ifade etmistir. Bu
baglamda birinci alt problem kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglarla alanyazinda 6gretmen

liderliginin anlamu ile ilgili yapilan arastirmalarin tutarli oldugu goriilmektedir.

Yonetici ve dgretmenler dgretmen liderlerin sahip olmasi gereken oOzellikleri teknik,
kisisel ve kavramsal 6zellik olmak iizere ii¢ kategoride degerlendirmislerdir. Teknik
Ozellikler arasinda en fazla belirtilen &gretmen liderlerin sahip oldugu ozellikler
iletisimin iyi olmasi, isbirlik¢i, paylasimci ve yenilikleri takip etmesi iken; kisisel
ozellikler giivenilir olmasi, ikna kabiliyeti olmasi, disiplinli olmasi, risk alabilmesi ve
soziinde durmasi olarak belirlenmistir. Kavramsal 6zellikler arasinda ise alaninda
uzman olmasi, ¢aga ayak uydurmasi ve drnek olmasi en c¢ok belirtilen 6zelliklerdir.
Katilimeilarin tiim bu goriislerinin ortak sonucu olarak 6gretmen liderlerin okulda
birlestirici ve yenilik¢i 6zellige sahip olmasi gerektigi sonucu ¢ikarilmistir. Kosar’
(2018) dgretmenlerin 6gretmen liderligi konusundaki goriislerini inceleyen galismasi ve
Savag’in (2019) calismasi Ogretmen liderlerin sahip olmasi gereken ozellikler
konusunda bu caligmanin bulgular1 ile benzerlik gostermektedir. Ogretmen liderlige
sahip 6gretmenlerin sahip olmasi gereken 6zellikler arasinda giivenilir olma, yenilige ve
doniistime acik olma, digerlerini etkileme, paylasimc1 ve isbirlik¢i olma ve risk almanin

bulundugu saptanmistir. Ziilfizade (2020) de ¢alismasinda lider 6gretmenlerin sahip
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olmasi gereken ozellikler arasinda iyi iletisim kurma 6zelligi, mesleki yeterlilik, 6rnek
olma, yenilikleri takip etme, hitabetinin iyi olmasi, yardimeci olma, problem ¢dzme,
giiven saglama, kurum kiiltiiriine sahip olmanin yer aldifi sonucuna ulagmistir.
Alanyazinda yapilan bu arastirmalar ikinci alt problem kapsaminda elde edilen

sonuglari destekler niteliktedir.

Okullarda 6gretmen lider oldugu diisliniilen 6gretmenlerin 6zellikleri kisisel 6zellikler
ve mesleki 6zellikler olmak {izere iki kategoride toplanmustir. Kigisel 6zellik olarak en
cok belirtilen 6zellikler iletisimin iyi olmasi, karar vermede 6zgiir olma, giivenilir olma
ve kendine giivenmedir. Mesleki 6zellikler olarak ise alaninda uzman ve paylagimci
olma, sosyal aktivitelerde ve projelerde etkin olma ve kisileri bir araya getirebilme
ortaya konmustur. Sonug olarak O6gretmen liderlerin okulu ileri tasiyacak olumlu
Ozelliklere sahip kisiler oldugu sdylenebilir. Beycioglu’nun (2009) ilkdgretim
okullarinda 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerini incelemek amaciyla yaptigi
aragtirmada Ogretmen liderlerin igbirligi icinde projelerde faaliyet gosterdigi ve
meslektaslarla isbirligi i¢inde oldugunu saptamistir. Harrison ve Killion (2007) da
ogretmen liderlerin sahip olduklari rolleri igeren ¢alismasinda 6gretmen liderlerin hem
kendilerinin hem de meslektaslarinin mesleki gelisimlerine katki sagladigi bilgisine
ulagmustir. Ziilfizade (2020) yapmis oldugu arastirmada lider 6gretmenlerin 6zellikleri
arasinda iyi iletisim kurma, yardime1 olma, aktif olma, problem ¢ézme yenilikleri takip
etme, sosyal olma, &grendiklerini paylasma, fikirlerini agik ifade etme, baskalarini
yonlendirme, mesleki yeterlilik, 6rnek olma, inisiyatif alma oldugunu vurgulamigtir. Bu
calisma sonuglari ve alanyazindan elde edilen sonuglar birlikte degerlendirildiginde
okullarda liderlik davraniglari sergileyen Ogretmenlerin sosyal etkinlik ve projelerde

aktif rol oynadigy, isbirligi icinde mesleki gelisime 6nem verdikleri sonucu ¢ikarilabilir.

Okul yoneticileri ve ogretmenlerin dgretmen liderlerin rollerine iliskin goriisleri,
mesleki gelisime destek, 6gretimsel liderlik, doniisiimsel liderlik, isbirligi, mentorluk,
kaynak saglayicilik ve diger olmak {izere yedi kategoride incelenmektedir. Mesleki
gelisime destek kategorisinde alaninda uzman olma ve kendini gelistirebilme,

ogretimsel liderlik rolleri i¢in paylasimci ve igbirlik¢i olma kavramlari belirtilmektedir.
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Déniistimsel liderlik i¢in ise en fazla belirtilen 6zellikler yenilikleri takip etme ve
o0grenmeye acik olma; isbirligi kategorisi i¢in de veliyle iletisim halinde olma ve okul-
aile igbirligi saglama yer almaktadir. Mentorlik i¢cin ikna etme, rol model olma
Ozellikleri belirtilirken, kaynak saglayicilik kategorisinde kaynak saglama en fazla
belirtilen 6zelliklerdendir. Son kategori olan diger kategorisinde ise en fazla belirtilen
ozellikler kendini izletme ve giivenilir olma &zellikleridir. Bu ¢aligma, Millwater ve
Ehrich’in (2009), 6gretmen egitimi ile 6gretmen liderligini temel alan caligmasinin
Ogretmen liderlerin grubu etkileme ve siiriikleme, ayn1 zamanda mentorliik roli ile
deneyimli 6gretmenlerin goreve yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki
saglama gibi rolleri oldugu sonucuyla benzerlik gostermektedir. Kosar (2018) ve Balyer
(2016) yapmis olduklart ¢aligmalardan 6gretmen liderligi rolleri arasinda yenilige agik
ve donlisimcii olma, Ogretimsel anlamda da liderlik yapabilme, isbirligi iginde
calismanin var oldugu sonucunu elde etmislerdir. Kosar (2018) bunlara ek olarak
kaynak saglayiciligin da 6gretmen liderligi rollerinden biri oldugunu belirtmistir. Bu
baglamda ¢alismadan elde edilen &gretmen liderligi rolleri sonuglari ile alanyazinda

belirtilen 6gretmen liderligi rolleri birbiri ile tutarlidir.

Okul yoneticileri ve dgretmenlerin liderlik davraniglart gosteren 6gretmenlerin okul
gelisimine yonelik katkilarina iligkin goriigleri dort kategori altinda incelenmektedir.
Yonetici ve 6gretmenlere gore 6gretmen liderligi okullarda akademik basarinin olumlu
anlamda gelismesine ve okullarin isimlerinin duyulmasina katki saglar. ikinci kategori
olan sosyal etkinlikler ile ilgili en ¢ok belirtilen goriis sosyal etkinlikler ve projelerde
yer almaktir. Saglikli bir okul iklimi olan {igiincii kategoride en fazla belirtilen goriisler
orgiit iklimini gelistirme, saglikli iletisim yaratma, paylasim ve isbirligini iletisimi
giiclendirmesidir. Son kategori olan okul yasam kalitesini artirmak i¢in yaygin olan
goriisler arasinda kaynak saglamanin kolaylasmasi ve &gretmenlere mesleki gelisim
firsatlarinin sunulmasi yer almaktadir. Sonug olarak katilimeilar okullarinda 6gretmen
liderlerin bulunmasmin okullarmin  imajinin  daha ¢ok igsellestirilmesine ve
giiclendirilmesine, 6rgiit ikliminin daha saglikli olmasina boylelikle 6gretmenler arasi
paylasimlarin artmasina etki edecegine iliskin goriisler sunmuslardir. Aragtirmanin bu

bulgusu Aragkal ve Kiling’m (2019) yapmis olduklar1 arastirma bulgusu ile kismen
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benzerlik gostermektedir. S6z konusu arastirmada O6gretmen liderlerin 6gretimi
gelistirme noktasinda meslektaslar: ile isbirligi yapmalarinin gerekli oldugu 6gretimi
gelistirme temasinda ortaya ¢ikmigtir. Benzer sekilde, Leithwood (2003) tarafindan
ogretmen liderliginin 6grenci ve okulun gelisimi ve etkisi ilizerine yiiriitiilen ve Harris
ve Muijs (2005) tarafindan G6gretmen liderligi sayesinde okullarin gelisimi {izerine
yiiriitiilen galigmalarin sonuglar1 6gretmen liderliginin okullardaki akademik basarinin
artmasina ve 6gretmenlerin isbirligi i¢inde ¢alisarak birbirlerinin mesleki gelisimlerine
destek olmalarina katki sagladigi sonucunu ortaya koymustur. Bu ¢alisma; Yigit, Dogan
ve Ugurlu'nun (2013) 6gretmenlerin dgretmen liderligine iligkin goriiglerini ortaya
koymak i¢in yiiriittiikleri arastirmanin ve Harris’in (2005) 6gretmen liderliginin iyi
hissetmenin Gtesindeki fonksiyonlarina iligkin yiiriittiigi ¢aligmalarin sonucunda elde
edilen 6gretmen liderliginin okuldaki 6rgiit iklimini olumlu yonde etkileme ve isbirligi
ve giiven ortami olusturma sonucuyla benzerlik gostermektedir. Ogretmen liderligin
okullarin geligsmesine en biiyiik katkisi olarak okul akademik basarisinin artmasi ve okul

oOrgiit ikliminin igbirligini esas almasi kabul edilebilir.

Yonetici ve Ogretmenlerin okullarda 6gretmenlerin liderlik ozelligi gosterebilmeleri
konusunda karsilastiklar1 engellere iligkin goriigler, biirokratik engeller, okul
yonetiminin ve meslektaslarin olusturdugu engeller ve diger olmak iizere ii¢ kategori
altinda belirtilmektedir. Biirokratik engeller arasinda mevzuat ve miifredat takip
zorunlulugu ve dgretmen yetkilerinin kisitlanmasi en fazla belirtilen goriislerdir. ikinci
kategori olan okul yonetiminin ve meslektaslarin olusturdugu engeller kategorisinde en
cok ifade edilen engeller, yonetici engeli, meslektaslar arasi kiskaglik ve meslektaglarin
yenilige acik olmamasi olarak belirtilmektedir. Son olarak diger kategorisinde veli
engeli, kaynak yetersizligi ve okul cevresinin sosyo-ekonomik durumu en fazla
belirtilen goriislerdir. Savas’in (2019) yiiriittiigli ¢alismadan 6gretmenlerin 6gretmen
liderligi ozellikleri gosterebilmeleri konusunda karsilagtiklart  engellere iligkin
Ogretmenlerin formel gorevlerinin ardindan yeterli zamanin kalmamas: ve okullarin
fiziki sartlarmin elverigsizligi sonucu bu calismadan elde edilen sonuglarla kismen
benzerlik gostermektedir. Can’mn (2006a) 6gretmen liderligi ve engellerini konu alan

caligmasindan elde ettigi sonuglar arasinda okul yonetimlerinin 6gretmenlerin liderlik
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davranislarina karsi olumsuz tutumlar ve diger dgretmenler tarafindan dislanma ve
onlardan tepki gOrme bulunmaktadir. Ziilfizade’nin (2020) arastirmasinda
ogretmenlerin liderlik rolii iistlenmesindeki engeller {iicret yetersizligi ve zaman
yetersizligidir. Ayrica sorumluluk almak, yonetmelikler, tilkenmislik, ailevi sorunlar,
mesleki yetersizlik, motivasyon eksikligi, sorunlu iletisim ortaya ¢ikan diger
engellerdendir. Buradan hareketle yonetici ve &gretmenlerin belirtmis olduklari
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin liderlik davranislari gdstermesi konusunda
karsilastiklar1 engeller ile alanyazindan elde edilen sonuglarin benzerlik gosterdigi
goriilmektedir. Arastirma sonucuna dayali olarak Ogretmenlerin yeni yOntem
kullanmalarina olanak saglayici, biirokratik hantalligin olmadigi, isbirligine ve
paylasima destek saglayici bir iklimin 6gretmen liderliginin 6nemli unsurlarindan

oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin dgretmen liderligini gelistirme konusuna iligkin
goriisleri iic kategori altinda incelenmektedir. Yonetim agisindan 6gretmen liderligini
gelistirecek olan goriislerden bazilar1 6gretmenlerin motive edilmesi, yonetici desteginin
saglanmasi ve dgretmeni takdir etme ve ddiillendirmedir. Ogretmen agisindan dgretmen
liderliginin gelisimine katki saglayacak davramiglara &gretmenin daha cesur olmasi,
bireysel diigiinmenin azaltilmas1 ve Ogretmenin kendini gelistirmesi goriisleri
belirtilmektedir. Diger isimli son kategoride yer alan goriislerden bazilar ise egitici
seminerler diizenlenmesi, Ogretmene daha fazla 6zgiir alan taninmasi ve calisma
ortaminin iyilestirilmesidir. Beycioglu ve Aslan (2012) tarafindan 6gretmen liderligine
iligkin 6gretmen ve yonetici goriislerini incelemek i¢in yiiriitiilen ¢alismadan ve Can’in
(2006b) yiirittigi caligmadan ogretmen liderligini gelistirmek igin yonetici ve
Ogretmen goriislerine iligskin elde edilen okul yonetiminin 6gretmenlere destek olmasi
ve onlar1 karar alma siirecine dahil etmeleri, yenilik¢i ve giiven veren bir okul ortaminin
olusturulmast ve Ogretmen gelistirme programlarinin gelistirilip zenginlestirilmesi
sonuglart bu arastirmadan elde edilen sonuglarin bir kismiyla benzerlik géstermektedir.
Ogretmenlere egitim aldiklar1 donemden itibaren 6gretmen liderligini tanitilmasi ve
Ogretmenlerin ¢aligma ortamlarinda daha oOzerk olmasi &gretmen liderliginin

uygulanabilirligi agisindan énemlidir.
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Okul yoneticilerinin bir okul yoneticisi olarak o6gretmenlerin liderlik davranist
gostermeleri konusundaki katkilarina iliskin goriisleri okul i¢i ve okul dis1 olmak {izere
iki kategoride incelenmektedir. Okul icinde bulunulabilecek katkilar i¢in Ogretmeni
motive etme ve Onderlik etme en c¢ok belirtilen goriisler arasinda yer alirken okul
disinda yapilabilecek eylemler i¢in 6gretmenlere egitim verilmesi ve 6gretmen liderlerin
birbirleriyle iletisim kurmasi goriisleri yer almaktadir. Bu caligmanin sonucu ile
Savag’in (2019) yuriittigi ¢calisgmasindan elde ettigi sonuglar arasindaki benzerlik okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin liderlik davraniglari gosterme konusundaki gosterdikleri
katkilar arasinda yoneticilerin 6gretmenlere rehber oldugu, 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri konusunda onlara kolaylik sagladigi ve ogretmenleri liderlik o6zellikleri

gostermeleri konusunda motive ettigi ve cesaretlendirdigi bilgisidir.

Ogretmen liderlerin hem smif i¢cinde hem de okulun genelinde oOrgiitsel vatandashk
davranis1 gosterebilen, Ogrencilerin dgrenmeleri, sosyal ve akademik gelisimlerini
saglama konusunda Onciilik eden, meslektaslar1 ile kisisel ve mesleki gelisim
konusunda paylasimlarda bulunan, c¢evresini etkileyebilen kisiler olduklari
goriilmektedir. Onemli olan 6gretmenlerin hem sinif icerisinde hem de okulda liderligi
nasil sergiledikleri, hangi 6zellik ve rolleri ile liderlik davraniglarini yerine getirdikleri,
liderlik becerilerini nasil gelistirdikleridir. Bu baglamda 6gretmen liderler kendilerini
stirekli yenilemeli, degisime agik olmali ve iletisim becerilerini gelistirme konusuna
onem vermelidirler. Bu baglamda kisisel ve mesleki seminerlere, etkili iletisim, beden
dili kullanimi gibi cesitli egitimlere, konferanslara katilabilirler. Ayni1 zamanda
ogretmen liderlerin alanlarina iligskin ulusal ve uluslararasi alanyazini takip ederek yeni
uygulama, kuram ve goriisleri anlayarak kendi calismalarina, egitsel faaliyetlerine
destekleyici uygulamalar gelistirmeleri onemlidir. Unutulmamasi gereken baska 6nemli
bir husus da okul yoneticilerinin 6gretmenlerin liderlik davraniglarini fark etmelerini ve
gelistirmelerine olanak saglayan ortamlar hazirlamalaridir; 6gretmenlere liderlik
Ozelliklerini ortaya ¢ikarmalari igin firsatlar tanmabilir bu nedenle okul miidiirleri
ogretmen liderligini destekleyici tutum sergilemeli, isbirligi, karara katiim gibi
konulara 6nem vermelidir. Ayn1 zamanda farkli okullardaki lider 6gretmenler arasi

isbirligi giiclendirilerek bir iletisim ag1 olusturulabilir. Bu arastirmanin sonuglarindan
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biri olan 6gretmen liderligini engelleyen unsurlardan biri olan biirokratik engeller g6z
oniinde bulunduruldugunda 6gretmenlerin is yiikleri konusunda planlamalar genis bir
cergevede ele alinabilir, 6gretmen liderliginin engelleri, bu engellere iliskin ¢6ziim

Onerilerini derinlemesine inceleyen ¢alismalara yer verilebilir
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SUMMARY

Introduction

The aim of this study is to examine the views of school administrators and teachers on teacher
leadership. In line with this main purpose, the following sub-goals were sought; According to the
views of school administrators and teachers, (i) what is the meaning of teacher leadership ?, (ii)
what characteristics should teacher leaders have ?, (iii) what are the characteristics of teachers
who are thought to be teacher leaders in schools ?, (iv) what are the roles of teacher leaders ?,
(v) what kind of contributions do teachers with leadership behaviors make for school
improvement?, (vi) what are the obstacles teachers face in terms of leadership characteristics in
schools?, (vii) what are the suggestions for supporting teacher leadership ?, and finally (viii)
what are the contributions of school administrators to teachers’ leadership behaviors?

Methodology

Qualitative data collection techniques and phenomenology design were used in this study. This
research is in phenomenology design as it is conducted by using interview technique with
administrators and teachers based on their experiences with the phenomenon ‘teacher
leadership”. The study group of the research consists of six school administrators and 10
teachers working in public and private primary schools in Ankara during the 2019-2020
academic year. The maximum diversity sampling technique was used in the study, variables such
as gender, age, educational status, position, branch, professional seniority, seniority in the
school, and the type of school were taken as a source of diversity in determining the school
administrators and teachers. In the research, semi-structured interview forms consisting of 7
demographic and 8 open-ended questions developed by the researchers were used as data
collection tools. Some questions in the interview form are as such; “What do you think about the
characteristics should teacher leaders have?”, “What are the roles of teacher leaders?” Face-to-
face interviews were conducted with both teachers and administrators. One interview lasted
approximately 30 minutes. Content analysis was used in the analysis of the data. While quoting
the participants’ views, they were coded by giving gender-appropriate name codes in order to
ensure the confidentiality of school administrators and teachers.

Findings

As for the meaning of the teacher leadership, participants determined two categories which
focused on individual qualities and professional qualities. Participants also determined that
teacher leaders should have technical, personal and conceptual characteristics. The roles of
teacher leaders were emerged out as support for professional development, instructional
leadership, transformational leadership, cooperation, mentoring, fundraising and the other
categories. When the answers of the participants were examined for the contributions of teacher
leaders to school development, it was determined that their views were mostly focused in the
categories of academic success, social activities, and healthy school climate and school life
quality. The barriers for being a teacher leader are determined as follows; bureaucratic, school
administration and colleagues’ barriers and the other. As for suggestions the participants
expressed their opinions in terms of the administrator, teacher and other categories.
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Discussion

1t is striking that participants generally used positive concepts in explaining teacher leadership. It
was concluded that teacher leaders should have a unifying and innovative feature at school. It
can be said that teacher leaders are people who have positive qualities that will carry the school
forward. It can be concluded that teachers who exhibit leadership behaviors in schools play an
active role in social activities and projects and attach importance to professional development in
cooperation. The participants stated that the presence of teacher leaders in their schools would
affect the internalization and strengthening of the image of their schools, a healthier
organizational climate, thus increasing the interaction between teachers. It can be accepted that
the greatest contribution of teacher leadership for the improvement of schools is the increase in
academic success of the school and the cooperation of the school climate. Based on the results of
the research, it can be said that a climate that enables teachers to use new methods, no
bureaucratic clumsiness, and cooperation between colleagues, are important. It is also important
for teachers to be more autonomous in their work environments, in terms of the applicability of
teacher leadership, since they are educated.
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