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OZET

Liderlige iliskin yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmaktadir. Yeni yaklasimlar bir
yandan liderligin liderlik 6zellikleri ile olan iligkisini zayiflatirken, diger yandan karizma
ile olan iliskisini de sorgulamaya baslamistir. Liderligin kigisel ozelliklerle olan
iliskisinin zayiflamasi ve karizma ile olan iligkisinin azalmasi dogustan lider olma
anlayisin1 yikmig, liderligin 6grenilebilecegi goriisiinii yayginlastrmigtir. Liderlik
yoneticilikten farkli bir kavram olarak gelecedi gormeyi, insanlara yon vermeyi,
insanlar1 ikna etmeyi ve etkilemeyi igerir. Liderlik konusu, egitim y6netiminde sistemci
yaklasimlardan sonra ©nem kazanmis ve yoneticinin liderlik rolii oynadigi zaman
basarili olabilecegi ileri siiriilmiistiir. Yoneticinin aym zamanda lider olarak kabul
edilebilmesi igin, alisilmis uygulamalari asabilmesi ve insanlari etkileme giiciine sahip
olmasi gerektigi savunulmaktadir. Yeni liderlik yaklagimlari gercevesinde egitim
orgiitlerinde lider yoneticilere duyulan gereksinimi tartismak bu ¢aligmanin amacini
olugturmaktadir. Bu amagla konu alami ile ilgili literatiir taranarak onerilerde
bulunulmustur.
Anahtar Sozciikler: Egitim Yonetimi, Liderlik, Lider Ydnetici

ABSTRACT

In the last two decade, about leadership has emerged. New approaches have
questioned leadership characteristics and theories of leadership. When the relations of
leadership with personal characteristics is weakened and when its relationship with
attractions is removed the view that leadership could be best learned by birth is not
accepted however the view that leadership is learned has widely been accepted.
Leadership as a different concept from being an administrator covers to direct, affect and
persuade the people. It has been claimed that leadership issue emphasized in the
educational administration after the systematic approach facilitates the success of the
administrator. In order to be accepted as a leader, the administrator should act beyond
the routine applications and have the power of affecting the people. The aim of this
study was to discuss the need for leader administrators at educational organizations

'Bu makalenin ilk hali Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi’nce 7-9 Haziran 2001
tarihlerinde diizenlenen 10. Egitim Bilimleri Kongresinde bildiri olarak sunulmustur.
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within the framework of new leadership approaches. The study reviewes and makes
suggestions for practice and further research.
Key Words: Educational Administration, Leadership, Administrative leadership

1. GIRIS

Liderlik, g¢esitli yazarlar tarafindan farkli bigimde tanimlanmaktadir.
Kimileri liderligi insanlari istenen bigimde hareket ettirme yetenegi olarak
tanimlarken; Morphet ve arkadaslari liderligi; “bir toplumsal sistemde; bir
aktoriin, s6z konusu sistem iginde isbirligi yapmay1 kabul eden 6teki aktorleri
etkilemesi olarak tanimlamistir (Kaya, 1991,138). Davranisci yaklagimlarin
dogusuyla birlikte, yonetim bilimi konulart arasinda sayilmaya baglanan liderlik
konusu, egitim yonetiminde, 6zellikle sistemci yaklagimlardan sonra giderek
onem kazanmis ve egitim yoneticisinin liderlik rolii oynadigi zaman basarili
olabilecegi ileri siiriilmiistiir. Okul ydneticisinin gorevlerindeki degismeler,
roliindeki degismelere yol agmig ve bu rolii, Orgiit miihendisligi, sosyal
miihendislik ve verim uzmanlg gibi asamalara kadar gelmistir. Cagdas yonetim
anlayisi ile de egitim yoneticisinin liderlik rolii agirlik kazanmustir.

Yonetici, bir orgiitin amaglarini gergeklestirmek igin, var olan orgiit
yapisini kullanan kisidir. Bir y&neticinin ayni zamanda lider olarak kabul
edilebilmesi icin, orgiitsel yol gostericilere uymanin &tesinde bir etkileme
giiciine sahip olmasi gerekmektedir. YOnettigi personelin diisiincelerini,
duygularini, deger yargilarini, inanglarini ve davranislarini etkilemede aligilmis
uygulamalari agabilmesi gerekir (Aydin,1991,258). Boyle bir etkileme giiciinden
yoksun Kisi, sadece yonetici olarak nitelendirilebilir.

Drucker (1994) iki binli yillarin esiginde ortaya ¢ikan yonetime iligkin
yeni degerleri su sekilde dzetlemektedir:Ydnetimin gorevi insanlari ortak amaci
basarabilir duruma getirmek, onlarin giiclii yanlarmi etkili kilmak, zayifliklarmi
etkili olmaktan ¢ikarmaktir. Her orgiit ortak amaglara ve paylasilan degerlere
baglilik gerektirir. Bu tiir baghlik yoksa, orgiit yoktur sadece kuru bir kalabalik
vardir. Orgiite varlik kazandiran amaglar agik olmali, herkesge bilinmeli ve
siirekli olarak gozden gegirilmelidir. Yoneticilerin ilk isi de hedefler, degerler ve
amaglar iizerinde diisiinmek, onlari ortaya koymak ve drnek olmaktir. Her orgiit
bir 6grenim ve egitim kurumudur. Egitim ve gelistirme her diizeyde tesebbiisiin
ayrilmaz bir parcasi haline getirilmelidir. Her &rgiit farkh: beceri ve bilgileri olan
ve cok cesitli isler yapan bireylerden olusur. Orgiit, iletisim ve bireysel
sorumluluklar {izerine insa edilmelidir. Herkes baskalarina neler borglu oldugu
iizerinde diisiinmeli ve baskalarmimn bunu anlamasini saglamalidur. Yonetim,
insanlar1 ortak bir amag etrafinda biitiinlestirmekle ugrastigi igin kiiltiirle
derinden ilintilidir. Gelismekte olan iilkelerdeki ydneticilerin karsi karsiya
olduklari temel giicliiklerden biri, kendi geleneklerinin, tarihlerinin ve
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kiiltiirlerinin yonetimin yapi taslari olarak kullanilabilecek yonlerini bulmak ve
teshis etmektir. Performans, yonetimin ayrilmaz bir pargasi olmalidir.
Performans degerlendirilmeli ve iyilestirilmelidir.

Egitimde liderlik, kendisini yetki, gorev, sorumluluk ve etki ile belli eder.
Formal yetki yoneticiye ancak statii liderligi saglayabilir. informal yetki ise
grupca verilir. Etkinin derecesi ise, grup iiyelerinin gosterdigi davramstan
anlasilir (Bursalioglu,1991,s.191). Bugiiniin egitim liderleri, her seyden &nce
bilgili ve ¢ok yonlii olmak zorundadirlar. Ancak bdyle liderler, amaglara doniik
genis politikalar olusturabilirler. Oyleyse lider yoneticilerin yetistirilmesi ve
isbasina getirilmesi 6nemli goriilmektedir. Sorun, sadece yeni liderleri
yetistirmek degil, isbagindakileri de gelistirmek olmak iizere iki yanhdir.

Cagdas  orgiitlerde  basari,  bireyin  potansiyelini ne  &lgiide
degerlendirebildigine bagli hale gelmistir. Gelecegin en basarili 6rgiitleri insanin
en degerli hazine oldugunu bugiinden gorebilenler olacaktir. Giiniimiiziin
gelecek vadeden kusagini ise kosup, onlarin potansiyellerinden yararlanacaksak
yoneticinin liderlik roliinii ve liderlik gorevini bir daha diisiinmek zorundayiz.
Bu yeni diisiinme tarzinin ortak yonii, meseleyi alt iist etme siirecidir. Liderin
islevi, orgiitiin gorevlerini yerine getirmede elemanlarina direktif verip kontrol
etmekten ziyade onlari destekleyip tesvik etmektir. Orgiitler, yonetici gibi
geleneksel unvanlardan takim lideri, ortak lider ya da lider ydnetici gibi
kavramlara gegis yapmaktadirlar (Voss, 2000, s.21). Burada lider ydneticinin
gorevi, ¢alisanlarin tiim kapasite ve yeteneklerini ortaya koymasina ve
yapabileceklerinin en iyisini yapmasina yardim etmek ve onlar1 desteklemektir.

Lider yonetici, kendi giiciinii ve baskalarinin giiciinii olumlu ve etkili bir
bigimde kullanmak zorundadr. Iki tiir gii¢ vardir; yasal giig, kisisel gii¢. Yasal
giic yoneticilik roliine verilen formal yetkidir. Onemli olan bu yetkinin olumlu
yonde kullamlmasidir. Kisisel giicii artiran bazi 6zellikler arasinda net bir
vizyon, gorev duygusu, enerji, moral, gii¢, karakter saglamligi, motivasyon,
iletisim yetenegi, ikna edicilik, kendine giiven, cesaret, disa doniikliik, yeterlilik,
giivenilirlik, dogruluk ve diiriistliik yer almaktadir (Clayton, 2000, s.157-158).
Lider yonetici, calisanlari motivasyonla besleyen ve onlarin enerjilerini drgiitiin
hedefleri dogrultusunda harekete gegiren yoneticidir. Liderlik, ortak bir hedefe
ulagsmada baska insanlari etkileme siirecidir.

Liderligin ii¢ farkh yonii vardir:

a-) Vizyon ve yon berraklig:
b-) Diiriistliik, yani sahip olunana degerlere ve drgiitiin degerlerine sadakat
c-) Giiglendirme, yani baskalarindaki giicii agia ¢ikarma yetenegi (Glayton,

2000, s.153).

Egitim yonetiminin en onemli ozelligi; yetki ve sorumluluklarin
paylasildigi, kararlarin birlikte alindigi, izleyicilerin degil, isbirligi yapan
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bireylerin s6z konusu oldugu demokratik liderligi gerektirmis olmasidir.
Bununla birlikte demokratik liderligi gelistirmek i¢in yonetici pek ¢ok engeli
yenmek zorundadir. Cogu egitim orgiitiinde geleneksel otoriter liderlik dylesine
benimsenmistir ki, demokratik liderlige gegisteki degisikliklerin dikkatle
baslatilmasi gerekir. Otoriter liderlige alisan kimseler, her zaman daha fazla
ozgiirliigii kucaklamak igin kosmazlar (Kaya,1991, s.148).

Etkili bir yonetimsel liderlik, gruptaki bireylerin davraniglarini anlamayi
gerektirir.  Liderlik alaninda yapilan arastirmalar sonucunda yapilan
genellemeler, liderlik kavraminin daha iyi anlasilmasini saglayici niteliktedir
(Aydin, 1991, s. 233). Buna gore; liderlik, bir statii ya da konumun degil,
etkilesimin iiriiniidiir. Bir durumda lider olan kisinin,bagska bir durumda lider
olmasi gerekmez. Liderligin yapisi onceden belirlenemez, liderlik 6nceden
yapilandirilamaz. Bireyler tarafindan olusturulan gruplarin her birinin benzersiz
olusu, farkli amag ve araglar, farkli liderler yaratir. Liderlik, grup etkinliklerine
ve gruptaki iiyelere karst olumlu duygular gelistirir, bu duygular: gii¢lendirir.

Insanlar1 azarlayan, denetim altinda tutmak igin ugrasan, biitiin yanitlari
biliyor gibi goziiken liderler igin, kisa zamanda sonuglar elde etmek disinda,
kazanilacak baska bir seyin olmast ¢ok zordur. Etkili liderler ,insanlart motive
ederek ve serbest hareket etmelerini saglayarak uzun ddénemde sonug alirlar.
Etkili liderler ,baskalarinin saygi duydugu fikirleri ve degerleri temsil eder
(Walter, 2000, s.17).

Liderlikte ¢ok onemli olan dort 6ge vardir. Bunlar;cesaretlendirme,
modelleme, adim adim gelisme ve destektir (Bentley, 2000, s.167). Calisanlarin
performanslarini artirmay1 basarabilmek icin devamhi olarak
cesaretlendirilmeleri gerekir. Liderlik ettiginiz insana ne istediginizi ayrintisiyla
bir 6rnek olarak gostermelisiniz. Bir seyin nasil yapildigimi gormek en temel
ogrenme mekanizmalarindan biridir. Insan olarak hepimiz destege ihtiyag
duyariz. Bu ihtiyag bir lider araciligi ile gelismeye ¢abaladigimiz zaman kendini
¢ok daha fazla gosterir.

Liderligin temelinde yatan sey karizma degildir. Karizma liderlerin
biikiilmesini engeller, lideri yanilmaz oldugundan emin hale getirir, degisme
yetenegini yok eder. Liderligin temeli orgiitiin misyonunu diisiinmek, bunu
tanimlamak ve ortaya koymaktir. Lider hedefleri ve oncelikleri saptar. Etkin
lider yaninda gii¢lii mesai arkadaslari bulunmasindan ¢ekinmez. Yaniltici
liderler ise g¢ekinir; bunlar hep etraflarinda kadro temizligi yapma
meraklisidirlar. Etkin bir lider, liderligin nihai 6devinin, insanlarda dinamizm
olusturmak ve insanlarin goriis ufkunu genisletmek oldugunu bilir. Liderligin en
o6nemli bir sarti da giiven kazanmaktir. Giiven, liderin gergekten sdyledigine
duyulan inangtir. Liderin davranislariyla beyan ettigi inanglar birbirleriyle tutarh
olmak zorundadir (Drucker, 1992, s.128-130).
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Okullarimizda Sgretmenin smifta ne yaptigi ile hig ilgilenmeyen, fakat
onlarin ne kadar dnce veya sonra geldigi iizerinde yoZunlasan yoneticilerin
egitimin gelismesine ne 6lgiide katkida bulundugu tartisiimalidir. Lider yo6netici
ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine yardimer olmalidir. Ogretmenin
¢abasini, yeteneklerini ve performansini goriip degerlendiren ve dgretmeni
gelismeye tesvik eden yonetici lider yoneticidir.

Liderligi bigimlendiren yeni gelismelerden en belirgin olanlar1 liderlik
agiklamalarinda kullanilan yeni kavramlardir. Bu kavramlar yonetim ve liderlige
iliskin yeni degerlerin en iyi gostergeleridir (Ozden,1999, s.118). Bu kavramlar
kisaca sunlardir:

Katilim: Orgiit literatiirii incelendiginde itaat kavraminin neredeyse terk
edildigi goriiliir. Onun yerine daha ¢ok katihm. kavrami kullanilmaya
baslanmustir. itaat, liderin her seyi bildigi varsayimina dayanir. Katilim ise
liderin astlarmin da bilgisine ihtiyaci oldugu diisiincesini yansitir. Calisanlarin
alinan kararlara katiimini saglamak hem onlarin daha saglikli ve verimli
caligmalarini saglayacak hem de orgiitiin basarisini artiracaktir. Calisanlar
kendilerini ve orgiitii ilgilendiren konularda ne kadar s6z sahibi iseler o denli
kendilerini galistiklari ise ve kuruma adayacaklardir. Boylece cahstiklari kuruma
kars1 bagliliklar1 da artacaktir. Katihm ayrica ¢alisanlarin taminma, kabul gorme
gereksinimlerinin de kargilanmasini saglar. Bu durum onlarm performanslarina
da yansir. Bu konuda Lester Coch ile John R.P. French tarafindan yapilan ve
Harwood arastirmasi  olarak bilinen arastirmada, isgorenlerin karara
katilmalarinin 6rgiitte planlanan degisiklige karsi daha az direnmelerine neden
olacag ve iiretimde artisa yol agtig1 gozlenmistir (Aydimn, 1991).

Secenekler: Segenekler durumsallig: ifade eder. Eldeki bilgilerin eksik
olabilecegi diisiincesinden hareketle tek bir plan yerine ¢oklu secenekler ortaya
koyar.

Yetkiyi Dagitma: Yetkiyi toplama yerine dagitma daha etkili sonuglarin
alinmasini saglar. Yetki devrinde yasalar hangi konularda hangi yetkilerin, hangi
makama devredilecegini ongoriir. Bu gibi durumlarda yonetsel bir islemle yetki
devredilebilir. Yetkinin bu devri ile, hem karar alma yetkisi, hem de sorumluluk,
yetki devredilene geger. Imza yetkisinin verilmesin de ise, sorumluluk ve karar
alma yetkisi, imza yetkisi veren de kalir (Goziibiiyiik, 1989, s. 35).

Kazamlan Otorite: Aktarilan degil kazanilan otorite. Bilgi ve bilgiyi
kullanmanin egemen olacag gelecegin orgiitlerinde lider, yeterliligini
kanitlamadig siirece makam ve rolii ona bir sey kazandirmayacaktir. Bu yiizden
lider yetkiyi kullanmaya baslamadan 6nce onu kazanmak zorundadur.

Liderlik gelistirilebilir bir yetenek olarak uygar iilkelerin egitim
programlarinda yer almistir. Ayni uygulamanin iilkemizde de goriilmesi,
yalnizca egitimin degil, ekonomik ve siyasal sistemin lider gereksinimleri i¢in
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de yararli olacaktir (Basar, 1998, s.35).

Lider yonetici ogretmenlerin birer insan olduklarmi unutmamali.
Karsisindakine, igtenlik, giiler yiiz, saygi1 gdstermeyenin, bunlar1 beklemeye de
hakki olamaz. Karsihkli insan iliskilerini gelistirilmesiyle, anlama ve anlasma
ortami daha kolay kurulabilir. Lider yoneticinin iiyelerin beklentilerini bilmesi,
onlar1  orgiitsel  beklentilerle iliskilendirmesi ~ gerekir. ~ Beklentilerini
gergeklestiremeyen is gorenlerin orgiite bagliliklar1 azalir, orgiitiin amaglarina
ulasmasi giiglesir. Lider, giinliik degil kritik kararlar veren Kkisidir. Lider
yoneticinin farki da bu noktadadir. Yaraticilik ve baslaticilik lider yoneticini
islevidir. Lider olabilmek igin liderlik 6zelliklerinin tiimiine sahip olmak
gerekmeyebilir, ama liderlik yapabilmek i¢in goguna sahip olunmalidir. Liderlik
becerilerinin  insanlarin ¢ogunda dogustan var olmayacagindan, lider
yetistirmede bunlarin bilingli olarak gelistirilmesi gerekir (Basar, 1998, 5.26-32).

Basarmak zorunda olan her orgiit, bunu ¢alsanlarinin sayesinde
basaracaginin bilincinde olmahdir. Orgiitlerde insan kaynaginin, bir yetenekler
cesitliligi ve biitiinii olarak ele alinip gelistirilmesi gerekir. Insan diinyaya mutlu
olmak icin gelir. Birilerinin “yonetim” adi altinda ona kaygi, asiri stres,
mutsuzluk yaratmaya hakki yoktur. Bireyin isinden sagladigi doyumun diizeyi
mutlulugun bir boyutudur. Calisanlarin taninma, begenilme, yiikselme,
sorumluluk alma gibi gereksinimleri vardir (Ag¢ikaln,1999, s.18). Tiim bu
gereksinimler yonetim tarafindan dikkate alinmak durumundadir.

Okul yoneticilerinin bilyiik bir kismikendilerine ait gorkemli makam
odalar1 olusturmakta, adeta okul Kkiiltiirii i¢inde bir yoneticilik alt kiiltiirii
meydana getirmektedirler. Gorev boliimiinii miidiir yardimcilari arasinda
paylastiran okul miidiirii makamina kapanmaktadir. Bir gok 6gretmenin bir sevk
kagidini imzalatmak igin okul miidiiriiniin odasina gekinerek girmesi bile, okul
miidiiriinin ne kadar biirokratik yonetici oldugunu gostermektedir. Okulun
orgiitsel amaglarin1 gergeklestirebilmek igin ortak hareket etmek gerekir. Okul
cevrenin bir cazibe merkezi haline getirilebilir. Okullarimizin gogu bir cazibe
merkezi degildir. Ogretmen, 6grenci ne derece okuldan memnundur? Bu
sorularin yaniti okul yoneticilerinin liderlik davranislarini  gdstermedeki
basarisinda yatmaktadir (Celik,1999, s.52). Liderligin insanlara emirler
yagdirmakla bir ilgisi yoktur. Liderin en 6nemli islevlerinden biri ileriye bakmak
ve zamanm geldiginde degisiklikler yapmaktir. Insanlar yeteneklerini, hayal
giiclerini, yaraticiliklarini ve ¢aligma isteklerini ortaya koyacaklarsa onlarin
diisiincelerinden yararlanin ve onlara giivendiginizi hissettirin.

2.YENI LIDERLIK YAKLASIMLARI
Liderlik konusunda yapilan ¢alismalar, liderlige yonelik yeni yaklagimlari
ortaya cikarmistir. Liderlige iliskin degisimleri yansitan yeni liderlik



AIBU EGITIM FAKULTESI DERGISI

yaklagimlarindan kozmopolit liderlik, izlemeyi bilen lider, 6grenen lider,
ogretimsel liderlik, vizyoner lider, doniigiimeti liderlik asagidaki paragraflarda
incelenmeye caligilmistir.
Work (1996) Liderlerin dort temel degeri benimsemesi gerektigini ileri
stirmektedir:
1- Liderlerin, is gorenler arasindaki kiiltiirel, etnik ve cinsiyet farkliliklarina
kars1 daha saygih ve duyarh olmalar gerekmektedir.
2- Liderlerden orgiitlerinin is tanimim yeniden yaparak orgiit kiiltiirlerini
gelistirmeleri beklenmektedir.
3- Liderlerin calisanlariyla yeni iletisim bigimleri gelistirmeleri gerekmektedir.
4- Liderlerden kendilerini farkliliklari benimsemeye ve onlarla yasamaya
alismasi beklenmektedir.

2.1 Kozmopolit Liderlik

Kanter (1996) gelistirdigi kozmopolit liderlik yaklagiminda, liderin
geleneksel duvarlari agmasi gerektigini vurgulamakta ve gelecekte sinirlarinin
otesini gorebilecek zihinsel esneklige sahip olamayanlarin, birakin gelismeyi,
mevcudu bile koruyamayacaklarini  belirtmektedir (Kanter, 1996, s.98).
Okulunda bir farklilik yaratma pesinde olan okul yoneticileri agisindan, okul
duvarlarinin 6tesinde ¢ok genis olanak ve firsatlar vardir.

Gelecegin lideri, sinirlarinin Stesini gorebilen Kisi olacaktir. Diger sektor,
disiplin hatta farkli fonksiyon ve kiiltiirlerdeki firsatlar1 degerlendirmenin
yollarini arayan bu liderlerin ortak 6zelligi 6grenme odakl1 olmalaridir. Onlar,
cevaplarin hep kendilerinde olmadigini bildikleri icin yanindakilerle sik¢a beyin
firtinasi benzeri diisiince iiretme ve cevap arama ¢aligmalari yaparlar (Ozden,
1999, s. 122).

2.2 izlemeyi Bilen Lider

Her alanda bilgi patlamasinin yasandigi giiniimiizde liderlerin kendi
bagina karar alamayacag ortadadir. Her seyi bilmeye ve herkese ne yapacagini
sdylemeye galisan bir lider kendini basarisizhiga siiriikler. Etkili liderler kimi
durumlarda onlerindeki en iyi segenegin izlemek oldugunu bilirler. Bu
hiyerarsik bir zorunluluktan degil, basari icin digerlerinin kapasite ve
ongoriilerine dayanmak zorunda kalmasindandir. Okullarm basarisi, okul
yoneticilerinin  gerektiginde  Ogretmenleri izleyebilmelerine  baglidir.
Yirmibirinci yiiz yil her seyi bildigini sananlarin lider olamayacag bir yiiz yil
olacaktir (Ozden, 1999,s. 125). Izlemenin dinlemenin &tesinde bir yetenek
oldugunu belirten Smith (1996) gerekli kritik davranislar ve yetenekler olarak;
hep cevap verme yerine sorular sormayi; hep digerlerinin kendine yardimci
olmasini beklemek yerine, liderin digerlerine yardimci olmasini onermektedir.
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2.3 Ogrenen Lider

Gelecegin etkili orgiit modeli olarak 6grenen orgiit modelinin goriilmesi,
ogrenen liderlerin 6nemini artirmaktadir. Gelecegin liderlerinden zeki ve
olaganiistii bir takim &zelliklere sahip olmalarindan gok, grenmeyi becerebilme
davranisi beklenmektedir. Bilgi yogun teknolojilerin artmasi ve mevcut bilgi
birikiminin kisa siirede gecersiz kalmasi, gelecegin liderlerini siirekli olarak
ogrenmeye zorlamaktadir. Ogrenen lider yaklasimi, lider davranisinin 6grenme
ve kendini gelistirme boyutu iizerinde yogunlasmaktadir (Celik, 1999, s.192).

Schein’e (1996) gore gelecekte deger verilen dgrenme yetenegi, siirekli
ogrenme yetenegi olacaktir. Bundan dolayr gelecegin liderlerinin asagida
belirtilen 6zelliklere sahip olmasi gerekecektir (Schein, 1996, s. 64-65):

1- Gergekligi ve kendisini oldugu gibi algilayabilme ve sezgi. ’

2- Degisim ve degisimin getirdigi yeni Ogrenmeler igin kendini motive
edebilme.

3- Giig ve kontrolii, ilgi ve yeteneklerine gore calisanlartyla paylagma istek ve
yetenegi.

4- Baskalarinin katilimini saglama istek ve yetenegi.

5- Orgiit kiiltiirindeki islevsel ve islevsel olmayan kabullenmeleri analiz
edebilme ve orgiit kiiltiiriinii kendi gii¢lii yanlar iizerine yeniden insa
edebilme.

Gelecekte en giiglii liderlerin, en giiclii ekibe sahip olanlarin olacagi
vurgulanmakta; gelecekteki ve giiniimiizdeki en biiyiik giiciin bilgi giici
olduguna isaret edilerek bilgiye ulasma, onu kullanma ve yeni bilgiler tiretme
kapasitesi iizerinde durulmaktadir

2.4 Ogretimsel Liderlik

Bu liderlik bigimi okul yonetimine uygun olarak gelistirilmistir.
Ogretimsel liderlik, okul yoneticisinin klasik rol ve yonetim anlayigini
degistirmistir. Ogretimsel liderligin temel hareket noktasi, &gretimin
gelistirilmesidir. Bu liderlik yaklasiminda okul gevresinin tamamen &gretime
yonelik ve iiretken bir ¢evre olarak diizenlenmesi amaglanmistir (Celik,1999,
s.183).

Okul yoneticileri, 6grencilerin okulda bulunmasinin temel amaci
konusunda netlik ve fikir birligi iginde olmak durumundadirlar. Bu fikir birligi
okuldaki biitiin personele sorumluluk yiiklemelidir. Ancak, s6z konusu fikir
birligi 6gretmenlerin alternatif fikirleri deneyebilecekleri ve farkli uygulamalar
tartisabilecekleri kadar da esnek olmalidir (Newmann, ve Wehlage, 1995).
Biitin bunlar okulda egitim-6gretimin gelistirilmesinde okul yOneticisinin
liderligini énemli bir etken yapmaktadir. Okulda olumlu bir 6grenme-6gretme
ortami  olusturmak, ogrenci bagarisimt  6n  plana ¢ikarmak, Ogretim
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programlarinda biitiinliik saglamak ve ogrenmeyi engelleyecek etkenleri yok
etmek okul yoneticisinin 6grenci basarisini artirmak ve etkili 6grenmeyi
gergeklestirmek igin yapabilecegi etkinliklerdir (Ozden, 1999, s. 146).

Ogretimsel liderligin 6grenme liderligiyle giiglii bir baglantis1 vardir.
Ancak bir ¢izginin iki ucu gibi ¢izginin bir ucunda Ogretim.diger ucunda
dgrenme on plana gikmaktadir. Egitimsel liderlik agisindan ise 6grenme ve
dgretme bir biitiindiir. Ogrenme ve Ggretme,egitim stirecinin ayrilmaz bir
pargasidir Ogretimsel liderlikte Ogretmenin ogretimsel liderlik davranisinin
gelistirilmesi oncelik tasirken, ogrenme liderliginde okul yOneticisi ve
dgretmenlerin bireysel ve orgiitsel diizeyde &grenmeleri oncelik tagimaktadir.
Egitim liderinin gorevi emretmek degil ,6gretmenleri 5grenmeye ikna etmektir.
Gelecegin egitim lideri giiciiniin makamindan degil, 6grenme kapasitesinden
kaynaklandigin1 bilmelidir. Cagdas egitim liderligi &grenme ve kendini
gelistirme iizerine odaklanmistir (Celik,1999, 5.202).

2.5 Vizyoner Liderlik

Gelecegin liderlerinin temel gorevi, insanlarmn kapasitelerini tiimiiyle
ortaya koymalarini saglayacak ortak bir vizyon olusturmak ve onu canl
tutmaktir. Vizyon, orgiitiin gelecege yonelik olarak resmini ¢izmedir. Bu resmin
¢izimine astlarin1 katan ve onlara gelecege yonelik bir ufuk kazandiran liderler
gelecegin diinyasina yon vereceklerdir (Celik,1999,s.190). Vizyoner bir lider
olarak okul yoneticisi, gelecek yonelimli olmak zorundadur. Okul yoneticisi
egitim alaninda meydana gelen degismeleri izleyerek, gelecege yonelik bir
vizyon olusturmalidir. Vizyoner liderlik, diger liderlik yaklagimlarindan farkl
olarak, ozel bir enerji ve mesaj yansitmaktadir. Paylasilan bir vizyonun
olusturulmasi, okul liderligi agisindan nem tagimaktadir (Starratt, 1995).

2.6 Doniisiimcii Liderlik

Déniisiim  mevcut  degerlerin  gegerliliklerini yitirdiklerinde,mevcut
yapinin istenilen sonucu vermediginde zorunlu hale gelir. Bilgi toplumunun
ihtiyaglarina uygun bir okul modeli gelistirebilmemiz, egitim sisteminde
déniisiimii, topyekiin bir degisimi zorunlu kilmaktadir. Doniisiime yon verecek
,doniisiim cabalarina 151k tutacak bir vizyona ihtiyag vardir. Okulda bir vizyonun
olmasindan daha 6nemli olan onun okuldaki herkes tarafindan paylagilmasidir.
Okuldaki yonetici, 6gretmen ve diger personel, egitimin amaci ve okulun
gorevleri konusunda ortak bir anlayisa sahip olmalidir. Merkezi yonetimin bizim
icin neler yapabilecegini beklemeyi birakip, kendimiz ve sistem i¢in neler
yapabilecegimizi diisiinmek gerekir (Ozden, 1999, 5.189-193). Egitim sisteminin
gerekli olan doniisiimii yapabilmesinde Ogretmenden okul yoneticisine ve
bakanliktaki {ist diizey biirokratina kadar her diizeydeki yoneticiye onemli
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sorumluluklar diismektedir.

3. SONUC VE ONERILER

Sonug olarak, liderlik ve yoneticilik aym: sey degildir. Lider yonetici biz
bilincinin temelinde yatan vizyonu bilir. Bir isin anlamli olmasi, heyecan
vermesi, insani siirekli gelistirmesi lider yonetici igin Gnemlidir. Lider yonetici
kisilerin ellerinden tutar ve onlarin potansiyellerinden en verimli bir bigimde
yararlanir. Lider yonetici, girisimcidir, sorumluluk duygusu tasir, riske
girmekten g¢ekinmez, enerjisini inandigi temel ilke ve degerler ugruna harcar,
insanlarin basarabilecegine inamr. Lider yoneticiler bagkalarina ne yapmalari
gerektigi konusunda nutuk geken insanlar degil, yapilmasi gerekeni bizzat yapan
insanlardir. Bu baglamda egitim orgiitlerinde lider y&neticiye duyulan
gereksinim giin gegtikge artmaktadir. Bu gereksinimi kargilamak i¢in su
onerilerde bulunulabilir:

1- Okul yoneticiligi bir meslek olarak algilanmali ve hem mevcut yoneticiler
hem de gelecek yoneticiler igin Milli Egitim Bakanligi ve {iniversitenin
isbirligi cergevesinde nitelikli yetistirme programlari diizenlenmelidir.

2- Egitim Fakiiltelerinin Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi programlarina
lisans diizeyinde 6grenci alinarak egitim sisteminin gereksinim duydugu
lider yoneticilerin yetistirilmesine olanak saglanmalidir.

3- Meveut okul yoneticileri, lisans iistii egitim gormeleri igin
ozendirilmelidir.
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