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OZET

Bu calismada, Afyon gida sektdriinde faaliyet gosteren
KOBi’ler  iizerinde yapilan  bir  arasgtirmanin  sonuglar
degerlendirilmektedir. 1994-1998 yillar1 arasinda olusan kiiresel
krizlerin etkilerinin incelendigi arastirmada, KOBI’lerin direkt olmasa
‘da endirekt olarak krizlerden para piyasalarinda daralma, kredi
faizlerinin  yiiksekligi, taleplerde diisme gibi faktorlerden
etkilendikleri, buna karsin kredili satilar yerine pesin satiglara agirlik
verdikleri, likidite yapilarimi giiclendirdikleri, uzun vadeli
borglanmadan kagindiklarni ve ozellikle sermaye artigina dayali bir
biiyiime modeli uyguladiklar anlasiimaktadir.

ABSTRACT

This study evaluates the results of a research on small and
medium sized food companies operation in Afyon. Analyzing the
effects of global crises of 1994-1998, the study found out that small
and medium sized companies are influenced from crises in terms of
tightening of money markets, hlgh interest rate and tendency towards
cash sales. On the other hand, crises lead these companies to enhance
their liquidity positions, to avoid long term borroving and to follow
growth models especially funded by the increases in capital.

" Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii
Ogretim Uyesi
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I. GIRIS

1980’1 yillarda ivme kazanan ve giinliimiizde etkisi artarak
devam eden kiiresellesme, simdiye kadar kabul gdrmiis yonetim,
rekabet, pazar, tiiketici, kalite gibi kavramlarda énemli degisikliklere
yol agmugtir. Ayrica lilkeler arasi ekonomik etkilesimin artmasi
nedeniyle her hangi bir iilkede olusabilecek bir gelisme, bolge
lilkelerini ve hatta tiim diinya tilkelerini etkileyebilmektedir.

[sletmelerimizin yaklasik %99’y KOBI’lerden olusmaktadir.
Bu nedenle, sanayimizin rekabet giiciiniin artmasinda KOBI’lerin
desteklenmesinin 6nemli bir pay1 olacaktir. Yapilan birgok arastirma,
Tiirkiye’deki KOBI’ lerm oncelikli sorununun finansal yetersizlik
oldugunu gostermektedir.’ KOBI’lerin yeterli rekabet diizeyine
ulagmalar;, biiyiiylip giiglenmeleri igin  finansal  yapilarm
guclendirmeleri gerekmektedir.

Dinamik yapilariyla ekonomimizin vazgegilmez unsurlar olan
KOBTI’ler kiiresel rekabette tilkemizin 6niinii acacak Onemli bir faktor
konumundadir. Ancak, KOBI’lerin, kiiresel rekabet baskilarindan
olusan yeni duruma uyum saglamalan icin teknolojik ilerleme, sosyal
ve cevresel degisim ile politik g¢evrenin de degisme zorunlulugu
vardir.

Isletmelerin uzun vadeli hedefleri ve bu hedeflere gotiiren
stratejileri belirlenirken ige ve disa doniik analizlerini iyi yapilmast,
dogru bilgilere ulasilmasi gerekmektedir. Ice doniik analizler
yapilirken isletmenin tarihi seyrindeki kendi bilgilerini, disa doniik
analizlerde ise basta sektdrel verileri ve isletmeye disardan etki edecek
ekonomik ve siyasi gelismeler analiz edilmeye ¢alisilir. Bu nedenle,
disa doniik analizlerde finansal veriler bagta olmak iizere pazar yapus,
teknolojik gelisgim vb sektorel verilere biiyiik ihtiyag duyulmaktadir.
Clinkii bu veriler analiz edildiginde igletmeye sektor igersinde hangi
konumda oldugu hususunda kiyaslama imkani verecektir.

' Erol, EREN, Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin Sorunlari,Céziim Yollari, MPM
Yayin No:358, Ankara,1987,s.11-12 ; Nurel, UNER , Tiirkiye’de Kiiglik ve Orta
Olgekli Isletmelerin Sorunlar ve Cozum Yollari, D.E.U. L.1.B.F Dergisi,C.6,
Say1:2,1999s.13

2 DPT, Kiiresellesme Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, DPT: 2544,Ankara,2000, s.15
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Sektorel veriler ve analizler, mikro diizeyde isletmeler igin
6nemli bir kiyaslama araci olmakla birlikte, makro diizeyde lilkelerin
ekonomiyle ilgili stratejilerinin belirlenmesinde, bolgesel kalkinma
planlarinda ve gelecek ekonomik kararlarda bagvurulmasi gereken
temel kaynaklar igersinde yer almaktadir. Ciinkii iilkeler uluslararasi
ekonomik gelismeler ekseninde kendi ekonomisini gelistirecek ve
ekonomisinin belkemigini olusturan sektorlere yon verecek stratejiler
gelistirirken, sektdrlerin - karakteristik  yapilarini  incelemesi  ve
sorunlarini net olarak belirlemesi gerekmektedir.

Bu calismanin amaci, Afyon i¢in énemli bir yere sahip olan ve
ilin lokomotif sektdrlerinden olan gida sektériinlin gelecekte daha
giiclii hale gelebilmesi, rekabet¢i konumunu kuvvetlendirmesi igin
finansal yapilarinin  incelenmesi, sektorel  karakteristiklerin
belirlenmesi, krizlerin finansal etkilerinin arastirilmasidir.

Arastirmanin kapsami, Afyon ili merkezinde bulunan ve en az
5 kisi calistiran sanayi igletmesi grubuna giren, 1994 ve Oncesi
kurulmus gida isletmeleriyle smirhdir. Arastirmaya katilan gida
isletmeleri un, yem, yag ve et lrinleri ve sekerleme sanayilerinden
olusmaktadir.

Ayrica, en az bes kisi ¢alistiran ve sanayi isletmesi kapsamina
giren isletmeler olmak, en az 1994 ve oncesi kurulmus olmak ve
1994-1998 bilanco ve gelir tablolarinin tamaminin mevcut olmasi da
arastirmanin kisitlarini olugturmaktadir.

Arastirmada kullanilan tekniklerden birincisi yiiz yiize
goriisme teknigi ile yapilan anket ¢alismasmin SPSS programi
yardimiyla  de@erlendirilmesinden  olugmaktadir. Ikincisi  ise
isletmelerden alinan son bes yila ait bilanco ve gelir tablolarindan
yararlanilarak finansal oranlarin elde edilmesi ve yillara bagh sektor
ortalamalarinin degerlendirilmesidir.

II. KURESELLESME VE KURESEL KRiZLER

Kiiresellesme konusu siyasi, kiiltiirel ve ekonomik boyutlar:
olan bir konudur ve kiiresellesme ile ilgili birgok kaynakta tanimlama
yapilmistir . McLuhan’m ifadesi ile kiiresellesme diinyanin bir
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“kiiresel koy” haline gelmesidir. Bu tanimdaki degerler ekonomik
nitelikte olabilecegi gibi siyasi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikte de
olabilmektedir.

Kiiresellesme ii¢ farkli ama birbiriyle yakindan iliskili alanda
kendini gostermektedir. Bunlardan birisi ekonomik kiiresellesme ki bu
ulagim ve haberlesme alaninda meydana gelen teknolojik gelismeler
sayesinde ekonomllerln biitlinlesmeleri veya tek pazar olusturmalari
anlamina gelmektedir.’ Bir bagka ifadeyle milli ekonomilerin diinya
ile biitiinlesmesini, teknoloji, iiretim, tiiketim ve finansman
piyasalarini kapsamaktadir.”

Kiiresellesmenin goriildiigi ikinci alan ise iletisim ve
enformasyondur. Bu alanda en giizel gelisme internet ag ile
bilgilerin diinyadaki milyonlarca kisiye kolayca ulastirilmasidir.

Kiiresellesmenin goriildiigii diger alan ise politik alandir. Bu
alanda yasanan gelismelere 6rnek olarak uluslararasi sistemin temel
ozelligi olan wulus devletin Ustlinligii sarsilmis ve yetkilerinin bir
kismini1  birtakim uluslararast siyasi ve ekonomik kurum ve
kuruluslarla paylasmak zorunda kalmistir. Uluslararas: iliskiler
arttik¢a, milli veya yerel anlamda bazi problemler uluslararasi hale
gelmis ve bunlarin ¢6ziimii de uluslararasi  igbirligini gerekli
kilmustir.

Kiiresellesme zamanla ekonomi basta olmak iizere sosyal,
siyasi tim alanlarda kendini hissettirmektedir ve bu alanlardaki tiim
faaliyetlerde belirleyici rol oynamaktadir. Bu durumda isletme
faaliyetlerinin ve faaliyetlere iligkin isletme fonksiyonlarmin
kiiresellesme yonelimli planlama ve uygulamas: gerekecektir.®

Kiiresellesme ile tiim diinya ilkeleri daha hassas dengelerin
hakim oldugu bir iligki ortamina girmislerdir. Ulkeler aras: etkilesim

* Yusuf, TUNA,Diinyada Globallesme Egilimleri ve Dengeler, Glimriik Birligi
Siirecinde Tiirkiye, No :17-18, 1995, 5.19

* S.Ridvan, KARLUK, Kiiresellesen Diinyada Uluslararas: Ekonomik Kuruluslar ve
Entegrasyonlar, Anadolu Universitesi Basimevi, Eskigehir, 1995, s.1

> Malcolm, WATERS, Globalization, London and New York, 1995, s.111

6 Riza, ASIKOGLU Globallesme Siirecinde Uluslararast Finansal Ydnelimler, D.U.
[IBF Yaym No: 2, Kiitahya, 1990, 5.25-26
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arttikca bu hassashik ve duyarlilik da artmaktadir. Diinyanin uzak bir
bolgesinde yasanan bir kriz artik tiim diinyay: etkileyen bir ekonomik
kasirgaya doniisebilmektedir.

Kiiresel krizlerin 6rnekleri 1929 diinya ekonomik buhrani,
1973 petrol krizi 1990’lara kadar belli periyotlarla stiregelmistir.
1990’lardan itibaren krizler arasindaki siire ortalama iki yil gibi kisa
siireli periyotlara diismiistiir. Son on yil iginde cereyan eden krizler
Avrupa Para Sistemi (EMS) d6viz krizi(1992), Meksika ve Tiirkiye
krizleri(1994), Asya (1997), Rusya(1998) ve Brezilya(1999) krizleri
seklinde siralanmaktadir.  Her krizin kendine has sebepleri olsa da
hepsindeki ortak sebepler olarak finansal piyasalarin liberallesmesi ve
artan kisa vadeli spekiilatif fon hareketleri gosterilebilir.

Tiirkiye’deki igletmelerin, krizlerden etkilenmeleri sektorlere
gore degisim gostermektedir. Hangi sektérde olursa olsun tiim
isletmeler krizden direkt olmasa da dolayli olarak etkilenmektedirler.
Ornegin, paranin deder kaybetmesi, girdi maliyetlerinin ani artisi,
yiiksek enflasyon, tiiketicinin alim giiciinde diisme ve dolayisiyla
pazarda durgunlasma, finansal planlamada gii¢liikler, kredi faizlerinin
yiiksekligi ve kredili alig ve satiglarin 6ne ¢ikmasi seklinde etkileri
goriilmektedir.

Kiiresel krizlerin en 6nemli etkisi finansal gereksinimlerin
artmas: seklinde olmaktadir. Ozkaynaklar1 giiglii olan isletmeler, bu
tiir krizleri daha hafif atlatmaktadirlar. Ancak, KOBI’ler
ozkaynaklarin yetersizligi gibi bir dezavantaja sahip olmalari, kiiresel
krizden oOncelikle bu tir isletmelerin etkilenmesi sonucunu
dogurmaktadir.

Bir diger etki de pazarin daralmasinda goriilmektedir. Ozellikle
tilketicinin alim giliciiniin diigmesi, pazarda daralmalara sebep
olmakta, ihracat kabiliyeti zayif olan, yoresel ve ulusal pazarlarla
sinirli kalan KOBI’ler bu durumdan éncelikle etkilenmektedirler.
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III. AFYON GIDA SEKTORUNUN FINANSAL YAPI
ANALIZI

A) AFYON SANAYI ISLETMELERI HAKKINDA GENEL
BILGILER

[sletmelerin faaliyet alanlarina gore dagiliminda tim sektorler
icersinde %39.7 ile cogunlugu mermer sektorii olusturmaktadir. Bunu
27.8 ile Gida, %8.1 ile Toprak, %7.2 ile Metal Esya ve Makine
Sanayii takip etmektedir.

Isletmelerin hukuki yapilarina gore dagiliminda ise %51,6 s
“limited sirketler”, %27,2 sini “anonim sirketler ve %14.7 sini ise
“tek kisi isletmeleri” olusturmaktadir.

Biiyiikliklerine gore dagilimda isletmelerin %43.1 ‘i 1-9 arasi
isgiicii ¢alistiran “gok kiigiik isletmeler”, %27.2’si 10-24 aras1 iggiicii
‘caligtiran “kiiglik isletmeler”, %28.8’1 ise 25-199 aras1 iggiicii
calistiran “orta 6lgekli isletmeler” ve %0.9 ‘i ise 200 den fazla isgiicii
calistiran biiyiik isletmelerden olugmaktadir.

Kurulus  yerlerine goére smiflandiginda  isletmelerin
%78,4Untin 11 merkezi iginde veya merkeze yakin yerlerde
kuruldugunu gérmekteyiz. Bu toplam igersinde en biiyiik pay1 %53.8
ile sadece Organize Sanayi Bolgesi olugturmaktadir..

Kurulus tarihlerine gore incelendiginde isletmelerin %57.8°1
gibi Onemli bir kismmm son on yilda kuruldugu gorillmektedir.
Buradan Afyon ilinin son on yilda 6énemli bir sanayilesme hareketi
igersinde oldugu sdylenebilir

Kapasiteleri incelendiginde, yogunlagsmanin %40-60 arasinda
oldugu ortalamanin ise yaklasik %54.3 oldugu goriilmektedir. Atil
kapasitenin yiiksekligi, yatirimlarin verimli g¢alismadiginin  bir
gostergesi olabilir.”

Yonetim  yapilarina gore siniflandiginda  isletmelerin
%84.7’sinin yOnetimi isletme sahiplerinden olusmaktadir. Ayrica

7 H.Hiiseyin BAYRAKLI, Belkis OZKARA,Ali ELEREN, 1999 Afyon Sanayi
Aragtirmasi, AKU Yaym No :19, Afyon, 1999, 5.4-10
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y6neticilerin egitim durumlari mcelendlgmde %67.2’sinin lise ve altt
egitim aldiklan goriilmektedir.®

Tesvikler konusunda, Afyon’daki KOBI’lerin KOBI
tesviklerinden yararlanma diizeyleri bolgedeki illerle mukayese
edildiginde Eskigehir’den az, Isparta ile basabas, dlger iller olan
Kiitahya, Usak ve Denizli’ye gore yliksek goriinmektedir. °

B) AFYON GIDA SEKTORUNUN FINANSAL YAPI
ANALIZI

Gida sektorii, Afyon’daki tim isletmeler i¢inde %27,8 ile
ikinci sirada gelmektedir. Bu derece Onemli yeri olan ve Afyon
ekonomisine katkilart her gecen giin artan bu sektdriin finansal
yapisinin belirlenmesi, gelecekte sektdr igin yapilacak caligmalar:
kolaylagtiracaktir.

Bu boliimde oncelikle arastirmaya katilan isletmeler hakkinda
genel bilgiler verilecek ve daha sonra 1994-1998 yillar1 arasinda bes
yillik mali tablolarmin degerlendirilmesine gegilecektir. Malz
tablolarin  degerlendirilmesinde  Finansal ~ Rasyo Oranlar'
kullanilacaktir.

1. Genel Analiz

Yiiz yiize goriisme teknigi uygulanan 32 gida isletmesinden
son bes yila ait verileri net alinan sadece 21 isletme bulunmaktadir. Bu
nedenle analiz sadece 21 isletme verileri ve anket sonuglar: lizerine
olacaktir.

Calisma kapsamina alinan 21 isletmenin ;

- %811 25-199 kisi calistiran orta Olgekli isletme, diger
%19°u ise 9-24 aras1 kisi ¢alistiran kiiciik isletmelerdir. Bu
isletmeler igersinde ¢ok kiiclik ve buyik isletme
bulunmamaktadir.

® BAYRAKLI vd., 5.32-33

® Riza ASIKOGLU,H.Hiiseyin BAYRAKLI, Ali ELEREN, 1990-2000 Yillan
Arasinda Afyon Sanayii Sektoriinde Tesvik Uygulamalari, AKU Yaym No :33,
Afyon, 2000, s.11-12

10 Semih BUKER, Riza ASIKOGLU, Giiven SEVIL,Finansal Yonetim,Eskisehir,
1997, 5.34-74

39



40

%35 “ini sekerleme, %25’ini un ve yem, digerlerini ise yag
ve et Uirlinleri lireten isletmeler olusturmaktadir. -

%38,1°1 anonim , digerleri limited sirkettir.
Kapasite ortalamalar1 yaklasik %58 “dir.

Kurulus tariblerine gore incelendiginde ii¢ tanesi 1985
oncesi, digerleri ise 1989-1992 arasinda dagilim
gostermektedir. '

Sermayeleri yoniiyle incelendiginde, en diigiik sermayeli
isetme 500.000.0000-TL, en yiiksek sermayeli isletme ise
18.650.000.000.-TL dir.

Bolgesel olarak %45’i Afyon-merkez, %35’i organize
sanayi bolgesi, digerleri ise Ankara ve Izmir Karayollan
tizerinde bulunmaktadir.

Pazar yoniiyle sekerleme iizerine imalat yapan isletmeler,
genellikle ¢evre ve yurt igi agirhkli olsa da ihracat
yapabilmektedirler. Et iirlinleri {izerine ¢alisan isletmeler
ise bolgesel pazarin yaninda Istanbul ve Ankara gibi
biiyiik sehirlere yonelmektedirler. Un, yem ve yag sanayi
isletmeleri  ise Afyon ve g¢evresindeki ihtiyaci
kargilamaktadir. Isletmelerin genellikle yoresel ve ulusal
pazarlara yonelik galigmasi, daha ¢ok 1994 gibi {ilkemiz
simnirlarinda  olugsan  krizlerden etkilenmesini anlamh
kilmaktadir.

Isletmelerin %9,5’ihracat yapabilmektedirler.

Bolgesel olarak tarim ve hayvanciligin yaygin olusu, gida
isletmelerinin temel hammaddelerinin ucuz ve yaygm
bulunmasi konusunda sorun olusturmamaktadir.

%9,5’u yatirim tegviklerinden yararlanmuglardir.

%66,7’s1 finansal sorunu birinci derece, %52,4’1i kalifiye
personel bulamama sorununu  ikinci derece olarak
degerlendirmektedir.

Finansal yonetim konusunda uzman personel g¢alistiran
isletmeler %9,5 , muhasebe ve finans islevini birlikte
yuriiten uzman personel ¢aligtiran isletmeler %14,3, uzman



bir kurulustan finansal yonetimde danigsmanhik destegi alan
isletmeler ise %9,5 kadardir.

2. Likidite Analizi :

Bu bolimde igletmelerin kisa vadeli finansal yapilan
incelenecek; kisa vadeli bor¢ 6deyebilme kabiliyetleri, likidite ve net
isletme sermayesi diizeyi degerlendirilecektir.

Tabloda likidite oranlar1 incelendiginde; cari ve asit test
oranlarinin 1996 yili hari¢ diger yillar itibariyle diizenli bir yiikselme
igersinde oldugu goriilmektedir. Bunun sebepleri incelendiginde, igte
meydana gelen 1994 krizi ve dista meydana gelen 1997-1999 global
krizler sebebiyle para piyasalarinda daralma, kredi faizlerinin
yiikselmesi vb. nedenlerle kisa vadeli borglanmadan kaginilmasi
goriilebilir. Kisa vadeli bor¢larin toplam varhiklar i¢indeki payinin
yillara gore azalmasi bu kanaati giliglendirmektedir. Kisa vadeli
bor¢lanma genelde hammadde, malzeme alimlarindan gelmekte, bu
nedenle kisa vadeli bor¢glanmada diiglislin bir bagka sebebi olarak da
kredili hammadde ve malzeme alislarimin kisitli hale gelmesi
diisiiniilebilir.

Bunun yaninda nakit orani ve net igletme sermayesinin toplam
varliklar igindeki paylarmi 1996’ya kadar diisiis, sonras: yiikselis
gosterdigi goriilmektedir.

Ticari alacaklarin toplam varliklar igindeki paylari dikkate
alindiginda, tam olarak diizenli olmasa da bir artig gdstermedigi
goriilebilir. Ticari alacaklarin toplam varliklar igersindeki pay:
1996’ya kadar diizenli bir artis gostermistir. Ancak bu 1997°de bir
diisiis yasanmis ve sonradan tekrar yiikselmistir. Kredili satiglara
talep artisin1 saglamak, stoklari eritmek, pazar paymi korumak igin
uygulandig1 digiiniiliirse; 1994°te krizden etkilenen isletmeler,
piyasada canlanma i¢in kredili satiglara yonelmislerdir. Oranin
1997’ de diisiik olmast, kredili satiglar ve alacaklarin diislisiinden degil,
toplam kaynaklar ve dolayisiyla toplam varliklarin Ozsermaye
artinmindan dolay1 1996 ve o&zellikle 1997 yilinda yiikselmis
olmasindan kaynaklanmaktadir. |
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Tablo : Arastirma Kapsamindaki Isletmelerin 1994-1998 Yillart Mali
Tablolarma Dayali Oran Ortalamalar

1) LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran

Asit Test

Nakit Degerler Orani
Ticari Alacaklar/T.Varliklar
Net igletme Ser/T.Varhkiar

2) FINANSAL BORG ORANLARI

Toplam Borg/Toplam Varlik.

Ozsermaye / Toplam Varlik
Borg / Ozsermaye
K.V.Borg / Toplam Borg

3) FAALIYET ORANLARI

Stok Devir Hizi

Alacak Devir Hizi

Ortalama Tahsil Siresi

Net Satis / Ozsermaye

Net Satis / Toplam Varliklar

4) KARLILIK ORANLARI
Net Kar / Ozsermaye
Brit Satis Kari/Net Satis
SMM / Net Satig

Net Kar/ Net Satis

5) DIGER

Odenmis Sermaye/OZKAYNAK
Sermaye Artis Endeksi(1994 baz)

Katma Deger Artis Endeksi

1994

2,22
0,78
0,59
0,05
0,25

0,68
0,32
2,16
0,90

2,48
24,28
14,83

7,33

3,10

0,76
0,18
0,82
0,09

0,86
1,00

1995

2,38
1,01
0,52
0,16
0,14

0,76
0,24
3,15
0,89

3,06
13,01
27,67
10,40
3,94

0,53
0,15
0,85
0,04

0,55
1,06
1,18

1996

1,78
0,69
0,48
0,15
0,07

0,73
0,27
2,67
0,97

8,08
6,41
56,14
14,10
2,46

0,16
0,20
0,80
0,01

0,45
3,77
2,63

1997

1,99
0,76
0,62
0,10
0,14

0,54
0,46
1,16
0,98

10,15
30,03
11,99
6,09
2,89

0,11
0,26
0,74
0,03

0,79
9,49
7,41

1998

8,58
2,16
1,60
0,28
0,46

0,20
0,80
0,25
0,98

25,04
7,76
46,39
3,40
2,67

0,10
0,18
0,82
0,04

0,81
35,97
6,21

ORTALAMA

3,39
1,08
0,76
0,15
0,21

0,58
0,42
1,88
0,95

9,76
16,30
31,40

8,27

3,01

0,33
0,20
0,80
0,04

0,69

3,92
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Ayrica alacaklarin toplam varliklar i¢indeki paymin ¢ok diigiik
olmasi, gida isletmelerinin genellikle pesin satislara yoneldikleri ve
dolayisiyla alacaklarinin ¢ok yiiksek olmadigimi gostermektedir. Bu
durum isletmelerin likiditesi agisindan avantaj olusturmaktadir.

Cari oran ortalamasi 3,39°dur ve genel kabul gormiis ortalama
olan 2’den biiyliktiir. Bu durum asit test oraninda (1,08>1.00) ve nakit
oranmmda da (0,76 > 0,50) benzer sekilde goriilmektedir. Sektor
ortalamalarimin genel kabul gormiis oranlardan yiliksek olmasi, bu
sektoriin daha yiiksek likidite ile ¢alistigini gdstermektedir.

a) Finansal Bor¢ Oranlari

Isletmelerin borglanma politikasinin genelde kisa vadeli
bor¢lanma seklinde oldugu anlasilmaktadir. Genellikle kredili mal
veya hammadde alimindan gelen borglar oldugu tabloda gériilmese de
bilangco kalemlerinden anlasilmaktadir ve toplam borglar igersinde
ortalama %95 gibi 6nemli bir paya sahiptir.

Toplam borglarin toplam varliklar icersindeki paylar1 1994
krizi nedeniyle 1994-1996 arasinda biraz artma gostermekle birlikte,
1997 ve sonrasinda hizli bir diisme goriilmektedir. Bu diislislin sebebi
olarak 1997 ve ozellikle 1998’de gerceklesen sermaye artirimlan
gosterilebilir. Bu durum 6zsermaye artig endeksi ve 6zsermaye/toplam
varliklar oranlarinda daha kolay goriilmektedir.

Bu diisiisiin bir diger sebebi ise kredili hammadde ve malzeme
aliglarmimn kisith hale gelmesi, piyasanin pesin satiglara yonelmesidir.
Ozellikle et fdriinleri ve sekerleme isletmelerinde kisa vadeli
borglanma ¢ok diistik diizeylerdedir.

Isletmelerin uzun vadeli borglanmayr tercih etmedikleri
gorilmektedir. Duran  varliklara  yatirimlarin, genellikle
ozkaynaklardan karsilandigi sdylenebilir. Ozkaynaklarina dayali
biiylime modeli uygulayan gida isletmeleri bu sekilde finansal
risklerden uzak kalmaya calismaktadir. Ozellikle kredi maliyetlerinin
yiiksekligi, ekonomik istikrarsizliklar, para piyasalarinda daralma ve
artan enflasyonist baskilar isletmelerin kisa ve 6zellikle uzun vadeli
bor¢clanmadan kaginmalarina sebep olmaktadir.
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Toplam bor¢ / toplam varliklar oranlarinin yaklasik %58
olmasi, Ozkaynaklarinin borglar1  karsilayabilmesi isletmelerin
kredibilitesini yiikseltmektedir. Yillar itibariyle isletmelerin toplam
varliklar igersinde borg¢lanma paymin 1996’ya kadar artma ve ondan
sonra 1se diisiis gosterdigi goriilmektedir. Bunun en 6nemli sebebinin
isletmelerin 1997 ve Ozellikle 1998 yilindaki sermaye artirrmlaridir.
Isletmelerin artan kredi faizleri nedeniyle kredi kullanimindan
kagindiklar1 ve bu gereksinimlerini 6zkaynaklarina yatirimla
gidermeye calistiklar1 gériillmektedir.

Bilangolarda kisa vadeli borg kalemlerinin genelde kredili mal
alislarindan dogan bor¢lar goriinmesi, gida hammaddesi basta olmak
lUzere, diger malzeme vb girdileri alirken kisa vadeli kredili alislara
yoneldikleri anlagilmaktadir. Ozellikle kredi almadan kaginmalarinin
sebepleri incelenirse, Dbirincisi krediyi alip uygun sekilde
kullanabilecek uzman yoneticilerden yoksun olmalari, digeri ise kredi
maliyetlerinin  yliksekligi, kredi alip da vadesinde 6deyememe
korkusu, tefeciligin yaygin olusu ve lizerlerindeki kot izlenimler
isletme yonetimlerini krediye kars: tirkiitmektedir.

b) Faaliyet Oranlar

Faaliyet oranlari incelendiginde sektordeki igletmelerin net
satiglar / 6zsermaye ve net satiglar/aktif toplam oranlarinin 1996 yilina
kadar yilikselme, 1997 ve ozellikle 1998 yillarinda 6nemli 6lgiide
diisiis kaydettikleri goriilmektedir. Bu farkliligin en onemli sebebi
1997 ve ozellikle 1998 yillarinda 6zkaynaklardaki artiglaridir.

Alacaklar devir hizinda 1996 yilina kadar bir diisiis ve
sonrasinda bir ylikselis vardir. Ayrica benzer gelisme ters orantili
olarak alacak tahsil siirelerinde de goriilmektedir. Bunun sebebi, 1996
yilinda satiglarda bir artis olsa da bunun kredili satislarin artisindan
kaynaklandigidir. Ticari alacaklarda zamanla bir artis vardir ve bu
sonug¢ T.Alacaklar/Toplam Varliklar oranlarinda gériilmektedir. Her
ne kadar 1997°de sermaye artirimi nedeniyle diisiis goriilse de, aslinda
alacaklarda bir artig vardir ve 1998’e kadar etkisini hissettirmektedir.

1995 ve ozellikle 1996’da alacak devir hizindaki diisiis bu
donemlerde gida sektoriiniin sikintili oldugunun bir gdstergesidir. Net
Kar/ Net Satis oranlarinda 1996’da %1 ‘e kadar diisiis anlamlidir.
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Diigtik kar marjiyla ve kredili satig imkanlariyla satiglar artirilmaya
calisilmugtir.

Isletmelerin stok devir hizlar1 1994 ve 1995 ‘te normal, 1996
ve sonrasinda hizli bir artig géstermektedir. Bu artisin sebebi olarak
1997-1998 yillarindaki sermaye artirimi ve dolayisiyla isletmelerin
biiylimelerinden kaynaklanan {iretim artiginin kredili satiglar ve diisiik
kar marj1 politikasiyla eritilmeye ¢alisilmig, bunun yaninda stok
diizeyleri diigiik tutulmugtur.

Isletmelerin yillar itibariyle katma degerlerinde artigin olmast
isletmelerin verimli ¢alistiklarin1 gOstermektedir. Ancak, bu artis
enflasyonist fiyat artiglarindan ve isletmede sermaye artirimindan da
kaynaklanabilir. Bu hususta artis seyrinin 1997 ve 6zellikle 1998°de
yiksek olusu, bu yillarda sermaye artiginin etkisini géstermektedir.

¢) Karlilik Oranlan

Isletmelerin 6zsermayelerinin karlihg: ortalama %33 ‘tiir.
Yillar itibariyle ise %76(1994), %53(1995), %16(1996), %11(1997)
ve %10(1998) olarak dagilmaktadir. Bu oranmn 1996 ve sonrasinda
distiigii goriilmektedir. Bu durum 6nceden bahsedildigi gibi o yillarda
Ozsermaye artirnmina gidilmis olmasindan kaynaklanabilir. Ayrica o
yillarda disik kar marjli catig politikasinin da etkili oldugu
diistiniilebilir.

Satilan malin maliyeti, toplam hasilat i¢inde ortalama %80’ dir.
Yillar itibariyle %82(1994), %85(1995), %80(1996), %74(1997) ve
%82(1998) olarak dagilmaktadir. Satilan malin maliyetinin genelde
her y1l yakin oranlarda seyrettigi, sadece 1997°de en diisiik degeri olan
%74’¢ geriledigi goriilmektedir. Satiglarin net karliligi ise ortalama
%4 olup, yillar itibariyle %9(1994), %4(1995), %1(1996), %3(1997)
ve %4(1998) olarak dagilmaktadir. Oran, 1996 yilina kadar diisiis ve
sonraki yillarda ylikselmekte, bu durum 1996 ve 1997 yilinda pesin
satiglarda artis amaciyla diisik kar marji ile damping satislara
yonelme oldugunu, ayrica hem pesin hem de kredili satiglarda artis
sonucu toplam satislarin da artisin1 gostermektedir.

Odenmis sermayenin toplam o6zkaynaklar icersindeki pay:
ortalama %69°dur ve yillar itibariyle %86(1994), %55(1995),
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%45(1996), %79(1997) ve %81(1998) olarak dagilmaktadir. Bu oran
1996°da %45’¢ kadar diismils ve sonraki yillarda sermaye artirnmi
nedeniyle ylikselmistir. Bunun sebebi, dagitilmamis karlar ve
yedeklerin zamanla artarak Ozsermayeye yaklagmas: ve hatta
asmasidir.

SONUC

Afyon gida sektorili, gerek isletme sayilart ve gerekse istihdam
saglama ve ekonomiye katkilari yoniiyle mermer sektoriinden sonra
Afyon ilinin ikinci Oncelikli sektdrii konumundadir.

Isletmelerin kapasite kullanim oranlarinin ortalama %58 gibi
diisiik c¢cikmasi, talep tahmini ve ona bagli kapasite planlama
konusunda yetersiz kalindigin1 ve dolayisiyla kaynaklarin verimsiz
kullanildigini géstermektedir.

Isletme yapilari itibariyle cogunlukla aile sirketlerinden
olusmakta, yonetimleri sahip yonetici agirlikli olup, disa agilmadiklari
icin de sermaye yoOniyle sinirli kalmaktadir. Gerek yetersiz sermaye
ve ona dayali finansal giicliikler, gerekse yonetimin aile iiyelerinden
olusmas1 ve profesyonel yonetimin olmayisi, yenilik¢i ve radikal
kararlar alinmasini, yeniden yapilanmayi, sermayesini diga agmak
suretiyle biiyiimeyi engellemektedir. Oncelikle bu yapinin degismesi
gerekmektedir.

Ayrica yonetimin profesyonel olmayist Ozellikle yabanci
kaynak kullammi ve finansal planlama gibi uzmanhk gerektiren
konularda yOnetimin yetersiz kalmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu
nedenle isletmeler, kiiresel kriz nedeniyle agirlasan ekonomik
sartlarda artan finansal gereksinimlerini yabanci kaynaklardan yerine
tamamen Ozkaynaklardan karsilama yoluna gitmektedirler.

Ihracat yapabilen isletmelerin sayisinin %9,5 gibi ¢ok diisiik
ctkmasi isletmelerin kiiresel rekabette ne kadar zayif olduklarim
gOstermektedir. Yoresel ve yurt igine doniik liretim yapan isletmeler
konumundan, global normlarda iiretim yapan ve uluslararasi pazarlara
acilabilen isletmelere doniismeleri gerekmektedir.

46



Isletmelerin 1994 krizi ve sonrasi ortamdan direkt
etkilendikleri, bunun yaninda Asya ve Rusya gibi sinirlarimiz disinda
olusan krizlerden ise dolayli yonden etkilendikleri anlasiimaktadir.

Ozellikle 1994 krizi takip eden yillarda etkisini para arzinda
daralma, kredi faizlerinin yiikselmesi, tiiketicinin alim glciinin
azalmas: ve buna bagl satislarda azalma ve alacaklarin tahsilinde
glicliikler seklinde etkisini gOstermisgtir. Buna gida isletmelerinin
tepkisi ise, azalan borg¢lanma, artan likidite ve 6zkaynaklara dayali
blyiime seklinde gergeklesmistir.

Isletmelerin bor¢lanma yapisinin ¢ogunlukla kredili mal
alimlarmdan dogan kisa vadeli bor¢lanma seklinde gergeklestigi
goriilmektedir. Isletmeler miimkiin oldukga kisa ve uzun vadeli kredi
kullanmamaya ¢aligmaktadirlar.

Isletmeler, uzun vadeli yatirimlarini tamamen Ozkaynaklara
dayali gerceklestirmektedirler. Arastirmaya katilan igletmeler arasinda
un, yem ve yag sanayinin ¢ok az da olsa uzun vadeli bor¢lanmaya
girdikleri, bu isletmeler haricinde uzun vadeli kredi kullanan
isletmenin  bulunmayist olduk¢a dikkat c¢ekicidir. Bu durum
isletmelerin tamamen oOzkaynaklarina dayali biliylime modeli
uyguladiklarini gostermektedir. Bu model her ne kadar istikrarli ve
gliven verici olsa da igletmelerin bilylime hizlarini yavaslatmaktadir.

KOBI’lerin ilk asamada belli bir rekabet diizeyine
ulasabilmeleri, sektorel gelismenin dengeli bir sekilde yasanmasi i¢in
devletin  verdigi yatirim, ihracat ve KOBI tegviklerinden
yararlanmalar1 uygun olacaktir. Ozellikle tegvikler kapsaminda son
giinlerde giindeme gelen ve KOBI’lere uygulanan tesviklerden
“istihdama yol a¢gma” ile uzman personel istihdaminda devletten
yardim alinmasi konusundaki tesvik, uzman personel ¢aligtiramayan
Afyon gida sektdriindeki KOBI’ler igin biiyiik bir firsattir.

KOBI’ler her ne kadar belli bir diizeye gelinceye kadar
devletten yardim alsalar da, gelisimlerini tamamiyla devletin destegine
baglamalar: uzun vadede sakincali olabilir. Ciinki devletin yiikiiniin
ve miidahalesinin azalmasi, serbest piyasa ekonomisinde dengelerin
kendi icersinde olusmas: ve devletin bir hakem gorevini iistlenmesi
gerekmektedir.
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Ayrica, KOBI'ler kiiresel rekabette  dzkaynaklarinin
yetersizligi ve dis pazarlara agilamama gibi iki onemli sorunla kars:
kargiyadir. Bu baglamda KOBI’ler igin kendi aralarinda yatay veya
biylk igletmelerle dikey olarak birlesme, network olusturma, joint
venture veya stratejik isbirligine gitme seklinde bir biiylime modeli
tavsiye edilebilir. Burada koordinasyon, yonetici, finansman, teknik
personel ve bilgi birikimi ve Ar-ge gibi yardimlan saglama gorevi
biiyiik isletmelere, istenen global normlarda en ucuza mamul iiretme
gorevi ise KOBI’lere diisecektir.

KOBIler igin bir baska dneri de Sektorel Dis Ticaret Sirketleri
(SDS) seklinde yapilanmalaridir. Bu sekil yapilanma ayni sektorde
mamul iireten veya yakin iligkili iiretim yapan KOBI’lerin ihracat
yOniiyle engelleri asmada ve dis pazarlara agilmalarinda kolayliklar
saglamaktadir.

Ayrica KOBI’lerin kiiresel rekabette giiclii kilacak bir bagka
oneri de verimlili§in artirilmasidir. Bu amagla oncelikle global
normlarin yakalanmasi ve bu normlarda en diisiik maliyetle daha fazla
uriin veya hizmetin elde edilmesi 6nerilmektedir.
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