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OZET

Kurallar1 Internet tarafindan belirlenen yeni ekonominin
gelismesinde en biiyiik rolii “risk sermayesi” sirketleri oynamus,
Internet girisimlerinin en biiyiik destekleyicisi de bu sirketler
olmustur.

Risk sermayesi, yeni girisimcilere ya da fikir sahiplerine, risk
sermayedarlar1 adi verilen yatirimcilar tarafindan saglanan finansal
destege verilen addir.

Risk sermayesinin temelinde yatan gergek, yatirimcimnimn
borsaya veya geleneksel yatirim araglarina parasini yatirmak yerine,
orijinal fikre sahip ve gelecekte basartya ulagma sans1 yiiksek, yeni bir
sirkete yatirim yapmasidir.

ABSTRACT

Venture capital companies have played an important role at the
development of “New Economy” in which “The Net” has determined
its rules. These companies have also become the most essential
supporter of Internet attempts.

Venture capital is a kind of financial support provided by
investors named “venture capitalists” to the new entrepreneurs or
original idea holders.

Reality on the basis of the venture capital concept is that the
investor puts his money to an interesting idea or to a new project
which will yield a better fortune in the future, instead of stock market
or traditional finance sectors.

* Afyon Kocatepe Universitesi, Afyon Meslek Yiiksekokulu.
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I. YENi EKONOMI VE “RiSK SERMAYESI” KAVRAMI

Yirminci yiizyilin sonlarinda Internet uygulamalarinin artmast
ve teknolojinin gelismesiyle birlikte elektronik ticaret olgusu ortaya
cikmig, ardindan da “yeni ekonomi kavrami” olusmustur. Bu
cercevede yeni iirlinler ve yeni hizmetler artik tiimiiyle Internet’e
uyumlu olarak geligtirilmeye baslamistir, ¢linkli yeni ekonominin
kurallarim1 bundan b&yle Internet belirlemektedir.

Yeni ekonominin gelismesinde kuskusuz, en biiytik roli “risk
sermayesi” sirketleri oynamug, Internet girisimlerinin en biiyiik
destekleyicisi de bu sirketler olmustur.

A) INTERNET’IN GETIRDIGI YENI EKONOMIK DUZEN

Internet ortaminda sekillenen yeni ekonomik sistem,
OECD’den John Dryden’a gore “geleneksel ekonomi kurallarinda
olmaz olanlar1 oldurabilen” bir ekonomidir.’

Kimilerine gore de yeni ekonomi ile geleneksel ekonomi
arasindaki fark, eski islerin yeni bir platformda yapilmasidir.
Endiistriyel gozle bakildiginda, yeni ekonomide iiretim tarzi kuskusuz
degismemektedir, ama girdi baglantilarinda ve {irlin pazarlamasinda
cok degisik ve zengin platformlar karsimiza ¢ikmaktadir.

Teknoloji acisindan bakildiginda ise en ¢ok gdze carpan
ozelligin “hz” oldugu fark edilmektedir; yalmzca hiz, daha ¢ok hiz,
daha ¢ok hiz.

Bu kokli degisim ortaminda 6nemli olan sey, yeni
teknolojilerin yalnizea igletme siireglerini degil, ayni zamanda iiriin ve
hizmetlerin iiretilme ve pazarlanma yollarmi, girisim hedeflerini,
rekabet dinamigini ve girisimin gercek niteligini de doniistiirmekte
olmasidir.”

Bu baglamda, yeni ekonomiye ayak uydurmaya calisan
sirketler ise stratejilerini tekrar gdzden gecirip “miisteri odakll” ¢aligir
duruma gelmisler, “sirketten miisteriye” (B2C) ve sirketten sirkete

I Ali AKURGAL, “Yeni Ekonomi / Bakis Acilari”,
http://www.bthaber.net/288/index.htm, 02 Ekim 2000.

® Don TAPSCOTT, Dijital Ekonomi, Kog Sistem Yaymlar, stanbul, 1998, s. 25.
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(B2B) bigimindeki Internet tabanli uygulamalar her gegen giin daha
fazla 6nem kazanmuistir.

Yeni ekonomi, fiyat ve pazarlama mekanizmalarim da timden
degistirmistir. Yakin gelecekte sirketleri miisterilerin yonetebilecegini
soylemek kehanet olmayacaktir.

Ciinkii yeni ekonomiyle birlikte miisterilerin gereksinimleri
iyice 6n plana ¢ikmus, “yeni medya” olarak adlandirilan Web siteleri
sayesinde, bilgiler sirketlerle miigteriler arasinda ¢ift yonlii olarak
paylasilmaya baslamis; bdylece miisteri profillerini ve egilimlerini
onceden belirleme olanag1 dogmustur.

Yeni ekonominin getirdigi farliliklarla birlikte eleman ve
yonetici profili de degisime ugramustir. Yeni ekonomide her seyi
kontrol etme egilimindeki yonetici anlayist yerine, yetki ve
sorumlulugu daha ¢ok paylagma becerisini gosterebilen yoneticilerin
daha basarili oldugu goriilmistiir.

B) RISK SERMAYESI

Baslangici yaklasik on yil Onceye dayanmasina kargin risk
sermayesi, teknolojinin aydinlattifi yeni ekonomi donemi igerisinde
bugiin patlama yaparak herkesin ve her kesimin ilgisini ¢ekmeye
baslamigtir.

Yeni ekonominin olusmasinda en biiyiikk pay sahibi olan
aktorlerin basinda risk sermayesi sirketleri gelmektedir. Ozellikle tek-
noloji sirketlerine verdikleri destekle, bu sirketler bir ¢ok onci
projenin baglamasini saglamislardir.

Son donemlerde biiyiik atak yapan, birdenbire biiyliyerek
inanilmaz gelismeler gosteren Internet bazli firmalarin arkasinda risk
sermayesi sirketleri oldugu goriilmektedir.

Uluslararas1 pazarda, son donemde patlak veren ve hizla
biiyliyen Internet sirketleri, ¢ogunlukla risk sermayesi ile
desteklenmigtir.

Simdi bu akim diger teknoloji firmalarini, 6zellikle iletigim
teknolojisi girketlerini kusatmig durumdadir.
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1. Risk Sermayesi Kavram

Tirkiye i¢in yeni bir kavram olan “risk sermayesi” ekonomik
gliindemin dnemli maddelerinden biri haline gelmeye baslamistir. Tek
basma “risk” sozcligii, lilke ekonomisi i¢indeki tiim yatirim alanlarini
kapsayan bir kavram oldugu i¢in “risk sermayesi” olarak adlandirilan
bir yatinm sekli, sirf ismi dolayisiyla birgok yatirimciya baslangicta
sevimli gelmemistir. Ingilizce orijinali “venture capital” olan ve
terminolojik agidan “tehlike, risk, ataklik, ciiretkarlik” gibi anlamlarn
iceren bu yatirim sekli i¢in bizce en dogru terim, “girisim sermayesi”
olmalidir.’

Genel anlamda risk sermayesi, “yeni kurulmus ya da énceden
var olan bir sirkette 6zsermaye hisselerini satin almakta kullanilan
para” olarak tanimlanmaktadir.’

Daha anlasilir bir ifadeyle belirtmek gerekirse, risk sermayesi,
yeni girisimcilere ya da fikir sahiplerine, risk sermayedarlar1 adi
verilen yatirnmeilar tarafindan saglanan finansal destege verilen addur.

2. Risk Sermayesinin Yapisi

Yatirimcr olarak uluslararasi boyutta genis bir bakis acisina
sahip olduklar bilinse de giiniimiizde risk sermayedarlar1 genellikle
belirli konular ve ilgi alanlar gevresinde yatirimlarim1 odaklamayi
yeglemektedirler. Bu nedenle dogru projeyi dogru yatirimciya
gotirmek, bunun i¢in de sistemin mantigini ve igleyisini iyi bilmek
ayr1 bir onem tagimaktadir.

a) Sistemin Manti1§1 ve Isleyisi

Risk sermayesinin temelinde yatan gercek, yatirimcinmn
borsaya veya geleneksel yatirim araglarina parasmi yatirmak yerine,
¢ok daha riskli olan bir alana, yani yeni filizlenmekte olan, orijinal

? Nitekim Istanbul’daki Bilisgim 2000 Etkinlikleri sirasinda gergeklestirilen “Risk
Sermayesi Forumu”nda yapilan tartigmalarda da bu ismin olduk¢a “riskli”
bulundugu belirtilmis ve “girisimci sermayesi” ya da “girigimcilik sermayesi” gibi
terimler ortaya atilmustir,

* “Venture Capital Glossary”, http://www .vcaonline.com/resources/glossary/index.asp.
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fikre sahip ve gelecekte basariya ulagsma sansi yiiksek, korpe bir
sirkete yatirnm yapmasidir. Riski diisiik olan ya da belli bir biiylimeyi
saglamis olan bir girkete risk sermayesi genellikle yatirnm yapmaz.

Bu alinan riskin karsiliginda, beklenen getirinin de elbette
biiylik olmasi gerekmektedir. Yatirimcinin buradaki temel hedefi,
yatirrmindan en kisa siirede en yiiksek kazanci elde etmektir.

Risk sermayedarinin istedigi, sirkete sermaye yatirip, uzun
yillar o sirkete bagli kalmak degildir; asil amag, para koyup sirketi bir
yere tasidiktan sonra, paylarini satip baska projeleri desteklemek,
diger bir deyisle, risk alarak parasini biiyiitmektir.

Sermaye yonetimi konusunda profesyonellesmis olan risk
yatirimeilari, yalmzca Internet’in biiyiilii projeleri i¢in ya da yeni
ekonominin glici adma yatinmlarini bu alana ydnlendirmis
degillerdir; onlar1 bu alana ¢eken sey, sermayenin geri doniis siiresinin
cok kisa, getirisinin de hayli yiiksek olmasidir.

Risk sermayesi arayisi i¢inde olan fikir sahibi ya da girisimei,
is modelini ayrintili bir is plani haline getirerek sermayedarin 6niine
cikar. Bu noktada risk sermayedarimin géz 6niinde bulundurdugu en
onemli faktorler, 6zgilin fikri ve is modelini yasama gecirecek ekibin
kalitesi ve projeyi sonuna kadar gétiirme kararliligidir.”

Is plan1 ve ekip begenildikten sonra proje yiiriirliige konur.
Ancak risk sermayesi veren sirket genellikle yatirim isinde
yogunlagtig1 i¢in yonetimde s6z sahibi olmayi istemekle birlikte cogu
.zaman sirketin igleyigine karigmayacaktir.

Risk sermayedari, yatirim yaptig1 sirketi basariya ulastirmak
igin gerekli teknik destegi ve danigsmanlik hizmetlerini ya kendisi verir
ya da bunu birlikte ¢ahstigi diger sirketler kanaliyla saglayarak
(outsourcing) yatirimim korumay: amaglar.

Risk sermayesinden yararlanan sirket ile sermayedar arasinda,
onceden belirlenmis bir siire sonunda projeyi sona erdirme stratejisi
uygulanir. Bu sonlandirma;

> David STARR, “Venture Capital or Incubation - You Decide”,
http://www.vcapital.com/Home+Page/Commentary/Incubators.htm.
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e Sirketin halka agilmasi,
e Sirketin biiyiik bir firmaya satilmasi,
o Yatinmcinin kendi payini bagka bir sirkete aktarmasi,

e Ya da giiniin ve ekonominin kosullarina gére daha degisik
bir uygulamaya gidilmesi gibi yontemlerle
gerceklestirilebilir.

b) Risk Sermayesinde Aranan Kosullar

Risk sermayesi siirecinin kendine gore kurallart vardir. Risk
sermayedarlarinin, destek vermeyi planladiklari projelerde aradiklar
baslica ozellikleri sunlardir:

e Projelerin ¢cogunlukla Internet teknolojilerini kullanan ve sunan
girisimler olmasi, A

e Proje konusu iizerinde uzmanlagmis bir yonetimin var olmas,
e Giiclii bir is ve eylem plani bulunmasi,

e Yurtdisinda basarisi kanitlanmig, kazangl bir ticaret modelinin
olmast. ®

Risk sermayesi alaminda yillardir ¢aliyma yapan {inli bir
sirketin olaya bakis agisi, yeni girisimciler i¢in somut bir ornek
olabilecek niteliktedir. Avrupa’da risk sermayesi sektoriinlin en g¢ok
gelistigi iilke olarak kabul edilen Ingiltere’de faaliyet gosteren
“Go4Ventures” sirketinin Grup Genel Miidiiri Jean-Michel Deligny,
risk sermayesi sirketi olarak yatirim yapmaya uygun bir sirkette
aranan Olciitleri soyle siralamaktadir:’

e Sirketin, o donemde tam olarak kargilanamayan bir talebin
bulundugu sektdrde yer almasi. (Ornek: Optik ag teknolojileri)
Sirketin, i¢inde yer aldigi pazarda talebin tiimiiyle
karsilanmadig1 duygusunun baskin olmasi.

e Sirketin yOnetim bi¢imi ve sahip oldugu bilgi birikimi.

¢ Alan E. SALZMAN, L. John DOERR, “The Venture Financing Process”,
http://www.vpvp.com/article2.htm, 12 Nov. 2000.

7 “Risk Sermayesi Neyin Pesinde?”, Capital, Eyliil 2000, s. 152.
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e Sirketin konumu, rekabet olanaklari, fiyat/kazang oranlari,
elindeki stoklar vb.

e Girisimcilerin yeterince hirshi ve cesur olmasi.

e Yoneticilerin 6zellikle uluslararas: alanda hizli hareket
edebilmeleri.

¢ Girisimcinin siirekli olarak daha ¢ok kazang elde etmenin
yollarimi aragtirmasi.

Burada vurgulanmasi gereken belki de en Onemli nokta,
girisimcinin kimligi ve niteligidir. Gegmiste bir firmaya yatirim
yapilirken goz 6niinde tutulan en 6nemli Gi¢ faktor sunlardi: “Yer, yer,
yer.” Risk sermayesinde ise en dnemli {i¢ faktor: “Insan, insan, insan!” s

II. TURKIYE’DE RiSK SERMAYESI

Tiirkiye’de heniiz geligmis bir risk sermayesi piyasasi yoktur,
ama bundan on yil Once, risk sermayesi agisindan Bati Avrupa da
tiimiiyle kapali durumda idi. Su anda Dogu Avrupa, Orta Dogu ve
Tiirkiye, yildiz1 parlayan merkezler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de girisimcilerin Internet {izerinde kendi finansal
giicleriyle yapabilecekleri uygulamalar simdilik ¢ok gelismis degildir.
Bu acidan bakildiginda bir is modeli olarak risk sermayesinin Internet
girisimcileri i¢in en elverigli yontemlerden biri oldugu sdylenebilir.

Risk sermayesinin temeli denilebilecek riskli geng girigim
projelerinden Tirkiye’de beklenen sey, bunlarin belirli bir siire
hayatta kalmayi bagsarmis ve ortaya is modelinin Onemli bir
boliimiiniin  ¢ikartilmis olmasidir. Ancak risk sermayesi sirketleri
arasinda bu sistemin ana mantifina aykiri, sektoriinde lider ya da
ikinci sirada olan sirketlere yatirim yapanlar bile goze carpmaktadir.’

Tiirkiye’de risk sermayesi kavrami kimi zaman yanlig
algilanmakta, isin igerisinde biraz risk olan her olaya, batik sirketleri
kurtarmaya bile risk sermayesi etiketi yapistirilmaktadir. Gergekte risk

8 Jim SWARTZ, “How to Win a Venture Capitalist”,
http://www.accel.com/entrepreneurs/how_to_win.html.

? Ciineyt T. DEVRIM, “Tiirkiye’de Risk Sermayesinin Gergekleri”,
http://www.bthaber.net/291/index.htm, 23 Ekim 2000.
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sermayesi, kisa bir siirede gelisebilecek, ¢ok fazla verim elde
edilebilecek, risk alinan, ama getirisi ¢ok fazla olan kiigiik yatirimlar
biciminde anlasilmalidir.

Bir iilkede girisimciligin ve risk sermayesinin gelisebilmesi
icin yasal, kiltiirel ve ekonomik altyapt buna uygun olarak
hazirlanmahdir. Tirkiye’de elverisli bir platform olusturuldugunda
risk sermayesi alanindaki gergek potansiyelin de ortaya ¢ikacagina
Inantyoruz.

1. Nitelikli insan Giicii

Diinyada risk sermayesi talep eden sirketlerin kurucular,
genellikle girisimci  gengler ve liniversite  Ogrencilerinden
olusmaktadir. Bu girisimcilerin, fikirlerini hizmete doniistiirebilmeleri
ise  bulunduklari iilkelerdeki risk sermayesi uygulamasiyla
gerceklesmektedir. Tiirkiye’de de c¢ogunlugunu gen¢ niifusun
olusturdugu yaratici fikirlere sahip pek ¢ok girisimei bulunmakta,
ancak bu kigiler, sermaye yetersizligi nedeniyle projelerini yasama
gecirememektedirler.

Biiyiik sermaye gruplarinin Internet yatirimlari yapmalari
elbette belirli standartlarin yerlesmesinde yararli olacaktir, ancak
ilging ve Internet kullammin1 yaygmlastirici projelerin, risk
sermayesinin de destegiyle genglerden gelecegini sdyleyebiliriz. Bu
projelerin gelisebilmesi igin Tiirkiye finans sisteminin degistirilip
yenilenmesi ka¢milmazdir.

Ulkemizde olduk¢a zengin ve nitelikli bir insan kaynagi
potansiyeli vardir. Diinyaya hizla adapte olmaya galisan Tiirkiye’nin
" yetismis insan giicii agisindan da ufku oldukca genistir. Ancak burada
en Onemli sorun, klasik sirket yoneticileriyle, bilisim teknolojilerini
bir an Once yasama gegirmek isteyen yeni kusak arasinda, vizyon ve
kiiltiir uyusmazliklarinin olmasidir. Bu riskli ikilem gelisimin hizin
yavaglatabilecegi gibi, yurt digmna yetismis beyin gociine de yol
acabilir.

Ayrica, risk sermayesinin kurulus ve igleyisindeki klasik sirket
- yonetim mantifinin da degismesi gerekmektedir. Tiirkiye’de Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) Tebligi’ne gére halka agik anonim sirket
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olarak kurulabilen risk sermayesi yatirim ortakliklari, diinyadaki
uygulamalarda genellikle risk sermayesi fonlar1 seklinde kurulmakta,
her fon bir yonetim grubu (management team) tarafindan
yonetilmektedir. Sistemin isleyisi ise yeterli birikime ve yetenege
sahip kisilerden olusan bu gruplara dayanmaktadir.

Geng girisimciler igin kendine giiven duygusu, bireysel ¢aba
ve yetenek, risk sermayesi alaminda belki de en biyiik itici giig
olacaktir. Internet’in uzmanlarindan biri, bunu kisa ve garpict bir
ifadeyle anlatmaktadir: “Biitin yapmamiz gereken, Internet denen
ortami kesfeden bircogumuzun =zaten yaptii gibi, birbirimize
baglanmaktir; sirket veya pazar temsilcileri olarak degil, yalniz
kendimizin temsilcisi olarak.” *°

2. Projelerden Beklenenler

Risk sermayesi denildiginde, daha ¢ok sirket biinyesindeki
fikirlere olanak saglamanin 6n planda geldigini belirtmistik. |

Risk sermayesi sirketleri agisindan yeni girisimlere ve fikirlere
yatirim igin projeye giris ve ¢ikis siireci dnem tagimaktadir. Girig
asamasinda dogru is planlarmin hazirlanmamas: ve Tiirkiye’deki risk
sermayedarlarinin geng fikirlere yeterince sicak yaklagmamasi dikkate
alindiginda, Oniimiizde kogmamiz gereken epeyce uzun bir yolun
bulundugunu sdyleyebiliriz.

Risk sermayesiyle ilgili zorluklar dogal olarak girisimcilerin
oniindeki bazi yollar1 daraltmaktadir. Tiirkiye acisindan bakildiginda,
giris bazindaki sikintilarin yaninda, ¢ikig stratejileri de yatirimceilar
icin genellikle zorluklar igermektedir. Yatinmci belirli bir siire
sonunda sirketi halka agmak ya da baska bir sirkete satmak yolunu
izleyebilir. Ancak diinyadaki uygulamalarla karsilastirildiginda bu
stratejiler Tiirkiye igin biraz daha karmasik bir durum alabilmektedir.

Cikis stratejilerinden bir digeri ise girisimin bir bagka sirket ya
da rakip tarafindan satin alinmasidir. Bunun igin gerekli ortam
Tiirkiye’de yeni yeni olugmaya baslamustir. Internet alaminda belli bir

' Christopher LOCKE, “Internet Kiyameti”, Internet ve Iletisim Uzerine Fikirler-
Bir Manifesto, KogSistem Yayinlari, Istanbul, s. 29.
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biiylikliige gelen sirketlerin ¢oklugu bu sinerjiyi pazar igerisinde
glclendirecek gibi gériinmektedir.

Risk sermayesi girisiminin basarili bir bi¢imde halka
sunulabilmesi i¢in gerekli iki faktérden soz edilebilir:

Birincisi, sirketin uygun noktaya geldigi andan baslayarak ¢ok
hizli bir yontemle halka arzin gerceklestirilmesidir. Bunun ic¢in
Tirkiye’de SPK mevzuatiyla ilgili bazi diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir. :

Ikinci faktor ise girisim halka arz edildigi zaman, karsisinda
kokli bir sirket, uzun yillara dayanan bir kdr bilangosu gormeden
halkin bu arza ilgi géstermesidir.,

3. Finansal Yapi

Tiirkiye finans ve bankacilik sistemi, yenilik¢iligi ortaya
¢ikaracak ve hizmet haline doniistiirebilecek yapi taglarindan bir tanesi
olan risk sermayesi kavramiyla heniiz barisik degildir.

lyi bir fikir ya da projesi olan kisi, finansal kaynaga
gereksinim duydugunda bir bankaya kredi istemek i¢in basvuracak,
banka ise o kiside ipotek edecegi bir sey, yani garanti arayacaktir.
Oysa risk sermayesinin ana felsefesi, diigiinceye kredi vermek ve risk
almaktir. Bu yiizden Tirkiye’nin fikre kredi verebilecek
mekanizmalara gereksinimi oldugu agiktir. Devletin bu mekanizmalari
kurmasi, bunlar gelistirecek ortamlar saglamasi gereklidir.

Risk sermayesi alaninda onciiliik gorevi yapabilecek durumda
olan Turk bilisim sektorii sirketlerinin sermaye kaynaklari oldukca
simirlidir. Bu konuda Tiirkiye Bilisim Vakfi tarafindan yapilan bir
arastirmada ilging sonuglar ortaya cikmigtir:'!

Bilisim teknolojileri sirketlerinin ylizde 52’sinin ve yazilim
evlerinin yiizde 72’sinin sermayeleri 11 bin dolarin altindadir,
Cirolarina ve ¢alistirdiklar1 personel sayisina bakildiginda da bunlarin
genelde kiiciik sirketler oldugu goriilmektedir.

Iyi projelerin gelismesinde iki anahtar sozciik “yaraticihik™ ve
“sermaye”dir. Bilisim sektorii ise diger endiistri dallarinda olmayacak

U http://www.bthaber.net/292/index htm, 30 Ekim 2000.
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lciide yaraticilik igermektedir, ¢iinkii bilisim sektoriiniin 6ziinde
yaraticihik vardir. Olanak saglandiginda bilisim sektorini gelistirecek
pek ¢ok yaratict kisi ortaya ¢ikacaktir,

Aslinda Tirkiye’de girisimci sayisi hi¢ de az degildir.
Ozellikle “e-ticaret”, bilyiik sermaye gruplarmin onciiliigiinde hizla
gelismektedir. Ancak yalmzca bilyllk sermaye  gruplarimin
girisimleriyle risk sermayesi sektori gelisemez.

Tirkiye’de bankalar her ne kadar teknolojiyi yakindan izleyen
ve kullanan kuruluslar da olsalar, risk sermayesi konusuna ¢ok sicak
bakmamaktadirlar. Ulkemizdeki ekonomik yapinn dalgalanmalara
fazlasiyla agik olmasi yiiziinden bankalar genellikle risk sermayesi
uygulamasindan ¢ekinmektedirler. Ancak ¢emberin kirilmasi ve
bankalarin bu konuda atilimct davranmasi zorunludur. Bu kurumlarin
etkin destegi saglandiginda pek ¢ok yaratici proje hayata gegecektir.

Bankacilik sektoriiniin yani sira, Tirkiye’de giligli bir hisse
senedi piyasasinin da geligmesi gereklidir. Geng girisimcileri ve risk
sermayesi arayigindaki sirketleri hedefleyen saglam bir borsa sistemi
kurulmadikga, ¢ok parlak bir risk sermayesi endiistrisinin gelismesi de
saglanamayacaktir. Tiirkiye ise biyiik bir niifusa sahip, onemli
potansiyel degerler tagiyan bir iilke olarak bunu basarabilecek
gligtedir.

4. Tiirkiye’nin Avantajlari

Tirkiye’'nin gergekleri 1g1ginda, risk sermayesinin gelisme
zorluklarindan ve olumsuz yonlerinden séz etmenin disinda, risk
sermayesi ve yeni ekonomi girisimleri igin lilkemizin sahip oldugu
iistiinliiklere de deginmekte yarar vardir.

Giiniimiizde gen¢ niifusun olusturdugu pozitif enerjiyi
kullanarak Tirkiye’nin iiretebilecegi ¢ok fazla proje ve ig modeli
oldugunu sdyleyebiliriz. Yeni ekonomide yer alabilmek ve asama
saglayabilmek igin bu geng girisimcilere yeterince destek vermek
gerekir.

Diinyada ortaya ¢ikan bilgi teknolojisi ve iletigim alanindaki
gelismeleri yakindan izleyen bir iilke olarak Oniimiizde var olan
firsatlar hic de az degildir. Geligmis iilkelerin bile bilisim
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olanaklarindan etkin big¢imde yararlanma yontemlerini yeni
ogrendikleri bir ortamda, onlarin yaptiklar hatalar1 gorerek bunlardan
ders ¢tkarma ve deneyim kazanma sansimiz vardir.

SONUC

Heniiz baginda bulundugumuz yirmibirinci yiizyilin ilk dénemi
gerek risk sermayesi girisimcileri gerekse yatinmeilari igin gergekten
verimli bir zaman dilimidir diyebiliriz. Yeni ekonomi ¢atist altinda,
ozellikle Tirkiye’de ve diinyada daha kesfedilmeyi bekleyen ¢ok
bakir, ¢ok zengin alanlar bulunmaktadir. internet evrenindeki bu
heyecanl kesif yolculugunda yer almak i¢in kendimizi ve diinyay1 iyi
analiz edip Oniimiize ¢ikan firsatlardan en verimli bi¢imde
yararlanmak zorundayiz.
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