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Bir iilkenin ekonomik kalkinmasinda girisimcilik faaliyetlerinin kaldira¢ etkisi olduk¢a 6nemlidir. Kadinlarin
is hayatina katilim oraninin artmasi ile kadin girisimciligi toplumsal kalkinma igin olduk¢a 6nemli bir konu
olmustur. Kadin girisimcilerin, igletmelerini kurma asamasinda ve sonrasinda yasadiklart sorunlardan birisi
finansman kaynaklarina ulasim zorlugudur. Caligmada, kadin girisimcilerin finansman alternatiflerinin neler
oldugu ve bu alternatiflere yaklasimlari incelenmistir. Arastirma, Tiirkiye genelinde gerceklestirilmistir. Analiz
sonuglarinda; kadin girisimcilerin finansman kaynaklarini finansmana destek kuruluslar, dogrudan finansman
saglayan kuruluslar ve kendi kaynaklari olmak tizere li¢ temel gruba gore degerlendirdikleri sonucuna ulasilmistir.
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ABSTRACT

The impact of entrepreneurship activities in a country’s development is quite significant. In this study, the concept
of female entrepreneurship is tackled by examining the concept of entrepreneurship. Women’s entrepreneurship
has been an important issue in creating a new perspective on the development of the national economy and social
roles. Women entrepreneurs encounter most of their obstacles in financing during the process of establishing
their businesses and beyond. The aim of this study is establishing the possibilities of financing for women
entrepreneurs in Turkey. It has been concluded that women entrepreneurs evaluate the financing resources
according to three basic groups such as institutions supporting financing facilities, direct financing institutions
and enterpreneurs’ own resources.
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GIRIS

Girisimcilik, giliniimiizde yeni isletme kurma ya da
olusturma siireci olarak degerlendirilirken ulusal ve global
ekonomiler icin bilyiik onem tastmaktadir. Girigimci,
isini kuracag: sektordeki firsatlari takip eden, belirledigi
firsatlart tiiketicinin isteklerine gore ceviren, elindeki
kaynaklara dayali kurdugu isletmenin faaliyetleri icin risk
alan kisidir. Girisimcilik, kurulan isletmede belirsizlikler
ve risklerle birlikte kir kazanma arzusu icinde olan,
bununla beraber kurulan igletmeyi biiyiitmeyi amaclayan
ekonomik organizasyon olarak tanimlamaktadir (Koliik
ve Dilsiz, 2005). Girisimcilerin, pazardaki uygun
firsatlart  degerlendirebilmek icin finansmana ihtiyact
vardir. Son donemlerde kadinlar, sadece kadina 6zgii
olarak tanimlanan islerde degil kendi 6zgiiveni, becerisi,
tecriibesi ve cesaretiyle farkll ig alanlarinda caligmakta
ve istthdam piyasalarinda varliim gostermektedir.
Calismada, kadin girisimcilerin finansmana ulagimina
yonelik literatiirde yapilan ¢aligmalar degerlendirilmis ve
sonrasinda Tiirkiye’de kadin girisimciligin gelisim siireci
ve finansman kaynaklari incelenmistir. Kadin girisimciler
tarafindan, finansman kaynaklarmm bilinirligi, kullanim
tercihlerinin neler oldugunun belirlenmesine yonelik
anket caligmasi yapilarak sonuglart degerlendirilmigtir.

1. LITERATUR TARAMASI

Kadmnlart  girisimciliSe  yonelten  faktorlerin -~ ve
kargilastiklar1 sorunlarin incelendigi caligmada (Arslan
ve Toksoy, 2017), kadm girigsimcilerin isletmelerini
kurarken biirokratik islemlerin karmasikligi nedeniyle
zorluklar  yasadiklari, uygun eleman bulma ve
finansmana ulasma ve finans kuruluslarindan kredi
kullanma konusunda zorluklarla karsilagtiklart sonucuna
ulagilmaktadir. Bu zorluklarin tistesinden gelmek igin
kadin kuruluglar1 tarafindan verilebilecek danismanlik
desteklerinin yasamsal ¢énemde oldugu anlasilmakta ve
kadin girisimcilere yonelik avantajli kredi alternatifleri
olusturmalar1  onerilmektedir. ~ Tiirkiye’de  kadin
girisimcilerin durumunun incelendigi ¢alismada (Keskin,
2014), kadinlarin girisimci olmalarma neden olan faktorler
ele almmustir. Tirkiye’deki girigsimcilerin icinde kadin
girisimei oraninin ¢ok diisiik oldugu vurgulanan caligmada,
kadinlarin potansiyelini ortaya c¢ikartacak desteklerin
onemli oldugu vurgulanmigtir. Kadmn girisimcilerin
bilgiye yaklasimu ile Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) 11 Kadin Girisimciler Kurulunda bulunan 198
kadin girisimci ile goriisiilmiistiir. Bu goriisme sonucunda,
% 23’1 imalat, % 17°si diger hizmet faaliyetleri, % 11’
ingaat, % 8’1 sigorta ve finans faaliyetleri, % 6’s1 toptan
alim satim ve perakende satig, motorlu ara¢ ve motosiklet
tamiri, % 6’s1 egitim, % 4’u tagimacilik ve depolama,
% 4’1 konaklama ve yiyecek icecek servisi, % 4’ii bilgi
ve iletisim, % 3’0 madencilik ve tag ocakciligi, % 3’
insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri, % 2’si ziraat,
avcilik, ormancilik, % 1’1 yonetim ve yardim hizmetleri
alaninda ¢aligmakta oldugu raporlanmistir (Keten, 2011).
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Kadin ve erkek girisimcilerin birbirinden farkli 6zelliklere
sahip olduguna dair bir dier arastirma ise Birlesmis
Milletler Global Girisimciligi Izleme programi ile
gerceklesmistir. Bu program cercevesinde yapilan bir
arastirmada, girigsimcilik faaliyetleri kadin ve erkekte 25-
34 yag arasinda diger yaslara oranla daha yogun olarak
yasanmaktadir. Bu yas gruplarimi 35-44 ile 19-24 yas
arasindaki girisimciler takip etmektedir. Girisimciligin
en az yogunlastig1 yas ise 55 ve tizeri yaslardir. Yapilan
arastirmada, kadinlarda yeni ise baglama oran1 % 8,9 iken
erkeklerdebuoran % 13,9’lar1 gormektedir (Erdemir, 2018).

Global Entrepreneurship Monitor (GEM); girisimcilerin
bolgesel, kisisel ve motivasyon ozelliklerine iliskin
veriler toplayan, bu verileri her yil yayinladig1 raporunda
yorumlartylapaylasan,uluslararasigirisimcilikkapasitesine
katkida bulunan, bu konuda yasanan sorunlarin neler
olduguna vurgu yapan Birlesmis Milletler Kalkinma Fonu
ile ¢caligmalar yiiriiten bir kurulustur. 2018 y1il1 raporu, 59
farkli iilkede ve 164.269 kisiyle goriiserek hazirlanmustir.
Bu rapora gore, Tiirkiye’de kadin girisimcilerin sayist
erkek girisimcilerin sayisinin yarisi kadardir. Tirkiye’de
girisimcilerin bagladiklart isi siirdiirememelerinin % 60-
70 gibi bir oranda karlilik ve finans kaynaklarina erigim
giicliiklerinden kaynaklandig1 saptanmigtir. Aym kurulug
tarafindan girisimcilik ortammin degerlendirildigi 12
farkli kriter kullanilarak yapilan degerlendirmelerde,
Tiirkiye girisimcilik ortami agisindan 5,1 degeriyle
29. sirada yer almaktadir (Bosma ve Kelley, 2019).

Kadin girisimciler, finansman temin siireclerinde
erkek girisimcilerden farkli bir seyir izlemektedir.
Kadin  girisimciler, erkek  girisimcilere  oranla
daha az borca girerek iglerini yiirtitmektedir.
Kadin girisimcilerin erkeklere gore endiistriyel tecriibeye
daha az sahip olduklart icin ve bununla birlikte girisimcilik
egilimleri erkeklere gore daha az olmasindan kaynakli
bankalar, kadin girisimcilere az miktarli sermaye temini
saglamaktadir(Shmailan, 2016). Kadinveerkekgirisimciler
birbirlerinden farkli finansman yontemleri tercih ederek
girisimlerini siirdiirmektedir. Kadin girisimciler, kisisel
birikimlerini ve yakin ¢evreden odiing alma alternatifini
dis kaynaklara gore daha fazla kullanmaktadir. Kadin
girisimciler, kuracaklari ig icin bankalardan kredi talep
ettiginde bankalar teminat beklemektedir. Kadinlar
ise gerekli teminati gosterememekten dolayr hem ig
kurma siirecinde hem de iglerini biiyiitme asamasinda
buyiik  sikintlar  yasamaktadir  (Keskin, 2017).
Girisimcilerin ig kurma siirecinde belli bir sermaye
teminine ihtiyact vardir. Kadm girigsimcilerin finansal
destek veren kurumlardan, kuracagi is adma kredi
temin etmesi icin finansal destegi veren kurumlarmn belli
kosullarin1 karsilamasi ve alacaklari kredi karsihiginda
bir teminat gostermesi beklenmektedir. Ancak toplumsal
rollerin getirdigi degerler ile teminat gosterilebilecek
yapidaki degerlerin  (gayrimenkul vb.) genellikle
erkeklerin tizerine kayith olmasindan otiirii kadimlar
gerekli teminatt gosterememektedir (Kurtsan, 2019).



Kadin girisimcilerin finansal sorunlarindan bir digeri
ise, finansal kurumlara ait bilgi ve deneyimin eksik
olmasidir. Kadinlarda bu bilgi eksikligine bagh olarak,
igletmelerine dair finansal destek almada ve isletmelerini
biiyiitmede sorunlar yaganmaktadir (Oztiirk, 2016).

2. TURKIYE’'DE KADIN GIRISIMCILIGININ
GELISIM SURECI ve ONEMI

Tiirkiye’nin tarihsel siirecine bakildiginda girisimci ya da
girisimcilik kavramlarina ilk olarak kalkinma planlarinda
yer verildigi goriilmektedir. Girisimciligin bir devlet
politikas1 olarak ilk kayitlara gectigi yer ise, Sekizinci
Kalkinma Plani’dir. Buradaki planda girisimcilik kavram
glindeme gelmis, ancak nasil bir strateji uygulanacagi
tantmlanmamugtir. Onuncu Kalkinma Plani’nda, artik
girisimciligin nasil bir gelisim seyri izleyecegi belirtilmig
ve buna gore belli adimlar atilmistir. Tiirkiye’den ve
diinyadan bircok girisimciyi bir araya getiren Kiiresel
Girisimcilik Zirvesi'nin ikincisi 2011 yilinda Tiirkiye’de
gerceklesmistir (Araz Takay vd., 2014). Kadmlar yeni
bir ig kurma plan1 ve yonetme siireci icerisinde iken
sif kadin olmanin getirdigi zorluklar ile karst kargiya
kalabilmektedir. ~ Benzer nedenlerle  girisimcilige
basglamis olmalarma kargmn, erkek girisimcilere oranla
kadin girisimcilerin karsilasmis olduklart zorluklar ya
da sorunlar gayet acik kabul edildigi i¢in bugiin ‘kadin
girisimeiligi’ kavrami kullanilmaktadir (MEB, 2014).

Tablo 1. Kadmn Girisimcilerin Ozellikleri
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yasadig1 zorluklardir (cam tavan sendromu, mobing,
cinsiyet ayrimcilig1, yetersiz maag, yetersiz sosyal imkan
vb.). Kadmlar1 girisimcilige yonlendiren faktorlerden
biri de kisisel faktorlerdir. Bunlar; meslegini yapmak,
bagimsiz caligma, kendi iginin patronu olmak, ideallerini
gerceklestirmek, kendini kanitlamak, aile ya da herhangi
birine muhta¢ olmamak, yiiksek sosyal statii istegi vb.dir.

3. KADIN GIRISIMCILERIN FINANSMAN
KAYNAKLARINA ERISIM OLANAKLARI

Girisimci  igin  en  Onemli asama,  girisimini
gerceklestirebilecek biit¢eye sahip olabilmektir. Bu destek
kamu ya da 6zel kurumlar tarafindan saglanabilmektedir.
Bagarih  ve gelecek vaat eden  girisimciler,
projelerinin kurulug asamasinda ya da ilk siireclerde
maddi potansiyeli yiiksek olan bireylerden destek
alabilmektedir. Bu Kkisiler, ‘is melekleri’ ya da ‘melek
yatirimer’ olarak tanimlanmaktadir (Tanrisever, 2004).

Tirkiye’de kamu kurum ve kuruluslar, o6zel sektor,
sivil toplum kuruluglart (STK) ve bankalar, kadin
girisimcilerine yonelik kalkinma stratejilerine giderek
daha cok onem vermektedir. Devlet ve devlete bagh
bircok kurum, is giicti piyasasinda kadinin var olmasi
icin kadin girisimcilerine yonelik politikalar gelistirmistir.
Tiirkiye’de kadin girisimciliginin gelistirilmesine yonelik
bilgiler caligmalar asagidaki tabloda Ozetlenmigtir:

Tablo 2. Tiirkiye’de Kadm Girisimciligin Gelistirilmesine

Kisisel Ozellikler Sosyo-kiiltiirel Degerler Cinsiyet Rollerinden Yonelik Callgmalar
Kaynaklanan -
Ozellikler Yillar Cahsmalar
Kendine giiven, Cevresinde saygm biri, Tyi iletigim kuran, 1990 | Tiirk Medeni Kanunu’nda evli kadinin ¢aligmasi ve ticarethane
yaraticilik, kaynaklar ve iligkileri iyi problemleri kolaylikla agmast icin gerekli ‘koca izni” gart1 kaldirildi.
yenilikgilik, risk alma, | degerlendiren, koruyan-gozeten, | ¢ozebilen, hosgoriili, 1992 | Ik kez ‘Tiirkiye’de Kadin Girigimcilik’ semineri ve ‘Kadin
akileilik, bagimsizlik, is birligine yonelik, akraba ve Ozverili, duygusal - Girigimciligi Ozendirme ve Destekleme Paneli’ ile konu
rekabetgilik yakin gevrenin destegini kazanan 1993 | tartigmaya agild1.
. Tiirkiye genelini kapsayan ilk aragtirma olan ‘Bagimsiz Isyeri
Kaynak- (Yetlm, 2002) Sahibi Kadmlarm Aile ve Is iliskileri’ konulu arastirma, N.
Celebi tarafindan yapildi. Halk Bankasi, ‘Kadin Girisimci’
e .. . kredisi vermeye bagladi.
b
Turklye de kadm istihdaminin at'ttmlma51, ilk defa 1993 1995 | Kadinin Statiisii Genel Miidiirligii (KSGM), kadinlarn sahip
yilinda giindeme gelmistir. 1990’1 yillarda Tirkiye’deki oldugu mikro ve kiigiik isletmelerin durumunu incelemek
Kk ik kri b tirmis oldud iiksek daki amaciyla ‘Kiigiik Girigimcilik Projesi’ konulu genis ¢apli bir
ekonomi z ve bunun getirmig oldugu yuksek oranda arastirma yaptirdi.
igsizlik sorununa kadin girisimcilerin bir ¢oziim alternatifi 2002 | Kadm girisimilerin is diinyasindaki statillerini saglamlastirmak
. o o .- . PO . - ve iilke ekonomisine katkilarini artirmak amaciyla, Kadin
olabilecegi degerlendirilmekteydi. Kadin girisimcilere 2003 | Grisimeileri Demegi (KAGIDER) kuruldu.

yonelik atilan ikinci bilyiik adim ise, Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlart Konfederasyonu (TESK)’ nun 2002 ve 2004
yillar1 arasinda AB fonlart ile ‘Kadin Girisimcilerin
Desteklenmesi Projesi’ olmustur. Bu proje, basarili bir
sekilde devam ettirilmis ve kadmn girisimciligi alaninda
buiyiik basarilara imza atmigtir. 2007 ile 2009 yillar
arasinda projenin ikincisi gerceklesmistir. Birinci projede
1630 kadin egitilmistir. ikinci projede ise bu rakam
6291 lere kadar yiikselmistir. iki projenin toplaminda 7922
kadin basartya ulagmus ve ikinci projedeki 255 kadin i yeri
acarak kadin girigsimci olmustur (Araz Takay vd., 2014).

Tiirkiye’deki ~ kadmlart  girisimcilige  yonlendiren
faktorlerden biri, hanenin gelirine destek saglamaktir.
Diger faktor ise is bulma giigliigii ya da calistigi iste

Banglades Mikro Finans Kurulusu ve Diyarbakir Valiligi
tarafindan yoksul kadinlar1 girisimei yapmaya yonelik ‘Mikro
Kredi’ projesi baslatildi.

Avrupa Birligi (AB) ve Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu (TESK) tarafindan ‘Kadin Girigimcilerin
Desteklenmesi’ projesi hayat gegirildi.

Giineydogu  Anadolu  Projesi-Girisimci  Destekleme  ve
Yonlendirme Merkezi ve Kadin Merkezi is birligi ile ‘Kadin

ixis

Kaynak: (Kilin¢ Savrul ve Akyiiz, 2016).

Kadin girisimcilerine 2003 yilindan sonra kurulan bircok
dernek, o6zel ya da kamu kurumlart destek vermeye
baglamigtir. Bu kurumlarin yam sira kadin girigimcilerin en
¢ok destege ihtiyaci oldugu alan finansman alternatiflerinin
cesitlendirilmesidir. ~ Kadin  girisimciligine  finansal
destegi ozel bankalar belli kosullarda temin etmektedir.
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Bagbakanlik tarafindan 2008 yilinda yapilan Ulusal Eylem
Plani’nda, eylem ve hedef stratejileri ortaya konulmustur.
Kadin girisimciliginin egitim, finansman ve danismanlik
hizmetleri ile desteklenmesi ve istihdama tesvik edilmesi
bu stratejilerden biridir. Bu stratejinin gergeklesmesi
icin de KSGM, STK’lar, Universiteler, TOBB Kadin
Girigimciler Kurulu, TESK gibi kurumlarla is birligi
yapilacaktir (Bagbakanlik Kadinin Statiisii Kurumu, 2013).

STK’lar, dernekler, kamu ya da ¢zel kurumlar kadin
girisimcilere iligkin ¢aligmalar yiirtitmektedir. Bankalar
haricinde girisimcilik alaninda en ¢ok bilinen ve tercih
edilen Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB) olmustur.
Ancak bu zamana kadar kadin girisimciligi alaninda ¢ok
boyutlu calisan bir kurumsal destek ortaya ¢ikmamustir.
STK’lardaki desteklerden ise haberdar olan kadin
girisimci sayist ¢ok azdir. Garanti Bankasi, 2006 yilindan
itibaren kadin girisimciligine destek veren bankalardan
biridir. Kadmm is diinyasinda gliclenebilmesi igin
sadece finans alaninda degil bilgi, destek gibi alanlarda
kadinlara  danmismanlik  hizmetleri ~ saglamaktadur.
Garanti Bankasi’'nin baglattigi bu proje diger bir¢ok
banka tarafindan da uygulanmaya baslamistir (Garanti
Bankasi, 2014). Halk Bankasi, 1995 yilinda ilk Girigimci
Bilgilendirme Merkezi’ni kuran bankadir. 2007 yilinda
kendi isini kurmak isteyen kadin girisimcilere destek
veren ilk kamu bankasi olmustur. Tiirkiye Ekonomi
Bankas: (TEB), kadin girisimcileri desteklemek ve is
hayatinda varliklarini giiclendirmek adma 2015 yilinda
TEB Kadin Akademi’yi kurmustur. Tiirkiye’de ilk kez
banka biinyesinden bagimsiz, kadinlara yonelik bir
Akademi kurulmustur. TEB Kadin Akademi, kadin
girisimcilere finansal destek ve girisimcilik konusunda
danigmanlik  hizmeti vermeye baglamistir. Ancak
bankalar tarafindan verilen finansman desteginin kadin
girisimcilerce ne kadar ulastigi, maliyetleri ve ne kadar
verimli kullanilabildigi tartismalidir. Kadimin caligma
hayatinda yer almasini saglamak icin ya da kendi isini
kurmasinda yardim etmek amagh kadin girisimciligine
destek veren kurum ve kuruluglar ortaya cikmustir.

Kadin girisimciler, is kurma siireci, yonetim siireci ve isi
gelistirme asamalarindadestegeihtiya¢ duyabilmektedirler.
Birinci asama olan is kurma siirecinde, finans destegi,
meslek bilgi destegi, igletme yonetimi destegi ve kisisel
gelisim konularinda destege ihtiyac duyabilmektedirler.
Ikinci asama, kurulan isin yonetimini saglamaktir. Is kurma
stirecinden sonra isletmenin devamliligi i¢in ve igletmenin
verimli caligmasini saglayarak girigsimcinin kar elde ettigi
stirectir. Bu siireg icerisinde kadin girisimci finans destegi,
rekabet piyasasinin belirlenmesi, yeni pazarlar hakkinda
bilgi sahibi olma gibi yonetim siirecleri icin danigsmanlik
hizmetine ihtiyac duymaktadir. Uciincii asama, isi
gelistirme siirecidir. Bu asamada kadin girisimci kurmusg
oldugu isletmenin biiyiime politikalart ve buna iliskin
finans destegi ve markalastirma ile isletme faaliyetlerini
arttirabilir, faaliyetlerdeki artisa paralel isletme gelirini
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daha iist diizeye cikarabilir. Téim bu siiregler icin destek
veren ve kadin girisimciligini destekleyen kurum ve
kuruluglardan bazilar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3.
Kadin Girisimcileri Destekleyen Kurum ve Kuruluslar
Kurum Adi Yil
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu 1964
(TESK)
Tirkiye Kalkinma Vakfi (TKV) 1969
Tiirkiye Sanayiciler ve Is Adamlari Dernegi 1971
(TUSIAD)
Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayii Destekleme 1985
Vakfi (MEKSA)

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) 1986
Tiirkiye Geng Is Adamlari Dernegi (TUGIAD) 1986
Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve 1990

Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB)
Kadinin Statiisii Genel Midiirlugi (KSGM) 1990
Kadin Girisimcileri Dernegi (KAGIDER) 2002
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii (ISKUR) 2003
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin 2007

Girisimciler Kurulu

Kaynak: Tablo yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Yukaridaki tabloda yer alan kurumlar disinda bircok
tiniversite, STK, illerde mevcut olan Sanayi ve Ticaret
Odalari, kamu ve 6zel bankalar kadin girisimcilere destek
vermektedir.

Kadin Girisimcileri Dernegi (KAGIDER), Tiirkiye’de
faaliyet gosteren 37 kadin girisimci tarafindan, 2002 yilinda
kar amaci olmayan sivil toplum orgiitii olarak Istanbul
ilinde kurulmustur. Bircok proje ve calisma yiiriiterek
kadin girisimcilerin istihdam da yer almasini saglamustir.
2002 yilindan gtiniimiize kadar 46 farkli sektor ve alanda
faaliyet gosteren 300 iiyesi mevcuttur (KAGIDER,
2019). Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV),
1986 yilinda kar amaci giitmeyen bir sivil toplum Orgiitii
olarak kurulmustur. KEDV’in kurulma amact, diisiik gelir
grubuna giren kadinlarin ekonomik durumlarimi daha
iyi bir seviyeye getirmek, yasam kalitelerini arttirmak
ve yerel kalkinma igerisinde liderliklerini giiclendirmek
olmustur. KEDV’in, 2001-2009 sayili Bakanlar
Kurulu karart ile kamu yararina ¢alisan kurulus statiisii
bulunmaktadir (KEDV, 2019). Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig:
(KOSGEB), iilkenin ekonomisinde biiyiik paya sahip
olan kiiciik ve orta biiyiikliikteki igletmelerin (KOBI)
etkinliklerini ve piyasadaki rekabet giictinii arttirmalart
ve sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun
bicimde gergeklestirmek tizere 1990 yilinda kurulmustur
(Cansiz, 2008). KOSGEB’in projelerinden biri olan
Girisimcilik Destek Programi birgok insanmn yeni is
kurmasinda biiyiik katki saglamaktadir. 1990 yilinda
kurulan Kadimin Statiisii Genel Midiirligi (KSGM),
kadin odakli caligmaktadir. Kadina yapilan ayrimciliklara
engel olmak, kadin haklarin1 korumak zaman igerisinde
gelistirmek, kadinlarmn toplum icerisinde daha esit
sartlarda yasamalarim1 saglamak bunlardan bazilaridir.



Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), fikirlerini
gergeklestirebilmesi icin kadin girisimcilere egitim ve
kapasite gelistirme destegi saglamaktadir. Tiirkiye’de
kadin girisimciliginin desteklenmesi ve yayginlagtiriimast
icin bircok kurum c¢esitli egitimler, seminerler, projeler
yapmaktadir. Temel hedef, kadinin istihdamdaki
glictinii arttirmaktir. Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu (TESK), kadina yonelik hicbir calisma
s0z konusu degil iken 1995 yilinda Avrupa Birligi (AB)
Hibe Yardimlart projesine paket program olarak ‘Kadin
Girigimcilerin ~ Desteklenmesi’  projesini  sunmustur
(TESK, 2019). Bu projenin kabul gormesi ile kadin
girisimciligine yonelik ¢alismalar baglanustir. Tiirkiye Is
Kurumu Genel Miidiirliigii (ISKUR), istihdamin geligmesi
ve igsizligin azalmasina destek saglamak amach kurulmusg
kurumdur. Bireylerin istthdama katilabilmesi igin
islerini kurmasi adina ‘Girisimcilik Egitim Programlart’
diizenlemektedir. 1969 yilinda kurulan Tirkiye
Kalkinma Vakfi (TKV) ise, kirsal alanda yagamlarini
stirdiiren kadinlara destek vererek toplumdaki statiilerini
yiikseltmelerini saglamak amaciyla kurulmustur. Tirk
Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye
Geng Is Insanlari Dernegi (TUGIAD) gibi dernekler de
biinyesinde bulunan is kadinlarina, finans ve pazarlama
gibi konularda destek saglamakta ve girisimcilige yonelik
egitimler vermektedir. Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayii
Destekleme Vakfi (MEKSA) 1985 yilinda kurulmug
ve kamuya yararh bir kurum olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Isgiicii piyasasinin ihtiyaclarmi analiz
ederek uygulamali meslek egitimi modelini ortaya koyan
ve gelistiren bir kurumdur. Kadinlara ciraklik egitimi
diizenlemekte ve kadinlarin yogun olarak bulundugu
mesleklerin  ¢iraklik  yasalarina  dahil  edilmesine
yonelik calismalar yuriitmektedir (MEKSA, 2019).

Kadinlar girisimlerini gergeklestirmek istediklerinde eger
kievliiseesinden, evlidegil ise ailesinden yadacevresinden
destek beklemektedir. Bu destek sosyal destekle beraber
maddi destegi de beraberinde getirmektedir. Kadin
girisimcilerin finansal konularda destek gorecegi ya da
isteyecegi kurumlar var iken direkt cevresinden bu destegi
beklemesi finansal destek veren kurumlara olan algiy1
zayiflatmaktadir ({lter, 2010). Kadmlarin girisimcilik
faaliyetlerinde bulunmasina engel olabilecek biirokratik
kisitlamalarda yerel yonetimin pay1 biiytiktiir. Yerel
yonetimlerin kadinlart ekonomiye kazandirmasi igin
girisimcilige tesvik projeleri gelistirmesi gerekmektedir.
Siginma evlerinde olan kadinlara egitim destegi verilerek,
girisimcilige tegvik edilmesi yerel yonetimin yapacagi
calismalardan biri olabilir (Onay Ozkaya, 2009). Yerel
yonetimler kadin girisimciligine yonelik destek projeleri
olusturmali ve projelerin stirekliligini  saglayacak
onlemleri almalidir. Basarih  kadin  girigimlerinin
duyurulmasi yerel yonetimin kadmlart girisimcilige
tegvik saglayacak biridir.

etmesini unsurlardan
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4. TURKIYE'DE KADIN GIiRiSIMCILERIN
FINANSMAN KAYNAKLARINA ERIiSIM
OLANAKLARI UZERINE BiR UYGULAMA

Bu calismanin temel amaci, kadin girisimcilerin
finansman kaynaklara erigebilmek icin hangi olanaklart
degerlendirdiklerini ~ 6lcmektir.  Yapilan  arastirma
sonuclarinin, kadin girisimciligi tizerine yapilacak olan
benzer calismalar icin kaynak olmasi hedeflenmektedir.

4.1. Arastirmanm Metodolojisi

Kadin girigsimcilerin finansman kaynaklarma erisim
olanaklarinin olgiildiigii arastirmada KAGIDER, TOBB
Bursa il Kadin Girigimciler Kurulu, izmir Girigimci
Kadmlar Kurulu ve Kocaeli Is Kadinlar1 ve Yoneticileri
Dernegi biinyesinde bulunan kadin  girisimcilere
ulagilmigtir. Arastirma igin gerekli olan bilgiler internet
yoluylaolusturulananketaraciligryladerlenmistir. Anketler
orneklem grubunda yer alan kurumlara gonderilmis ve
toplam 84 kadin girisimci ile anket gergeklestirilmistir. Bu
calisma 2019 yilinda yayimlanan yiiksek lisans tezinden
iiretilmesi nedeniyle ve TR Dizin kriterlerinde “Etik
kurul izni gerektiren caligmalar i¢in talep edilen belge ve
bilgiler siireci 2020 yilinda baslayan yayinlar icin zorunlu
olacaktir” maddesi geregi etik kurul onay1 mevcut degildir.
Birinci boliimde kadin girisimcilerin demografik 6zellikleri
ve isletmelerine iliskin sorular yer almaktadir. Ikinci
boliimde ise ulasabildikleri finansman kaynaklarinin neler
oldugunun belirlenmesine yonelik sorular yer almaktadur.
Arastirmadaki anket uygulamasi ile orneklem kitleden
elde edilen veriler SPSS Statistics 23 paket programiyla
analiz edilmistir Ankette yer alan birinci boliim, kadin
girisimcilerin - demografik ve isletmelerine iliskin
bilgiler frekans analiz yontemiyle degerlendirilmistir.
Ikinci boliimde ise kadin girigimcilerin 5°li Likert
olgegine gore yanitlar1 frekans analizi, gecerlilik analizi,
faktor analizi teknigiyle degerlendirilmistir. Aragtirmaya
katilanlarin % 36,9’u Istanbul, % 21474 Izmir, %
16,7°si Kocaeli % 7,1°1 Bursa, olmak iizere geri kalanlar
Ankara, Antalya, Eskisehir, Aydin, Adana, Bartin, Hatay,
Manisa, Mersin, Mugla ilindendir. Arastirmaya katilan
kadin girisimcilerin % 56’s1 gibi bityiik cogunlugu 30-
39 yag arasinda, % 21,4’ 40-49 yas arasinda % 20,2 si
20-29 yas arasinda olup 50 yas ve iizeri kadin girisimci
orant % 2,4 diizeyindedir. Orneklem grubumuzda 19
yas alti kadin girisimci yoktur. Elde edilen degerler
neticesinde kadin girisimcilerin daha ¢ok orta yas
grubunda yer aldigi soylenebilir. Kadin girisimcilerin
% 70,2’sinin evli olmasi kadinlarin evlendikten sonra
da aile biitcesine katki saglamak igin girisimciligi bir
alternatif olarak gordiikleri seklinde yorumlanabilir. Kadin
girisimcilerin % 14,31 ortadgretim, % 64,3 1 tiniversite,
% 2141 yiksek lisans veya doktora mezunudur.
Elde edilen veriler icerisinde iiniversite mezunu kadin
girisimcilerin fazla olmasi biiylik 6nem tasimaktadir.
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Kadinlarin isgiiciine katihmi ile egitim seviyelerinin
yiikselmesi arasinda bir baglanti oldugu yapilan diger
caligmalarla (Erdun, 2011) uyumludur. Ankete katilim
saglayan kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyet
gosterdigi sektorlere bakildiginda, % 29,81 hizmet, % 6’s1
ingaat, % 2,41 sanayi, % 4,8’ tarim ve % 57,11 ticaret
sektoriinde faaliyetlerini stirdiirmektedir. Elde edilen
veriler neticesinde ticaret ve hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren kadin girisimciler toplam katilimin % 80,9’unu
olusturmaktadir. Kadin girisimcilerin sektor tercihleri
basliginda ele alinan ¢alismalar igerisinde Yagci ve Bener
(2005), Soysal (2010) ve Yetim (2002) ait ¢aligsmalarda
elde edilen bulgular ile anketlerin analiziyle elde edilen
bulgular birbirine paralellik gostermektedir. Ankete katilim
saglayan kadm girisimcilerin daha ¢ok ticaret ve hizmet
sektoriinde yer almalarinin nedenleri arasinda kadinlarin,
aile yasantilart ile is yasantilari arasinda bir denge kurmasi
ihtiyact nedeniyle oldugu diisiiniilmektedir. Caligmada
kadmn girisimcilerin oraninin en diisiik oldugu alan %
2.4 ile sanayi sektorii oranidir. Sanayi sektorti yiiksek
sermayelerin gerektirdigi bir alan olmasindan otiirii
kadinlarm riske atilamadigi bir sektor olarak goriilmektedir.

Ankete katilim saglayan kadin girisimcilerin igletmelerinde
calistirdig kisi sayisina baktigimizda; % 40,5’inin yalniz
calistigl, % 42,9’u 1-4 kisi, % 10,7’si 5-9 kisi, % 3,6s1
10-49 kisi, % 2,4’ ise 50 ve iizeri ¢alisana sahip oldugu
goriilmektedir. Elde edilen veriler neticesinde en yiiksek
deger %42,9’luk oranla 1-4 kisi caligtiran igletmelerdir.
Yalniz kendisi ¢alisan oran1 % 40,5’de bu orana yakindir.
Kadin girisimcilerin isletmelerinde sadece kendilerinin
caligmast yakin cevrelerinden destek gormesiyle iligki
olabilir. Kadin girigsimciler kurduklar islerde personele
odenecek ticreti kendi isi icin sermaye olarak kullanmay1
tercih etmektedir. Elde edilen bulgular da en az oran ise
% 24’liikk oran ile 50 ve iizeri personel calistiran kadin
girisimciler olmustur. Calismada finansman temin yollart
Olceginin giivenilirlik analizi 0,923 gerceklestirilmistir.
Finansman temin yollarina iligkin gtivenirlik yiiksek orana
sahiptir. Bu duruma iliskin iki neden ortaya koyulabilir.
Bunlardan birincisi anketi yanitlayan kadin girisimcilerin
ayni1 yonde ve benzer cevaplar vermis olmalart diger neden
ise, finansman temin yollarina ait 6l¢egin anlasilir olmast
olabilir. Aragtirmada kadin girisimcilerin finansman temin
yollari 6lgeginin faktor analizleri asagida yer almaktadur.

Tablo 4. Olgeklerin Faktor Analizi

Faktorler Cronbach KMO Sig. Faktor
Alfa (a) Analizi
Finansman ,923 ,872 ,000 Uygundur
Temin Yollari

Tablo 5. Kadin Girisimcilerin Finansman Temin
Yollar1 Ol¢eginin Faktor Analizi

KMO Degeri 0,872
Yaklasik. Ki-Kare 891,057
Bartlett Serbestlik 105
Kiiresellik Testi Derecesi
Onem Degeri ,000
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Finansman temin yollart degiskenin faktor dagilimi
sonuglart yukaridaki tabloda verilmistir. Finansman temin
yollari 6lgegi kendi igerisinde 3 alt faktore ayrilmaktadir.
Bu 3 faktor toplam varyansin % 70,4 {inii agiklamaktadir.

Tablo 6. Kadin Girisimcilerin Finansman Temin
Yollar1 Ol¢eginin Bilesen Matrisi

Bilesen
Finansman Temin Yollar: 1 2 3
TOBB (Bursa Kadin ,880
Girisimciler Kurulu)

ISKUR

STK’ler ve Kadin Orgiitleri
(KAGIDER)

Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet
Kooperatifi (TESKOMB)
Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme
Idaresi
(KOSGEB)
Tarim ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu
(TKDK)
Tirkiye Sinai
Bankas1 (TSKB)
Ozel Bankalar
Diinya Bankas
Kamu Bankalari
Kredi Garanti Fonu (Leasing
vb.)

Kendi Kaynaklarim
Akrabalarim

Arkadaglarim

,836
, 791

L7172

,769

Bagkanlig1

, 787

Kalkinma , 757

,750
,740
,696
,739

774
722
,626

Kadin girisimcilerin finansman temin yollart 6lgegi 3 faktor
etrafinda dagilim gostermektedir. Birinci faktorde “TOBB’,
‘ISKUR’, ‘KAGIDER’, ‘KOSGEB’ ve ‘TESKOMB’
yer almustr. Ikinci faktorde, ‘TKDK’, ‘Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasr’, ‘Ozel Bankalar’, ‘Kamu Bankalarr’,
‘Diinya Bankasi’ ve ‘Kredi Garanti Fonu’ yer almaktadir.
Son faktorde ise, ‘“kendi kaynaklarim”, “akrabalarim”
ve “arkadaglarim” gosteren maddeler yer almugtir. Analiz
sonucunda, ‘melek yatiimer’ degiskenine ait bir veri
dagilimu goriilmemektedir. Kadin girigsimcilerin finansman
temin yollart lgeginin bilesen matrisine ait degerler ele
alindiginda; birinci  dagilimda, kadinlarin  girigimcilik
stireglerinde ihtiya¢ duyduklari finansman teminini daha cok
girisimcilik egitimi veren, mentorliik saglayan, damsmanlik
yapan ve girisimciye finansman temin siirecinde yol gosteren
destek kurumlar kargimiza cikmaktadir. Kadinlarin i
kurma ve sonrasindaki siirecte kadin girisimciligine destek
veren kurum ve kuruluglardan destek almasi, girisimciligin
gecici bir stire¢ olmasindan 6te kalici bir faaliyet alant
oldugunu gostermektedir. Ikinci dagiimda, kadmlar
girisimleri icin bir kurum ya da kuruluglarin desteginin
yam swra direkt olarak gerekli olan finansman teminini
saglayabilecegi bankalara yonelmektedir. Uciincii dagihimda
ise kadinlar kuracaklan is icin kendi birikimini ya da
cevresinden destek alarak igini kurmay tercih etmektedir.



SONUC

Girisimcilik, tizerine yapilan ¢alismalarin temel belirleyeni
girisimcinin  kendisidir. Bireyler, yasadiklari toplumlarmn
yapisini, girisimcilik ~ ortammin  desteklenmesini
degerlendirerek girisimlerini gerceklestirmektedir.
Tiirkiye’de zaman icerisinde girisimciligin 6nem kazanmasi,
girisimcilik alaninda erkeklerin daha aktif olmast ve cinsiyet
ayrimcihigina dayanan sebeplerden otiirti, kadin girigsimeiligi
caligma konusu olarak dikkat c¢ekmektedir. Bu alanda
yapilan caligmalarin cesitlenmesi ile kadin girisimeiliginin
ilerleyen siirecte deger kazanmasina destek olunacagi
diistintilmektedir. Tiirkiye’de kadin girisimciliginin verimli
ve stirdiiriilebilir bir alan olabilmesini saglamak i¢in kadinlara
destek veren bircok kurum ortaya ¢ikmustir. Bu kurumlardan
bazilari, kadinlara girisimcilik  {izerine damsmanlik
hizmeti verirken bazilar ise girisimcinin finans destegini
saglamaktadir. Kadin girigsimciligine destek veren kurumlar
bir kismu devlet destekli iken bir kismu ise 6zel kurumlar
tarafindan olusturulmaktadir. Ancak ortak bir amag vardir;
o da iilkedeki kadin girigimci potansiyelini arttirmaktir.

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin finansman kaynaklarina
erisim olanaklarmin incelendigi bu arastirmada, kadin
girisimciligine destek saglayan kurumlarda kayith olan
kadin girisimcilerin verdikleri cevaplar dogrultusunda anket
gerceklestirilmistir. Aragtirmada elde edilen demografik
bilgiler neticesinde, kadin girisimcilerin biiyiik bir cogunlugu
Istanbul, Izmir, Bursa ve Kocaeli gibi biiyiik sehirlerden
katilimsaglamaktadir. Aragtirmayakatilankadin girisimcilerin
¢ogunlugunu orta yas grubundaki kadinlar olusturmaktadir.
19 yas ve alti kadin girisimei ¢ahismada yer almamaktadir.
Tiirkiye’de kadin girisimcilerin genel olarak yag ortalamasinin
25-34 yas araliginda oldugu farkli arastrmalarda elde
edilmektedir. Girigimciligin 19 yas ve altindaki bireylerde
gerceklesebilmesi igin girisimcilik egitiminin okullarda
ders olarak miifredatlarda yer almasi, egitim kurumlarinin
girisimcilik alaninda projeler sunmast ve girisimciligi bir
amac haline getirmesi bu alanda gelisim saglayacaktir.

Kadin girisimcilerin ¢ogunlugunun {iniversite mezunu
oldugu gozlemlenmistir. Dolayisiyla egitim seviyesinin
artmast ile kadmlarmn girisimcilik faaliyetlerinde bulunmasi
dogru orantili gergeklesmistir. Arastrmaya katilan kadin
girisimcilerin -~ aguliklt  ticaret ve hizmet sektoriinde
yogunlagtig, sanayi, imalat ve ingaat sektorlerinde
aragtirmaya katilan kadin girisimei  sayismin olduk¢a
az oldugu goriilmektedir. Oysa bu alanda bircok ig kolu
mevcuttur ve biiyiime potansiyeli oldukca yiiksektir.
Bu alanda kadinlarin aktif olmasii saglamak amactyla
farkindalik yaratilmalidir. Tiirkiye’de, endiistriye hizmet
edebilecek diizeyde ¢ok iyi egitim almug kadinlar bulunmakla
birlikte ~ bunlarin  degerlendirilmesi  gerekmektedir.

Aragtirma kapsaminda incelenen finansman temin yollart
faktorii ise, {i¢ alt faktor etrafinda daglim gostermektedir.
Kadin girisimcilerin isletmeleri igin gerekli olan finansman
alternatiflerihakkindayeterlibilgi vedonanimasahipolmamasi
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finansman kaynaklarma ulagsmalarim olumlu etkileyecektir.
Bu siirecin daha verimli gegebilmesi icin girisimciligi
destekleyen kurumlar tarafindan verilen girigsimeilik
egitimlerinde, finans temininde gerekli olan bilgilerin

girisimci adaylan ile paylasilmast gerekmektedir. Boylece
girisimciler finansla ilgili gerekli bilgiye sahip olacaktir.

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin finansal kaynaklara erigsim
olanaklarinda iyilesme saglanabilmesi icin kadmnlarmn
girisimci  olmasma yonelik destek veren kurumlarin
sayisinin ¢ogaltimasi gerekmektedir. Girisimeiyi finansal
kaynaklara ulasmasi konusunda bilingli hale getirebilmek
icin ozel ya da kamu bankalarinin bilgilendirme
projeleri gergeklestirmesi gereklidir. Kadin girisimcilerin
birbiriyle iletisimini giiclendirmek icin internet ortaminda
platformlarin olusturulmasi da fayda saglayacaktir. Geligmis
tilkelerdeki girisimcilik diizenlemeleri 6rnek alinarak kadin
girisimciliginin gelistirilmesi icin merkezi ve yerel yonetimler,
tiniversitelerle ig birligi icinde projeler olusturmalidirlar.

Etik Beyan: Bu calismanin verileri 2019 yilinda toplanmustir.
TR Dizin kriterlerinde “Etik kurul izni gerektiren ¢aligmalar
icin talep edilen belge ve bilgiler siireci 2020 yilinda baslayan
yayinlar igin zorunlu olacakti”” maddesi geregi etik kurul
onay1 mevcut degildir.

Yazar Katki Beyani: 1. Yazarin Katki oran1 %50, 2. Yazarm
katk1 oram ise %50’dir.

Cikar Beyani: Yazarlar arasinda gikar gatigmast yoktur.
Ethics Statement: The data of this study were collected in
2019. Ethics committee approval is not available following
the article in the TR Index criteria, “The process of
documents and information requested for studies that require
ethics committee approval will be mandatory for publications
starting in 2020”.
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rate 50%, 2nd author’s contribution rate 50%.
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