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OZET

Yeni teknolojilerin tamamina yakini gelismis iilkelerde dogmaktadir. Bu yenilikler
zamanla gelismekte olan iilkelere yayilmaktadir. Ozellikle iiretim teknolojisinin
degistigi zamanlarda geri kalmis iilkeler yeni teknolojiye daha hizli uyum
saglayabilmektedir. Bu durum bu iilkeler i¢in gelismis tilkeleri yakalama firsati
dogurmaktadir. Havacilik alaninda insansiz hava araci, otomotiv alaninda da
elektrikli otomobil iiretimi teknolojik bir kaymayr temsil etmektedir. Her iki
sektorde teknolojik yakalama igin birer potansiyel firsati teskil etmektedir. Tiirkiye
insansiz hava araci iretimi firsatini kagirmamis yaklasik on yillik bir zaman
diliminde yerli insansiz hava araci ihra¢ eden bir iilke konumuna gelmistir. Yerli
elektrikli otomobil {iretim siirecinin de baglamis olmasi Tiirkiye’nin bu firsatt da
avantaja doniistiirecegini gostermektedir. Tirkiye firsatlar1 avantaja ¢evirecek
teknolojik yeteneklere sahiptir.
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Araci, Elektrikli Otomobil.
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Can The Manufacturing Unmanned Aerial Vehicles and
Electric Cars Be A Window of Opportunity for
Technological Catch-up in Turkey.

ABSTRACT

Almost all new technologies are born in developed countries. These innovations are
spreading to developing countries over time. Underdeveloped countries, especially
when the production technology changes, can adapt to new technology more
quickly. This situation creates an opportunity for these countries to catch up with
the developed countries. Unmanned aerial vehicles in the aviation field and electric
cars in the automotive sector represent a technological shift. It constitutes a potential
opportunity for technological capture in both sectors. Turkey unmanned aerial
vehicle production has come to miss the opportunity to have about ten years’ time,
in a country exporting indigenous unmanned aerial vehicle. Having begun in the
domestic electric car production process shows that Turkey’s turn to advantage of
this opportunity. Turkey deals have the technological capability to translate into
advantages.

Keywords: Technological diffusion, Technological catch-up, Unmanned aerial
vehicles, Electric car.
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GIRIS

Yeni teknolojiler genellikle gelismis tilkelerde tiretilmektedir. Ciinkii
yeni teknoloji liretimi uzun siireli aragtirma ve gelistirmeye dayanmaktadir.
Uzun siireli arastirma gelistirme calismalar1 i¢in gerekli bilgi, altyap1 ve
finansmana ise ekseri gelismis iilkeler sahiptirler. Gelismekte olan iilkeler
yeni teknolojileri teknoloji transfer kanallar1 araciligiyla edinmekte,
benimsemekte ve uygulamaya koymaktadir. Gelismis iilkelerce iiretilen yeni
teknoloji iiriinler zamanla standart iriinler haline gelmekte ve gelismekte
olan iilkelerce de iiretilmektedir. Gelismekte olan iilkelerin bazilart beseri ve
fiziki altyapilarimin uygunlugu olgiisiinde daha 6nce 6grendikleri/dgrencisi
olduklar1 teknolojileri gelistirmeye g¢alismakta ve teknolojik agidan ileri
iilkeleri yakalamaya calismaktadirlar.

Teknolojik yakalama (catching up) siireci ayn1 zamanda gelismekte
olan iilkelerin geligmis iilkelerle aralarindaki gelir farkinin kapanmasi, diger
bir ifadeyle gelismekte olan iilkelerin geligsmis iilkelere yakinsamasi
(convergence) siireci olarak algilanmaktadir. Aslinda geriden gelen lilkelerin
gelismis iilkelere gelir ve verimlilik agisindan yakinsayabilmesinin en
onemli unsurunu yeni teknolojileri benimseyebilme kabiliyet ve kapasiteleri
teskil etmektedir. Bu nedenle yakalama hipotezlerinin ekseri geriden gelen
iilkelerin yeni teknolojileri elde edebilmelerinin gerekli kosullari {izerine
odaklanmuglardir.

fleri iilkeleri yakalama ile ilgili g¢alismalar iki ana grupta
toparlanabilir. ilk grubu neo-klasik iktisat teorisi ¢er¢evesinde yakisamanin
gerceklesip gerceklesmedigini test eden regresyon ¢aligmalar ile neo-klasik
cercevede gelistirilen icsel biiyiime hipotezleri teskil etmektedir. ikinci
grubu ise, neo-klasik anlayisin disinda kalan yakalama kosullarinin yapisal
bir siireci ihtiva ettigine dikkat ¢eken hipotezler olusturmaktadir (Kaynak,
2007: 102).

Bu calisma yukarida deginilen ikinci grup hipotezler ekseninde
insansiz hava araglart ve elektrikli otomobil {iretiminin Tiirkiye i¢in
teknolojik yakalama firsatt olup olmadigini tartismayir amaglamaktadir.
Caligma, insansiz hava araci ve elektrikli otomobil {iretiminin teknolojik
yakalama i¢in biiyiikk bir potansiyele sahip oldugunu iddia etmektedir.
Birinci grup yakinsama calismalar1 konusunda hayli zengin bir literatiir s6z
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konusudur. Ikinci grup hipotezler konusunda 6zellikle ulusal literatiiriin bir
elin parmaklarin1 ge¢meyecek kadar az olmasmin ve elektrikli arag ve
insansiz hava araglar1 baglaminda degerlendirmenin bulunmayisinin bu
calismanin 6nemini arttirdig1 diisliniilmektedir.

Yukarida belirtilen ama¢ ve 6nem dogrultusunda girisi miiteakiben
calismanin ilk kisminda kalkinma siirecinde teknolojik yayilmanin 6nemine
dikkat cekilmis, ikinci kisminda teknolojik yakalama hipotezleri tanitilmas,
ticlincli kisminda ise yakalama hipotezleri ekseninde insansiz hava araglari
ve elektrikli otomobil iretiminin teknolojik yakalama potansiyeline
deginilmistir.  Sonugta insansiz hava araglar1 ve elektrikli otomobil
iretiminin Tiirkiye icin teknolojik yakalamada bir firsat penceresi
olabilecegi iddia edilmistir.

1. KALKINMADA TEKNOLOJIK YAYILMANIN ONEMi

Teknoloji, girdilerin g¢iktilara doniistiigli toplumsal bir siire¢ olarak
tanimlanabilir. Dolayistyla girdilerin miktar1 ve kalitesi, girdileri g¢iktiya
doniistiiren siirecin 6zellikleri, bu siiregte kullanilan usul ve yontemler, nihai
ciktinin miktari ile karakteristikleri bir biitiin olarak teknolojiyi olustururlar
(Erdil vd: 2016:7). Teknoloji basitce makineler, yazilim ve miihendislik
bilgisinden ibaret degildir. Bunlarla birlikte biitiin bu unsurlarin bir toplumda
faaliyet gostermesini saglayan kurumlar, s6zlesmeler gibi bir dizi yap1 ve
diizenlemelerdir. Teknoloji kavrami, giinlilk yasamin basit ve rutin
prosediirlerinden kiigiik biiyiik tiim firmalarin organizasyon ve ydnetim
metotlarina, 6nceden ¢ok sayida is¢inin yaptig1 muazzam miktardaki tiretimi
yapabilen makinelerden her zamandakinden daha yeni icat ve iiriinler
yaratan karmasik bilimsel arastirmalara degin biitiin bilgi formlarim igerir
(Malecki, 1997: 5, 310).

Teknoloji yeni isler yaratarak ve halihazir bazi isleri yok ederek
ekonomik degisimde merkezi bir role sahiptir. Zengin uluslarin birikimli
zenginliginin en agik nedeni teknolojidir (Malecki, 1997: 5). lktisat ve
teknoloji tarihi ¢aligmalari, iilkelerin biiylime ve gelisme performanslarim
belirleyen baslica unsurun teknolojik gelisme faaliyetleri oldugunu
gostermektedir (Erdil vd: 2016:8).
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Teknolojik gelismeler uzun vadeli kiiresel ekonomik biiyiimenin ana
etmenidir. Diinya ekonomisinde Sanayi Devrimi’nden giiniimiize goriilen
hizli biliyime buhar makinesi ve buharli tasimaciliktan baglayip igten
yanmal1 motor, elektrifikasyon, endiistriyel kimya, bilimsel tarim, havacilik,
niikleer enerji ve bugiin bilgi iletisim teknolojilerine (BIT) dek yaklagik 250
yilda yasanan teknolojik gelismelerin sonucudur (Sachs: 2019: 27).

Sach, (2019), kalkinma siirecini hizlandiran iki tiir teknolojik
degisim tiiriine dikkat ¢ekmektedir. Ilki teknolojinin liderleri denilen ABD
gibi iilkelerde meydana gelen yeni icatlar yeni siire¢ kombinasyonlari
bigiminde ger¢eklesen inovasyon odakli teknolojik ilerlemelerdir. Bu tiir
ilerlemeler diger teknolojilerdeki ilerlemeleri de kiskirtma egilimindedirler.
Ornegin gelistirilmis buhar makinesinin icadindan sonra bu teknolojinin
tekstil, madenler, buharli trenler, buharli gemiler, ¢elik {iretimi gibi alanlarda
uygulama alan1 bulmasi gibi (Sachs: 2019: 88). ikincisi giiniimiizde Cin ve
baz1 gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi teknoloji lideri iilkelerin
teknolojilerinin benimsenmesi ve uyarlanmasi yoluyla teknolojik degisimin
saglanmaya c¢alisilmasina yonelik adaptasyon odakli teknolojik ilerlemedir.
Birinci tiir teknolojik degisimde odak noktasi inovasyon/yenilik iken, ikinci
tir teknolojik degisimde odak noktast var olan teknolojilerin hizla
uyarlanmasi ve yayilmasidir (Sachs: 2019: 89).

Freeman ve Soete’nin vurguladigi {izere, yeni teknolojilerin
tamamina yakininin temelde en gelismis iilkelerde dogacagini beklemek
yanlis degildir. Ancak gelismekte olan iilkeler ag¢isindan teknolojinin
uluslararas1 yayilmasi ve teknolojiyi yakalama potansiyelleri ¢ok daha
onemlidir. Geligsmis {ilkelerde dogan yeni teknolojilerin, eski teknoloji
yiikiine sahip olmayan, eskisini bilmeyen, eski teknolojiye yatirim yapmamis
ve lretmemis gelismekte olan bir iilkede c¢ok daha hizli yayilabilme
potansiyeli vardir. Ayni zamanda yayilma siirecinde ¢ok kritik kiigiik
yenilikler ortaya cikabilir. Mesela kullanicilardan gelen geri bildirimlerle bu
yenilikler, teknolojik avantaj1 yeniligin hizla yayildig {ilke lehine c¢evirebilir
(Freeman and Soete, 2003: 406-7). Keza, takipgi bir ekonomi teknolojinin
taklidi icadindan daha az maliyetli oldugu i¢in hizli Dbiiylime
gergeklestirebilir. Yeni bir teknigin gelisiminde 6nci lilkenin yapabilecegi
hatalardan geriden gelen taklit¢inin sakinabilmesi miimkiindiir (Ceylan,
2010: 51).
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Nitekim “teknolojik a¢ik™ teoremi ve bu teoremin gelistirilmis ve
genellestirilmis bigimi olarak ifade edilebilecek “iiriin donemleri” teoremi
teknolojik avantajin zamanla geriden gelen iilkelere kayabilecegini ileri siirer
(Seyidoglu, 2017: 108-109). 1961 yilinda Posner tarafindan ortaya atilan
teknolojik acik teoremine gore, yeni {riin veya iretim siireci bulan
sanayilesmis iilkeler bu mallarin ilk ihracatgilart olurlar. Ancak zamanla
taklit, 6grenme veya diger teknoloji transfer yontemleriyle geriden gelen
iilkeler de bu teknolojiye erigirler. Daha az gelismis iilkeler teknolojiyi elde
ettikten sonra, sahip olduklar1 ucuz emek ve dogal kaynak iistiinliikleri gibi
bir nedenle s6z konusu mali ilk icat edenden daha diisiik maliyetle {iretirler
ve ihra¢ etmeye baslarlar. Uriinii ilk icat edenler de sonradan gelenlerle
rekabet edemedikleri igin {riinii ithal eder duruma gelirler (Seyidoglu,
2017:108). Vernon tarafindan ileri siiriilen {irlin donemleri teoreminde ise,
bir {irliniin icat edilmesinden uluslararasi ticareti etkilemesine kadar gegecek
stiredeki hayat seyri lizerinde durulur. Buna gore bir iiriiniin hayat seyrinde,
ilk icat asamasiyla triinlin standartlasmasi arasinda ¢esitli agamalar vardir.
Uriiniin hayat seyrinin bulundugu asamaya gére iiretim ve dis ticareti de
degismektedir. Baglangicta, bir iiriinii icat edip ihra¢ etmekte olan iilke, bu
Uriiniin icat, olgunlasma, standartlagma, gibi asamalardan olusan hayat
seyrinin sonunda riinii ithal eder duruma gelebilir (Celik, 2015:136).

Amsden’e gore, Japonya, Giiney Kore, Tayvan, Brezilya, Hindistan,
Meksika ve Tiirkiye gibi ge¢ sanayilesen iilkelerin gelismelerinin temeli
teknolojiyi disardan almalar1 ya da teknolojiyi Ogrenmelerine baghdir.
Birinci Sanayi Devrimi olarak adlandirilan ve on sekizinci ylizyilda
Ingiltere’de meydana gelen simailesme icat (invention) temelli iken, onu
izleyen yaklasik yiiz y1l sonra meydana gelen ve Ikinci Sanayi Devrimi
olarak adlandirilan Alman ve ABD sinailesmesi yenilik (innovation) temelli,
Ge¢ Sanayilesme olarak adlandirilan yirminci yiizyill smailesmesi ise
ogrenme (learning), temellidir. Geg sanayilesen iilkelerin biiyiime hizlar
birbirinden farklilagmaktadir, ancak hepsinin sanayilesmesi icat ya da yenilik
yaratmaktan ziyade teknolojiyi 6grenme siirecinin bir neticesidir (Amsden,
1989: 3-4).

Teknoloji  transferi  1980°li yillardan itibaren Giliney Kore
firmalarinin merkezi stratejisi haline gelmistir. Yurtdisindan teknoloji
transfer edip kendi kapasitelerini gelistirmeye ¢aligmak firmalar i¢in dnemli
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bir 6ncelikti. Cogu ABD ve Japonya’dan olmak {izere ¢ok sayida teknik ve
lisans anlasmasi imzalanmistir. Koreli firmalarin bir diger 6nemli basarisi
teknolojik kapasite birikimlerini artirabilmeleriydi. Samsung, Hyundai ve
LC gibi firmalar bir yandan teknoloji yaratma yeteneklerini artirirken diger
yandan da {iretim silirecinde kullanilanin  Gtesinde teknik  Dbilgi
iiretebilmislerdir (Uzun, 2010: 152-153).

Kalkinmak i¢in teknolojik Ogrenmenin kurumsallasmasi gerekir
(Yilek, 2019: 262). Japonya, Giiney Kore, Tayvan gibi Dogu Asya
iilkelerinde sinai iiretim agisindan Bat1 iilkelerindeki dnciilerinin gerisinden
gelen firmalar, orijinal malzeme treticiligi ve alt yiiklenicilik yapmalar
sirasinda taklit ederek 6grenme ve AR-GE ile 6grenme siireglerinden
yararlanmistir. Bunlar firmalarin pazara giristeki engelleri asmalara ve
firmalarin iiretim ve tasarim teknolojilerini 6ziimsemelerine yardimer olan
bir nevi egitim yerleri gorevi iistelenen mekanizmalar olmustur (Yiilek,
2019: 263). Mathews ve Cho, Dogu Asya firmalarinin yiiksek teknoloji
endiistrilerine dahil olabilmek i¢in temel strateji olarak AR-GE kaynakl1 bir
yenilik stratejisini takip etmekten daha ziyade gelismis teknolojileri elde
etmeyi benimsediklerine dikkat ¢cekmektedir. Yiiksek teknolojili endiistrilere
dahil olabilmek i¢in gelismis teknolojileri kaldirag olarak kullanma stratejisi
hem kamuyu hem de 6zel sektorii kapsayan kurumsal bir catinin ingasi
iizerine temellendirilmistir. Bu sadece ithal edilen teknoloji ve onunla ilgili
bilgiyi alma kapasitesiyle sinirli degildir, ayn1 zamanda yerli mithendisler ve
teknoloji uzmanlarinin ¢abalariyla ithal edilen gelismis teknolojiyi,
benimseme, Oziimseme ve yayginlagtirmayr icerir (Mathews ve Cho,
2000:4).

Gelismekte olan iilkelerin durgunluga siiriiklenmemesi i¢in mevcut
kapasitelerinin iiretime doniismesi hayati dnemdedir. Bu doniisiim degisik
tarzlarda olabilir, fakat temelinde teknolojik yetenekler bulunur. Geg
sanayilesen {ilkelerin bagka yerlerde rutin olarak kullanilan teknolojileri
kullanmay1 ve degistirmeyi nispeten kolay Ogrenebilecekleri varsayilir.
Aksine, bu bir gecede veya caba sarf etmeden edinilen bir sey degildir.
Vasifli insan kaynagi ve fiziki yatinm kaynaklarindan daha fazlasim
gerektirir (Hewitt ve Wield, 1992: 220). Teknolojik yetenek kalkinma i¢in
onemlidir ve genis bir teknoloji anlayisinin olusturulmasi insanlarin
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hayatlarin1 etkileyen ve degistiren teknolojik siireglere dahil olmalarimin
anahtar bilesenidir. (Hewitt ve Wield, 1992; 221).

Yabanci, ithal edilmis teknolojinin dogrudan kullanilmasi yoluyla
sanayilesmenin kestirme bir yoldan gergeklestirilebilecegi diisiiniilebilir.
Ancak, yabanci teknolojinin gercekten etkin bicimde 6ziimsenmesi gii¢ ve
karmagik bir siirectir. Burada kritik olan iilkenin ve yerli firmalarin
Oziimseme kapasiteleridir. Teknoloji yakalama stireci, nihai olarak yabanci
teknolojinin iyice O0grenilip ilerletilmesi amaciyla etkin kullanimi anlamina
gelir (Freeman ve Soete: 2003: 407).

Geriden gelen iilkelerin teknolojik gelisme saglayabilmesinin yolu
iiriinleri ve siiregleri icat etme yeteneginden daha ziyade mevcut teknolojiyi
kullanma, daha verimli {iretim yapma, daha modern {iretim tesisleri kurma
becerisi kazanma ve iretim ve yatinmda edindigi tecriibbeyi mevcut
teknolojiyi gelistirme becerisine doniistiirmekten gegmektedir (Dahlman,
Ross-Larson ve Westpal, 1998: 439). Biitiin bunlarin basarilabilmesinin i¢in
disaridan transfer edilen teknolojiyi temel alarak ulusal ve yerel yeteneklerin
gelistirilmesi zorunludur. Tim yetenekler ayn1 anda gelistirilemez.
Herhangi bir yetenegin birikimi zaman ve tecriibe icap ettirir. Bu nedenle
ulusal teknolojik gelisme politikasinin merkezinde segicilik yer almalidir.
Hangi sektorlerin 6zendirilecegini ilgili sektordeki brikmis yetenekler
belirler (Dahlman, Ross-Larson ve Westpal, 1998: 439).

Tiryakioglu (2011: 177, 180, 188), teknolojiyi iiretemeyen veya
iilkenin {iretim yapisina uygun teknolojiyi dogru bigcimde transfer ederek
iiretim siireglerine dahil edemeyen iilkelerin teknoloji yoksullugundan
kurtulamayacaklarina dikkat c¢ekmektedir. Keza, iilkelerin ve firmalarin
ihtiya¢g duyduklar1 teknolojileri tiretmek icin gerekli ve yeterli beseri, fiziki
ve mali kaynaklardan yoksunlugu seklinde tanimladigi teknoloji
yoksunlugundan kurtulmanin 6grenme temeline oturtulmus iktisadi ve
toplumsal kararlilik ve fedakarlikla miimkiin olabilecegini ileri siirmektedir.

Elbette ki yeni teknolojilerin benimsenmesi ve gelistirilmesinde
devletin yadsmamaz bir rolii bulunmaktadir. Teknolojinin gelistirilmesinde
devlet pasif bir rol yerine bizzat piyasay1 ilk olusturan aktor olarak aktif bir
rol icra edebilmektedir. Giindelik hayatta kullanmilan pek c¢ok temel
teknolojiyi bizzat devletler gelistirmis ya da gelistirme evresini fonlamustir.
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ABD’de bilgi iletisim teknolojileri ve nanoteknoloji, Almanya’da kimya,
Giliney Kore’de otomotiv ve elektronik, Brezilya ve Cin’de, temiz enerji ve
bio-teknoloji sektorleri bizzat devletler tarafindan yaratilmistir (Akgomak ve
Emiroglu, 2020: 74).

2. TEKNOLOJIK YAKALAMA HiPOTEZLERI

Bu baslik altinda Moses Abramowitz’in ‘“yakalama hipotezi”,
Alexander Gerschenkron’un “ge¢ sanayilesen iilkeler" tezi ile Carlota Perez
ve Luc Soete’nin “firsat pencereleri” yaklasiminin yakalama siirecinde
modern teknolojilerin edinilmesi ve uygulamaya konulmasinin 6nemine
dikkat ¢ceken yonleri 6zetlenmektedir.

Abramowitz gore teknolojik bakimdan geri kalmig ilkeler,
toplumsal yeteneklerini gelismis Tlilkelerde kullanilmakta olan teknolojiyi
etkin kullanabilecek kadar gelistirebilmiglerse gelismis iilkelere yetisme
potansiyeline sahiptirler. Bu potansiyelin belirli bir donemde gerceklesme
hizi ve diizeyini, bilginin yayilimini, yapisal degisimin hizini, sermaye
birikimini ve talep artismni engelleyen etmenler belirlemektedir. Ileri iilkelere
yetisme siireci kendi kendini smirlayan bir karaktere sahiptir. Fakat bu
olumsuzlugun {iistesinden, en azindan belli donemler boyunca, toplumsal
yetenegin igsel olarak artirllmasi ya da {iretim bi¢imlerinin onder iilkelere
yakinsamas1 yoluyla gelinebilir (Abramowitz, 1998: 41).

Bir iilkenin hizli gelisme potansiyeli, sadece teknolojik bakimdan
geri kalmighgma degil, teknolojik bakimdan geri ancak toplumsal olarak
gelismis olmasina baghidir. Ulkenin toplumsal gelismisligini toplumsal
yetenegi belirlemektedir. Toplumsal yetenek ise, egitim diizeyi ile temsil
edilen teknik becerinin ve iilkenin politik, ticari, endiistriyel ve finansal
kuruluslariin bilesiminin bir yansimasidir (Abramowitz, 1998: 39). Bir
iilkenin niifusunun egitim durumu ve mevcut kurumsal diizenlemeleri, o
iilkeyi teknoloji se¢iminde belli kararlara zorlamaktadir. Fakat teknolojik
firsatlar da kurumsal degisim yoniinde baski olusturur. Sonugta iilkeler,
deneyim kazandik¢a kurumsal diizenlemelerini degistirme ve gelistirmeyi de
Ogrenebilirler (Abramowitz, 1998: 41).

Abramowitz, onder iilke ile geriden gelen iilke arasindaki teknoloji
ve verimlilik farki ne kadar biiyiikse, geriden gelen iilkenin verimliligi
artirma potansiyelinin de o kadar biiyiik olacagini iddia etmektedir. Geride
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gelen iilkeler, baslangicta ne kadar geride iseler o kadar hizli yetisebilirler.
Geriden gelen {ilkeler, onder iilkelere yetistikce son teknolojiyle ikame
ettikleri teknolojinin yas1 dismektedir. Sonugta, yakalama siireci, kendi
kendini sinirlayan bir nitelige sahiptir. Takip¢i iilkelerin  biiyiime
potansiyelleri, dnder iilkenin verimlilik diizeyine yakinsadik¢a azalmaktadir
(Kaynak, 2007: 1099).

fleri teknolojileri 6ziimsemeye yetecek toplumsal yetenege sahip
iilkeler icin, verimlilik diizeyinde baslangictaki farkliliklar, daha sonraki
donemlerde gligli bir yakinsama potansiyeli meydana getirmektedir.
Bununla birlikte, toplumsal yetenegin kurumsal yapi ve beseri sermaye
bilegenleri, ancak egitim ve kurumsal diizenlemelerin teknolojik gelismelere
bagh olarak degismesiyle yavag yavas gelisebilir. Kurumsal yap1 ve beseri
sermaye bilesenlerinin gelisme diizeyi teknolojiyi 6ziimseme potansiyelini
sinirlar.  ilaveten, verimliligi onder iilkelere yetisecek hizda artirma
firsatlarinin degerlendirilebilmesi, bilginin yayilimini, iiretim faktorlerinin
hareketliligini ve yatinm oranimi belirleyen baska birtakim kosullara da
baglidir (Abramowitz, 1998: 55).

Abramowitz On goriilebilir gelecek igin yakinsama egilimlerinin
baskin goriindiigiinii vurgulamakta ancak bilgi ve iletisim c¢aginin
potansiyelinin heniiz tam olarak agiga ¢ikmadigina dikkat ¢ekmektedir.
Glney ve Giliney Dogu Asya’nin sinailesmesinin sanayi ve ticaret
diinyasinda kalic1 degismelere yol agabilecegini dngdrmektedir. Ona gore
modernlesmeyle birlikte Dogu Avrupa, Giiney ve Giineydogu Asya ve Latin
Amerika tilkeleri hizli biiyiime i¢in biiylik firsatlara sahiptirler (Abramowitz
ve David, 1998: 411-412).

Gerschenkron’un ‘ge¢ sanayilesen iilkeler’ tezinin temel iddias1 geri
kalmis veya gec sanayilesen lilkelerin sanayilesme siirecinin 6nder tilkelerin
sanayilesme siireglerinden dikkate deger farkhiliklar icerdigidir. Bu
farkliliklar sadece kalkinma hizi ya da endiistriyel biiyiime oraniyla alakali
degil, aym zamanda endistriyel yapilarin verimlilik ve organizasyon
biinyeleriyle de alakalidir. Dahasi, sinai gelismenin hizi ve niteligindeki
farkliliklar 6nemli 6l¢iide dnder sanayi llkelerinde ¢ok az muadili olan veya
hic muadili olmayan kurumsal araglarn uygulamaya konulmasinin bir
sonucudur. flave olarak, sanayilesme siirecinin entelektiiel iklimi ya da
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sanayilesme ideolojisi ileri ve geri lilkeler arasinda dikkate deger farkliliklar
icermektedir (Gershenkron, 1998: 219-220).

Gerschenkron’a gore, bir iilkenin ekonomisi ne kadar geri kalmigsa
sanayilesme siireci i¢in gerekli kosullarin yerine o kadar ¢ok ikame edici
ogeler, diger bir ifadeyle o iilkeye 6zgii kurumlar ve kurumsal nitelikler
gecmektedir (Polat, 2016: 11). Ornegin sanayilesmenin onciisii olan
Ingiltere’de endiistrilesmenin finansmaninda temel rolii yerli kapitalistlerin
sahip oldugu 0Ozel sermaye oynarken, Ingiltere’ye gore geri kalmis
Almanya’da sanayilesme siirecinin finansmaninda temel rolii yatirnm ve
ticari bankacilig1 birlikte gergeklestiren bankalar oynanuslardir. Ingiltere ve
Almanya’ya gore daha geri kalmis olan Rusya’da ise, endiistrilesme devletin
cabalaryla finanse edilmis, piyasanin etkin olmayisi nedeniyle devlet bizzat
piyasanin yerine gecerek vergilerden elde edilen gelirleri ve yabanci
yatinimcilar kanaliyla iilkeye gelen sermayeyi bankalar ve endiistriyel
girigimler arasinda dagitmistir (Polat, 2016: 11).

Gerschenkron,  teknolojik  yakalama konusunda iyimserdir.
Sanayilesme siirecine ge¢ baslayan {ilkelerin, gelismis iilkelerde bulunan
teknolojileri edinerek yiiksek biiylime hizlarina ulasabileceklerini ve onder
iilkelerle aralarindaki gelismiglik farklarmi kapatabileceklerini savunur.
Orijinal teknolojiye sahip olmadiklari i¢in geri kalmig iilkelerle alay etme
egilimi her zaman var olsa da 06diing alinan teknolojinin, sanayilesme
asamasina yeni giren geri kalmis bir iilke i¢in yiiksek kalkinma hiz1 saglayan
temel faktorlerden biri olduguna dikkat ¢eker (Gershenkron, 1998: 220).
Kalkimma siirecinin tabiatinda teknolojinin 6diing alinmasi unsuru vardir.
Ozellikle gelismis iilkelerin rekabetiyle karsi karsiya kaldiklarinda, geri
kalmis ilkelerin basariya ulasabilmeleri en modern ve etkin tekniklerin
0diing alinmasi ve uygulanmasiyla miimkiindiir (Barsby, 1969: 459).

Bir iilke ne kadar geri kalmigsa kalkinmasi o kadar hizli olacaktir.
Ciinkii geri kalmig iilkeyle ilerlemis iilke arasindaki teknolojik agik o kadar
biiyiikk olacaktir. Boylece ilerlemis iilkeden 6diing alinan teknolojiden elde
edilecek potansiyel faydalar artacaktir. Dahasi gorece geri kalmis bir
ekonomide endiistriyel gelisme daha gelismis bir ekonominin
sanayilesmesinin baslangi¢ sathasindaki endiistriyel gelisme siirecinden daha
yaygin ve hizli yasanacaktir (Barsby, 1969: 459).
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Gec sanayilesen iilkelerde modern teknolojinin kullanilmasin
engelleyecek yerlesik cikarlar bulunmadigindan bu iilkeler ileri teknolojik
bilgi ve donanimlarin tiimiine ulasabilme sansma sahiplerdir. Ozellikle
teknolojinin birikimli bir siire¢ seklinde degil de sigramalar seklinde ortaya
ciktig1 siireglerde eski iiretim yontemlerini iceren sermaye techizatina sahip
olmayan geri kalmis iilkeler, yeni teknolojinin kabul edilmesinde daha hizli
ve esnektirler (Polat, 2016: 14). Ilaveten gec sanayilesen iilkeler erken
sanayilesen iilkelerin gecmiste katlanmak zorunda kaldiklar1 mali, fiziki ve
beseri sermaye birikimini etkinlestirmeye yonelik 6grenme maliyetlerine
katlanmadan teknolojik gelisme yoluna girebilmektedirler. Biitiin bu
siireglerin sonucu olarak erken sanayilesen onder iilkelerle ge¢ sanayilesen
iilkeler arasindaki teknolojik acik, ge¢ sanayilesen {ilkelerin erken
sanayilesmis tlkelerin teknolojik birikimlerini degerlendirmeleri ve
arastirma gelistirme maliyetlerinden kurtulmalar1 nedeniyle zaman iginde
kapanmaktadir (Polat, 2016:14).

Perez ve Soete’ye gore, ileri teknolojileri yakalama bakimindan geg
kalan {ilkelerin oOnlerinde iki firsat penceresi bulunmaktadir (Kaynak,
2007:114). Daha once deginilen Teknolojik Acik ve Uriin Ddnemleri
teoremlerinde ileri strtldigi gibi, bir iiriin olgunlastik¢a teknolojisi de
standartlasir ve bu nedenle de karsilastirmali istiinliik gelismekte olan
iilkelere kayar. Bu ge¢ kalan iilkelere standartlagmis triinlerin iiretimlerine
girmeleri yoluyla onder {lilkeleri yakalama yonilinde acilan birinci firsat
penceresidir. Geg kalan iilkeler i¢in ikinci ve asil firsat penceresi ise, tekno-
ekonomik paradigma kaymalarmin meydana geldigi donemlerde
acgilmaktadir. Cilinkii yeni bir teknoloji sistemini kabullenme hususunda geg
kalan iilkeler 6nder iilkelere gore daha esnek ve daha hizlidirlar. Teknolojik
sistemin ge¢is donemlerinde, ge¢misin teknolojik ve kurumsal yapilari,
onder iilkeler i¢in gerceklestirmeyi istedikleri yapisal degisiklikler i¢in fiziki
ve mali yiikler olustururken, ge¢ kalan iilkeler i¢in bu tiir yiikler s6z konusu
degildir (Kaynak, 2017: 114). Hangi nedenlerden kaynaklanirsa
kaynaklansin, yeni bilgi ve becerilere sahip olan geriden gelen iilkeler yeni
teknolojik sistemlere dahil olmada daha ‘hafif ve hizli’dirlar. Bu nedenle
teknolojik paradigma degisikligi donemleri bazi iilkelerin onceki lider
iilkeleri yakalamasina hatta onlar1 geride birakmasina izin vermektedir
(Perez ve Soete, 1988: 477).
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Bir tekno-ekonomik paradigmanin ‘yasam devresi’ bir dizi, birbirine
bagli teknoloji sistemlerinden olusur. Teknoloji sistemleri arasindaki
karsilikli baglantilar, bilgi ve becerilerin yaratilmasina, deneyimlerin
biriktirilmesine ve biitiin bu unsurlarin yayilarak genel kullanima agilmasina
yol acar. Bu nokta-i nazardan bugiinkii ge¢is donemi daha 6nceki paradigma
altinda gelismis ve olgunlagsmis tiim teknoloji sistemlerini etkileyecek bir
tekno-ekonomik paradigma degisikligi olarak da tanimlanabilir (Freeman ve
Soete: 2003: 413). Yeni enformasyona yogun, esnek, sistemik,
mikroelektronige dayali paradigma, tiim {retim sistemlerine yayilirken
teknoloji sistemlerinin ¢ogunu koklii bir doniisiime zorlayacaktir. Olgun
sanayiler degisecek, olgun {iriinler yeniden tasarlanacak, yeni iriinler ve
sanayiler ortaya ¢ikacak ve biiyiliyecektir. Sonucta yeni bilgi, beceri, kurulug
yeri ve altyapi avantajlart gerektiren ve bunlar1 da doniistiiren yeni teknoloji
sistemleri dogacaktir (Freeman ve Soete: 2003: 413).

Bunun geriden gelen iilkeler i¢in anlami paradigma degisimi
sirasinda yeni sanayilere girmek icin bu {ilkelere gecici bir firsat
penceresinin agilmasidir. Bunun en meshur 6rnegi, yogun ABD ve Japonya
rekabetine ragmen Giiney Kore, Tayvan, Singapur gibi bazi Dogu Asya
iilkelerinin mikroelektronige girmeleridir. ABD teknolojisinin orijinal
yenilikten bir yil hatta daha kisa zamanda bu iilkeler tarafindan transfer
edildigi gozlenmektedir (Freeman ve Soete: 2003: 413).

[k bakista geg kalan iilkeler icin yeni teknolojilere bir giris noktasi
olarak olgun firiinlerin se¢imi muhtemel bir teknolojik gelistirme siirecini
baslatmak i¢in mevcut olan tek secenek gibi goziikmektedir. Ancak olgun
iiriinler teknolojik dinamizmin tam olarak tilkenmesi anlamina geldiginden
bu tiir bir tercih diisiik iicret, diisiik biiyiime ve kalkinma siirecine sabitlenme
riski barmdirmaktadir. Gergek bir teknolojik yakalama siireci olgun
iiriinlerin ~ iretilmesinden daha ziyade teknolojinin  iiretimi  ve
iyilestirilmesine katilabilme kapasitesinin kazanilmasiyla gergeklestirilebilir.
Bu yeni iiriinlerin veya siireclerin erken taklitgileri veya yenilikgileri olarak
stirece dahil olma anlamina gelir (Perez ve Soete, 1988: 459).

Perez ve Soete, yeni teknoloji sistemlerine erken dahil olmanin
teknolojik yetisme siireci i¢in ¢ok Onemli bir bilesen olduguna dikkat
¢cekmektedirler. Onlara goére, olgun teknolojiler tanim geregi daha az
dinamik bir karaktere sahiptir. Hizli biiyiime birbiriyle iligkili teknolojik
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dinamizme, genis bir teknoloji yelpazesinde art arta iyilestirmeler yapmaya
ve daha genis yelpazedeki faaliyetler i¢in digsalliklar iiretme kapasitesine
dayanmaktadir (Perez ve Soete, 1988: 477).

Perez ve Soete teknolojik yakalama konusunda iyimserdirler. Bir
teknoloji sistemine erken evrede dahil olmak icin gereken bilginin ¢ogunun
aslinda kamuya agik bilgiler oldugunu iddia etmektedirler (Perez ve Soete,
1988: 476). Gerekli becerilerin ¢ogu uygulama asamasinda icat edilir.
Teknolojik sistem gelistik¢e yeni bilgi ve beceriler meydana getirir. Zamanla
hem bilgi hem de beceriler kamuya agik olma egilimindedir. Baslica
sanayilesmis {lilkelerin digindaki {ilkelerde elektronik yeniliklerin meydana
gelmesi kismen bu tiirlii bir siirecin sonucudur. Sorun teknoloji sistemi
evrildikge icsel olarak iiretilen bilgi ve becerilerin is hayatinda kalmaya
yeterli olup olmayacagidir. Bu sadece siirekli teknolojik ¢abayi degil ayni
zamanda biiyliyen bir yatirim akisini da gerektirir. Kalkinma bireysel iiriin
basarilarindan ziyade kendi kendini siirdiiren biiylime siirecleri i¢in sinerji
yaratan birbiriyle iligkili teknolojik sistemleri kurma kapasitesiyle ilgilidir
(Perez ve Soete, 1988: 477).

Teknolojik yon degisiminin yasandiglr siiregte ortaya ¢ikan
firsatlardan ve elverigli kosullardan yararlanabilmek igin bu firsatlari tanima
kapasitesine, uygun bir strateji tasarlama yetenegine ve hayal giiciine,
elverisli sosyal kosullara ve siyasi iradeye ihtiya¢ vardir (Freeman ve Soete:
2003: 414).

Yukarida Ozetlenen ii¢ yaklasimm ortak vurgusu teknolojik
yakalama konusundaki iyimserlikleridir. Geriden gelen {ilkelerin 6nder
iilkeleri teknolojik acidan yakalayabilecekleri ileri siiriilmektedir. Ancak
teknolojik yakalamanin gerceklesmesi igin Abramovitz ileri teknolojileri
Oziimsemeye yetecek toplumsal yetenege sahip olmaya, Gerschenkron,
yakalama siirecini hizlandiracak 6zgiin kurumlar yaratilabilmesine, Perez ve
Soete ise, yeni iriinlerin ve yeni siireglerin erken taklit¢ileri veya
yenilikgileri olabilmeye 6zel onem atfetmektedir.



Firat Universitesi. IIBF Uluslararasi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt:5,Sayi:1,2021 41

3. TEKNOLOJIK YAKALAMADA FIRSAT PENCERELERI
OLARAK TURKIYE’NIN INSANSIZ HAVA ARACLARI URETIMIi
ve ELEKTRIKLI OTOMOBIL URETIMI

Insansiz hava araglar1 (IHA) iiretimi savunma sanayi icin elektrikli
otomobil {iretimi ise otomotiv sanayi i¢in Perez ve Soete’nin ifade ettigi
anlamda bir teknolojik kayma ya da teknolojik sistemin bir ge¢is donemini
temsil etmektedir. Nitekim gilinlimiizde diinyada Ozellikle silahli insansiz
hava aracim1 (SIHA) az sayida iilkenin iiretebilmesi, fosil yakitli otomobil
iireticilerinin elektrikli otomobil iiretime yakin zamanlarda baslamasi bu
iddiay1 desteklemektedir. Dolayisiyla geriden gelen llkeler i¢in bu iki alan
onder ilkeleri teknolojik olarak yakalama igin firsat penceresi olma
Ozelligine haizdir. Elbette ki bu firsatlar1 degerlendirebilecek iilkeler
Abromivitz’in isaret ettigi gibi ileri teknolojileri Oziimsemeye yetecek
toplumsal yetenege sahip olan ve Perez ve Soete’nin isaret ettikleri gibi
tasarlanan stratejileri fiiliyata doniistiirme kararliginda olan siyasi iradesi
bulunan iilkeler olacaktir. Tirkiye yerli insansiz hava araglari iiretimine
fiilen baslams, yerli elektrikli otomobilini prototip olarak {iretmis ve seri
tiretim i¢in projeksiyonunu yapmis bir iilke olarak s6zii edilen iki alanda da
firsat1 degerlendirme potansiyeli yiiksek bir iilkedir.

Havacilik endiistrisi tilkelerin yeni teknolojileri edinme ve gelistirme
seviyelerinin bir aynasi olarak goriilmektedir. Bu endiistri kapsam itibariyle
cok kompleks bir yapiya sahiptir. Buradaki bir teknolojik kazanim birgok
sektorii etkisi altina alarak teknolojik yeniliklerin yayilmasina sebep
olmaktadir (Bakir, 2019: 130). Savunma sanayii firmalarmin teknoloji
ediniminde Ar-Ge’ye dayali olarak firma icerisinden veya yurtici diger firma
ve kuruluslarla yapilan ortakliklarla teknoloji edinimi genel bir egilim olarak
ortaya c¢ikmaktadir (Eren, Kilic ve Balci, 2015). THA teknolojisini
iiretebilme ve gerektiginde ihra¢ edebilme yetenegini kazanmak teknolojik
yayllmada onemli bir ¢arpan etkisine yol acacaktir. Bu gelisimin igerisinde
giiniimiiziin tizerinde ¢ok¢a durulan bir konusu olarak goriilen yapay zeka da
bulunmaktadir. Yapay zeka uygulamalari ise insansiz hava ucaklari tiretimi
icin ayr1 bir 6neme haizdir.

Guniimiizde insansiz hava araglar1 askeri alanda kesif, gézetleme ve
operasyon faaliyetleri, sivil alanda ise lojistik tasimaciligi, haberlesme ve
eglence faaliyetleri gibi bir¢ok sahada kullanilmaktadir (Bakir, 2019: 128).
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Insansiz hava araclarinin daha kiiciik boyutlu bir tiirii olan ‘drone’lar ise,
kiiresel Slcekte en yaygin olarak emlak ve insaat, fotogrametri (havadan
O0leme), film/hava fotografciligi, tarim ve havadan izleme alanlarinda
kullanilmaktadir (Yesilay ve Macit, 2020: 241).

Insansiz hava araglar1 insanl hava araglar1 ve haberlesme uydularina
gore daha diisiik maliyetle daha uzun siire hizmet verebilme, insan kaynakli
hata riskini asgariye indirme, kaza durumunda insan kaybina yol agmama,
dinamik gorevlendirmeye imkan verme, daha yiiksek manevra kabiliyetine
sahip olma, daha dogru ve kaliteli verilere ulasmay:1 olanakli kilma gibi
avantajlara sahiptir (Bakir, 2019: 128).

Askeri insansiz hava araci iiretiminde oncii iilkeler Israil ve
ABD’dir. Once Israil sonra ABD 1970 ve 1980°li yillarda insansiz hava
arac1 iiretimine girismislerdir. Daha sonra yeni nesil IHA {ireticileri olarak
Cin, Fransa ve Tirkiye gibi iilkeler 6n plana g¢ikmaya baglamiglardir
(Gettinger, 2020a). Gettinger’in gelistirdigi IHA Veritabam adindaki
calismaya gore, Mart 2020 itibariyle degisik kategorilerde aktif askeri
insansiz hava aracina sahip bulunan iilke sayis1 102’ye ulasmis durumdadir
(Gettinger, 2020Db).

Tiirkiye {HA iiretimine 2007 yilinda BAYKAR makine firmasinca
iiretilen mini {HA ile baglamistir. Daha sonra iiretimde oncii bir diger firma
olan TUSAS (Tiirkiye Havacilik ve Uzay Sanayi A.S.) 2010 yilinda ANKA
isimli IHA’lan1 iiretmeye baslanustir. Ad1 gegen firmalarin web sitelerinden
elde edilen bilgilere gére Tiirkiye THA ihracim ilk olarak 2012 yilinda
Katar’a gergeklestirmistir  (https://www.baykarsavunma.com/tarihce.html,
02.04.2020). 2018 yilindan itibaren ihracat yapilan iilke sayis1 artmigtir.
Nitekim Katar’la birlikte Ukrayna, Tunus ve Pakistan’a IHA ihracati
gerceklestirilmistir (Diiz, 2020: 16-17). Yeni bilgi tabanli teknoloji ve
ekonomilerin eski agir sanayinin yerini almaya baslamasiyla birlikte
Ozellikle insansiz sistemler, iilkelerin savas alaninda personele dayali
operasyonlarin maliyetinden kurtulabilmesi igin bir firsat olarak goriilmeye
baslanmistir. Tiirkiye i¢in insansiz havacilifa gecis diger tilkelerle aradaki
farki kapatmanin yaninda farki avantaja ¢evirmek igin de bir firsat
olusturmustur (https://www.baykarsavunma.com/vizyon.html,05.04.2021).
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Insansiz hava araglari pazarinin yiizde 60’indan fazlasi ABD
sirketlerinin elindedir; Avrupali sirketler yiizde 6,5 paya sahipken geri kalan
diinya filkeleri ise ylizde 4,7 civarinda paya sahiptir. Piyasaya giris
maliyetinin diisitk olmasi nedeniyle, bir ¢ok iilkede kiiciik ve orta olcekli
insansiz hava araci programi planlamaktadir (Bakir, 2019: 132).

Ozellikle kiigiik boy insansiz hava araci olarak kategorize edilen
drone iiretim maliyetlerindeki kademeli diisiis ve yeni fireticilerin kiiresel
pazara dahil olmasiyla birlikte drone maliyetlerinin %7-27 arasinda diigmesi
beklenmektedir. Bu durum, pazarin biiyiimesine katalizor etkisi yaratacaktir.
ABD, Ingiltere, Cin, Japonya, Rusya, Hindistan, Malezya ve Tiirkiye drone
tiretiminde ve bu alanda yapilan yatirimlarda lider konumdaki ilkelerdir
(Yesilay ve Macit, 2020: 242). Tiirkiye’de 6zellikle gilivenlik ve haritalama
amagli drone liretimi yapilmaktadir. Drone lretimi konusunda yerlilesme
caligmalart devam ederken, Cin gibi drone {iretim merkezi bir iilke haline
gelmek hedeflenmektedir Son ¢alismalar 6zellikle elektriksel donanimlar ile
yazilimlarin yerlilestirilmesine yonelik olarak devam etmektedir (Yesilay ve
Macit, 2020: 248).

Yakin gelecekte fosil yakitlarin tiikenecegi endisesi insanoglunun
elektrikli araglara yonelimini son yillarda hizlandirmistir. Elektrikli arag
denildiginde bir elektrik motoru ile tahrik edilerek hareketi saglanan her
tirlii ara¢ kastedilmektedir. Gliniimiizde ¢ok popiiler olan elektrikli araglarin
tarihi aslinda 1800’11 y1llara kadar uzanmaktadir (Kocabey, 2018:16).

Elektrikli araglarin asil gelisimi ise, 1990’larla birlikte yeni
gelistirilen batarya teknolojileri ile olmustur. 1997 yilinda Toyota firmasi
PRIUS isimli hibrid aracin1 piyasaya slirmiistiir. Bu arag tiiketicilerin
beklentilerine biiyiik oranda cevap vermis ve boylece ilk biiyiik 6lgekli seri
iiretim elektrikli araba olma unvanini kazanmistir (Kocabey, 2018:17).

Tesla Motors sirketi tarafindan 2008 yilinda piyasaya sunulan gercek
manada ilk elektrikli otomobil olan Roadster modeli tahminlerin iizerinde bir
satig basarisina ulagmigtir. Tesla, 2008’den bu yana 140 bin arag¢ satmigtir ve
2020’de 1 milyon araci1 yakalamay1 hedeflemistir (Yilmaz, 2017). Diinyada
2020 yilinda elektrikli ara¢ satigi Onceki yila gore %43 diizeyinde artig
gostererek 3,2 milyon adede ulasmis durumdadir (Diinya Gazetesi, 10 Subat
2021). Otomobil iireticilerinin 6ngoriilerine gore; 2022 yilina kadar diinya
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genelinde 100 yeni elektrikli tasit modeli satisa sunulacak, 2030 yilinda ise
diinya tasit imalatinin %40°1 elektrikli, %46’s1 ise hibrid tasitlardan
olugacaktir (Demir,2020: 27).

Tiirkiye’de ilk olarak TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Grubu) tarafindan 2003 yilinda hibrit ve elektrikli ara¢ projeleri
gelistirilmeye baglanmigtir. Ayrica liniversiteler tarafindan bagimsiz proje ya
da sanayi-iiniversite is birligi projeleri olarak elektrikli araglar ve alt
sistemlerinin gelistirmesi arastirmalart da devam etmektedir. Tiirkiye’de
elektrikli otomobil ilk kez 2012 yilinda Renault firmasi tarafindan piyasaya
stiriilmiistiir. Ancak, hedeflenen satis rakamlarina ulasamadigindan 2013 yil
sonunda tiiretimine son verilmistir (Ustabas ve Simav, 2018: 215). Aralik
2019 da ise tiim fikri ve sinai miilkiyet haklar1 tamamiyla TOGG’a
(Tiirkiye’nin  Otomobili Girisim Grubu) ait olan Tiirkiye’nin ilk yerli
elektrikli otomobilinin prototipi kamuoyuna tamtilmistir. 2022 yilinin
sonunda banttan ¢ikmasi hedeflenen otomobilin bataryasinin da Tiirkiye’de
retilmesi planlanmaktadir (https://www.togg.com.tr/content/uretim,
08.04.2021).

Tiirkiye’nin yerli otomobil iiretimine tam elektrikli bir aragla
baslamas1 Onemlidir. Tam elektrikli araglarin teknoloji ve uygulamalari
giincel ve hizli gelisim asamasindadir. Dolayisiyla konvansiyonel otomobil
iretiminden elektrikli otomobil {iretim teknolojisine gecis doneminin
yasandig1 giiniimiizde bu siirecin ¢ok gerisinde kalinmig sayilmaz. Siireg
dogru degerlendirildiginde teknolojik sigrama gerceklestirilebilir. Ancak
siirecin gecikmeye tahammiilii yoktur (Demir, 2020: 42).

Tirkiye’de elektrikli araclarin iiretimi s6z konusu oldugunda,
tedarikgilerin inovasyona son derece agik olan batarya ve batarya alt
sistemlerini gelistirme alanlarinda dogrudan desteklenmesi elzemdir. Cilinkii
tedarik  zincirinde yer alan  firmalarin  gerekli  inovasyonu
gerceklestirememeleri  halinde,  giiniimiizde =~ motor ve  motor
aksesuarlarindaki disa bagimliligin benzerinin, gelecek yillarda batarya ve
elektrik makinesinde disa bagimlilik seklinde yasanmasi riski vardir
(Ustabas ve Simav, 2018: 218).
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Teknolojik yenilikler uzun vadeli ulusal ve kiiresel ekonomik
biiyiimenin ana etmenidir. Yeni teknolojiler zengin uluslarin birikimli
zenginliginin en agik nedenidir. Geg sanayilesen {ilkelerin hemen hemen
timiiniin sanayilesmesi de icat ya da yenilik yaratmaktan ziyade teknolojiyi
O0grenme silirecinin bir neticesidir. Elbette bugiiniin teknolojisi 6grencisi
yarinin teknoloji icatgis1 veya teknoloji Ogreticisi olacaktir. Bu nedenle
gelismekte olan ilkeler yeni teknolojileri edinmeye 06zel Onem
vermektedirler. Verimlilik ve refah acgisindan gelismis iilkelere yetisebilmek
ancak bu durumda miimkiin géziikmektedir.

Onder iilkeleri teknolojik agidan yakalayabilmek igin sadece yeni
teknolojilerin ve bu teknolojilerle ilgili bilgilerin transfer edilmesi yeterli
degildir. Ayn1 zamanda ithal edilen gelismis teknolojinin, yerli mithendisler
ve teknoloji uzmanlarinin ¢abalariyla ulusal Olgekte benimsetilmesi,
Oziimsetilmesi ve yaygilastirilmas1 gerekir. Ancak bu takdirde iilkenin
teknolojik kapasite birikimi arttirilabilir. Elbette ki yabanci teknolojinin
gercekten etkin bicimde Ozlimsenmesi kolay degil, giic ve karmasik bir
siiregtir. Geg sanayilesen tlkelerin teknoloji onderi iilkelerde rutin olarak
kullanilan teknolojileri kullanmalar1 ve gelistirmeleri, bir gecede veya ¢aba
sarf etmeden edinilecek bir sey degildir. Vasifli insan kaynagi ve fiziki
yatirim kaynaklarindan daha fazlasini gerektirir. Burada kritik olan iilkenin
ve yerli firmalarin 6ziimseme kapasiteleri diger bir ifadeyle teknolojik
yetenekleridir. Tiim yetenekler ayn1 anda gelistirilemez. Herhangi bir
yetenegin birikimi zaman ve tecriilbe icap ettirir. Bu nedenle ulusal
teknolojik gelisme politikasinin merkezinde segicilik yer almalidir.

Gelismis  iilkelerde  kullanilmakta olan teknolojiyi  etkin
kullanabilecek kadar teknolojik ve toplumsal yetenege sahip olan gelismekte
olan iilkeler gelismis iilkelere yetisme potansiyeline sahiptirler. Bu iilkelerin
toplumsal yetenegi, beseri sermaye birikimlerinin ve kurumsal yapilarinin
bir yansimasidir. Kurumsal yap1 ve beseri sermayelerinin gelismislik diizeyi
de yeni teknolojileri 6ziimseme kapasitelerini belirlemektedir.

Teknolojik sistemin ge¢is donemlerinde, gegmisin teknolojik ve
kurumsal yapilari, onder ilkeler igin gerceklestirmeyi istedikleri yapisal
degisiklikler i¢in fiziki ve mali yiikler olusturmaktadir. Oysaki ge¢ kalan



46 Adem DOGAN
Insansiz Hava Araclar ve Elektrikli Otomobil Uretimi Teknolojik Yakalamada Tiirkive Icin Firsat
Pencereleri Olabilir mi?

iilkeler igin bu tiir yiikler s6z konusu degildir. Ozellikle teknolojinin
birikimli bir siire¢ seklinde degil de sigramalar seklinde ortaya ¢iktigi
stireclerde eski iiretim yontemlerini igeren sermaye techizati yiikiine sahip
olmayan geri kalmis iilkeler, yeni teknolojinin kabul edilmesinde daha hizl
ve esnek davranabilmektedir. ilaveten bu iilkeler sanayilesmis iilkelerin
mevcut teknolojik diizeye ulasabilmek igin gegmiste katlanmak zorunda
kaldiklar1 6grenme maliyetlerine katlanmamaktadirlar. Bu siiregler geriden
gelen iilkelerin onder {ilkeleri yakalamasi i¢in bir firsat teskil etmektedir.
Sonugta teknolojik paradigma degisikligi donemleri bazi iilkelerin dnceki
lider iilkeleri yakalamasina hatta onlar1 geride birakmasina izin vermektedir.

Insansiz hava araglari (IHA) iiretimi savunma sanayi icin elektrikli
otomobil iretimi ise otomotiv sanayi i¢in bir teknolojik paradigma
kaymasini ya da teknolojik sistemin bir gecis donemini temsil etmektedir.
Nitekim giiniimiizde diinyada &zellikle silahli insansiz hava aracim (SIHA)
az sayida lilkenin iiretebilmesi, fosil yakitli otomobil iireticilerinin elektrikli
otomobil iiretime yakin zamanlarda baglamasi bu iddiay1 desteklemektedir.
Dolayisiyla geriden gelen iilkeler icin bu iki alan onder {ilkeleri teknolojik
olarak yakalama i¢in firsat penceresi olma 6zelligine haizdir.

Tiirkiye bu firsat pencerelerinin ikisini de yakalamig goriinmektedir.
On onbes yillik bir zaman diliminde yerli insansiz hava araclarim {ireten ve
ihra¢ eden bir iilke konumuna yiikselmistir. Insansiz hava araglar1 iiretimi
Tiirkiye’nin yeni teknolojileri edinme ve gelistirme seviyesinin bir aynasidir.
Bu alandaki teknolojik kazanmimlar bircok sektorii etkisi altina alarak
teknolojik yeniliklerin yayilmasina sebep olacaktir. Aralik 2019 da ise tiim
fikri ve sinai miilkiyet haklar1 Tirkiye’ye ait olan ilk yerli elektrikli
otomobilin prototipi kamuoyuna tanitilmistir. Yerli elektrikli otomobilin
2022 yilinin sonunda banttan ¢ikmasi, bataryasinin da Tiirkiye’de iiretilmesi
planlanmstir.
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