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OZET

Bu calisma ile yumurta {iretim isletmeleri olarak Afyon’daki
ciftlikler, isletme yonetimi, tretim ve pazarlama agisindan
incelenmektedir. Afyon civarinda bulunan 300’e yakm giftlikten 59°u
orneklem olarak alinmustir. Arastirma ile elde edilen verilerin analizi
sonucunda yoneticilerin iiretim y6netimi agisindan nitelik eksiklikleri
oldugu goriilmiistiir. Ciftlikler sahip olduklari kapasitenin altinda
faaliyet gostermektedirler. Yoneticiler yeteri kadar pazarlama
imkanimna ve becerisine sahip olduklari halde bu yeteneklerini
pazarlarim genigletmek igin kullanmamaktadirlar.

ABSTRACT

This study examines to what extent the management principals
of business, production and marketing are practiced in poultry farming
in Afyon. There are about 300 poultry farms and 59 out of which are
used as sample. It is found that managers have lack of skills in
production management. The capacity of poultry farms are underused.
Managers have enough marketing skills but they do not try to enlarge
the market.
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GIRIS

Afyon, ilkemiz hayvanciliginin géreli olarak gelismis oldugu
illerimizden biridir. Afyon ili cevresinde tavukculukla, yumurta
iretimi ile ve yumurta ticareti ile ugrasan isletmeler goze
carpmaktadir. Bu galismada kapasite ve isletme anlayis1 olarak Afyon
ilindeki isletmelerin durumun ne oldugunu tespit etmeye yonelik
olarak merkez ilge gevresindeki yaklasik 59 isletme de goriismeler
yapilmus bu isletmelerden toplanan veriler analiz edilmistir.

Yapilan arastirmalarin ve analizlerin sonucunun sadece Afyon
ve civarindaki yumurta ireticileri i¢in degil tiim iilke genelindeki
yumurta treticileri i¢in bir fikir verebilecegi diisiiniilmektedir.
Yumurta ve tavuk, Ozellikle iretim asamasinda besleme ve
hastaliklardan koruma agisindan olduk¢a hassas konulardir. Ciinkii
kink yumurta oranin yiiksekligi, tavuklarin siirekli 6limii ya da
tavuklarda ortaya ¢ikabilecek bir bulasici hastalik isletmenin 6nemli
yatirimlarini gézden ¢ikarmasina neden olmaktadir. Ozellikle yumurta
treticilerinin kiigiik isletmeler olmasi dolayisiyla sermayesinin de
kiigiik olmasma ragmen isletme sahibi i¢in Sneminin biiyiikliigd,
ustlenilecek riskin tehlikesini bir kat daha artirmaktadir.

Bu amagla isletmeler hakkinda toplanacak saglikli verilerin
hem isletme sahiplerine, hem isletme sahipleriyle is iligkisi icinde
bulunan kigilere hem de yumurta treticiligi isine girmek isteyen
girisimeilere bir 6n bilgi olacag: diistiniilmektedir. Toplanan verilerin
analizi ile ulagilan sonu¢lar mevcut iireticilere kendilerinin
isletmecilik anlayisini objektif gozle degerlendirmelerine katkida
bulunacaktir. Bu galismada Afyon’daki yumurta tavukgulugu yapan
isletmelerin yonetim anlayisi, Gretim ve pazarlama anlayisi iizerinde
durulacaktir. Isletmenin diger fonksiyonlari tizerinde durulmayacaktir.

Aragtirma verilerinin giivenilirligini 6lgmek tizere yapilan
giivenilirlik analizinde 0=63,43 bulunmugtur. Bu tiir bir arastirma i¢in
bu giivenilirlik diizeyi yeterlidir.

64 Afyon Kocatepe Universitesi, I.I.B.F. Dergisi (C.III, S.1, 2001)



I. YONETIM YAPISI

Isletmeler, ¢ogunlukla riski dstlenen ve sermayeyi koyan
girisimciler tarafindan kurulurlar. Ancak bundan sonra hayatini devam
ettirebilmek icin sadece girisimcinin ¢aligmast ¢ogu zaman yeterli
olmaz. Isletmelerde yapilan her igin beklenen fayday: saglamasi igin
isboliimii gerekli olur. Anadolu’daki isletmelerimiz hakkinda yapilan
bir ¢cok calismanin da gosterdigi gibi ozellikle kiiciik ve orta dlgekli
isletmelerde isletme sahibi ile yonetici, hatta isi fiilen yapan kigi aym
kisidir'. Bu durumun olumsuz etkisini isletme hayatini devam
ettirirken yasayan girisimciler, sorunun kaynagmi fark ettiklerinde
¢ogu zaman geri doniilemeyecek bir noktaya gelmis olmakta,
dolayisiyla bilylk zararlarla karsilagmaktadirlar.® Afyon’da faaliyet
gosteren yumurta ciftlikleri, Olgek olarak kii¢iik igletmelerden
olusmaktadir. S6z konusu aragtirma kapsaminda yer alan iftlikler
arasinda orta biiylikliikte sayilabilecek iki isletme mevcuttur. Isletme
sahipleri kendi arazileri’ iizerinde kurduklar kiimeslere bakmak {izere
bir aileyi ¢iftlige yerlestirmekte, sadece aile reisi i¢in licret 6demekte,
ancak tiim ailenin iggiicii enerjisinden faydalanmaktadirlar.

Bu ciftliklerde (59 ¢iftlik) bulunan toplam 240 kimeste
calisan is¢i sayist 199°dur. Ciftlik basina ortalama 4 kiimes
bulunmaktadir. Ciftlik basina ¢alisan is¢i sayist olarak 3-4 kisi iken
kiimes basma 1 kisi bile dismemektedir. Ancak ciftliklerdeki
kiimeslerin tamaminda tavuk bulunmamaktadir. Bazilar1 (74 kiimes)
{iretim donemleri arasi olmasi nedeniyle bos bulunmaktadir. Bos
kiimesler ¢ikartildiginda kiimes bagma calisan is¢i sayisit 1 kisiye
yiikselmektedir.

! Tamer Miiftiioglu, Isletme Iktisadi, Turhan Kitabevi, Ankara 1989, 5.435.

% Zuhal Akal, Isletmelerde Performans Olgiim ve Denetimi, Cok Yonlii Performans
Gostergeleri, Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlar1:473, Ankara, 1992, s. 10-11.

3 Isletme sahiplerinin sadece % 8,5’ kendi giftlikleri olmadigt halde kiimes
isletmektedirler. Geri kalanlarin % 88’i tamamen kendi miilkleri iizerinde faaliyet
gosterirken % 3,5’i hem miilkiinde hem de kiraladigi kiimeslerde faaliyetini
stirdirmektedir.
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Tablo 1. Bir isletmede calisan sayisi

Cabisan | oo ) 5 13l 4| s |6 | 7 |s]o9l13]15]17 Toplam
sayist

Skik [ 6 | 19 | 10 [5]4] 2 [ 3 | 23|21 ]1]1] 59
% [102[322]169(85(68] 3.4 [5.1]345.1(34]|1,7[1,7|1,7] 100

"Bu isletmeler faaliyet halindedirler ancak sadece isletme sahipleri kendi islerini
yapmakta, disaridan eleman ¢alistirmamaktadir.

Zamam iyi kullanmak kisinin basarisini artiracaktir. Uretilen
lriinlerin  paraya doniismesine daha ¢ok zaman ayirmalar
girisimcilerin  karliligimi  artiracaktir.  Afyon civarindaki tavuk
ciftliklerinin sahibi olan girisimcilerin sehirde biirolarinin olmasi
onlarin yaptiklar1 iste ne kadar profesyonel davrandiklarinin bir
gOstergesi olabilir.

Tablo 2. Isletmenin biirosu var m1?

Siklik %
Hayir 20 39
Evet 36 61
Toplam 59 100,0

Buna gore isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugu sehirde diger
islerini  yiiritmek, iligkileri daha saglikli kurma imkanlarina
sahiptirler. Ancak biirolarda yiirtitiilen islerin sadece tavukguluk ya da
yumurtacilikla ilgili degildir. Bunu asagidaki tabloda net olarak
gbérmek miimkiindiir. Faaliyette bulundugu baska bir isten dolay:
sehirde bir biliro bulunduran girisimcilerin bu biirolar1 sadece
tavukeuluk veya sadece yumurta iireticiligine hizmet i¢in kurmamis
olabilecekleri ihtimali akla gelmektedir. Oysa baska bir is alaninda
faaliyet gostermedigi halde sehirde biirosu olan isletme sayisi 12’dir.
Bu oran toplam ¢iftlikler iginde % 20,3’e karsilik gelmektedir. Oysa
bagka is alaninda da faaliyet gosterenlerin biiro sahipligi ise %
40.7°dir. Netice itibariyla girisimciler kadar % 61 oraninda sehirde
biiro sahibidirler. Clinkii ¢iftlik sahiplerinin bir kismi1 % 44,1 sadece
yumurta tavukculugu ile ugrasirken daha biiyiik bir kismt % 59,9 ayni
zamanda baska isler de yapmaktadir. Yumurta ireticilerinin ayni
zamanda bagka iglerle ugrasiyor olmalar1 kendi agilarindan olumlu bir
davramgtir. Clinkii riskin farkli alanlara yayilmasi1 kazancin yetersiz
olmas1 durumunda da isletmelerin dolayisiyla girisimcilerin ayakta
kalmasini saglamaktadir.
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Tablo 3. Isletmenin Baska Is Alanlar

Siklik %
Bagka isle ugrasmayan 26 44,1
Insaat malzemeleri sanayii 5 8,5
Biiyiik bas hayvancilik 5 8,5
Yem sanayii 2 3,4
Yag sanayii 1 1,7
Ciftcilik 7 11,9
Ticaret 12 20,3
Nakliye 1 1,7
Toplam 59 100,0

Kurulus tarihleri itibariyla isletmelere bakildiginda son yillarda
kurulmus isletme sayisimin fazlaligi goze carpar niteliktedir.
Arastirmaya konu olan igletmelerin % 25’1 1996-2000 yillar1 arasinda
kurulmustur. Ozellikle 1997 ve 1998 yillarinda kurulmus isletme
sayis1 oldukga yiiksektir. Son yillarda tavukguluk isletmelerinin
artmasmin sebebi Avrupa’da yasanan “Deli Dana Krizi” sonrasi
biiylik bas hayvanciliga alternatif olarak goriilmesi olabilir. Ayrica
Girisimcilerin egitim durumlarina baktigimizda ilk ve orta 6gretim
mezunu girisimcilerin ¢ogunlukta oldugunu gérmekteyiz.

Tablo 4. Isletme Sahiplerinin Egitimleri

Tk Orta Lise Yiiksek | Toplam
Siklik 18 13 18 10 59
% 30,5 22 30,5 16,9 100

Isletme sahipleri, kiimeslerine koyacaklari tavugun genotipi
hakkinda karar vermeden Once aragtirma yaptiklarini (% 35,6)
soylemektedirler. Arastirma yapmayan isletme sayisi toplam
isletmelerin yaklagik 2/3’linii olusturmaktadir. Ayrica aragtirmanin
nasil yapildigi sorusuna alinan cevaplarla isletme sahiplerinin tavuk
alirken ne kadar aragtirma yaptiklarini gostermektedir. Buna gore
girigimeciler damizlikgiya sormayi, as1 i¢in gelen teknisyene
danismayi, ya da komsu giftlik sahiplerine sormay: arastirma olarak
degerlendirmektedirler. Yani bilimsel olarak bir arastirma sdz konusu
degildir.
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Ureticilerin ¢ogu (% 69) teknik danismanlik almamaktadirlar.
Teknik damismanlik aldigini séyleyenler ise veteriner hekimin asilar,
ya da kontroller sirasinda sundugu tavsiyeleri ya da yem, ila¢ ya da
damizlik alinan sirketlerle kurulan temaslar sirasinda edinilen bilgileri
teknik danigmanlik olarak algilamaktadir. Durum bédyle olunca iiretici
isletmelerin teknik danigmanlik alma diizeylerinin aslinda daha diisiik
oldugu soylenebilir.

Tablo 5. [sletme sahiplerinin mesleki yayinlari takipleri

Sikhik %
Stiireli yayin takip etmeyenler 36 61.1
Siireli yaym takip edenler 23 38.9
Toplam 59 100,0

Isletme sahiplerinin biling diizeyinin gostergelerinden birisi
olan “siireli yaymlar: takip etme aligkanhigi var m1” sorusuna alinan
cevaba gore isletme sahiplerinin oldukg¢a bilingli oldugu sonucu
¢ikmaktadir. Zaten yumurta tavukeulugu c¢ok bilyiik dikkat ve zen
gosterilmesi gereken, aksi halde biyiik riskler dogurabilecek bir
tiretim faaliyetidir.

Bunlardan su sonucu ¢ikarmak miimkiindiir: Isletme sahipleri
periyodikleri takip ederek egitim diizeylerini yiikseltmektedirler.
Boylece yaptiklari i hakkinda daha bilingli olmalarina katk:
saglamaktadirlar.’ Ancak isletme tiirlerine bakildiginda halen
faaliyette bulunan isletmelerin yaridan fazlasinin sahis isletmesi
seklinde ylridiigi goriilmektedir. Sahis isletmeleri, girisimcilerin
yaptiklari ise verdikleri degerin bir gostergesi olarak alinirsa herhangi
bir durumda bu isi birakmaya hazir olduklar1 sonucunu g¢ikarmak
miimkindiir. Ayrica isletmelerin itibar, ciddiyet ve daha biiyiik
kazanglar anlamina gelebilecek “sirketlesme”den bilerek kagimmalar
mimkiindiir. Ciinkii kayit demek maliyetlerin artmasi ve bazi islerin
formalitelerin zorunlu hale gelmesi demektir.

* Yahya Fidan, Kayseri ve Sivas [llerinin Ozel Sektér Yoneticilerinin Stratejik
Diistince Farkliliklar:, 8. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Bildiri Kitabt,
Nevsehir, 2000,s 71.
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Tablo 6. Girisimcilerin Egitimleri ve Isletme Tiirleri

Isletme tiirii Toplam
A.S. Ltd. | Adi sirket
1k 1 4 11 16
Egitim Orta 4 9 13
Lise 12 6 18
Yiiksek 2 3 5 10
Toplam 3s 23 31 57*

*Bu sorulara 2 isletmeden cevap alinamamistir.

Yumurta tireticilerinin énemli bir kismi (% 52,5) hic¢bir 6zel ya
da kamusal birlige lye degildir. Ancak yaridan daha azi bir birlige
liyedir: Afyon Tavukcular Dernegi (% 3,4), Afyon Yumurta
Ureticileri Dernegi (% 5,1), Tiirkiye Yumurta Ureticileri Dernegi (%
10,2) ve Bagmak¢r Kooperatifine (% 16,9). Yumurta iireticileri
onemli oranda Orgiitstiz olarak calismaktadirlar. Bunun sebepleri ayn
bir arastirmanin konusu olabilir. Ancak tavukguluk ve yumurtacilikta
kullanilan eski yontemlerin ve atil kapasitenin biiylikligiiniin sebebi
belki de bu orgiitstizliiktiir.

II. URETIM

Yumurta iretim ¢iftliklerinde tavuklar, yemler, yem kirma
makineleri, kiimeslerin fiziki sartlari, calisan personel iiretim
faktorleri olarak siirece katilmaktadir. Her birinin {iretime katkisi
farklidir.  Ancak  birinin  6nemi  digerini = Onemsizligini
gostermemektedir.. Bunlardan elde edilecek optimal bilesim iiretimin
maksimizasyonunu saglayacaktir. Aksi takdirde bir faktdrden yeteri
kadar yararlanilamayacak bu durumda da atil kapasite konusu
olacaktir.”

Ciftliklerde bulunan yaklagik 1.950.000. tavugun ortalama
yumurta verimi % 76,5’tir. Bu oran ayni zamanda % 24,5 oranindaki
bir verimsizligi de gostermektedir.

Atil kapasitenin bir ¢ok nedeni vardir. Bunlardan biri de teknik
elemanlarin say1 olarak yetersiz olusu olabilir. Arastirma sonuglarina
gore ciftliklerin tamamina yakininda (% 96,6) teknik eleman

5 Mahmut Tekin, Uretim Yonetimi, Cilt 1, Ar1 Ofset Matbaacilik, Konya, 1996, s.
188-189.
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calismamaktadir. Son derece hassas ve uzmanlik isteyen bir iktisadi
faaliyetten kar elde edebilmek igin uzmanlarin bilgilerine ihtiyag
duyulmast kaginilmazdir. Atil kapasite verimsizligi getirmekte,
verimsizlikte maliyetlerin artmasima neden olmaktadir. °

Tavukguluk isletmelerinde atil kapasitenin bir gostergesi de
bos kalan kiimeslerdir. Eldeki verilere gore 59 ciftlikte bulunan 240
kiimesin % 29’u bostur. Ciftliklerin degisik sayilarda kiimesleri
mevcuttur ve bu kiimeslerin bazilar1 sadece arastirmanin yapildigi
zaman diliminde bos kalmistir. Ancak kiimeslerinin tamami bos olan
isletmeler de vardir Bunlarin sayis1 da kiicimsenemeyecek kadar
coktur. Sahip oldugu kiimeslerin tamami bos olan isletme sayisi
12°dir. Uretim planlamasinda esas amag iiretim hizinin miimkiin
oldugu kadar istikrarlt tutulmasidir. Boylece hem maliyetler diisecek
hem de ortaya ¢ikan talepler karsilanmus olacaktir.’

Isletmelerin ¢ogu (% 54,2) aymi zamanda bir yem kirma
makinesine sahiptirler. . Ayn1 sekilde isletmelerin yem kirma
kapasiteleri de oldukga yiiksektir. Isletmeler yem kirma makinesine
sahiptiler, ancak bunu bir hafta icinde sadece birka¢ saat kullanarak
yem ihtiyaglarini kargilamaktadirlar. Geri kalan zamanlarda s6z
konusu makineler atil bir sekilde yatmaktadir. Bu da yumurta
treticilerinin katlandiklar1 bir sabit maliyetin amortismanini daha
uzun zamana yaymakta ve dolayisiyla kara gecisi geciktirmektedir.
Halbuki isletme bliylidik¢e Olgcek ekonomisinden faydalanarak
maliyetlerin diismesi gerekir.®

Tablo 7. Yem Isletmede mi yapiliyor?

Siklik %o
Hayir 15 25,4
Evet 44 74,6
Toplam 59 100,0

% Fiisun OZYALTIRIK, Kemalpasa Yoresi Yumurta Uretim Isletmelerinin Teknik

ve Ekonomik Ynden irdelenmesi Uzerinde Bir Arastirma, Yaymmlanmamuis Yiiksek
Lisans Tezi, Ege Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisi, Zootekni Boliimii, [zmir,

1987, s.17.

7 Biilent Kobu, Uretim Yénetimi, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi, Yaymn

No:260, Istanbul 1993, 5.223.

¥ Temur KURTASLAN. Corum Ilinde Yumurta Tavuk¢ulugu Isletmelerinin

Ekonomik Yapisi ve Uretim Faktérlerinin Ekonometrik Analizi, Yayimlanmamis

Doktora Tazi, Gazi Osmanpasa Universitesi, Fen Bilimleri Emstitiisii, Tarim

Ekonomisi Anabilim Dali, Tokat, 1997, s. 53.
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Yem, tavuklann sirekli tiikettikleri bir gidadir. Yaz ve kis
aylarinda farkli kangimlarla tavuklarinin tiiketimine verilmektedir.
Bunu disaridan hazir yem olarak almak miimkiin oldugu gibi yem
hammaddesi satin alinarak yem kirma makinelerinde islenerek de
hazirlanabilir. Yukaridaki tablodan anlasilabilecegi gibi arastirma
konusu isletmelerin % 74,6’s1 yemini kendisi hazirlamaktadir. Teknik
elemanlarin ¢alismadigi bir ciftlikte yem rasyosunun hazirlanmasi
gerekmektedir. Mevcut kisitlarla yem hazirlamak ve hazirlanan
yemden alinacak randimanmn  maksimum  dilizeyde olmasi
beklenmektedir.

Yem kirma makinesine sahip olan isletmeler ihtiyaclarinin
tistiinde kapasitelere sahip yem kirma makinelerine sahiptirler. Bunun
baslica {i¢ nedeni olabilir: Birincisi Isletme bilyiiyecegini diigiinerek
gelecegine yatinm yapmustir.  Bu anlamda yatirim yapmak
isletmenin vizyonunu gosterir. Gelecekle ilgili diisiincelerini belirli bir
plan dahilinde uygulamaya gegiren girisimcilerin  basarih
olabileceklerini gegmisteki bir ¢ok arastirma gostermistir.

fkinci neden olarak yem satarak kar elde etme diisiincesi
girisimcileri bu y6ne sevketmis olabilir. Bu neden de makul bir neden
olabilir. Ancak Afyon’daki tavuk ciftliklerinin ¢ogunda irili ufakli
yem kirma makinesi oldugundan boyle bir durum sdz konusu degildir
Uclincii olarak Girigimeiler sorumlu olduklart 1$Ietme icin en iyisini
secip karar vermede hatali davranmis olabilirler.

Uretim sirasimda yapilacak kontroller {iretimin aksayan
yonlerinin ortaya g¢tkarilmasini ve bu aksakli§in en az maliyetle ve en
kisa siirede giderilmesini saglar. Boylece iretimde kalite kontrolii
saglanarak hem tiretim kayb1 onlenmls olur hem de daha yliksek kalite
diizeyi gergeklestirilmis olur'. Tavuk isletmelerinde 1s1klandirma ve
1isitma son derece Onemlidir. Isletme sahipleri ve galiganlari da
bunlarin farkindadir. Ancak tiretime ne kadar etkisinin oldugunu
olgmeye yarayacak sicaklik takip cizelgelerinin kullanma diizeyi
isletmelerin tiretim kontrolli yapmadiklarini géstermektedir.

° Bunlarm diginda yem depolama kapasitesinin yetersiz olusu, yem kirma
makinelerini pazarlayan firmanin isindeki basarist ya da giftliklerin arasindaki
iletisimsizlik ve giivensizlik veya yemin ulastirma maliyetinin yiiksekligi akla gelen
sebeplerdir.

' {lhan Cemalcilar, Dogan Bayar, ve Digerleri, Isletmecilik Bilgisi, Isitme Oziirlii
Cocuklar Egitim ve Aragtirma Vakfi Yayini, No:3, Eskisehir 2000, s.210-212.
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Tablo 8. Sicaklik Degisim Takip Cizelgesi

Siklik %
Yok 57 96,6
Var 2 3,4
Toplam 59 100,0

Buna gore isletmelerin neredeyse tamamina yakini sicaklik
takip cizelgesi kullanmamaktadirlar. Yapilan ise objektif bakisi da
saglayacak olan bir tiir kalite kontrol semasi iglevi gérecek sicaklik
takip g¢izelgelerinin kullanilmayisi, isletmelerin eksikliklerinden
birisidir.

Uretilen iiriinler tiiketicilerin ellerine gegmeden ©nce bir
middet iiretim yerinde yani kiimeslerde kalirlar. Cilinkii ulastirma
maliyetlerinin diigiirebilmek i¢in nakliye vasitalarimin kapasitelerine
gore yumurtayr bulundurmak gerekmektedir. Ildeki yumurta
ticcarlarinin kiraladiklart kamyonlarla yumurta nakil isini onemli
Olgtide tstlendikleri sdylenebilir. Ancak yumurtalarn c¢iftliklerde
kaldiklar1 stirece iyi muhafaza edilmeleri gerekir. Ozellikle yaz
glinlerinde sicaklarda yumurtalar ¢abuk bozulabilir. Bunun igin
isletmelerin yumurtalar1 muhafaza etmek lizere soguk hava depolar:
bulundurmalar1 gerekir. Soguk hava deposuna sahip olma oranlarmi
gosteren asagidaki tablo isletmelerin bu konudaki yeterlikleri
konusunda bir fikir verebilir.

Tablo 9. Yumurtalar Igin Soguk Hava Deposu

Siklik %
Var 13 22,0
Yok 46 78,0
Toplam 59 100,0

Bir {iriin {iretmek, ondan kazang saglamak, kazancin stirekliligi
ile isletmelerin siirekliligini ve ihtiyag duyduklari degisimleri
saglamak her isletmenin amaglari arasindadir. Ancak her hangi bir
konuda yapilmis yanlis isletmenin birbirine bagh diger fonksiyonlarini
da etkilemektedir. Uretimde meydana gelen bos kapasite, bir iiretim
faktoriiniin  yetersizligi, fazlaligi, plansizhigin sonucudur. Uretim
sistemi olarak kullanilacak her bir parganin sisteme katkilari
planlanmalidir. Bundan dolay: tiretim yapacak her isletme amagclarini
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acikca tanimlamalt ve onlara ulasmak i¢in elindeki imkanlari
kullanmaya galigmahdir."!

III. PAZARLAMA

Uretilen yumurtalarin fiyatlandirilmas: tiiketicilere
ulastirilmasi ve miisterilerin stirekli olarak ayni isletmeden yumurta
almasi i¢in tutundurma faaliyetlerinin yapilmas: gerekir.

Yonetim sorunlarimi agmig, Uretim faktdrlerinin yardimyla
yumurtalari Uretmis girisimcinin karsisinda en az girisimin kendisi ve
Urtinlerin Uretimi kadar O6nemli bir konu daha vardir: Pazarlama.
Uretilen yumurtalarin zamanmda ve dogru yéntemle pazarlanmasi
isletmeler i¢in hayati dnem tagir. Ciinki iiretmek i¢in harcanan bir ¢ok
maliyet kalemi bu asamada geri donlisiim saglayacaktir. Bu anlamda
yumurta tretmek kar etmek anlamina gelmemektedir. Onun tiiketiciye
ulasana kadar izleyecegi daha uzun bir yol vardir.

Bu uzun yola ¢ikarken isletmeler yumurta fiyatlarini belirleme
konusunda pazar etkileyecek giice sahip degildirler. Piyasada olusan
fiyata baglh olarak bir fiyat belirlemektedirler. Dogal olarak bu uzun
yolu izlerken takip edilebilecek alternatif yollar vardir. Bunlardan
birincisi lreticinin dogrudan tiiketicilere yumurtalar1 ulastirmasidir.
Bu yoOntem herhangi bir fretici i¢in altindan kalkilamayacak
maliyetler getirebilir. Isletme yumurtalari dagitmak iizere ayr1 birimler
kurabilir.'* Bu durumda isletmenin ileriye dogru dikey biiyiimesi séz
konusudur. Yumurtalar1 dagitmak i¢in birlikler kurmak izlenebilecek
bir baska yol, aracilara vermek de baska bir yoldur. Afyondaki
yumurta Uretim giftliklerinde en ¢ok kullamlan yéntem (% 40,7)
isletmenin kendi yumurtalarini kendi pazarlamasidir. Daha sonra
araciya veren isletmeler (% 37,3) gelmektedir."

" Mustafa Ozel, Yoneticilik Dersleri, 1z Yaymcilik, Istanbul, 1996, s.55

12 {smet Mucuk, Pazarlama Ilkeleri, Tirkmen Kitabevi, [stanbul, 1997, s. 242-243.
13 Benzer bir Uludag Universitesi’nde tarafindan yapilan arastirma ile de elde
edilmistir. Ayrintih bilgi i¢in: Nalan CENGIZ, Bursa Ilinde Yumurta Pazarlamast,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Uludag Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii,
Tarim Ekonomisi Anabilim Dali, Bursa, 1996, s.46.
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Tablo 10. Yumurtay: pazarlama bigimi

Siklik %
Cevapsiz 3 5,1
Kendim pazarliyorum 24 40,7
Kooperatife veriyorum 10 16,9
Araciya veriyorum 22 373
Toplam 59 100,0
Tutundurma karmasmin bir elemant olarak reklam,

isletmelerin istedigi mesajlarin iletisim kanallar1 yoluyla tiiketicilere
belirli bir bedel karsiliginda iletilmesidir. Reklam, pazardaki
tiketicilerin Urlinler hakkinda daha ¢ok bilgi sahibi olmalarm
dolayisiyla daha fazla satin almalarini getirebilir. Ya da isletmeler
reklamlarla, iiriin ihtiya¢ duyuldugunda alternatifler arasinda ilk akla
gelenin tercih edilecegi varsayimindan hareketle tiiketicilerin zihninde
hatirlanmaya yonelik mesajlar gonderebilir.'* Yumurta iireticileri
kendilerini yeterince pazarda tanitamadiklarini diisiinmektedirler.
Bunu reklama ihtiyact oldugunu disiinenlerin ¢oklugu (% 57,6)
gostermektedir. Ancak reklam gibi tanitim araci kullanmayan
tireticilerin oranlarmin yiiksekligi (% 95) reklami nasil yapacaklari, ne
kadar kaynak ayiracaklari ve sonucta bu tanitimdan ne kazanacaklari
konusundaki belirsizliklerin yumurta Ureticilerinin reklama pay
ayirmamalar: sonucunu getirmektedir. Isletmeler pazarla iligkilerini
ya da islerini diizenli olarak takip etmek ve pazarlama planlamalar
yapmak i¢in yonetim merkezleri kurmalar1 gerekmektedir. Bu, islerin
koordinasyonunu saglayacak, lglincii kisilere kars1 bir ciddiyet imaj:
saglayacaktir. Halbuki isletmelerimizin énemli sayilabilecek bir kismi
(% 39) heniiz giftlikten bagka bir biiroya bile sahip degildir.

Tablo 11. Reklama Ihtiyacimiz Var m1?

Siklik %
Hayir 25 42,4
Evet 34 57,6
Toplam 59 100,0

'* Omer Baybars Tek, Pazarlama Ilkeleri, Global Yénetimsel Yaklagim ve Tiirkiye
Uygulamalari, 1zmir, 1997, 5.725-726.
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Isletmelerin, iiriinleri en iyi kazanci saglayabilecekleri pazara
ulastirmalar1 gerekmektedir. Bu amagla yurt iginde ve yurt digindaki
pazarlara  Afyon’da  Uretilmis  yumurtalarn  ulastiriimasi
gerekmektedir. Ancak isletmelerin kiigiik caph olusu ve birbirinden
habersiz yasamalar1 bazi firsatlarin kagmasina neden olabilmektedir.
Bu kadar c¢ok sayida tavuk ¢iftligi ve ¢ok yiiksek yumurta tretim
kapasitesi ile Afyonlu igletmeler pazarda s6z sahibi olabilirler.

Yurt disinda kurulacak pazar baglantilari ile zaman zaman
iilkemizde yasanan pazar daralmasinin Oniline gecilebilir. Ayni
zamanda alternatif pazarlara mal satilarak daha yiiksek karlar elde
edilebilir.  Ancak bunu yapabilmenin ilk sarti yumurtanin
toplamisindan tilketicinin eline ulagincaya kadar gegirdigi tim
asamalarda kontroliin saglanmasidir. Boylece sinerjik bir giig
yaratilmis olacaktir. '

Uygun satis noktalar1 belirleme, iretim ve tiiketim arasinda
denge saglama ve pazar i¢indeki dikey biitiinlesmeyi saglamak tizere
Afyonda kurulmus olan Bagmak¢i kooperatifi ayni zamanda da
fiyatlarin belirlenmesinde etkili olabilmektedir. > Ancak bu giine
kadar Afyon’dan bir “yumurta markas” ¢ikmamis olmasi hayret
vericidir. Her tiirli malin artik markasiyla istendigi bir donemde
{ilkemizde yumurtacilik alaninda bir marka boslugunun oldugu herkes
tarafindan bilinmektedir.

SONUC VE ONERILER

Afyon ¢evresinde bulunan ¢iftliklerin isletmecilik anlayisi
geleneksel  bir anlayigt  yansitmaktadir.  Yonetim  agisindan
irdelendiginde yoneticilerin egitimleri, baska is alanlarinda faaliyet
gosteriyor olmalari, mesleki yaymlari izliyor olmalari, biiro sahibi
olmalar1 isletme sahiplerinin yonetim anlayislarinin gelenekselden
uzaklasmasi i¢in nedenler olarak sayilabilir. Ancak bunlarin yonetim
anlayismin olumlu olmasini gostermesinin yaninda bos kiimes sayilari

'S Nursen ALBAYRAK. Afyon Ili Basmakg Yoresi Tavuk¢uluk Kooperatifine Bagl
Isletmelerin Pazarlama Faaliyetleri ve Kooperatifin Yumurta Fiyatlarinin
Tesekkiiliindeki Yeri, Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Ankara
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Tarim Ekonomisi Anabilim Dali,
Ankara
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atil  kalmis  makineler, bu anlayisin  pratige yansimadigint
gostermektedir. Sicaklik takip ¢izelgeleri, yem ve kiimeslerdeki
kapasite kullanim oranlart bunu ispatlamaktadir.

Aragtrmamiz ~ sonucunda  Afyon tavukculugu hakkinda
beklenenin aksine karamsar bir tablo ortaya ¢ikmustir. Bu karamsar
tabloyu agiklamak isletmelerin lehine olmayacak gibi goziikmektedir.
Oysa isletmeler kendilerine objektif olarak yoneltilen elestiriler
sayesinde daha ileriye dogru mesafe kat edebilirler. Ayrica basarisiz
olan isletmelerin hangi sebeplerden dolay1 basarisiz olduklari, basarili
isletmelerin bagarilarini artirmalart igin bazi ipuglari tasiyabilir.

Ulagilan  sonuglardan  birincisi igletme sahiplerinin  ve
calisanlarin tavukguluk yapmak igin gerekli bilgi ve biling diizeyine
sahip olmadiklaridir. Isletme sahipleri birbirlerine bakarak bilgilerini
artirmaya calismaktadir. Bu iftliklerde caligan personelin ve isletme
sahiplerinin konu hakkinda teknik bilgileri iceren egitim almalari
yararli olabilir. Bu konuda veteriner hekimlerden ve tiniversitelerin
ilgili birimlerinden faydalanilabilir.

Ikinci olarak; isletmeler gerek cografi yapr olarak gerekse
orglitsel anlamda ¢ok daginik bir yapidadir. Haklarini korumak ve
gelismelerden haberdar olmak igin kurulmus dernekler, karlilig
artirmadigr i¢in girigimeilerin  baska tarafa kanalize edilmeleri
mimkiindir. Bir ¢ok kii¢iik ve daginik isletme birleserek bir biiyiik
isletme kurabilir. Kiigiik isletmelerin feshedilmesine gerek kalmadan
ancak cagin gerektirdigi modern gereglerle donatilmis, profesyonel
mantikla hazirlanmig bir sirket, bu isten kazan¢ elde etmek
isteyenlerin hedeflerini ger¢eklestirmede kolaylik saglayabilir.

Her igletme ayri ayn tiretim faktdrlerinden faydalanirken ayni
zamanda da tretim faktorlerinin atil kalmasina da yol agmaktadirlar.
Bu, 6zellikle yem ve yumurta tiretiminde kendini gdstermektedir. Bog
kalan kapasitelerin degerlendirilebilir hale getirilmesi isletmelerin
karliliklarini artiracaktir,

Ayrica her giin milyonlarca yumurta iiretilen bir yerde bir
“yumurta  markas1”  olusabili.  Bu  pazarm  siirekliligini
saglayacagindan mevsimsel dalgalanmalardan daha az etkilenmeyi
saglayacaktir. Tiketici zihninde olusturulmus bir marka isletmeye
rekabet avantaji1 getirecektir.
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