The

Journal of

Social

Science Year:5, Volume:5, Number:10/ Yul:5, Cilt:5, Say1:10 /2021

DOI: 10.30520/tjsosci.912613

ISLETME PERFORMANSININ OLCULMESINDE ORANLARIN
ARAC OLARAK KULLANILMASI

USING THE RATIOS AS A TOOL IN MEASURING
BUSINESS PERFORMANCE

Prof. Dr. Mikail EROL!
Prof. Dr. Mehmet Hanifi AYBOGA?

OZET

Isletmelerde performans 8l¢iilmesinin énemi kiiresellesme ile birlikte artmistir. Kiiresel
kriz donemlerinde de bazi igletmelerin yer aldigi sektorlerde daha fazla olumsuz etkiler
yasanmasi nedeniyle isletmelerin performans karsilagtirmalart daha 6nemli olmustur. Dijital
olanaklarin gelistigi ¢agimizda kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin farkli performans
analizleri ile mukayese edilmeleri oldukca kolaylasmistir. Bu calismada isletme performansinin
olciilmesinde oranlarin arac olarak kullanilmas1 modeli incelenmektedir. Isletmelerin finansal
analizlerinde, oranlardan genis 6l¢lide faydalanilmakta ve bir arag olarak kullanilmaktadir. Bir
isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 degerlendirilirken, bilanco ve gelir tablosunda
yer alan kalemler arasindaki iligkilerin daha anlamli oldugu goriilmektedir. Performans
Olclilmesinde isletmenin oranlar1 ile Dupont sisteminden de yararlanilmaktadir. Oranlar, bir
isletmenin ge¢mis ve finansal durumunu degerlendirmek disinda, planlama ve kontrol agisindan
finansal ve performans durumunun degerlendirilmesinde finans yoneticisine ve isletme ile ilgili
taraflara 6nemli katkilar saglamaktadir.
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ABSTRACT

The importance of measuring performance in businesses has increased with
globalization. During the global crisis periods, the performance comparisons of the companies
have become more important due to the more negative effects experienced in the sectors where
some businesses are involved. In today's world where digital opportunities are developing, it
has become easier to compare businesses with different performance analyzes in a global
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competitive environment. In this study, the model of using ratios as a tool in measuring business
performance is examined. In the financial analysis of businesses, rates are widely used and used
as a tool. When evaluating the financial status and activity results of an enterprise, it is seen that
the relationships between the items in the balance sheet and income statement are more
meaningful. The rates of the business and the Dupont system are also used to measure
performance. Ratios, apart from evaluating the past and financial status of an enterprise, make
significant contributions to the financial manager and related parties in the evaluation of the
financial and performance status in terms of planning and control.

Key Words: Ratio, Finance, Profitability Ratios, Performance, Business

Jel Codes: M2, M4

GIRIS

Bu calismada isletmelerin performanslarimin 6lgiilmesinin ¢agimizda artan Onemi
aciklandiktan sonra bu konuda oranlarin arag olarak kullanilmasinin yararlar1 incelenmektedir.
Oran, matematiksel anlami ile bir rakamin diger bir rakama bdliimidir ve finansal analiz
teknigi olarak, bilanco ve gelir tablosunda yer alan kalemler arasindaki iligskiyi agiklamaktadir
(Erol, 2017: 43). Isletmelerin temel finansal tablolarinda yer alan kalemler arasindaki iliskiler
bir¢cok oranlar araciligi ile agiklanabilmektedir. Bu iligkilerin agiklanmasinda tiim oranlarin
hesaplanmas1 anlamsiz olacagi gibi birbiri ile iligkisi bulunmayan birkag oranin hesaplanmasi
da yetersiz olabilmektedir. Bu nedenle 06zellikle iligkili oranlarin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Calismamizda isletme performansinin 6l¢iilmesinde bazi oranlar grubunun arag olarak
kullanilmas1 ile isletme performansinin &lgiilmesi konusu incelenmektedir. Ik boliimde
isletmelerde performans Olgiilmesinin 6nemi ve oranlar ile ilgili genel kavramlar
aciklanmaktadir. Daha sonraki boliimlerde kar analizi ile ilgili oranlar ve Dupont sisteminin
ozellikleri hakkinda bilgi verilmektedir. Son boliimde diinyada karsilasilan kiiresel krizlerin
etkisiyle isletme performansinin 6l¢iilmesi konusunda, bir isletmenin 6nceki donemlerdeki
performansi ile karsilastirilmasinin ve ayni sektorde bulunan diger ulusal ve uluslararasi

isletmelerle mukayese edilebilmesinin artan 6nemi agiklanmaktadir.

1. GENEL KAVRAMLAR

Performans kavraminin literatiirde farkli anlamlar1 bulunmaktadir ve genel anlamda,
belirli bir amaca yonelik olarak yapilan planlar dogrultusunda ulasilan 6rgiit amaglarinin elde
edilmesi i¢in gerceklestirilmis olan tiim faaliyetlerin belirlenmesi olarak tanimlanmakta, bu
amagclar1 gerceklestirmede performans degerlendirmesinin 6nemi agiklanmaktadir (Ludeman,

2000, ss: 44-47). Performans bilgisinin isletmeler agisindan biiyiik 6nemi oldugu kapsaminda,
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bu bilgilerin isletme hedefleri, planlar1 ve tasarimlariyla ilgili karar almak amaciyla sistematik

olarak toplandigi, karar alma asamalarinda delil olarak kullanima elverisli olduklari
vurgulanmaktadir (Ozeren ve Aral, 2002: 1371). Ozellikle son yillarda performans lgiilmesi
konusunda bir¢ok uygulama gergeklestirilerek her isletme i¢in performansin nasil
degerlendirip, Olclilecegi ve yonetilecegi konusunda tam bir veri tabani olusturulmaya
calistirilmakta, kesin ve tek tamimi yapilan bir kavrami standart bir sekilde degerlendirip
yonetmeye yarayacak bir sistem ortaya konulmaya c¢alisiimaktadir (Ozkan, 2006: 30). Bir
yoneticinin, Onceden belirlenmis standartlarla karsilastirma ve o6lgme yoluyla, isletmenin
performansin1 degerlendirmesinin saglanmasi, performans yonetiminin énemli bir pargasini
olusturmaktadir (Ozden, 2006: 8).

Giiniimiizdeki modern yonetim anlayisinda performans kavrami, isletmelerin
hedeflerine ulasma diizeyindeki basarisint  agiklamaktadir.  Performans  6l¢iimid,
isletme yonetiminin stratejik kararlarinin daha dogru ve ekonomik bir bicimde uygulanip
uygulanmadigma odaklanmaktadir. Isletmelerin temel amaglarimi ve stratejik planlarini
gergeklestirebilmesi genel anlamda performanslarinin belirlenmesiyle iligkilidir.

Giliniimiizde ekonomik, teknolojik ve sosyal alanlarda yasanan hizli ve siirekli degisim
isletmeleri O6nemli Ol¢lide etkilemekte, bu degisime uyum saglama ¢abasi isletmelerin
performanslarini 6lgme ¢alismalarint zorunlu hale getirmektedir. Kiiresellesme siirecinde
gelisen yeni ekonomik kosullar, isletmelere daha esnek organizasyonlar olusturma zorunlulugu
ve bireylere yasam kalitelerinin daha fazla arttirilmasini saglama bigiminde yansimaktadir. Bu
acidan isletmelerin, kurumsal kapasitelerini arttirarak kiiresellesen rekabet ortamina uyum
saglamalar1 ve degisime uyum saglayacak bir organizasyon yapilandirmalar i¢in de siirekli
olarak performanslarini 6lgmeleri gerekmektedir (Zerenler, 2003: 194).

Kiiresellesme ile birlikte isletmelerin performanslarini etkileyen ¢ok fazla sayida etken
ortaya c¢cikmistir. Bu etkenler arasinda daha once karsilasilmadigi kadar farkli etkenlerin
isletmelerin performansim degistirdigi gozlemlenmektedir. Isletmenin biiyiikliigii ve yapilan
isin Ozellikleri yan1 sira diinyada yasanan iklim gibi doga olaylarindan yasanan ekonomik
krizlerin yansimalarina kadar olduk¢a fazla etken s6z konusu olmaktadir. Diger taraftan,
gelismis bir lilkede ortaya ¢ikan bir finansal krizin kisa siirede yayginlasarak sadece az gelismis
tilkeleri degil gelismis iilkeleri de etkileyen kiiresel bir kriz haline gelmesiyle ciddi durgunluk
ve hatta cokme asamasina gelinmesiyle, performansin siirdiiriilebilirligi kavrami diinya
giindeminde daha biiyiik énem kazanmistir. Isletme performansinin 6l¢iilmesinde bilango ve

gelir tablosunda yer alan kalemler arasindaki iligkilerin analizinde arag¢ olarak oranlarin
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kullanilmasi, ayn1 zamanda farkli isletme tiirlerinin karsilastirilmasina da olanak tanimaktadir.

Bu araglar araciliiyla bir isletmenin, isletmecilik hedefleri de tanimlanmaktadir ancak bu tiir
hedefler farkli pazar veya sektorlerdeki isletmeler icin farklilik gdstermektedir. Ayni1 zamanda
bir isletmenin performansinin ¢ok cesitli diger isletmelerle karsilagtirilmasi gerektiginde
performanslarin  degerlendirilmesinde tarafsiz bir ara¢ olma 0zelligi bulunmaktadir.
Isletmelerin farkli pazar ve sektdrlerde yer almalarmin performanslari iizerindeki etkilerin
farkli oldugu gdzlemlenmektedir. Ornegin, kiiresellesme etkisiyle turizm endiistrisi
giiniimiizdeki is hacmi itibariyle, petrol ve gaz trilinleri, gida malzemeleri ve otomobil
sanayileri gibi 6nemli sektdrlerin hacmini ge¢mistir. Ayn1 zamanda bu sektorde giderek artan
alt sektorlerin cesitliligi de kiiresel ticaret ve rekabet piyasasinda onemli bir performans
saglamalarn iizerinde etkili olmaktadir (Oran, 2020: 807). Ayn1 zamanda, kiiresellesme ile
degisen teknolojik gelismelerle birlikte artan iletisim olanaklar1 sayesinde insanlarin kiiresel
diizeyde bilgi almalar1, baz1 sektorlerdeki isletmeler hakkindaki beklentilerini degistirmektedir
Bu etkenler, kiiresellesen diinya ekonomisi ortaminda isletmelerin yer aldigi sektorlerdeki
faaliyetlerin diizeyi veya Kkiiresellesen ekonomik krizler siirecinde hangi sektorlerdeki
isletmelerin faaliyetlerinin nasil etkilendiginin degerlendirilmesi agisindan performans
Ol¢limlerinin 6nemini arttirmaktadir.

Performans oOlgiimiinde kullanilan oranlar, isletmelerin finansal verilerini ve
performansini degerlendirmek ve karsilagtirmak i¢in en uygun araclardir. Oranlar, isletme ile
ilgili 6grenmek istenen bilgilerin verilmesine yardimci olurken, bu sayede isletmelerin karlilik,
finansal ve likidite durumu hakkinda dogru sonuglara ulagilmasini saglamaktadir. Sonug olarak
oranlar, igletmelerin finansal tablolarinda yer alan ¢esitli kalemler arasindaki basit matematiksel
bir iliskiyi gdstermektedir ve genis bir uygulama alanina sahiptir. Isletmelerde performans
oOl¢iilmesinde kullanilacak oranlarin, kendi aralarinda ki iligkilerin ve donemlerin belirlenmesi

gerektigi goriilmektedir (Cabuk ve Lazol, 2016: 184).

2- ISLETME PERFORMANSININ OLCULMESINDE KULLANILAN
ORANLAR

Giinlimiizde isletmeler artan rekabetin de etkisi ile iirlin ve hizmet {retiminde
kendilerini analiz edip diger isletmeler ile karsilastirma geregi duymaktadirlar. Bu karsilagtirma
stirecinde isletme performansini arttirmaya ve istenen seviyenin saglanmasina yonelik caba
gostermektedirler. Isletme performansmin 6lgiilmesinde “karlilik oranlar’” ve “yatirim

oranlar1” kullanilmaktadir (Ceylan ve Korkmaz, 2017: 84);
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2.1. Karhlik Oranlan

Karlilik oranlari, bir isletmenin belirli bir siire boyunca gelir, bilango varliklar1, isletme
maliyetleri ve 6z sermayeye gore gelir (kar) tiretme kabiliyetini 6lgmek ve degerlendirmek i¢in
kullanilan finansal 6lgtimlerdir. Bir isletmenin, kar ve deger tiretmek i¢in varliklarini ne kadar
iyl kullandigimi gostermektedirler. Cogu isletme tarafindan genellikle daha yiiksek bir oran
veya deger aranmaktadir ve bu genellikle isletmenin gelirler, karlar ve nakit akis1 iireterek iyi
performans gosterdigi anlamina gelmektedir. Oranlar, benzer isletmelerle veya isletmenin
onceki donemleriyle karsilastirilarak analiz edildiginde daha yararli sonuclarin elde edilmesi
saglanmaktadir.

Karlilik oranlari, isletmelerin faaliyetleri sonucunda elde ettikleri performansin
basarisin1 dlgmeye yaramaktadir. Bir isletmenin elde ettigi karin yeterliligini tespit etmeye
yarayan bazi etkenler bulunmaktadir. Bu etkenler; basta genel ekonomik kosullar olmak iizere,
ayni1 sanayi sektoriinde yer alan benzer isletmelerin kar oranlari, igletmenin son yillarda goriilen
karlilik trendi ve isletme sermayesinin alternatif alanlarda kullanilmasi halinde saglanacagi
beklenen gelir diizeyi gibi faktorlerdir.

Bir isletmenin kar oranimin diisiik veya yiiksek olmasi, 6rnegin ekonominin veya
sektoriin i¢inde bulundugu durgunluk gibi bir¢ok farkli etkenlerden kaynaklanabilecegine gore,
ancak ayni endiistri kolundaki benzer igletmelerin kar oranlarina gore diisiik veya yiiksek
olmasina bagl olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Isletmeler tarafindan, isletmenin
finansal refah1 ve performansi hakkinda yararl bilgiler saglamak i¢in kullanilan g¢esitli karlilik
oranlar1 da bulunmaktadir. Karlilik oranlar1 genellikle; isletmenin satislari iizerinden karlilig1
gosteren oranlar ve igletmenin yatirimlari tizerinden karliligi gosteren oranlar olmak iizere iki

grupta incelenmektedir (Ceylan ve Korkmaz, 2017: 85).
Satisla ilgili oranlardan biri, briit kar marji1 oranidir (Giicenme, 2005: 85);

Briit Kar Marji: Briit Satis Kar1 / Net Satig Kar1

Briit kar marji, isletme satislarinin vergi ve faize bagh olarak etkinliginin 6lgiistinii

gostermektedir ve bu oran, yoneticilere mamulleri fiyatlandirma asamasinda destek olmaktadir.

Net Kar Marji: Net Kar / Net Satiglar

Net kar marji, net karin olusmasini, net satiglarin ve yapilan giderlerin etkinliginin

Olciilmesinde kullanilmaktadir. Briit kar marj1 ile net kar marjinin birlikte degerlendirilmesi,
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isletme faaliyetleri konusunda fikir elde etmeye yardimci olmaktadir. Diger yandan, ayni

donem igerisinde net kar marj1 sabit iken, briit kar marjinin diismesi durumunda diisiik
fiyatlandirma veya varliklarin verimli kullanilmadig1 anlamina gelmektedir.

Isletmenin net kar marj1 hesaplanirken, net kara denen faizin eklenmesinin daha uygun
olacagi, boylece isletmenin vergi sonrasi faaliyet kar1 ve faaliyet kar marjinin hesaplanmis
olacag1 goriilmektedir (Sariaslan ve Erol, 2008: 58). Gelir tablosunda yer alan isletmenin
faaliyet karmnin, olagan kar tutarlarinin satiglara oranlanmasi yoluyla karlilik oranlari
hesaplanmis olmaktadir ve bu oranin yliksek olmasi isletmeler icin olumlu olarak
degerlendirilmektedir.

Aktif karlilik orani ise, isletmenin, yonetim verimliligini 6l¢mek i¢in kullanilmaktadir.
Aktif karlilik bir sirketin varliklariin toplamina gore karliligini géstermekte ve basarili bir
yonetimin kar elde etmek i¢in igletme varliklarini dogru kullanip kullanamadig1 hakkinda fikir

vermektedir (Toptas, 2019: 12).

Aktif Karlilik Orani: Net Kar / Aktif Toplami

Aktifkarlilik orani ne kadar yiiksek olursa kar elde etme konusunda isletme varliklarinin
kullanimmin o kadar basarili oldugu distiniilmektedir. Aktif karlilik oranmin 6lgli olarak
karsilastirma yapilirken kullanilmasi igin, bir sirketin 6nceki aktif karlilik oranlari ile veya
benzer 6zellikte baska bir sirketin aktif karlilik orani ile karsilagtirilmasi yapilmaktadir.

Bir isletmenin aktif karlilik rakamlari, yatirnmcilara yatirim yapmasi gereken
sermayenin sirket tarafindan net gelir haline doniistiirmesinde ne kadar etkili oldugu hakkinda
fikir vermektedir. Isletmenin aktif karlilik oram ne kadar yiiksek olursa, sirketin daha az
sermaye ile daha fazla para kazanir oldugu anlamina gelmektedir. Bu oranin yiiksek olmasi,

isletme kaynaklarinin en dogru bigimde degerlendirildigini géstermektedir.

2.2. Yatirimla ilgili oranlar

Yatirimla ilgili oranlar, isletmenin kullandig1 kaynaklar ve elde ettigi kar arasindaki
iliskiyi ortaya koymaktadir. Diger taraftan, isletmenin karlilik durumu analiz edilirken net karin
0z sermaye ye orani isletmeler agisindan anlam teskil eden bir kistastir. Net kar / Oz sermaye
orani isletme sahibi veya sahipleri tarafindan verilen sermaye karliliginin 6lgiilmesinde

kullanilmaktadir.

Oz Sermaye Karlilik Orani: Net Kar / Oz Sermaye
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Oz sermaye karlilik orani, isletme ortaklar1 yoniinden, yonetim performansi gostergesi

olarak degerlendirilmektedir. Bir isletmenin 6z sermaye karliligi, diger kosullarin ayni1 kalmasi
sartiyla; kar marjinin artmasina veya 6z sermaye devir hizinin artmasina ya da her ikisinin

birden artmasina bagli olarak arttirilmaktadir.

3. DUPONT SISTEMi

Birlesik oranlar analizi olan Dupont Sistemi, Pierre Dupont tarafindan bulunmus ve
bundan dolay1 da dupont sistemi olarak anilmaya baglamistir. Sistem ilk defa 1920 yilinda
General Motor firmasi tarafindan yonetim muhasebesinde finansal tablolarda kullanilmistir
(Curtis, 2015: 1211). Dupont Sistemi, bir isletmenin aktifleri tizerindeki karliligini ortaya
¢ikaran bir sistemdir. Bu sistem, bir igletmenin aktiflerinin devir hizi ile net karin satislara olan
oraninin bir araya getirilerek isletmenin yapmis oldugu yatirimlar iizerindeki karimi da
belirlemektedir. Dupont sistemi ayni zamanda bir isletmenin belli bir doneme ait finansal
tablolarinda aciklanan verilerden aralarindaki iligkiyi belirleyecek sekilde oranlarni da
hesaplayarak hesaplanan oranlarin 6z kaynak karsiligina olan etkisini de gosterir (Sayilgan,
2013: 167-205). Bu sistem bir isletmenin 6z sermaye karliligi hakkinda hangi nedenlerle ve
oranlarda oldugunun da belirlenmesini saglayan bir sistemdir (Ceylan ve Korkmaz, 2017: 87).

Dupont sisteminin bir 6zelligi de, isletmelerde varlik devir hizi ve satiglar araciligiyla
olgiilen net kar marjini birlestirerek, bu oranlar arasindaki iligkinin igletmenin karliligina yaptigi
etkiyi ortaya koymaktir.(Solisman,2004:7) Isletmelerde varliklarin devir hiz ile isletmenin net
kar marjinin ¢arpimi sonucunda isletme varliklarmin karlilik diizeyini de hesaplamaktadir.
Varliklarin karliligr ile karliligi etkileyen bir baska unsur ise; 6z sermaye karliligiin
hesaplanmasidir. Oz sermaye karliligini hesaplama ydntemleri asagida oldugu gibi

gosterilebilir (Akgiig, 2013: 84-86);
Aktiflerin Karlilik Orani: Net Kar / Satislar x Satislar / Aktifler

Oz Kaynaklar Karlilik Orant: Aktiflerin Karlilik Oran1 / 1 — ( Borglar / Aktif Toplami)
Net Kar / Oz Sermaye = Net Kar / Satislar x Satislar / Oz Sermaye

Formiilde de goriildiigii gibi, bu oran ii¢ birlesik orandan olugsmaktadir. Birinci oran
isletmenin net kar marji, ikinci oran aktif devir hiz1 ve {iglincii oran ise 6z sermaye ¢arpanidir.
Oz sermaye ¢arpani, toplam aktifler / 6z sermaye oran1 ile bulunmakta olup, isletmenin

sahip oldugu toplam varliklarin, 6z sermayenin birka¢ kat1 oldugunu gdstermektedir. Oz
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sermaye carpaninin yiiksek olmasi, varlik finansmaninin bor¢glanma yoluyla karsilanmasi gibi

yiiksek bir kaldira¢ uygulandigin1 gostermektedir.

Dupont sisteminde isletme yoneticileri, isletmelerde performans gostergesi olarak
bilango, gelir tablosu ve isletmenin karliligi konusunda kaynaklarin kullanimindan saglanan
etkilerle borglanma politikalar1 arasindaki iliskiyi gormektedir ve alinacak Kkararlarin

belirlenmesi igin kullanabilmektedir (Sariaslan ve Erol, 2008: 207).

4- KURESEL KRiZLERIN ETKiSiYLE DEGISEN iSLETME PERFORMANSI

Diinyada farkli nedenlerle ortaya c¢ikan ekonomik krizlerin etkisiyle {ilke
ekonomilerinde yasanan yansimalara bagli olarak isletmelerin performanslar1 iizerinde
karsilasilan degisimlerin ortaya ¢ikarilmasi sonucunda, isletmelerin sahip olduklar1 6zelliklerin
onemi artmaktadir. Bu durumda yoneticiler, isletmelerin performans degerlemelerinde
oranlarin kiyaslamasini kullanmaktadirlar. Bu anlamda performans degerlendirmesi, elde
edilen sonuglarla, isletmelerin hedeflerinin karsilastirilmasini icermektedir. Kriz siireglerinde
performans Olglim sonuglarinda sorunlar yasamayan isletmelerin sayist ¢ok azdir. Buna
karsilik, uluslararasi sirketlerin faaliyetleri konusunda agiklanan farkli yaklasimlarda, 6rnegin
bu sirketlerin kiiresellesme fonksiyonlarindan yararlanma olanaklarinin daha fazla olmasindan
ziyade, kiiresel gapta ticaret yapabilecek ekonomik giice sahip olmalar1 sayesinde kisa siirede
uyum sagladiklari i¢in ¢ok daha basarili performans gosterdikleri agiklanmaktadir (Oran, 2020:
1-16). iginde bulundugumuz giinlerde yasadigimiz Covid-19 krizi siirecinde ve gelisen dijital
cagda isletmelerin performansini degistiren en 6nemli etken giincel teknolojik olanaklarin
kullanilmasina bagli olarak énemli degisimler yasanmasina yol agmaktadir. Ornegin, saticilar
acisindan bliyiik avantajlar1 oldugu kadar alicilar agisindan da daha 6nce ulasamadiklari bazi
riinleri alabilme firsati saglayan e-ticaret modeli, ayn1 zamanda fiziki magazalar1 olan
isletmeler tarafindan yeni satis kanali olarak kullanilmaktadir ve diinyadaki ¢ok sayida

isletmeler tarafindan satis faaliyetlerine eklenmistir (Oran, 2020: 168-175).

SONUC

Isletmelerin performansinin 6l¢iilmesinde oranlarin arag olarak kullanilmasi konusunda,
finansal tablolarda yer alan kalemler arasindaki birgok oranlarin hesaplanmasi ve biitiin
kalemlerin birbiriyle karsilastirilmasi miimkiin diir. Ancak, finansal analizleri yapanlar ve
isletme yoneticileri agisindan asil 6nemli olan, isletmenin bor¢ ddeme giicii, finansal yapisi,

isletmenin faaliyet sonuglar1 performans gostergeleri, varliklarin rasyonel kullanilip
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kullanilmadig1 sorularma cevap verecek ve yoneticilere yol gosterecektir. Isletme

yoneticilerinin, isletmenin performansi konusunda saglikli kararlar alabilmeleri i¢in dnemli
olan bu alanda kullanilan oranlarin dogru hesaplanmasi ve degerlendirilmesidir. Oranlarin
hesaplanmasinda kullandigimiz rakamlar isletmenin 6zellikle Bilango ve Gelir Tablosundan
elde edilmektedir. Oran hesaplamasinda kullanilacak olan finansal tablolarin, isletmenin
TMS:1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinda yer alan Tam Finansal Tablolar Setinde
belirtilmis olan Bilango ve Gelir Tablosunun ve diger tablolarin dogal olarak Bagimsiz Disg
Denetimden ge¢mis ve onaylanmis olan tablolar olmasi gerekmektedir. Kaldi ki, bu tiir
performans Sl¢limii yapmak isteyen ve sonuclari isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesinde
kullanmak isteyen isletmenin biinyesinde gii¢lii bir i¢ denetim biriminin kurulmus olmas1 ve
etkin sekilde calisiyor olmast da s6z konusu olmalidir. Bu baglamda, isletmenin Muhasebe
Bilgi Sisteminin etkin bir sekilde kurulmus ve isliyor olmasi gerekmektedir. Performans
Olgtimlerinde kullanilan oranlarin dogru degerlendirilmesi isletmenin gelecegine yon
verecektir. Finansal tablolarda bulunan kalemler arasindaki oranlari hesaplamak igin
aralarindaki matematiksel iliskileri gostermek aslinda tek amag degildir. Onemli olan,
hesaplanan oranlarin dogru bir sekilde yorumlanmasidir. Boylece dijital ¢agda kiiresellesen
diinya ekonomisinde ve kiiresel krizlerin etkilerinin yogun oldugu siiregte isletme

performanslarinin karsilagtirilmasina katki saglanabilmektedir.
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