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0z: Bu arastirmanin amaci, yenilikci okul ile yoneticilerin demokratik liderlik ézellikleri arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Bu ¢alisma, betimsel nitelikte iliskisel tarama modelindedir. Arastirmanin drneklemini, 2019-
2020 egitim 68retim yilinda Ankara il merkezindeki ilgelerin kamu okullarinda goérevli toplam 328 6gretmen
olusturmaktadir. Calismada, yenilikci okul dlcegi ve demokratik liderlik élgegi kullanilmistir. Ogretmenlerin,
yenilikei okul ve yoneticilerin demokratik liderlik 6zellikleri diizeyine iliskin algilarinin ¢ogunlukla diizeyinde
oldugu belirlenmistir. Yenilik¢i okul 6zellikleri ile yoneticilerin demokratik liderlik 6zellikleri arasinda ytiksek
diizeyde pozitif yonli anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda yenilikei okul ve iliskili olan
demokratik liderlik o6zelliklerinden biitiin okul paydaslarinin egitim etkinliklerinde ve diger giindelik
faaliyetlerinde kullanmalari amaciyla isbirlik¢i uygulamalar gergeklestirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Yenilik¢i Okul, Demokratik Liderlik, Okul Yoneticisi.

Abstract: The aim of this study is to determine the relationship between the innovative school and the
democratic leadership characteristics of the administrators. The study is in a descriptive relational survey
model. The sample of the study consists of a total of 328 teachers working in public schools in the central
districts of Ankara city in the 2019-2020 academic year. Innovative school scale and democratic leadership
scale were used in the study. It has been determined that the perceptions of teachers, innovative schools and
administrators regarding the level of democratic leadership characteristics are mostly at the same level. It has
been determined that there is a highly positive and significant relationship between the innovative school
characteristics and the democratic leadership characteristics of the administrators. In this context, collaborative
practices can be implemented in order for all school stakeholders to use the innovative school and related
democratic leadership features in educational activities and other daily activities.

Keywords: Innovative School, Democratic Leadership, School Administrator.

GIRIS

Diinyada kiiresel baglamda yasanan gelismeler ve degismeler biitiin orgiitleri etkilemektedir.
Orgiitler hizli degisime, uygun tepkiler vererek yasamlarin siirdiirebilirler. Ozellikle bu uyum siirecinde
orgiitte yenilikci bir hava olusturmak ve yenilikleri hayata gecirebilecek sekilde paydaslar
etkileyebilmek dnem arz etmektedir. Bu yenilik¢i ortamin olusturulmasi sonucunda paydaslar arasinda
adaletin saglanabileceginden ve kararlara katiimdan so6z edilebilir. Adaletin ve kararlara katilimin
saglandig1 bu yonetim bicimi demokratik liderlik olarak ifade edilebilir. Bu baglamda o6zellikle
vurgulanmasi gereken durum, yeniliklerin hayata gecirilmesinde yoneticilerin kararli ve uygun bir
bicimde hareket edebilmesidir.
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21. yiizyill oOrgiitsel ortamlarinin degisen durumlardaki ihtiyaglara cevap verebilmesi icin
orgiitlerin daha uyarlanabilir, esnek, yenilikgi ve girisimci olmasi gerekmektedir (Orchard, 1998; Parker
ve Bradley, 2000; Valle, 1999). Yenilesme sonucunda, orgiitiin etkililigini arttirarak yeni fikirlerle
uygulamalar1 6grenmesi (Fullan, 1992) ve varolan durumdan hedefledigi duruma ilerlemesi
(Lunenburg, 2010) gerceklesmis olur.

Yenilesme kavrami, son 15-20 yildir egitimcilerin ilgisini cekmistir (Beycioglu ve Aslan, 2010;
Lindsey, 2008; Stiggins, 2002; Watt, 2002). Cogu alan “egitim” kadar yenilesme ile karsi karsiya
bulunmamistir (Hockley, 2009). Okullarda yenilik¢i bir atmosferin olusmasi icin gerekli ve en dnemli
unsurlardan biri, egitimsel degisim ile toplumsal ilerlemenin bir araci olan yenilik¢i 6gretmenlerin (Day
ve Gu, 2010; Fullan, 1993; Harris, 2008; Harris ve Muijs, 2005) varhigidir.

Fullan (2001)’a gore okullar yenilikcilige yonlendiren nitelikler sunlardir:

Teknolojik gelismeler, okulu yeniliklere agmakta duvarlari yikmaktadir,

Okullar dis diinyayla baglantisini kesemezler,

Demokratik yapi i¢in egitim temeldir,

Okullar toplumun gelismesi ve yenilenmesi i¢cin umuttur,

Okullar, yasamin iginden 6zelliklere sahip olmalidir;

Egitimdeki rekabet, kisinin 6z algilama kapasitesini ylkseltme istegi ve aile tercihi okullarin
cevreleri ile iliski durumunda olmasini gerektirir.

YVVVVYVYY

Yenilik¢i okullar; kendi ile ¢alistig1 ortam siirekli gelistirmek isteyen ve risk alabilen yaratici
kisilerden, ayrica okula 6nem veren, kisilere destek veren ve giivenen acik vizyonlu yoneticilerden
dolay1 yenilik¢idir. Yenilik¢i okullarin temel 6zellikleri arasinda risk alabilme ve girisimcilik
bulunmaktadir. Ayrica koordineli ve isbirlik¢i calisma, okul ortamina yenilikgilik niteligi kazandirabilir.
Bir okul, yeni diislincelere imkan taniyan, farkh girisimleri tesvik edip destekleyen, esnek yapilarindan
ve bilgi paylasimi saglayan siireclerinden dolay1 yenilik¢i olarak nitelendirilebilir (Watt, 2002).
Okullarda farkl fikir ile girisimlerin desteklenmesi ve bunlarin paylasimina 6nem verilmesiyle olusacak
yenilik¢i okul atmosferinin okul yoneticilerinin demokratik liderlik sergilemelerinde ve ayrica her iki
unsurun da birbirleri tizerinde etkili oldugu ifade edilebilir.

Degisimin hizla yasandig1 21. yiizyilda, liderlik ¢alismalari, son yirmi yilda cesitli adalet ve
kapsayicilik perspektiflerine daha fazla 6nem vermistir (Gross, 2008; Riehl, 2000; Szeto, 2019).
Okullarda sosyal adaletin uygulanmasina dahil edilmeye yonelik temel liderlik kavrami, diinya
capindaki farkli akademisyenlerin de dikkatini ¢ekmistir (6rnegin, Cribb ve Gewirtz, 2003; Theoharis,
2007; Woods ve Woods, 2013). Demokrasinin teorik temeli baglaminda demokratik liderligin, egitimde
artan topluluk cesitliligi icinde her 6grenci icin sosyal adaleti ve esit katilimi saglamasi beklenmektedir
(6rnegin Stokes, 2002; Ward ve digerleri, 2015). Aslinda ¢esitli okullardaki temel liderlik uygulamalari,
egitim sonuglarinin yukaridan asagiya hesap verebilirligi olan merkezi bir yonetim tarafindan yonetilir
(Kwan ve Li, 2015; Szeto, 2017; Winton, 2010).

Gastil (1994)’e gore demokratik liderlik; otoriter durumdan ayr1 bir bicimde daha ¢ok grup
tiyeleri arasinda sorumlulugu dagitarak yetki verme ve grubun karar verme siirecine katilmasidir.
Demokratik liderlikte en 6nemli husus, liderin yénetim yetkisini grup iiyeleriyle paylasmasidir (Eren,
2012). Bu baglamda demokratik liderligin belirgin o6zelligi; liderin hedef, politika ve planlari
belirlemesinde grup iyelerinin fikirlerine basvurmasidir (Basaran, 2004; Tengilimoglu, 2005).
Demokratik liderlik, etik yapisi dolayisiyla herkese saygi gosterilmesini, kisilerin katilim haklarina
Oonem verilmesini gerektirir; boylece demokrasi, egitim kurumlarinin baglanti ve yapilarina dagilir
(Woods, 2004). Demokratik liderligin var oldugu orgitlerde, isgéren doyumunun ve iiretim
performansinin diger liderlik stilleriyle yonetilen orgiitlerden iyi oldugu vurgulanmaktadir (Lunenburg
ve Ornstein, 2013; Robbins ve Coulter, 2012). Bu kapsamda, demokratik liderligin okullardaki varlig
okullara art1 bir deger kazandirabilecektir.

Okullardaki demokratk liderlik 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Szeto, 2020):

» Okul organizasyonunda cesitliligin, farkliligin ve giicliigiin insan potansiyelinin (6grenciler,
O0gretmenler, veliler ve diger paydaslar dahil) esitligi tizerindeki etkilerine karsi tepkileri,
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» Okullarinda esitlik ve hakkaniyete yonelik tehditleri belirlemek icin okul miidiirlerinin ahlak ve
etige giivenmesi,

» Okul midiirlerinin, cesitli 6grenci topluluklar i¢in dahil etme, sosyal adalet ve 6grenme ve
gelisimde esit katilimi tesvik etmek icin liderlik uygulamalarini yeniden yonlendirmesi ve
yeniden sekillendirmesi,

» Midirlerin sosyal adalet gelisimi icin okul doniisiimiinii etkilemedeki liderlik rolii.

Alanyazin taramasi sonucunda yenilikei okul ile demokratik liderlik arasindaki iliskiyi inceleyen
bir arastirmaya rastlanamamistir. Birbirinden bagimsiz veya farkli kavramlarla iligkili bir bicimde
calisilan yenilik¢i okul (Aslan ve Kesik, 2016; Bodur, 2019; Ylner ve Ozdemir, 2020) ve demokratik
liderlik (Celik, 2016; Derin, 2016) calismalar1 sinirli da olsa ulusal alanyazinda mevcuttur. Simdiye
kadar yapilan bu calismalarla yeniklikei okul ve demokratik liderligin okullardaki durumu 6znel olarak
ele alinmis olup birbirlerini etkileme durumlari agisindan herhengi bir inceleme gerceklestirilmemistir.
Bu baglamda, arastirmanin alanyazindaki bu ihtiyaca cevap verebilecegi ve okullara rehberlik
edebilecegi ifade edilebilir. Okullarda yenilik¢i bir okulun varlig1 kiiresel baglamda etkili bir okul
olabilmek icin gerekli olup, okul yoneticilerinin demokratik liderlik sergilemelerine de etkide
bulunabilecektir. Bu iliskinin incelenmesi alanyazindaki eksiklige nispeten katkida bulunabilecek,
ayrica bu c¢alismanin sonucu egitim c¢alisanlarina ve akademisyenlere konuyla ilgili rehberlik
edebilecektir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, yenilik¢i okul ile yoneticilerin demokratik liderlik 6zellikleri arasindaki
iliskiyi belirlemektir. Bu dogrultuda belirlenen alt problemler sunlardir:

Ogretmen goriislerine gore;

1. Yenilikgi okul 6zellikleri ne diizeydedir?

2. Okul yoneticilerinin demokratik liderlik 6zellikleri ne diizeydedir?

3. Yenilikci okul ile yoneticilerin demokratik liderlik 6zellikleri arasindaki iliski ne diizeydedir?
4. Yenilikci atmosfer, yonetsel destek ve orgiitsel engeller boyutlarina iliskin yenilik¢i okul

ozellikleri; yoneticilerin demokratik liderlik 6zelliklerini anlamli diizeyde yordamakta
midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu ¢alisma, betimsel nitelikte iliskisel tarama modelindedir. iliskisel tarama, iki veya daha ¢ok
degisken arasindaki birlikte degisimin varlig1 ile derecesini ortaya koymay:1 amaglayan bir modeldir
(Karasar, 2015).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Ankara il merkezindeki ilcelerin kamu
okullarinda gorevli “6gretmenler” olusturmaktadir. Ankara il merkezi ilgelerinde toplam 50.368
Ogretmen gorevlidir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2019). Arastirmanin érneklemini, 2019-2020 egitim
Ogretim yilinda Ankara il merkezindeki ilgelerin kamu okullarinda gorevli toplam 328 6gretmen
olusturmaktadir. Ogretmenlerin érnekleme alinmasi, seckisiz 6rnekleme yéntemlerinden basit seckisiz
ornekleme yoluyla yapilmistir. Basit segkisiz o6rnekleme yontemi, segkisiz 6rnekleme
yontemlerindendir. Segkisizlik, O6rneklemede esas alinan boéliimlerin orneklem icin secilme
ihtimallerinin esit olmasini ifade eder (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012).

Asagidaki tabloda, demografik degiskenlere (cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, yas,
mesleki kidem) iliskin betimsel istatistiklere yer verilmistir.
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Tablo 1. Demografik degiskenlere iliskin betimsel istatistikler

Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 212 64.6
Erkek 116 354
Medeni durum Evli 244 74.4
Bekar 84 25.6
Ogrenim durumu Lisans 260 79.3
Lisansiisti 68 20.7
Yas 21-30 96 29.3
31-40 188 57.3
41 ve Uzeri 44 134
Mesleki kidem 1-5 y1l 132 40.2
6-10 y1l 84 25.6
11-15 y1l 60 18.3
16 yil ve iistii 52 15.9
Toplam 328 100

Tablo incelendiginde; cinsiyet degiskenine gore kadinlarin %64.6 ile erkeklere gore daha fazla
oldugu goriilmektedir. Medeni durum degiskenine gore evli olanlarin %74.4 ile bekar olanlara gore
daha fazla oldugu gériilmektedir. Ogrenim durumu degiskenine gére lisans mezunlarinin %79.3 ile
lisansiistlii mezunlarina goére daha fazla oldugu goriilmektedir. Yas degiskenine gore en fazla orana sahip
grubu %57.3 ile 31-40, en az orana sahip grubu ise %13.4 ile 41 ve lizeri yas aralifindaki 6gretmenler
olusturmaktadir. Mesleki kidem degiskenine gore en fazla orana sahip grubu %40.2 ile 1-5 y1l, en az
orana sahip grubu ise %15.9 ile 16 y1l ve iistii grubundaki 6gretmenler olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Calismada, yenilik¢i okul ile yoneticilerin demokratik liderlik 6zellikleri arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla iki farkh 6l¢ek kullanilmistir. Olgeklerin madde kod ve araliklari; “hi¢bir zaman” (1;
1.00-1.80), “nadiren” (2; 1.81-2.60), “bazen” (3; 2.61-3.40), “cogunlukla” (4; 3.41-4.20), “her zaman” (5;
4.21-5.00) seklinde belirtilmistir.

Yenilik¢i Okul Olgegi: Olgek, Aslan ve Kesik (2016) tarafindan gelistirilmistir. 19 maddeden olusan
olcek 5'li Likert seklindedir. Olgek, 3 genel faktérden olusmaktadir. Bu faktorler; yenilik¢i atmosfer (1-
6), yonetsel destek (7-13), érgiitsel engeller (14-19) seklinde belirtilmistir. Orgiitsel engeller boyutunun
tiim maddeleri tersten kodlamistir ve bu boyutun ortalamasinin yiiksek ¢ikmasi, olumlu bir durumdur.
Yapilan dogrulayici faktor analizi sonucu olusan uyum iyiligi degerlerinin kabul sinirlar icinde oldugu
gorilmistir (x2/sd = 2.46; RMSEA=.05; SRMR=.06; GFI= .90; CFI= .97 ve NFI= .95). U¢ faktoriin
acikladigl toplam varyans %62.70, olcegin genel Cronbach Alfa gilivenirlik katsayis1 .85 olarak
belirtilmistir. Olgegin yonetsel destek boyutunda giivenirlik katsayis1 .91, yenilik¢i atmosfer boyutunda
.90, orglitsel engeller boyutunda .79 seklinde bulunmustur.

Bu ¢alismada, 6l¢egin genel Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi .95; yenilik¢i atmosfer boyutunun
giivenirlik katsayisi .94, yonetsel destek boyutunun giivenirlik katsayist .90, oOrgltsel engeller
boyutunun giivenirlik katsayis1 .88 olarak bulunmustur. Psikolojik testte hesaplanan giivenirlik
katsayisinin .70 ve daha ¢ok olmasi giivenirlik icin genel anlamda yeterlidir (Biiylikoztiirk, 2013).

Demokratik Liderlik Olgegi: Olgek, Terzi (2015) tarafindan gelistirilmistir. 8 maddeden olusan
olcek 5'li Likert seklindedir. Olcek, tek boyutludur. Olgegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1.89 olarak
belirtilmistir. Olgegin madde toplam korelasyonlar1.57 ile .81 arasinda degismektedir.

Bu calismada, 6lgegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi .97 olarak bulunmustur. Bu sonug,
giivenirlik icin genel anlamda yeterlidir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismada kullanilan 6l¢gme aracinin uygulanabilmesi amaciyla izinler alinmistir. Veriler, 2019-
2020 egitim 6gretim yilinda 2-8 Aralik 2019 tarihleri arasinda, Ankara il merkezindeki ilgelerin kamu
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okullarinda gorevli 328 dgretmene arastirmaci tarafindan gerekli 6n aciklama yapilip goniilluliik esash
uygulanmistir. Verilerin 2019’da toplanmasi ve bu déonemde Etik Kurul Onay1 zorunlulugunun olmamasi
dolayisiyla bu ¢alismanin Etik Kurul Raporu bulunmamaktadir.

Verilerin analizi kapsaminda oncelikle veri setinin normallik varsayimini karsilama durumu
incelenmistir. Bu dogrultuda basiklik ve carpiklik katsayilari ile ortalama, mod ve medyan degerlerine
bakilmistir. Hesaplanan basiklik katsay1 degeri -.063 (yenilik¢i okul 6lcegi) ve .742 (demokratik liderlik
olcegi), carpiklik katsay1 degeri ise -.721 (yenilikgci okul 6l¢cegi) ve -1.123 (demokratik liderlik 6l¢cegi) tiir.
Bu degerler +2 arasinda yer almaktadir. Bu sonuglar veri setinin normal dagilim gésterdigi biciminde
yorumlanmaktadir (George ve Mallery, 2010). Ayrica yapilan analizlerde, yenilik¢i okul 6lgeginde
aritmetik ortalamanin 3.51, mod degerinin 3.79 ve medyanin 3.74; demokratik liderlik 6lceginde ise
aritmetik ortalamanin 3.81, mod degerinin 5.00 ve medyanin 4.00 oldugu tespit edilmistir. Bu
degerlerin birbirine yakin olmasi da veri setinin normal dagildigin1 gostermektedir (Hair, Ringle ve
Sarstedt, 2011). Veri setinin normallik varsayimini saglamis olmasi nedeniyle giivenirlik analizi icin
Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi tekniginden yararlanilmasina karar verilmistir (Gravetter ve
Walnau, 2000). Bu baglamda, arastirmanin alt problemlerinin sinanmasi icin parametrik test teknikleri
secilmistir. Verilerin ¢6zlimlenmesi dogrultusunda, 6ncelikle aritmetik ortalama ve standart sapma
tekniklerinden yararlanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin incelenmesinde, Pearson momentler
carpimi korelasyon katsayisi (r) hesaplanmistir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri yordama
diizeylerini belirlemek icin yapilan Coklu baglantililik analizi sonucunda korelasyon katsayisi .86
ciktigindan ¢oklu baglantililik olmadig1 (r= .90 olmama sart1) varsayilmis ve bu kapsamda Coklu
dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizlerinin yorumlanmasinda, standartlastirilmis
Beta (f3) katsayilar1 ve bunlarin anlamliligina ilisin t-testi sonuglar1 dikkate alinmistir. Bulgularin
yorumlanmasinda, anlamlilik degeri p< .01 ve p< .05 olarak kabul edilmistir.

Degiskenler arasi korelasyon analizi sonuclarinin yorumlanmasinda, dikkate alinan agiklamalar
sunlardir: Korelasyon katsayisinin 1.00 olmasi, miikemmel pozitif iliskiyi; -1.00 olmasi, miikemmel
negatif iliskiyi; 0.00 olmasi ise iliskinin olmadigim gosterir. Korelasyonu katsayisini yorumlamada su
sinirlar kullanilabilir: Katsayinin mutlak deger olarak, 0.70-1.00 arasinda olmasi, yiiksek; 0.70-0.30
arasinda olmasi, orta; 0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik dlizeyde bir iliski seklinde tanimlanabilir
(Biiytikoztiirk, 2013).

BULGULAR
Yenilik¢i Okul Ozellikleri Diizeyine iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda; yenilik¢i okul 6zellikleri diizeyi incelenmistir.
Asagidaki tabloda, yenilikci okul 6zellikleri diizeyine iliskin betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 2. Yenilik¢i okul dzellikleri diizeyine iliskin betimsel istatistikler

Boyutlar N X SS
Yenilik¢i atmosfer 328 3.66 .96
Yonetsel destek 328 3.65 .82
Orgiitsel engeller 328 3.20 91
Yenilikci okul (Genel) 328 3.51 .80

Tablo incelendiginde; oOgretmenlerin, yenilik¢i okul oOzellikleri diizeyine iliskin algilarinin
cogunlukla diizeyinde (= 3.51) oldugu goriilmektedir.

Boyutlar incelendiginde, yenilik¢i atmosfer (x= 3.66) ve yonetsel destek (xX= 3.65) boyutlarinda,
ogretmenlerin yenilikeci okul 6zellikleri diizeyine iliskin algilarinin ¢ogunlukla; 6rgiitsel engeller (x=
3.20) boyutunda ise yenilik¢i okul 6zellikleri diizeyine iliskin algilarinin bazen diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin, yenilikgci okul ézellikleri diizeyini en yiiksek algiladiklar1 boyut, yenilikgi
atmosfer; en diislik algiladiklar1 boyut ise drgiitsel engeller olmustur.

5 I M.L.Akyiirek Yenilik¢i Okul ile Yoneticilerin Demokratik Liderlik...



Okul Yoneticilerinin Demokratik Liderlik Ozellikleri Diizeyine Iligkin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda; okul yoneticilerinin demokratik liderlik 6zellikleri
diizeyi incelenmistir. Asagidaki tabloda, okul yoneticilerinin demokratik liderlik 6zellikleri diizeyine
iliskin betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 3. Okul yéneticilerinin demokratik liderlik ozellikleri diizeyine iliskin betimsel istatistikler

N X SS
Demokratik liderlik 328 3.81 1.06
Tablo incelendiginde; 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin demokratik liderlik 6zellikleri diizeyine
iliskin algilarinin ¢ogunlukla diizeyinde (x= 3.81) oldugu goriilmektedir.

Yenilik¢ci OKkul ile Yéneticilerin Demokratik Liderlik Ozellikleri Arasindaki iliski Diizeyine
Yoénelik Bulgular

Arastirmanin liclincii alt problemi kapsaminda; yenilik¢i okul ile yoneticilerin demokratik liderlik
ozellikleri arasindaki iliski diizeyi incelenmistir. Asagidaki tabloda, degiskenler arasi korelasyon analizi
sonuglarina yer verilmigtir.

Tablo 4. Degiskenler arasi korelasyon analizi sonuglari

Degiskenler 1 2 3 4 5
1.Yenilik¢i atmosfer 1.00 .88" .64" 94" .82*
2.Yonetsel destek 1.00 .55° 91" .84*
3.0rgiitsel engeller 1.00 82" 57"
4.Yenilik¢i okul (Genel) 1.00 .84"
5.Demokratik liderlik 1.00
“p<.01

Tablo incelendiginde; yenilik¢i okul 6zellikleri ile yoneticilerin demokratik liderlik 6zellikleri (r=
.84, p<.01) arasinda yliksek diizeyde pozitif yonlii anlaml bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Bagka bir
deyisle, yenilikc¢i okul 6zellikleri diizeyi arttikca, yoneticilerin demokratik liderlik 6zellikleri diizeyinde
de artis goriilmektedir. En ytliksek pozitif yonlii anlamli iliski yonetsel destek ile demokratik liderlik (r=
.84, p< .01) arasinda ytiksek diizeyde; en diisiik pozitif yonlii anlaml iliski ise orgiitsel engeller ile
demokratik liderlik (r= .57, p<.01) arasinda orta diizeyde goriilmektedir. Ayrica yenilikci atmosfer ile
demokratik liderlik (r= .82, p< .01) arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii anlamh bir iliskinin oldugu
gorilmektedir.

Okul Yoneticilerinin Demokratik Liderlik Ozelliklerinin Yordanmasina iligkin Bulgular

Arastirmanin dérdiincii alt problemi kapsaminda; yenilik¢i atmosfer, yonetsel destek ve orgtitsel
engeller boyutlarina iliskin yenilikei okul 6zelliklerinin yoneticilerin demokratik liderlik 6zelliklerini
anlaml diizeyde yordama durumu incelenmistir. Asagidaki tabloda, okul yoneticilerinin demokratik
liderlik 6zelliklerinin yordanmasina iliskin ¢coklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 5. Okul yoéneticilerinin demokratik liderlik ézelliklerinin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal
regresyon analizi sonuglari

Standart ikili Kismi
Degiskenler B Hata s B t p r R
Sabit -217 143 -—— 1511 132 -— -—=
Yenilikc¢i atmosfer .369 .070 335 5.263 .000" .83 .28
Yonetsel destek .649 .076 501 8590 .000° .84 43
Orgiitsel engeller .095 .043 .081 2208 .028 .57 12
R=.862 R?=.743 Fz320= 312.799 p=.000

*p<.05
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Tabloda; yordayic1 degiskenlerle bagimli (yordanan, 6lgiit) degisken arasindaki ikili ve kismi
korelasyonlar incelendiginde, yenilik¢i atmosfer ile demokratik liderlik arasinda pozitif ve yiiksek
diizeyde anlaml bir iliskinin (r=.83) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken
arasindaki korelasyonun r= .28 olarak hesaplandig1 belirlenmistir. Yonetsel destek ile demokratik
liderlik arasinda pozitif ve ytliksek diizeyde anlamli bir iliskinin (r=.84) oldugu, ancak diger degiskenler
kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r= .43 olarak hesaplandigi tespit edilmistir.
Orgiitsel engeller ile demokratik liderlik arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iliskinin (r= .57)
oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r=.12 olarak
hesaplandigi belirlenmistir.

Yenilikci atmosfer, yonetsel destek ve orgilitsel engeller degiskenleri birlikte, demokratik liderligi
anlamli bir bicimde yordamaktadir (R= .862, R?= .743, p< .05). Ad1 gecen li¢ degisken birlikte,
demokratik liderlik puanlarindaki toplam varyansin %74’ini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin demokratik liderlik
tzerindeki goreli onem sirasi; yonetsel destek, yenilik¢i atmosfer, orgiitsel engeller seklindedir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonugclari incelendiginde ise yenilik¢i atmosfer,
yonetsel destek ve orgiitsel engeller degiskenlerinin demokratik liderlik {izerinde 6nemli (anlamli) bir
yordayici oldugu goriilmektedir.

Regresyon analizi sonuclarina gore, demokratik liderligin yordanmasina iliskin regresyon esitligi
(matematiksel model) su sekildedir: Demokratik liderlik= -.217 + .369 Yenilik¢i atmosfer + .649
Yonetsel destek +.095 Orgiitsel engeller.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirma kapsaminda ilk olarak o6gretmenlerin okularinin yenilikgiligine iliskin algilar:
incelenmistir. Sonuglar, o6gretmenlerin okullarint g¢ogunlukla yenilik¢i olarak algiladiklarini
gostermektedir. Cagimizdaki orgilitlerin gelisen ve degisen durumlarla bas edebilmeleri yenilik¢i ve
esnek bir yapida olmalarini gerektirir (Orchard, 1998; Parker ve Bradley, 2000; Valle, 1999). Okullarda
yenilikci Ozelliklerin yeterli bir bicimde bulunmasnin, giiniimiiz kosullarinda degisen ve gelisen
durumlardaki ihtiyaclar1 daha etkili bir sekilde karsilayacag ifade edilebilir. Yenilik¢i okul 6zellikleri
diizeyine iliskin arastirma sonucu; Bodur (2019) ile Yiiner ve Ozdemir (2020) tarafindan yapilan
aragtirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Bodur (2019) ile Yiiner ve Ozdemir (2020) tarafindan
yapilan arastirmalarda da ogretmenlerin, yenilik¢i okul 6zellikleri diizeyine iliskin algilarinin
cogunlukla diizeyinde oldugu belirlenmistir. Yenikg¢i okullarin varligiyla beraber okullardaki paydaslar
arasinda yaraticiligin artacagi ifade edilebilir. Bu durum da basariy1 saglayabilecektir.

Ayrica yenilik¢i okul boyutlar1 bazinda, yenilikei atmosfer ve yonetsel destek boyutlarinda,
ogretmenlerin yenilik¢i okul 6zellikleri diizeyine iligskin algilarinin ¢ogunlukla; orgiitsel engeller
boyutunda ise yenilik¢i okul 6zellikleri diizeyine iliskin algilarinin bazen diizeyinde oldugu tespit
edilmistir. Yenilik¢i okul boyutlar1 diizeyine iliskin arastirma sonucu; Bodur (2019) ile Yiner ve
Ozdemir (2020) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla benzerlik géstermektedir. Bodur (2019) ile
Yiiner ve Ozdemir (2020) tarafindan yapilan arastirmalarda da yenilikci atmosfer ve yonetsel destek
boyutlarinda, 6gretmenlerin yenilik¢i okul 6zellikleri diizeyine iliskin algilarinin ¢ogunlukla; orgiitsel
engeller boyutunda ise yenilik¢i okul 6zellikleri diizeyine iliskin algilarinin bazen diizeyinde oldugu
tespit edilmistir.

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda; okul yoneticilerinin demokratik liderlik 6zellikleri
diizeyi incelenmistir. Sonuclar, 6gretmenlerin okul yoneticilerini cogunlukla demokratik bir lider olarak
algiladiklarini géstermektedir. Demokratik liderlikte en énemli husus, liderin yonetim yetkisini grup
liyeleriyle paylasmasidir (Eren, 2012). Bu baglamda demokratik liderligin belirgin 6zelligi; liderin hedef,
politika ve planlar1 belirlemesinde grup fyelerinin fikirlerine basvurmasidir (Basaran, 2004;
Tengilimoglu, 2005). Paylasimciligi ve kararlara katilimi esas alan demokratik liderligin okullarda
yeterli bir diizeydeki varliginin, etkili ve basarili okullar i¢cin 6nemli bir unsur oldugu ifade edilebilir.
Okul yoneticilerinin demokratik liderlik 6zellikleri diizeyine iliskin arastirma sonucu; Celik (2016) ve
Derin (2016) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla benzerlik géstermektedir. Celik (2016) ve Derin
(2016) tarafindan yapilan arastirmalarda da 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin demokratik liderlik
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ozellikleri diizeyine iliskin algilarinin ¢ogunlukla diizeyinde oldugu belirlenmistir. Okul yoneticilerinin
demokratik lider olmalariyla birlikte okullarda katilimciligin ve seffafligin artacag ifade edilebilir. Bu
durum da etkililigi ve cogulculugu saglayabilecektir.

Arastirmanin liclincii alt problemi kapsaminda; yenilik¢i okul ile yoneticilerin demokratik liderlik
ozellikleri arasindaki iliski diizeyi incelenmistir. Yenilikci okul 6zellikleri ile yoneticilerin demokratik
liderlik 6zellikleri arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii anlaml bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.
Baska bir deyisle, yenilikci okul 6zellikleri diizeyi arttikca, yoneticilerin demokratik liderlik 6zellikleri
diizeyinde de artis goriilmektedir. Fullan (2001)’'a gore demokratik yapi i¢in egitim temeldir.
Okullardaki egitime dair yenilik¢i okul 6zelliklerinin okullarda iyi bir oranda var olmasinin, demokratik
bir liderige de kapi aralayacagi ifade edilebilir. Boylece yaratici ortamlarda paylasimci ve katilimei bir
sistem aracilifiyla okullarda etkilik saglanabilecek ve basar1 yakalanabilecektir.

Arastirma sonucunda en yiiksek pozitif yonlii anlamli iliski yonetsel destek ile demokratik liderlik
arasinda yiiksek diizeyde; en diisiik pozitif yonlii anlaml iliski ise orgiitsel engeller ile demokratik
liderlik arasinda orta diizeyde belirlenmistir. Ayrica yenilikci atmosfer ile demokratik liderlik arasinda
ylksek diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda; yenilikei atmosfer, yonetsel destek ve orgiitsel
engeller boyutlarina iliskin yenilik¢i okul 6zellikleri; yoneticilerin demokratik liderlik 6zelliklerini
anlaml diizeyde yordama durumu incelenmistir. Yenilik¢i atmosfer ile demokratik liderlik arasinda
pozitif ve yiiksek diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Yonetsel destek ile demokratik
liderlik arasinda da pozitif ve yiiksek diizeyde anlaml bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel
engeller ile demokratik liderlik arasinda ise pozitif ve orta diizeyde anlamh bir iliskinin oldugu
belirlenmistir.

Yenilik¢i atmosfer, yonetsel destek ve orgiitsel engeller degiskenleri birlikte, demokratik liderlik
ile yiiksek diizeyde ve anlaml bir iliski vermektedir. Ad1 gecen li¢ degisken birlikte, demokratik liderlik
puanlarindaki toplam varyansin %74’iint agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina gore, yordayict degiskenlerin demokratik liderlik
lizerindeki goreli 6nem sirasi; yonetsel destek, yenilik¢i atmosfer, Orgiitsel engeller seklindedir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise yenilik¢i atmosfer,
yonetsel destek ve orgiitsel engeller degiskenlerinin demokratik liderlik tizerinde 6nemli (anlamli) bir
yordayici oldugu goriilmektedir.

Arastirma sonuglar1 dogrultusunda su 6nerilerde bulunulabilir:

e Demokratik liderligin okul yoneticilerinin daha fazla kullanacagi ve yararlanacagi bir stil olmasi
icin yoneticilere katimcilifin ve paylasimcilifin etkin oldugu ortamlarda uygulamali etkinlikler
yaptirilabilir.

e Okullarda basari ve etkillik icin yenilik¢i okul ve iligkili olan demokratik liderlik 6zelliklerinden
biitiin okul paydaslarinin egitim etkinliklerinde ve diger glindelik faaliyetlerinde kullanmalar1 amaciyla
isbirlik¢i uygulamalar gergeklestirilebilir.

¢ Bu arastirmada, yenilik¢i okul ve yoneticilerin demokratik liderlik 6zellikleri arasindaki iligki
incelenmistir. Yenilik¢ci okul ve boyutlar ile ilgili kapsamin genisletilmesi; daha net bir tablonun
resmedilmesi ve karsilastirmali bir degerlendirme agisindan faydali olabilir. Yenilikci okul ile yaraticilik,
motivasyon, etkililik, verimlilik, akademik basar1 arasindaki iligskiyi inceleyen arastirmalar yapilabilir.

¢ Bu arastirmada, yenilikci okul ve yoneticilerin demokratik liderlik 6zellikleri arasindaki iliski
incelenmistir. Yenilik¢i okul ve demokratik liderligin karsilikli etki edici durumunun incelendigi
arastirmalar da yapilabilir.

¢ Bu arastirmada, yenilikc¢i okul ve yoneticilerin demokratik liderlik 6zellikleri arasindaki iliskinin
belirlenmesine dontik olarak nicel yontemden yararlanilmistir. Benzer arastirmalar; nitel veya karma
yontemler kullanilarak da yapilabilir.
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