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Konfiigyiis felsefesinin otorite ve birey arasin-
da uyum ve bitinligli saglama gayreti, uyum-
Iu toplum yaratma amaci Konflicyanizmi bir
inanisa ve ayn1 zamanda bir yonetim modeline
dontistirmiistiir.  Dolayisiyla bu yaygin goris
Konfiigyanizmi yeniden ele alma ihtiyaci or-
taya cikarmistir. Yapilan arastirmalara gore
Konfiigyiis, erdemli insan tasavvurunu yénetim
anlayisiyla biitlinlestirerek alternatif bir yoneti-
min olusmasini saglamistir. O, yonetimin nasil
iyi olacagindan c¢ok, yoneticinin nasil daha iyi
olabilecegi sorunsaliyla ilgilenmistir. Ciinkii ona
gore yoneticinin iyi ahlakli ve erdemli olusu, yo6-
netim anlayisinin da iyi olmasim saglayacaktir.
Bu calismada alternatif kamu ydnetimi alanin-
daki literatiire katki saglamak amacryla Konfic-
yanizm anlayisinin temel ilkeleri ele alinmistir.
Calismada Konfiigytis felsefesinin karakteristik
ozellikleri aktarilarak yonetim ilkeleriyle iliski-
si incelenmistir. Dogu siyasi diisiincesinin belki
de en bilinen diisiiniirii olan Konfiicyiis, yeni bir
yonetim modelinin olugsmasinda énemli rol oy-
namistir. fyi ahlak ve erdemli insan temalarmim
on plana c¢iktif1 calismada bilinen yonetim mo-
dellerinin disinda birey-devlet iligkisi temelli bir
modelin gelistigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Konfii¢yiis, Konfii¢yiis Fel-
sefesi, Konfligyanizm, Konfiicytisciliik.

ABSTRACT

The effort of Confucian philosophy to harmonize
authority with the individual and to create a har-
monious society transformed Confucianism into
a belief or even a model of administration. There-
fore, this widespread view provoked to re-eval-
uate Confucianism. According to the research,
Confucius ensured alternative management by
integrating virtuous human thought with the
management approach. He was concerned with
the question of how the manager can be better,
rather than how the management to be good.
Because, according to him, the good moral and
virtuous nature of the ruler will also be reflected
in his management. Confucianism was discussed
to contribute to the literature in the field of al-
ternative public administration. In this study, the
characteristic features of Confucian philosophy
have been transferred, and its relationship with
administration principles has been examined.
Perhaps the best-known thinker of Eastern po-
litical thought, Confucius played a vital role in
forming a new alternative public administration
model. As a result of the study, it was concluded
that an administration model based on the rela-
tionship between individual and state-developed
outside the known managements.
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EXTENDED ABSTRACT

Research Problem: One of the most influential creeds of the Chinese civilization
has been Confucian philosophy. The effort of Confucian philosophy to harmonize
authority with the individual and to create a harmonious society transformed Con-
fucianism into a belief or even a model of administration. Therefore, this widespread
view provoked to re-evaluate Confucianism. The aim of this article is to analyse the
role and the effect of Confucian philosophy on public management.

Research Question/s: This study is a compilation article that includes the ba-
sic principles of Confucius on management. Therefore, the research question of the
article is: What are the basic principles of Confucius about management?

Literature Review: According to the research, Confucius ensured alternative
management by integrating virtuous human thought with the management ap-
proach. He was concerned with the question of how the manager can be better,
rather than how the management to be good. Because, according to him, the good
moral and virtuous nature of the ruler will also be reflected in his management.
According to literature, scriptures in Confucianism are the Five Classics and the
Four Books. The Five Classics are: The Book of Changes, the Book of Hictorical
Documents, the Book of Odes and Poetry, the Book of Rites and the Spring and
Autumn Annals. The Four Books are: The Analects of Confucius, the Mencius,
the Great Learning and the Doctrine of the Mean.

Methodology: In this study, Confucianism was discussed to contribute to the
literature in the field of alternative public administration. The characteristic fea-
tures of Confucian philosophy have been transferred, and its relationship with
administration principles has been examined. This research includes Confucius’s
philosophy on public administration over five principles, which are being virtuous
and dissolute, respecting rules, well behaving in any duty or position, being a role

model child and being righteous.

Result and Conclusion: Perhaps the best-known thinker of Eastern political
thought, Confucius played a vital role in forming a new alternative public admin-
istration model. As a result of the study, it was concluded that an administration
model based on the relationship between individual and state-developed outside
the known managements. As a result of the researches and studies prepared in line
with the basic principles of Confucianism, it is recommended to researchers and
academics to study in the fields of New Confucianism, which has attracted a lot of
attention in recent years, and Political Confucianism, which is considered to be an
important deficiency in the literature.
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1. GIRIS

Dogu siyaset felsefesinde 6nemli diisiiniirlerin yer aldigi Cin, yaklasik ti¢ bin
yilik devlet gelenegi ile siyasi ve idari diisiince sisteminde oldukga biiyiik bir paya
sahiptir. Koklii bir uygarlik olan Cin, Konfii¢yiisin liyakat eksenli ahlak 6gretisine
ve otoriteye saygty1 ogiitleyen derin bir kiiltiir ve siyaset gelenegine sahiptir (Sayin,
2019, s. 25). Kadim zamanlardan beri etkilesim igerisinde bulunan Cin ve Tiirk
kiiltiirleri de belirli alanlarda benzerlik géstermektedir. Iyi ahlak ve erdem anlayis:
bunun &érneklerindendir. Rus bilgini Barthold “Turkestan” adli eserinde Kutadgu
Bilig iizerinde Cin kiiltiiriiniin etkileri oldugunu sdylemektedir (Arslan, 2012, s.
207). Ayni sekilde Kutadgu Bilig'in yazar1 Yusuf Has Hacib'in de Konfii¢yiisten
etkilendigi bazi arastirma yazilarinda sik¢a iddia edilmektedir. Dolayisiyla Dogu
siyasi diisiincesinde Cin kiiltiiriiniin Bat1 ve Tiirk kiiltiitleriyle etkilesim icerisinde
oldugu kabul edilmektedir. Bu nedenle gerek kamu yénetiminde gerek diger y-
netim anlayislarinda alternatif bir ydnetim modeli olarak giderek artan bir ilgiye
sahip olan Konfiicyanizmin temel 6zelliklerini bir ¢alismada toplama ihtiyaci or-
taya ¢tkmistir. Bu nedenle ¢aligmada Konfii¢yiisiin 8grencileri tarafindan derle-
nen sdzleri ve konugmalarinin yer aldig1 “Konusmalar” adli eser ile yine sonradan
derlenen eserleri hakkinda bilgi sahibi olmak sosyal bilimciler, akademisyenler ve
arastirmacilar i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.

Cin'in ilk 6gretmeni kabul edilen Konfii¢yiis"iin degerleri ve ogretileri Cinde
Komiinist yonetim tarafindan uzun siire yasaklanmasina ragmen giiniimiizde yeni-
den deger gormeye ve diinya capinda pek ¢ok alanda arastirilmaya baglanmustir. Yeni
Konfii¢yanizm olarak karsimiza ¢ikan bu akim bilim adamlari, akademisyen ve arag-
tirmacilarin yani sira devlet adamlar tarafindan da biiyiik ilgi gérmektedir. Ancak
¢aligmanin sinirlilig: nedeniyle baska bir aragtirmaya konu olan Yeni Konfiigyanizm,
bu caligmanin kapsami disinda tutulmustur. Bununla birlikte kamu yonetimi, siyasal
bilimler ve felsefe gibi alanlarda yeniden giindeme gelmeye baslayan Konfii¢yanizm,
temel degerleri iizerine bir inceleme gerekliligini aciga ¢ikmistir. Konfiigyiis felsefe-
sinde idareci egitiminin temelini olusturan bes klasik ve dort kitap yer almaktadur.

MO 551-479 arasinda yasamis olan Konfiicyiis, kendi tabiriyle “eski bilgelerin 6zlii deyislerini tekrarlayarak baris ve iyi idareye
katkida bulunan bir bilgindir. Asil ad1 Cince K’'ung Ch’iu olmasina karsin kendisine Chung Ni {invaniyla hitap edilmistir. Bilinen
ismi Konfiigyiis “Ustad Kung” anlamina gelen K'ung Fu-tzu'nun Latincesidir (Giig, 2001a, s. 43). Gerek sosyal bilimlerde gerekse
calisma kapsaminda Konfiigyiis’ii dindar bir diisiniir olarak degil sosyal bir reformcu olarak degerlendirmek gerekir. MO 479’da
72 yasinda hayatii kaybeden Cinli bilge, Konusmalar’da hayatini su sozlerle 6zetlemistir:

“15 yagimda kendimi dgrenmeye verdim,
30 yasimda istencime sahip olabildim,

40 yasimda kuskulardan uzaklagtim,

50 yasimda ‘gogiin buyrugunu 6grendim’,
60 yasimda sezis yoluyla her seyi kavradim,

70 yasimda dogru olan seylere zarar vermeden yiiregimin isteklerini yerine getirebildim.”.
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Tarihi Dokiimanlar Kitabi, Siirler Kitabi, Degisiklikler Kitabi, Ayinler Kitab: ve
flkbahar ve Sonbahar Derlemeleri bes klasigi olusturur. Dért kitap ise Konfiigyiis
Konugmalari (Lunyii), Mensiyiisiin Kitabs, Biiyiik Bilgi ve Orta Yol Doktrinidir. Ca-
lismada, bu esetler ve temel ilkeler tizerindeki yonetim anlayisindan yola ¢ikilarak

Konftigyanizme dair baglica bilgilere yer verilmesi amaglanmustir.

2. KONFUCYUS VE YONETIM FELSEFESI

Konfiigyiisiin de temsilcilerinden biri oldugu Cin felsefesi, Bat1 felsefesinin
aksine bilimsel bir odak noktas: olmamistir. Cinliler icin felsefe insanlara birlikte
yasamay1 dgretecek, bireyin devlete ve devletin bireye karsi olan sorumluluklari-
n1 belitleyecek bir anlayis ifade etmektedir. Dolayisiyla Cin felsefesinin temelin-
de ahlak ve devlet temalar1 yer almaktadir (Arslan, 2012, s. 208). Konfiigyiisiin
insan 6ziinde iyiyi aramasi ve bireyi devletle iliskilendirmesi bu gelenegin 6nemli
bir temsilcisi oldugunun gostergesidir. Konfiigyanizm de denen Konfiigyiis 6greti-
lerini esas alan anlayigin yani sira Mohizm, Taoizm, Legalizm gibi 6gretiler de MO
5. ylizyilda goriilen ve temeli ¢ok daha eski donemlerdeki Cin kiiltiiriine dayanan
kavramlardir (Pekcan, 2017, s. 1128)

Konfiigyiistin fikirlerinin dogrudan diinya yasamina yonelik olmas: bugiin bas-
ta Cin olmak tizere Japonya, Kore, Tayvan, Tayland gibi uzak dogu iilkeleri ve diin-
ya genelinde bircok iilkede Konfii¢yiis'in toplumsal yasamda olduk¢a yaygin olma-
sin1 saglamistir (Kalkir, 2018, s. 98). Ayni zamanda sonradan derlenen eserlerinin
yayginlasmasinin yani sira yetistirdigi binlerce 8grencinin cesitli devlet kademele-
rinde gérev yapmasi onun &gretilerinin devlet yonetiminde ve iyi ahlaka erigme-
de kusaktan kusaga ge¢mesini saglamistir. Dolayisiyla Cin felsefesinin temelinde
ahlak ve devlet felsefesi yer alir (Jung ve Grigoriadis, 2016). Konfiigyiis felsefesini
de belirleyen bu iki kavram yénetim paydasinda bulusarak karsimiza ¢ikmakeadr.

Konfiigyiis, ideal insani aileye ve anne-babaya saygili olan kisi olarak tanimlar.
Devleti de bir aile ve hatta aile babasi olarak ele alir. Oyle ki, kamu kuruluslarinda
yapilan karsilagtirmali bir analiz ¢caligmasina gore Konfiigyiis¢ii degerler nedeniyle
otoriteye boyun egme Dogu toplumunda Bati toplumuna karst daha sik kargilasi-
lan bir durumdur (Chen ve Hseieh, 2017, s. 113). Dolayisiyla Konfiigyiisiin ideal
insanlarin oldugu ideal toplumu yaratma diisiincesi bugiin Konfii¢yanizm olarak
tanimladigimiz alternatif yonetim anlayisinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Cin
kiiltiiriinii ve Dogu siyasi diisiincesini en iyi temsil eden diisiince akimlarindan biri
olan Konfii¢yanizme ge¢meden 6nce bu anlayisin temellerini olusturan ve 2500 yil
gecmesine ragmen pek ¢ok alanda hala etkisi goriilen Konfiisyiise bir baslik agmak
calismay1 daha anlaml kilacakeir,
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2.1. Konfiigyiis

Konfiigyiis, ideal insanlarin oldugu ideal toplumu olusturmayr amaglamstir.
Yasadigi donemde Cin'in karmagik yapisi ve hanedanlikla halk arasindaki sorun-
lardan yola ¢ikarak Cin'e baris ve huzuru getirmenin yollarini aramustir. Kendisin-
den 6nceki dgretilerin hitkiimdar ailesi ve devlet erkani ile sinirli kalmasi nedeniyle
kendine has yontemlerle halka 6zgii, her toplumsal sinifa agik bir okul kurmustur.
Geng yasinda kurdugu okulda bireysel yontemi benimsemis ve kisiye 6zgii konu-
larda 6zgiir diigiince alanlart sunarak dgrencilerini yetistirmeye baslamistir. Ideal
topluma erigmek amaciyla seyahat etmeye ve gittigi yerlerde bu ilkeleri anlatmaya
baslamustir. Fakat bekledigi ilgiyi gorememesi nedeniyle sehrine geri dénmiis ve
halka agik okulunda &gretilerini aktarmaya devam etmistir. Tavsiye olarak nitelen-
dirdigi goriiglerini 8grencilerine sozlii olarak aktaran biiyitk 6gretmenin 6giitle-
ri dliimiinden sonra &grencileri tarafindan kaleme alinmis ve sonra bu diyaloglar
“Analects/Konusmalar” olarak eser haline getirilmistir (Rarick, 2008, s. 22). Bu
eserden anlagildig1 kadariyla Konfiicyiis kamu liderlerini “iyi”ye gore yetistirmeyi
amaglayan bir 6greti sunmustur. Politik basariya olan ilgisi nedeniyle 6zellikle geng
ogrencilerini politikaya hazirlamistir.

Oliimiinden kisa siire sonra en biiyiik takipgisi Mensiyiis ve Hsiin-Tzu basta
olmak tizere diger 6grencilerinin de etkisiyle ad1 hizla duyulmaya baslamistir. Her
zaman iyiyi, dogruyu, giizel ahlaki, erdemi islemesi, goriislerinin felsefeden ¢ok bir
din olarak algilanmasina yol agmistir Ahlaki ve politik etkileri sayesinde dgretileri
kabul gérditkge Konfiigyiise bilge kisiliginin disinda, kendisinin bu yénde hi¢bir
fikri olmadig: halde, dini bir lider ve hatta tanri rolii atfedilmistir. Bu inanigtan
yola ¢ikarak Konfiicyanizm'in bugiin bir Cin dini oldugunu sdyleyen oldukga genis
bir kitle vardir. Ancak Konusmalar'da yer alan ifadelerinden anlagilacag: tizere 50
yasinda gdgiin buyrugunu 6grendigini sdylemesi, onun tanrisal bir iddiada bulun-
madigini agiklamaktadir. Fakat Konfii¢yiis 6gretilerinin imparatorluk torelerinde
imparator tarafindan Géke yapilan ibadetle iliskilendirilmesi, Cin ydnetimine bagli
tiim bolgelerde Konfiigyiise de ibadet edilmesinin emredilmesi, Konfuigyiisgiilii-
giin Cin'in milli ve resmi dini haline geldigi iddialarina dayanak olarak gosterilmek-

tedir (Giig, 2001a, s. 46).

2.2, Konfiicyiis Felsefesinin Karakteristik Ozellikleri

Filozoflar, bir devletin nasil idare edilecegini diisiiniirken insan dogasinin ne
oldugunu mutlaka sorarlar ve yonetmenin en iyi yolunun kitlelerin ahlaki deger-

leri ile alakali oldugunu bilirler. Dolayisiyla uygulanabilir idari modeller i¢in insan
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dogasini anlamalar1 ve kavramalari esastir (Xiangming, 2002, s. 1). Gerek Dogu
gerekse Bati felsefesinde filozoflarin “insan dogasinin 6zii nasildir?” sorusuna Kon-
fugyiistin verdigi “insan dogasi iyidir” yanit1 onun fikir ve sdylemlerinin temelini
olusturmaktadir (Pekcan, 2017, s. 1130). Konfiicyiis felsefesini kargilayan net
bir sdzcitk bulunmamakla birlikte Pekcan (2017, s. 1130) Shin'in Konfii¢yaniz-
mi “Konfii¢yiis, Mencius ve takipgilerinin, insanlarin mutlu ve kiymetli bir yagsam
siirebilecekleri ahlakli/erdemli biiyitk uyum toplumunu kurabilecekleri, sosyal ve
politik ahlakin genel bir sistemi” olarak tanimladigini aktarmaktadir. Bu tanimdan
anlagilacag tizere Konfiigyiisciilitk, uyum ve baris toplumu kurmay1 amaglamus bir
siyasal sistemdir. Eski donemlerden beri var olan dogal dine dayali bir ahlak sistemi
olarak degetlendirilen Konfiicyiisciilitk kavram: “Konfii¢yiisiin adina izafe edilen
dini, ahlaki, sosyal, politik ve ekonomik konularla ilgili inan¢ ve uygulamalar biitii-
nii olarak aktarilmaktadir (Giig, 2001a, s. 44).

2.2.1. On iki ilke

Cin felsefesinde Ru Diisiince Ekolii'niin kurucusu olarak yer edinen Konfii¢-
yiis, yasadigi ddnemde sosyal ve siyasal bir diizen saglamaya ydnelik modeller ge-
listirmeyi amag edinmistir. Bu nedenle Konfiigyiis felsefesi insan dogasin1 anlamak
ve kavramak iizerine kuruludur. O, toplumsal hayatta uyum i¢inde yasamanin
insan sevgisi ve ahlak ilkelerine erismekle miimkiin olacagini sylemistir. Kon-
figyiis anlayisina gére ahlaki sorumluluga sahip tek varlik olan insan, toplumsal
diizenin saglanmast ve siirdiiriilmesi gorevini tistlenmelidir. Ciinkii insanin ahla-
ki sorumlulugu doganin zorunlu bir kurali olarak gériiliir. Evrenin diizenine gore
yasayabilmek ve bu diizeni koruyabilmek adina ahlaki degerlere sahip olabilmeyi
ideal yetkinlik olarak kabul eden Konfiicyiis felsefesinde temel ilke insan sevgisidir.
Konfiigyiis insanin evrenle uyum i¢inde yasamasina yol gosteren birbirleriyle iligki-
li kavram ve ilkelerden olusan bir dgreti gelistirmistir. Kalkir (2018, s. 100), Kon-
flicyiis 8gretisinin temelini olugturan bu ahlaki 12 ilkeyi Okay (2004:29-42)dan
soyle aktarmistir:

Daodé: (GEFE) : Erdemli olmak, ablakli olmak.
Li: (AL) : Adetlere wymak, kurallara uymak, téreye uymak.

Zhéngming: (1IE4) : Bulunulan mevkie uygun davramslar icinde olmak, adina
yakisir davraniglar icinde olmak.

Xigo: (Z) xi: Ornek evlat olmak, iyi evlat olmak.
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Yi: () :Dogru olmak, diriist olmak, adil olmak.

Rén:  (f2) : Insanlars sevmek.

Zhongyong:  (HJE) : Asiriliktan kagimmak, 6lgiilii olmak,
Zht: (K1) : Bilgili olmak

Lizhi: (B : Akider olmak.

Zhong: (J8) : Sadik olmak, bagllik gostermek.

Shii: () : Bagislayici olmak.

Yong: () : Cesaret, cesur olmak

Bu ilkeler Konfii¢yiisiin ideal insanlardan olusan bir ideal toplum yaratmayi he-
defledigini gostermektedir. Kisaca ideal insan; ahlak degerleri ile bezenmis, i¢inde
insan sevgisine erisebilmis, akilly, diiriist, ol¢iilii, sadik, erdemli, toreye ve kurallara
uyan, agiriliktan kaginan, bilgili, sadik, cesur ve al¢ak goniillii olan kisidir. Elbette
diinya goriisiinde gercekgiligi esas alan Konfiicyiise gore herkesin ideal insan ola-
bilmesi miimkiin degildir. Onun ideal insan olmasini gerekli gérdiigii baslica kesim
yoneticilerdir. Zira bu ilkelere sahip olan yéneticiler sayesinde halk her zaman belli
bir egitim ve kurallar sisteminin icinde kalacak ve ideal insan olmaya yénlendiril-
mis olacaktir. Boylelikle diinya iizerinde ideal insan, ideal toplum ve nihayetinde
ideal devlete erisilmis olacaktir. Bozulan ve giderek karmagiklasan toplumsal haya-
tin ise ancak kadim zamanlarin erdemlerine donerek diizeltilebilecegini diistiniir
Konfiigyiis. Bu nedenle merasimlerin insan karakteri tizerinde ahlaki restorasyon
etkisi oldugu fikrinden yola ¢ikarak diizeltmeyi saglamak i¢in adetlere, toreye, ku-
rallara uymak anlamina gelen “li” ilkesine isaret etmistir (Kalkir, 2018, s. 100).

2.2.2. Bes Klasik

Bununla birlikte Konfiigyiisiin kutsal metinleri olarak adlandirilan bes kla-
sik ve dort kitaba da yer vermek gerekir. Yonetimle ilgili bilgiler, ge¢misin fazi-
letli idarecilerinin Cinde baris1 ve huzuru nasil sagladiklarini gostermek amaciyla
1130-1200 arasinda Chu Hs yonetimindeki Sung hanedanlig1 zamaninda bir ara-
ya getirilmistir (Giig, 2001a, s. 48). Geleneksel Konfii¢yiis anlayisinin énemli bir
béliimiinii olugturan bes klasik genel hatlariyla su sekildedir (Giig, 2001a, 5.48-52,
Giig, 2001b, 5.84-88).
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Yi King (Degisiklikler Kitab1): Gelecekle ilgili olaylar: tahmin etmeye yonelik
bir kehanet kitab: olan Yi King, eskiye ait bir takim sema ve onlarin yorumlarin-
dan ibarettir. Kitabin Konfii¢yiisten 500 yil 6nceye dayandi§i ancak yorumlarin
Konfiigyiise ait oldugu séylenmektedir. Kitapta yer alan sekiz ¢izginin Cin koz-
molojisine gore evreni olusturan Gak, Yeryiizii, Ates, Su, Riizgar, Gok Giiriiltiisii,
Tepeler ve Batakliklar1 sembolize ettigi one siiriilmektedir. Bunlar, evrenin sirlar:
hakkinda ipucu verdigi gerekgesi ile fal ve kehanetlerde yogun olarak kullanilmig-
ur. Cin Klasikleri arasinda yer alan Yi King felsefi yonden diger kitaplardan daha
yaygin konumda goriilmekeedir.

Su King (Tarih Kitab1): Shang Shu adiyla eski zamanlara ait belgeler anlamina
gelen Su King, adindan da anlagilacag: tizere tarihle ilgili bilgiler icermektedir. Ayni
zamanda Cin'in en eski tarih kitab: olarak goriilen kitap Konfiigyiis 6ncesi dénem-
de saray tarihgileri tarafindan derlenmis ve nceki imparatorlarin konusmalarinin
yer aldig1 pasajlardan olugsmaktadir. Konfiigyiisiin dogrudan kaleme aldig1 bir ki-
tap olmayip, 6grencilerinin alintilarindan Konfiigyiis ile iliskisi ortaya ¢ikarilan bir
kitap oldugu diisiiniilmektedir. Cin dini ve medeniyeti hakkinda bilgiler vererek,
kanunlar, dgiitler, emirler, ilanlar, s6zlesmeler ile gorev ve sorumluluklar hakkinda
bilgi icermektedir. Zaman i¢inde tahrip edildigi i¢cin toplam 58 béliimden olugan
kitabin 50 béliimii giiniimiize kadar ulasabilmistir. Genellikle sifreli bir sekilde
yazilmis olan kitapta tarih diginda yonetim, egitim, cografya gibi farkli konularda
da kaynaklardan bilgiler bulunmaktadir. Zira tarihten kasit eski hiikiimdarlarin
yonetimle ilgili yaptig1 uygulamalardir. Akilli ve adil hiikiimdarlarin nasil hareket
etmesi gerektigi, devlet ydnetiminin nasil olmasi gerektigi, hatta tahta ¢ikis seremo-
nilerinin dahi tasvir edildi§i yazili ve ¢izili detayl bilgiler icermektedir.

Si King (Siirler Kitab1): Cin'in en eski siir derlemesi olan $i King, daha ¢ok
dini ierikli siir ve sarkilarin yer aldig1 drt boliimden olugsmaktadir. Bu béliimlerin
ilkini riizgarlar ve havalar anlamina gelen Kuo Feng olustururken, kii¢iik siirler
Hsiao Ya adiyla ikinci béliim olarak yer almakeadir. Biiyiik siirler (Ta Ya) ve ilahiler
ve methiyelerin yer aldi§1 Sung, diger iki boliimii olusturmaktadir. Kuo Fengde
Kuzey Cindeki 15 devletin halka ait adet ve ahlaka yonelik hikayeleri yer alir. Bu-
nunla birlikte meslekler, eglenceler, din ve halkin duygusal hayat1 hisli bir dille an-
latilmistir. Hsiao Ya, saray hayatinin cesitli zevklerini, ziyafet ve senlik alemlerini
ele alan saray erkani ve aristokrasiyi anlatan siirlerden olusmaktadir. Ta Ya boliimii
hanedanlig1 6ven siirlerden olusurken son béliim olan Sung ise dini icerikli olmakla
birlikte yine hanedanlik ve diger devletlerin kendilerini &ven siitlerini igermekte-
dir. Cogu Konfiigyiis ddnemine ait olan ve Konfiigyiisiin 3000 eser i¢inden segtigi
305 sarkay1 icerir. Krallar halk siitlerini dinleyerek kralligin durumu hakkinda bilgi
edinebilmekteydi. Ayni zamanda secilen bu siirler atalar kiiltii ve tabiat giicleri et-
rafinda yogunlasan sosyal sadakati ve dini baglilig1 da yansitmaktadir.
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Li King (Ayinler Kitabi): Imparator fermanlarindan meydana gelen ayinler kita-
br da diger kitaplar gibi, eski donem verilerini icermektedir. 204 boliimden olusurken
MO. 1. yiizyilin baslarinda 85 bsliime indirgenmistir. Ancak diger kitaplardan farkl:
olarak Konfiigyiis ve 6grencileri arasindaki diyaloglara fazlasiyla yer verilmistir. Bu-
nunla birlikte kralliga ait diizenlemeler, ayin gelisimi, ayinle ilgili konular, kadinlara ve
genglere rehberlik, egitim, sihit, dini kurbanin anlami, cenaze toreni, cenaze torenle-
rinde giyilecek kiyafetlere ve nasil davranilmasi gerektigine kadar seremoniye yonelik
detayh bilgiler yer almaktadir. Ayrica Li Kingdeki felsefi metinler, dort kitabin bir
kismini olusturan Biiyiik Bilgi ve Orta Yol Doktrini'ni de icermektedir.

Ch'un Chiu (ilkbahar ve Sonbahar Vakayinameleri): Konfiicyiisiiliige ait
besinci klasik olan Ch'un Ch'iu, Konfii¢yiisin dogdugu yer olan Lu eyaletinde der-
lenmistir. M.O. 722-481 arasinda Lu'da gbrev yapan on iki idarecinin ySnetimini
ve o donemlere ait olaylar1 icermektedir. Olaylar agik bir sekilde detaylandirilmig-
tir. Konfiigyiisiin kanun ve gelenege saygisindan dolay1 bu eser Cinde ¢ok deger
gormiistiir. Konfuigyiis, ahlakin bozulmasina karsi Chun Ch'iu ile miicadele etmis
ve bu nedenle bu eser kutsal metin sayilmugtir.

3. ALTERNATIF YONETIM MODELI: KONFUCYANIZM

Adini Cinli biiyiik bilgin ve filozof Konfiigytisten alan Konfiigyanizm, kokeni
Cin klasiklerine dayanan inang ve uygulamalar biitiiniidiir. Konfii¢yiisiin de arala-
rinda bulundugu eski Cin diisiiniirlerinin ilgilendigi konularin baginda insan iligki-
lerinin nasil diizenlenecegi ve bir tilkenin nasil yonetilecegi gelmektedir. Dolayisiyla
iyi insan, ahlak, etik, ydnetim, politika gibi konular Konfiicyiis felsefesinde 6nemli
yer tutmaktadir. Konfiigyanizm aslinda Cinlilerin dini olarak adlandirilsa da Kon-
fiigyanizmi din tizerine dini, ahlaki, sosyal, politik ve ekonomik konularda katma
deger saglayan bir inang sistemi olarak ifade etmek daha yerinde olacakur.

Shin (2012:74)e gére Konfii¢yiisciiliik, Batida bilinen adiyla Konfiigyanizm,
Konfiigyiis ve takipgilerinin ahlakli ve erdemli bir toplum olusturma amaciyla bir
araya getirdigi siyasal icerikli bir ahlak sistemidir (Pekcan, 2017, s. 1130). Kon-
flicyanizm'e gdre kamu ydnetiminde tiim biirokratik iliskiler ahlaki sozlesmelerle
yiiriitiilmelidir ve yoneticilerin secimi zenginlige ve aileye gore degil erdem, kiiltiir,
yetenek ve yetkinlik gibi degerlere gore yapilmalidir (Yung, 2014, s. 282).

Bu esetler eski Cin biirokrasisinin temeli olan “Mandarin Sistemi’ne dayanak
olusturmaktadir. Cinde devlet memuru sinavlar1 irs, siyaset, akraba, es-dost iliski-
lerinden bagimsiz olarak ahlak, felsefe ve edebiyat gibi alanlardan yapilirdi. Keju ad:

verilen bu sinav, diinyada rekabete dayanan ilk yazili biirokrasi sinavi olmakla bir-
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likte bu sinava girenlere de mandarin denmekeeydi (Kager, 2017, s. 159-160). Man-
darinler, belirli bir kiiltiir diizeyine erigmis, bilgisi, deneyimi, nitelikleriyle toplum-
da 6ne ¢ikmis entelektiiel devlet adamlariydi. Mandarin sisteminde ¢ok uzun yillar
faydalanilan Konfiigyiisciilitk dgretileri, Cin'in ii¢ 8gretisinden biri olan Taoculu-
gun dogaya doniis yanlis girisimlerine kars1 da bir denge mekanizmasi olmakta-
dir. Devlet memuru aliminda kullanilan bu yéntem ayni zamanda liyakat ilkesinin
devlet kademelerinde kullanilmaya baslamasinin ilk érneklerindendir (Géniilagar,
2014, s.5). Sinavlar i¢in ¢ocukluk dénemlerinden itibaren hazirlik yapilir, genis bir
alan tizerinden 1 ile 6 giin arasinda siiren sinavlarda basar1 beklenirdi. Yalnizca er-

keklerin sinava girme hakki varken herhangi bir yas kitlamasi da bulunmamaktadir
(Kager, 2017, 5. 160).

Devlet yonetimi iizerinde Konfii¢yiisiin ortaya koydugu onemli goriisler Ars-
lan (2012, 5. 219-220) tarafindan siralanmigtir:

+ Bir devletin ve hiikiimetin temel amaci halkin refahini ve mutlulugunu sag-
lamak olmalidir.

+ Refah ve mutlulugunun saglanmasi donanimli ve bilgili yoneticilere birakil-
malidir,

+ Egitim ve 8gretim araciligiyla karakter ve bilgi kazandirilmalidir.
+ Yetenekli insanlardan maksimum fayda saglanmalidir.

Bu sartlar saglandiginda devlet yonetimi, yetenegini ispatlamus ve halk tarafin-
dan secilmis kisiler araciligiyla yapilacag: i¢in halkin uyumu kolaylagmis ve ideal

topluma erisilmis olacakeir.

Konfiicyanizmin din olup olmadig: yiizyillardir tartigilagelmistir. Politika 6¢-
retimine daha yakin goriinen Konfiigyiistin kitaplar, konugmalar ve 6gretilerinde
kendisini asla bir dini gérevle tanimlamadig: anlagilmaketadir (Berkéz, 2000). Tan-
ri'nin verdigi bir sorumlulugu yerine getirmedigini, yalniz faziletli sozleri aktar-
makla 6greti gelistirdigini ve hi¢bir mabet kurdurmadigini séylemek bu ¢alismanin
kapsamu i¢in yeterli olacaktir.

3.1. Konfiicyanist Yonetimin Temel ilkeleri

Yapilan aragtirmalarda Konfiigyiisiin ahlaka ve erdeme sik¢a vurgu yaptg
goriilmektedir. Yonetim konusunun da insan odakli bir eylem olmasi nedeniyle
en dnemli etkenin bu iki kavram oldugu vurgulanmaktadir. Genel anlamda Kon-
fligyiis, yonetmenin en iyi yolunu, kitlelerin yonelecegi ahlaki giicii yiiksek egitim
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modelleri olusturmaya baglamaktadir (Xiangming, 2002, s. 1). Ona gére devlet
yonetimi profesyonellere birakilmalidir. Hitkiimdar da olsa yonetim kanla ya da
vesayetle siirdiiriilmemeli, bu durumda hitkiimdarin etkisi sembolik olmalidir. Gii-
nes tutulmasina dikkat ¢ekerek hiikiimdara géndermede bulunan Konfiigyiis, hii-
kiimdarin tutulmadaki gibi karanliga yol acabilecegini ve sadece téren ve merasim
gelenekleri i¢in halkin baginda kalmasi gerektigini soylemistir. Asil yonetimin ise
tizerinde durdugu gibi politika bilgisiyle donatilan ideal yoneticilere birakilmasini
ogiitlemistir (Arslan, 2012, s, 212-213).

Ogretilerindeki temel ilkelerle birlikte sosyal ve siyasal diizeni saglamanin yolu-
nu devlet yonetimine dayandiran Konfiigyiisiin bu dogrultuda fikirlerini olusturan
bes temel ilkeyi ayr1 olarak ele almak gerekmektedir. Buna gore gelenegi siirdiirmek
icin tdreye uymak ve devlet yonetiminde dogru yolu bulmak i¢in erdemli ve ahlakl:
olmak bu ilkelerin 6ne ¢ikan ikilisidir. Halkin saygisin1 ve sadakatini kazanmak
icin drnek evlat olmak; gérev ve sorumluluk bilincinde olabilmek i¢cin konumuna
uygun davranislarda bulunmak ve halkin giivenini kazanabilmek i¢in diiriist ol-
mak Konfii¢yiistin birbirleriyle siki bir sekilde iliskilendirdigi diger temel ilkelerdir
(Kalkir, 2018, 5. 97).

Daode Ilkesi: Daode ilkesi erdemli olmayi isaret eder. Bu ilke ve yonetmek ey-
lemi arasinda iliski kuran Konfiigyiis, ahlaki ilkeletle iilkeyi yoneten yoneticiyi di-
ger yildizlar etrafinda toplayabilecek ¢ekim giiciine sahip kutup yildizina benzetir
(Konusmalar, 2000, s. 1-2). Ayrica Konfiigyiis, Konusmalar (2000, s. 2-3)da hal-
kin yasalarla yonetilip cezalatla yola getirilmek istendiginde cezadan kurtulmaya
calisacagini ve bundan utang duymayacagini; erdemle yonetilip ve terbiye gerekle-
riyle yola getirilmek istendiginde ise utan¢ duyacaklarini ve iyi olmaya calisacakla-
rin1 sdyler. Bu yolla Daode ilkesinin klasik yénetim anlayislarindan farkini ortaya
koymaktadir. Konfiicyiisiin erdem kadar iizerinde durdugu bir diger kavram da
ahlaktir. Daode ilkesinin temellerinden olan ahlak, yoneticilerin ve halkin dogru
yolu bulabilmeleri i¢cin muhtag olduklar1 anahtardir. Ayni zamanda ahlak, Li ilkesi-
nin uygulanithgr agisindan da biiyiik 6neme sahiptir.

Li Tlkesi: Konlfiigyiis, ydneticilerin tdreye uymak anlamina gelen Li kurallarina
uygun bir yonetim sergiledigi takdirde halkin tilke yonetimine kolayca uyum sag-
layabilecegini sdyler. Yani halkin kisisel ilkelerden ziyade toreye uygun kurallarla
yonetilmesi itaat ve sadakatin artmasini saglayacaktir. Bunun bash bagina toreye
gore yonetim sergilemek anlamina gelmedigi agiktir. Devlet yonetiminde rol alan
devlet adami ve biirokratlar tarafindan evrensel degerlerin de goz 6niinde bulundu-
rulmasiyla bu ilkenin sosyal hayata niifuz ettirilmesi yénetimi rahat ve kolay hale
getirecektir. Konfiigyiise gore siyasal bir diizenin saglanabilmesi ve halkin yénetimi
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tanimast i¢in yoneticilerin Li ilkesine yani toreye bagli oldufunu gdstermesi ve ys-
netimde bu kaideleri benimsedigini gostermesi gerekir (Kalkir, 2018, s. 102).

Zbengming Tlkesi: Adina ve bulunulan mevkie uygun davranislarda bulunmak
anlamina gelen Zhengming ilkesine gore dncelikle devlet yonetimindeki herkesin
gorevi belirlenmeli ve kimse gorevi disindaki alanlarda ve bilgisi olmadig1 konular-
da goreviymis gibi konugsmamalidir. Bu saglanmadig takdirde basariya ulagilamaz,
tore gelisemez, tore gelisemedikge adalet tesis edilemez, halk ne yapacagini bile-
mez (Konugmalar, 2000, s. 3/13). Bu nedenle ideal insan olan yénetici gorevleri
belirlemeli, adina ve sorumlulugunu aldig1 pozisyona uygun davranmalidir. Ayn:
zamanda yOnetici ideal insan roliinii de iistlendigi i¢in sadece devlet yonetiminde
degil Li ve Daode ilkeleri geregince dzel hayatinda da bulundugu mevkie uygun
hareket etmelidir.

Xiao Ilkesi: Ana babaya saygi duymay1 devletle iliskilendiren Konfiigyiise gore
ana babasina saygi duyan iyi bir evlat devletine ve yoneticilerine de saygi duyar. Bu
durum siyasal diizenin saglanmasinda biiyiik rol oynar. Konfii¢yiis, neden devlet
gorevinde yer almadig1 soruldugunda bu 6rnekle devlette gérev alinmasa da 6dev-
lerin yerine getirilebileceginden s6z eder (Konusmalar, 2000, s. 2/21).

Yi Ilkesi: Dogru, diiriist ve adil olmay1 agiklayan bu ilkeye gore ydneticiler bu
ozelliklerle halkin giivenini kazanabildigi takdirde emir vermeden dahi halk: yone-
tebilir. Yoneticilerin halka 6rnek olmasi gerektigi diisiiniildiigiinde diiriist olmalar
halkin da onlar gibi bir yol izleyecegi anlamina gelir. Konusmalar (2000, s. 7/12)'in
bir boliimiinde halkin yeteri derecede besin, askeri techizat ve hitkiimdara giive-
ninin olmasi gerektigi belirtilmistir. Refah seviyesi yiiksek, giivenlik endisesinin
olmadig1 toplumlarda dogruluk, diiriistlitk ve adalet kavramlarinin gelismis ola-
cagina isaret edilmektedir. Hiikiimet konusunda da benzer orantiya dikkat ¢eken
Konfiigyiis, iilke yonetimini halki dogru yola gotiirmek olarak tanimlarken Yi ilkesi
dogrultusunda ydnetim sergileyen devlet yoneticilerinin halktan da ayni degerlerle
karsilik alacagini séyler (Konusmalar, 2000, s. 12/17).

Bu ilkeler dogrultusunda yeniden degerlendirmek gerekirse; yasadigi donemde
Cin siyasetindeki karigiklik sonucu politikaya ilgi duyan Konfiigyiis, politikaci ol-
maktan ziyade iyi ydnetimin ve ideal yoneticinin nasil olmasi gerektigi sorunsalini
ele almistir. Bu dogrultuda dért kanun, bes kitap ve on iki ilke ile felsefesini aktar-
mustir. En ¢ok dnem verdigi ilkeler degerlendirildiginde iyi bir yonetim modelinde
olmasi gereken degerler ortaya cikmaktadir. Devlet yonetiminde temel unsurlardan
biri olarak éne ¢ikan giiven kavrami ydneticilerin diiriistliik ilkesine uymalar: ile

saglanir. Giiven saglandig1 takdirde halkta sadakat, tahammiil, saygi ve aidiyet esigi
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yiiksek olacakur. Tyi bir yénetici halkin ihtiyaglarini bilir ve beklentileri anlayarak
tilkeyi onlar adina yasanabilir bir diizeye getirir. Diiriistliik ilkesi dogrultusunda
atamalar yapmals, kisiye dzgii gorevler vermeli, liyakat sistemini yiiriitliige koyma-
lidir. Halkin adalet konusunda da giiveni saglanmalidir. Erdemli olmak ve bulunu-
lan konuma uygun davranmak da iyi yonetimin esaslarindandir. Ana babayi saygili
olmak ile 6rnek insan modeli ifade edilerek yoneticilerin halkin 6rnek aldig1 ideal
kisiler oldugu ya da olmasi gerektigi belirtilmistir.

4. KONFUCYANIZM VE CIN

flk kez Yuan Hanedanligi déneminde Cin devlet politikasina niifuz eden Kon-
figyanizm Cinde sinifsiz bir toplum yaratmay: amaglamistir. Hatta eski Cinde
memuriyete giris icin adaylar Konfiigyiis 6gretilerinden sinava tabi tutulmustur
(Rarick, 2008, 5. 27) Konfii¢yanizmin temelini olusturan Bes Klasik ve Dért Kitap
2500 yildir Cin halkinin izledigi ahlak ve felsefe kilavuzu olmustur. Kalkar (2018,
5. 99), ¢ok sayida ekoliin ortaya ¢iktig1 Zhou Hanedanh§inin ¢okiis siirecini Cin
felsefesinin yiikselis ddnemi olarak degerlendirir. 19. yiizyilda Cin diger iilkeler ta-
rafindan Konfiigyanist yonetimin onciisii olarak goriilmiistiir. Kore bagsta olmak
tizere diger uzak dogu iilkeleri diinya gériisiinde Cin'i merkez alarak ona bagl bir
politika siirmenin kralliin tanr1 tarafindan kutsanmastiyla sonuglanacagina inanir
(Oguz, 2019, 5. 53). Bu nedenle Avrupa ve Amerikanin Asya'ya ilgisi artana kadar
genellikle disa kapali bir politika izlemislerdir.

Konfiigyanist yonetim anlayis1 genel olarak Cin siyasetinde etkisini gostermis-
tir ancak iktidar degisimlerinde zaman zaman yasaklandig1 durumlar da olmustur.
Ozellikle Taoizm ve Mohizm, Konfiigyanizme karsi direng gostermistir. Konfiig-
yanizm, iyi insan anlayis1 nedeniyle siklikla da elestirilmistir. Zira iyi oldugunu dii-
siinmesinin insani yoldan ¢ikartacagini 6ne siiren bazi anlayislar da mevcuttur. Bu
anlayis1 benimseyen hiikiimdarlik dénemlerinde Konfiigyiisciilitk yasaklanmustur.
19.Yiizyilin sonlarinda Konfiigyanist yonetim anlayist Bati'nin gerisinde kalinma-
st nedeniyle de elestirilmeye baslanmugtir. 1912'de kurulan Cin Cumbhuriyeti ile
degerlere sahip ¢ikilmaya ¢alisilsa da elestirilerin 6niine gegilememistir. Nitekim
1949da komiinizmin galip gelmesiyle feodalizmin kalintis1 olarak suglanan Kon-
ficyanizm Devlet Baskani Mao tarafindan yasakland: (Hankins, 2017, s. 50-52).
Ancak farkli goriisler nedeniyle yasak oldugu dénemde bile Konfiigyiis dgretileri
kadim Cin medeniyetinin karanligini aydinlatmaya devam etmistir (Rarick, 2008,
s. 27). Marksizm ilk planda olsa da Konfii¢yanizme olan ilginin giderek artmas:
dikkat cekmektedir. Ciinkii Konfii¢yanist dis politika, baris, hakkaniyet, uyum ve
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is birligine referans vermekte, tiim insanli1 hak ve adalete davet etmektedir (Sayin,

2019, s.223).

Konfiigyiisciilitk bir din olmasa da Cin felsefesi ve kiiltiirii tizerinde olduk¢a
biiyiik etkiye sahiptir. Komiinizm déneminde yeterince modern olmadig: gerekee-
siyle elestirilmis ve hatta Konfiigyanist diisiinceler yasaklanarak kitaplari yakilmug-
tir. Yine de bu istisnalar diginda genellikle Cin toplumunun kiiltiiriinii ve siyasal
yapisini sekillendiren Konfticyanizm her daim Cin toplumundan sayg: gormiistiir.
Bununla birlikte Konfii¢yanizm'in Cinde statitkonun korunmasi ve sosyal hiyerar-

sinin giiclendirilmesi gibi ideolojik rolii de bulunmaktadir (Adler, 2014, s. 4).

Zaman i¢inde g6z ardi edilmesine ragmen yeni 20. yiizyilin baglarindan itiba-
ren bilimin ve entelektiiellerin ilgisini ¢eken Konfiigyanizm hakkinda ¢ok sayida
bilimsel arastirma, yayin, konferans, arastirma projeleri ve tez calismasi yapilmis-
ur. Ozellikle 1980'lerden sonra Cinli aydinlarin 6nciiliigiinde Cin, Tayvan, Hong
Kong ve Amerikada artan ilgi “Yeni Konfiigyiis¢iiliikk” kavramini ortaya ¢ikarmistir
(Makeham, 2003, s. 1-3). Maodan sonra géreve gelen Deng Xiaoping Konfiigyiis
ogretilerini Cin'in kiiltiirel mirasinin degerli bir parcasi olarak degerlendirmis ve
Konfiigyiisciiliik'ii okullarda ve iiniversitelerde 8gretmeye baslamistir. Yeni Kon-
fucyiisciiliin etkisiyle de 2004'te CHC tarafindan Konfiicyiis Enstitiisii ve diinya-
nin 6nemli merkezlerinde yeni programlar kurulmustur (Hankins, 2017, 5. 52).

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Genellikle kendinden 6nceki bilginlerin sdzlerini ya da topluma deger katabile-
cek bilgileri detleyen ve &grencilerine aktaran Konfiicyiistin goriisleri, diistinceleri
ve Ogretilerini bilmek sosyal bilimler alaninda biiyiik bir kazanimdir. Ahlaki de-
gerler ve insan sevgisi temelli yonetim anlayisina yonelik en yiice bilgilere Tiirkge-
ye “Konusmalar” olarak gevrilen “Lunyii” adli kitapta ulasmak miimkiindiir. Ideal
topluma ulagmak icin verdigi miicadele ve izledigi yontemle evrensel degerleri ige-
ren bir felsefe gelistiren Konfiigyiisiin goriisleri sadece devlet yénetiminde degil
toplumsal hayatin bir¢ok alaninda karsimiza ¢ikmaktadir. Konfiigyanizm modern
unsurlari icermese de dogmatik dayatmalardan uzak, iliml bir felsefe olarak goriil-
mektedir. Ahlak ve iyiligi merkez alarak ideal insan, ideal toplum ve ideal devleti
olusturmay1 amag edinmis ve her birini digeriyle iligkili bir sekilde agiklamistir. Ah-
lak felsefesini insan temeline dayandiran Konfiigyiis bir yandan bireyci bir empirist
olarak degetlendirilirken diger yandan diinyay1 diizeltmek icin kendi fikirlerine da-
yali prensip gelistiren bir rasyonalist olarak tanimlanabilir (Arslan, 2012, s. 215).
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Sonug itibari ile Konfiigyanizm, ilkelerden anlagildigi kadariyla kendini ispat
eden her bireye firsat esitli§i tanimasi ve yonetim kademesine dogustan soylu ve
zenginlerden ziyade erdemli ve yetenekli kisileri layik gérmesiyle olduk¢a makul
bir alternatif ydnetim modeli olarak kabul edilebilir. Ayrica Konfiicyanizm bireyin
devlete itaat etmesi ve devletin de bireye karsi sorumlu olmasiyla kamu yéneti-
minde makul ve uygulanabilir bir model olarak goriilmektedir. Bununla birlikte
Konfiigyanizm, ideal topluma ulagsma gayesi i¢in toplumlara biiyitk bir avantaj
saglamaktadir. Ozellikle bu kiiltiir etkisinde kalan toplumlarda devleti tanima ve
kurallara uyum saglama daha yaygin sekilde goriilmektedir. Ancak ¢agdas demok-
rasi agisindan bakildiginda elestirel yaklagilmas: gereken kisimlar da mevcuttur.
Yetenekli ve erdemli kisiler tarafindan ydnetilme imkani sunan Konfii¢yanizmde
halkin hiikiimeti etkileyecek oy ve veto hakkinin bulunmamas: bir eksiklik olarak
goriilebilir.

Konfiigyanizmin temel ilkeleri dogrultusunda yapilan arastirmalar ve hazirla-
nan ¢alisma sonucu aragtirmaci ve akademisyenlere, son yillarda oldukga ilgi ceken
Yeni Konfuigyiisciiliik ile literatiirde 6nemli bir bosluk oldugu diisiiniilen Politik
Konfiigyanizm alanlarinda ¢aligma yapilmasi énerilmektedir.
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