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Ozet

Bu calismada, sehir igi toplu tasima isletmelerinin yillar itibarryla hizmet verdigi yolcu sayisindaki degisiklikler
ile isletme bilangolarindaki verilerden finansal analiz yoluyla elde edilen likidite, devir hiz1 ve karlilik oranlar
arasinda anlamh iliski olup olmadig1 incelenmistir. Calismada Istanbul, Ankara ve Izmir’deki sehir i¢i toplu tasima
idareleri olan IETT, EGO ve ESHOT Genel Miidiirliiklerinin 2017, 2018 ve 2019 yil1 bilancolar1 ve aym yillarda
hizmet verdikleri yolcu sayisi verileri kullanilmigtir. Bilangolardan elde edilen finansal oranlar ve hizmet verilen
yolcu sayisi arasindaki iliski SPSS programinda analiz edilmistir. Calismadan elde edilen sonuglara gore hizmet
verilen yolcu sayist ile likidite ve karlilik oranlar1 arasinda anlamli bir iliski olmadig1; hizmet verilen yolcu sayist
ile devir hiz1 oranlar1 arasinda anlamli iligki oldugu sonucuna ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Analiz, Likidite Orani, Devir Hiz1 Orani, Karlilik Orani, Toplu Ulasim Sektorii.

The Relation between The Number of Served Persons and Financiil Ratios of Enterprises:
Example of Mass Transportation Enterprises

Abstract

In this study, whether a meaningful relation between the changes in the humber of passengers served by the local
mass transportation enterprises year by year and the liquidity, turnover and profitability ratios extracted from datas
in the balance sheets of relevant enterprise by financial analysis method is in the question or not. Within the scope
of this article, the balance sheets belonging to the 2017, 2018 and 2019 fiscal years and the datas concerning the
number of served passengers within the same years of General Directorates of IETT, EGO and ESHOT which are
the local mass transportation administrations in Istanbul, Ankara and lzmir respectively were put to use. The
relation between the financial ratios derived from the balance sheets and the number of served passengers were
analyzed in the SPSS software. According to the results derived from the study, the results showing that there is
not a meaningful relation between the number of served passengers and liquidity and profitability ratios, despite
that there is a meaningful relation between the number of served passengers and turnover ratios, have been reached
to.
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GIRIS

Isletmeler iiretttikleri mal veya hizmetleri tiiketicilerin kullanimina sunarak gelir saglarlar.
Maliyetlerini yonetmek ve elde ettikleri geliri istikrarli hale getirerek mal {iretme veya hizmet saglama
stireglerini devam ettirirler. Donemler itibariyla isletmelerin hizmet sundugu kisilerin toplam sayisinda
artts ya da azalislar yasanabilir. Isletmeler, aldiklar1 kararlarin dénemler itibariyla istikrarli olarak
uygulanabilmesi, faaliyetlerin aksamadan devam edebilmesi ve kurulma amaglar1 olan kar elde
edebilmeleri igin gesitli kaynaklara ihtiyag duyarlar. Bu kaynaklarin en 6nemlilerinden birisi mali
kaynaktir.

Mali kaynaklarin yonetimi, isletmenin ilerleyen donemde yapacagi ya da yapamayacagi
faaliyetlerde dnemli bir role sahiptir. Ornegin girdi maliyetlerinin astronomik bir sekilde siirekli artt1g1
bir isletmede, operasyon ne kadar basarili olsa da isletme faaliyetlerini siirdiiremez hale gelebilir.
Isletme, mali risklerini yonetemezse sadece riskini yétememekle kalmay1p, faaliyetlerini de siirdiiremez
hale gelebilir.

Peki isletmeler mali risklerini nasil tespit edecek veya hangi kriterleri gbz Oniine alarak
operasyonel faaliyetler ile ilgili kararlar alacaktir? Isletmenin basar1 ya da basarisizlig1, mali kaynaklarin
yonetimi sonucunda ortaya cikan rakamlarda kendisini gosterir. Isletmenin risklerinin y&netimi
konusunda nicel kaynaklar olan mali tablolardan elde edilen oranlar ve yapilan analizler, alinacak
kararlarda rehberlik gorevi goriir.

Isletmenin sektdriinde yer alan diger firmalarla kiyaslanmasi, mali tablolar1 ya da muhasebe ile
ilgili kayitlarindaki verilerin arasindaki iligkilerin finansal analiz tekniklerine tabi tutulmasiyla
miimkiindiir. Analizin bir donem yerine birkag donemi kapsamasi igletmenin mali durumunda olumlu
ya da olumsuz trendlerin varligi hakkinda ipucu verebilir (Giindogdu, 2020: 91). Bir isletmenin ge¢mis
mali durumu ile ilgili verileri degerlendirip mevcut durumunu gozden gegirmesi, verilerden hareketle
gelecekteki durumu ile ilgili yol haritas1 belirlemesinde, finansal analizler kullanilarak birtakim
sonuglara ulasilabilir. Isletmenin hangi alanlarda daha giiclii, hangi alanlarda gelisime acik oldugu,
amagclara ulasmada ne kadar basarili oldugu, basarisizliklara karsi ne gibi 6nlemler almas: gerektigi
ile ilgili konularda finansal analizler dnemli bir yardimcidir (Aydin vd., 2004: 85).

Bu ¢alismanin temel amaci, isletmelerin yiiriittiikleri operasyonlar sonucu hizmet verdikleri kisi
sayist ile bilangolarindaki rakamlardan finansal analiz yoluyla elde edilen oranlar arasinda anlamli bir
iliski olup olmadiginin ortaya konulmasidir. Bu kapsamda rneklem olarak Istanbul, Ankara ve Izmir’de
sehir ici toplu tasima hizmeti veren IETT, EGO ve ESHOT Genel Miidiirliikleri baz alinnustir. Adi
gegen ii¢ isletmenin yillar itibartyla hizmet verdigi yolcu sayisindaki degisim ile bilangolarindaki
verilerden finansal analiz yoluyla elde edilen likidite, devir hiz1 ve karlilik oranlar1 arasinda anlamli
iliski olup olmadigi ortaya konulmustur. Finansal analiz olarak likidite oranlarindan cari oran, asit test
orant ve nakit oran; devir hizi oranlarindan 6zkaynak devir hizi, aktif devir hizi, duran varlik devir hizi;
karlilik oranlarindan mali rantabilite, ekonomik rantabilite ve islem hacmi rantabilitesi ¢aligmada

kullanilmagtir.
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Calisgmanin yontemi kapsaminda, birinci boliimde igletmelerin faaliyet raporlari ve kurumsal
internet sitelerinden temin edilen veriler 1s131nda belge inceleme yoéntemi kullamlmstir. ikinci béliimde
finansal analiz kavramu ile ilgili olarak literatiir taramas1 yapilmistir. Bilangolardan elde edilen veriler
analitik incelemeye tabi tutulmustur. Devaminda SPSS programi iizerinde nicel arastirma yontemleri
kullanilmigtir. Elde edilen bu verilerden biitge gergeklesme ve yolculuk verileri tablolara direkt olarak
almmus; analizler i¢in bilangolardan elde edilen veriler, oranlama yontemi ile hesaplandiktan sonra
tablolara yansitilmistir.

Caligma iki bolim ile sonug ve degerlendirme béliimlerinden olugsmaktadir. Caligmanin birinci
béliimiinde sehir ici toplu tagima idareleri olan IETT, EGO ve ESHOT Genel Miidiirliiklerinin yapis,
organizasyonu, gelir ve gider dengesi ile yillar itibartyla hizmet verdikleri yolcu sayilari yer almaktadir.
Ikinci boliimde; finansal analiz tekniklerinden calismada kullanilacak rasyo (oran) analizi tiirleri
hakkinda agiklamalarda bulunulmustur. Devaminda ii¢ isletmenin mali verilerine uygulanan finansal
analizler sonucunda elde edilen likidite, devir hiz1 ve karlilik oranlar belirtilmistir. Son olarak elde
edilen oranlar ile isletmelerin yillar i¢erisinde hizmet verdigi yolcu sayisindaki arasinda anlamli bir iliski
olup olmadig1 konusunda SPSS programinda yapilan analizlere deginilmistir.

Calismanin iki adet varsayimi ve bir adet sinirlilig1 bulunmaktadir. ilk varsayim, calismaya konu
isletmelerin kurumsal internet sitelerinde ve faaliyet raporu kitaplarinda yer alan mali ve yolculuk
verilerinin dogru oldugudur. Ikinci varsayim, ¢alismaya konu isletmelerin calisma kapsamindaki mali
bilgileri digindaki birim yolculuk fiyati dahil diger bilgilerinin veri (sabit) kabul edilmesidir. Calismanin
sinirliligy, {i¢ isletmenin kurumsal intetnet sitelerinde ve bastirdiklar biitge, faaliyet raporu, performans
programi ve kesin hesap kitaplarindaki verilerin varligi ile ilgilidir. Bilango verilerinin yer aldig1 bazi
kesin hesap tablolarinin tamami isletmelerin kurumsal sitelerinde ve bastirdiklari kitaplarda yer
almamaktadir. Bu nedenle bazi veriler, isletmelerden sifahen talep edilmistir. Bu yontemle ulasilan

veriler de tam olarak dogru kabul edilerek ¢alisma kapsamina dahil edilmistir.

1. ISTANBUL, ANKARA VE iZMiR SEHIRICi TOPLU TASIMA IDARELERI
1.1. istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel isletmeleri IETT) Genel Miidiirliigii
Kurulus ve Teskilat Yapist

IETT Genel Miidiirliigii, istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagl bir genel miidiirliiktiir. Belediye
tiizel kisiligi haricinde ayr1 bir tiizel kisilige ve biitgeye sahiptir. IETT nin kurulusu, 19 uncu yiizy1lin
ikinci yarisinda Istanbul’da ath tramvay seferlerini gerceklestirmek iizere Dersaadet Tramvay
Sirketi’nin kurulmasina dayanmaktadir. Kurulug sonrasinda sirket atli tramvay seferlerine 1871 yilinda
baglamistir. 1874 yilinda diinyanin en eski ikinci metrosu olan Karakdy — Sishane Tiineli hizmet
vermeye baslamistir. 20°nci yiizyil ile birlikte sirket elektrik liretmeye baslamis, 1926 yilinda ise ilk
otobiisler isletmeye almmustir. IETT, 3645 say1li “Istanbul Elektrik, Tramvay ve Tiinel Idareleri Teskildt
ve Tesisatimn Istanbul Belediyesine Devrine Dair Kanun” ile millilestirilmistir (IETT, 2020: 10-23).
Dolayisiyla IETT nin kendine 6zel bir kurulus kanunu oldugunu sdyleyebiliriz.
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1983 yilina kadar sirketin gorevi sehir ici ulasimin saglanmasi ile elektrik ve havagazi iiretip
dagiimimin gergeklestirilmesidir. 1980’1 yillarin ilk yarisinda elektrigin Tiirkiye Elektrik Kurumuna
devri, 1993’te dogalgazin devreye alinmasi ve havagazi iiretimine son verilmesi ile birlikte IETT,
nostaljik tramvay ve tarihi tiinel haricinde sadece otobiis isletmeciligi gérevini ifa etmeye baglamistir
(Alic1 ve Satir, 2012: 5). 2007 yilinda metrobiis hattinin devreye alinmasi ve 2020 yilinda Adalar
ilcesindeki faytonlarmn kaldirilarak elektrikli araglarla hizmet verilmeye baslanmasi ile IETT nin
isletmecilik agi, hizli otobiis isletmeciligi olan Bus Rapid System (BRT) ve elektrikli arag isletmeciligini
de biinyesine katarak genislemistir.

IETT nin teskilat yapisi ile ilgili olarak, 3645 sayili teskilat kanunu tek basina tiim organlart
kapsamamaktadir. Bu kanun yaninda teskilatin yapisi, 6.5.1941 tarihli ve 43 sayili Belediye Meclis
Karariyla “Istanbul Elektrik, Tramvay ve Tiinel Isletmeleri Genel Miidiirliigii Talimatnamesi 'ndeki
hiikiimlere gore olugmustur (Alici, 2017: 44). Bu iki diizenleme ile bilikte degerlendirdigimizde
bugiinkii teskilat yapisi, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Daire Baskanliklari, Teftis, Hukuk

ve I¢ Denetim Birimleri, Murakiplar, idare Enciimeni ve Sube Miidiirliiklerinden olusmaktadir.
Hizmet Verilen Yolcu Sayist ve Genel Bilgiler

IETT nin toplam personel say1s1 5 bin 63’tiir. Istanbul genelinde 15 garaj ve 3 yonetim binasi ile
hizmet vermektedir. Filosunda 31.12.2019 tarihi itibariyla 3 bin 65 adet ara¢ bulunmaktadir. Bu
araclardan 2 bin 462 adet otobiis dis hatlarda, 603 adet ara¢ ise metrobiis hattinda hizmet vermektedir.
Nostaljik hatta ¢alisan 4 adet tramvay ve tarihi Karakoy — Sishane hattinda c¢alisan 2 adet tiinel vagonu
da yolculara hizmet vermektedir. 2019 yilinda IETT otobiisleri ile 815 hat ile 5 milyon sefer yapilarak
143 milyon kilometre yol katedilmistir. Metrobiisler ile 7 hat ile 2 milyon 600 bin sefer gerceklestirilerek
76 milyon kilometre yol katedilmistir (IETT, 2020: 53-54). IETT nin 2017, 2018 ve 2019 yillarinda
hizmet verdigi yolcu sayilar1 Tablo 1°de gosterilmektedir. Tabloda goriilecegi lizere 2018 yilinda
yolculuk sayilar1 2017 yilina gore yiizde 5.08; 2019 yilinda yolculuk sayilar1 2018 yilina gore yiizde
10.34 artis gostermistir.

Tablo 1. IETT Toplam Yolculuk Sayilar:

IETT 2017 2018 2019

Yolculuk Sayis1 (Kisi) 498.376.591 523.715.266 577.917.839
Kaynak: IETT Genel Miidiirliigii 2017, 2018 ve 2019 yil Faaliyet Raporlari

Biitce Gelir ve Gider Gergeklesmeleri

IETT nin 2017, 2018 ve 2019 y1l gelir ve gider biitge gergeklesmeleri Tablo 2°de yer almaktadir.
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Tablo 2. IETT 2017-2019 Yillar: Biitce Gelir ve Gider Gerceklesmeleri

Gergceklesen Gelir (TL) 2017 2018 2019
Tesebbiis ve Miiliyet Gelirleri 1.156.724.451  1.293.681.752  1.331.660.381
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 140.112.148 335.000.010  1.158.400.000
Diger Gelirler 37.298.319 83.097.995 77.536.692
Sermaye Gelirleri 35.260 8.007.480 0
Red ve ladeler (-) 1.227.426 267.887 540.092
TOPLAM GELIR 1.332.942.752  1.719.519.350  2.160.709.031
Gerceklesen Gider (TL)

Personel Giderleri 319.243.649 331.943.452 379.428.719
SGK Devlet Primi Giderleri 62.049.358 66.355.792 74.603.999
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.165.082.782  1.365.070.229  1.674.796.726
Faiz Giderleri 2.412.414 2.613.403 818.457
Cari Transferler 6.405.082 6.224.831 7.530.358
Sermaye Giderleri 247.454.509 27.611.030 23.530.772
Bor¢ Verme 6.872.832 0 0
TOPLAM GIDER 1.809.520.627  1.799.818.737  2.567.056.981
GELIR GIDER FARKI -476.577.905 -80.299.384 406.347.950

Kaynak: IETT Genel Miidiirliigii 2017,2018 ve 2019 yili Faaliyet Raporlari

IETT nin gelir gerceklesmesi, 2017 ve 2018 yillarinda gider gerceklesmesinden diisiik, 2019
yilinda gider gerceklesmesinden yiiksek gerceklesmistir. Bu durumun en biiylik nedeninin “Alinan
Bagis Ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler” biitge tertibindeki gergeklesmenin yillar itibartyla dalgalanmas:
oldugunu sdyleyebiliriz. Bu tertipteki rakam, IETT nin bagli oldugu Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan 5216 sayili Biiylisehir Belediyesi Kanunu’nun 24’iincii maddesinin (¢) bendi kapsaminda

IETT’ye gonderilen yardimlardan olugmaktadir.

1.2. Ankara Elektrik, Havagaz1 ve Otobiis Isletme Miiessesesi (EGO Genel Miidiirliigii)
Kurulus ve Teskilat Yapist

EGO, IETT gibi Biiyiiksehir Belediyesine bagli, belediye tiizel kisiligi haricinde ayr1 bir tiizel
kisilige ve biitceye sahip bir genel midiirliiktiir. 16.12.1942 tarihli ve 4325 sayili “Ankara Elektrik ve
Havagazi ve Adana Elektrik Miiesseselerinin Idare ve Isletmeleri Hakkinda Kanun” kapsaminda
kurulmustur. Kurulus amaci, elektrik ve havagazi hizmeti vermektir. Siire¢ igerisinde elektrik ve
havagazi hizmeti verirken yine belediye uhdesinde olan otobiis hizmetini de iistlenmistir. flerleyen
zaman igerisinde 1 Ocak 1950 tarihinde ¢ikarilan 5363 sayili Kanunun 3’lincii maddesi uyarinca
“Ankara Otobiis Isletmesi Idaresi”’nin EGO Genel Miidiirliigiine baglanmasiyla otobiis isletmeciligi
hizmeti vermeye de baslamistir (EGO, 2020: 21-25). IETT 6rneginde oldugu gibi elektrik ve
havagazinin bagka kurumlara devredilmesi ile sadece sehir i¢i ulasim hizmeti vermeye devam etmistir.
EGO’nun teskilat yapisi, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Daire Bagkanliklari, Teftis, Hukuk

ve I¢ Denetim Birimleri, Murakiplar, Idare Enciimeni ve Sube Miidiirliiklerinden olusmaktadir.
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Hizmet Verilen Yolcu Sayist ve Genel Bilgiler

Ankara genelinde bir hizmet binasi ve 5 farkli bolgedeki otobiis bolge miidiirliikleri yerleskelerine
sahiptir. Otobiis isletmeciligi haricinde 4 hatta rayli sistem isletmeciligi ve 1 hatta teleferik igletmeciligi
hizmetlerinde de bulunmaktadir. Filosunda 31.12.2019 tarihi itibariyla bin 540 otobiisii bulunmaktadir.
2019 yilinda 49 adet hizmet noktas1 vasitasiyla 335 hatta 2 milyon 792 bin 877 sefer yapilarak 97 milyon
142 bin 499 kilometre yol katetmistir (EGO, 2020: 27-30). 2018 yil1 Sayistay Raporundaki bilgilere
gore (Sayistay, 2019: 2) 3 bin 48 memur, 223 sézlesmeli memur, 441 is¢i olmak tizere toplam 3 bin 822
personeli bulunmasia ragmen EGO’nun 2019 yili faaliyet raporunda 562 memur, 44 soézlesmeli
personel olmak iizere toplamda 606 personele sahip oldugu (EGO, 2019: 41) bilgisi yer almaktadir.
EGO’nun 2017, 2018 ve 2019 yillarinda hizmet verdigi yolcu sayilar1 Tablo 3’te gOsterilmektedir.
Tabloda goriilecegi iizere 2018 yilinda yolculuk sayilart 2017 yilina gore yiizde 6.37; 2019 yilinda
yolculuk sayilar1 2018 yilina gore yiizde 20.68 artig géstermistir.

Tablo 3. EGO Toplam Yolculuk Sayilar:

EGO 2017 2018 2019
Yolculuk Sayis1 (Kisi) 335.812.769 357.231.707 431.125.930
Kaynak: EGO Genel Miidiirliigii 2017,2018 ve 2019 yil1 Faaliyet Raporlart

Biitce Gelir ve Gider Gergeklesmeleri

Tablo 4. EGO 2017-2020 Yillan Biitce Gelir ve Gider Gergeklesmeleri

Gergceklesen Gelir (TL) 2017 2018 2019
Tesebbiis ve Miiliyet Gelirleri 562.697.744.68  585.835.002.76  640.981.347.33
Alinan Bagis Ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler 127.77 206.35 164.01
Diger Gelirler 9.404.178.35 13.136.185.8 13.828.948.82
Sermaye Gelirleri 559.86  213.029.931.65 6.810.03
Red ve Iadeler (-) -416.345.7 0.00 2.282.207.77
TOPLAM GELIR 571.686.264.96  812.001.326.59  652.535.062.42
Gergeklesen Gider (TL) 2017 2018 2019
Personel Giderleri 33.237.197.88 39.131.262.2 42.247.337.24
SGK Devlet Primi Giderleri 5.895.818.68 6.574.042.71 8.004.007.59
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 692.164.723.62  825.070.633.98 1.052.511.389.79
Faiz Giderleri 3.864.641.32 3.603.713.10 3.013.635.68
Cari Transferler 8.146.695.46 4.602.181.97 3.288.773.96
Sermaye Giderleri 24.701.384.46 103.596.056.5 64.417.060.53
Sermaye Transferleri 800.00 41.643.040.19 12.048.249.69
TOPLAM GIiDER 768.011.261.42 1.024.220.930.75 1.190.530.454.48
GELIR GIDER FARKI -196.324.996.46  -212.219.604.16 -535.995.392.06

Kaynak: EGO Genel Miidiirliigii 2017, 2018 ve 2019 y1l1 Faaliyet Raporlari

EGO’nun 2017, 2018 ve 2019 y1l1 gelir ve gider biitge gerceklesmeleri Tablo 4’te yer almaktadir.
Gelir gerceklesmesi, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda yillarinda gider gerceklesmesinden diisiik
gerceklesmistir. Giderek artan biitge gerceklesme aciklari, Ankara Biiyliksehir Belediyesinden
bor¢lanma yoluyla kapatilmaktadir. Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilere gore, 2017 yilinda
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253.328.004.98 TL, 2018 yilinda 345.160.000.00 TL ve 2019 yilinda 499.852.789.73 TL bor¢lanma

yapilarak gelir ve gider dengesi saglanmaya calisilmustir.

1.3. izmir Elektrik, Su, Havagaz, Otobiis ve Troleybiis (ESHOT) Genel Miidiirliigii
Kurulus ve Teskilat Yapist

ESHOT Genel Miidiirliigii tipkt EGO ve IETT Genel Miidiirliikleri gibi Biiyiiksehir Belediyesine
bagli, belediye tiizel kisilgi haricinde ayr1 bir tiizel kisilige ve biitceye sahip bir kurumdur. ESHOT un
tarihi, 1943 yilinda ¢ikarilan 4483 sayili kanunla satin alinan “Izmir Tramvay ve Elektrik Tiirk Anonim
Sirketi” ile 1947 yilinda cikarilan 4583 sayili kanunla satmn alinan “Jzmir Sulart Tiirk Anonim
Sirketi "nin izmir Belediyesine baglanmasina dayanmaktadir (Alic1, 2017: 55). Bu gelismeler sirasinda
havagazi hizmeti de elektrik ve tramvay isletmelerine baglanmstir (Tekeli, 2009: 75). ilerleyen
dénemlerde IETT ve EGO &rneklerinde oldugu gibi havagazi ve elektrik hizmetleri, ESHOT un faaliyet
alanindan ¢ikmustir. ESHOT, kurulusunda su ile ilgili gorev ve yetkileri olmasi nedeniyle kurulus
felsefesi olarak IETT ve EGO’dan farklilik gdstermektedir.

ESHOT un yonetimi genel itibariyla, 11.06.1957 tarihli ve 9630 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yiiriirliige giren “Lzmir Elektrik, Su, Havagazi, Otobiis ve Troleybiis Genel Miidiirliigii
Teskilat ve Vazifeleri Hakkindaki Talimatname ve Gérev, Yetki ve Calisma Yonetmeligi "ne gore dizayn
edilmektedir. Yonetmelik yillar igerisinde degiserek varligini stirdiirmiistiir. Teskilat yapisi igerisinde
yapilacak degisiklikler igin Izmir Biiyiiksehir Belediye Meclisi karar1 almmaktadir. Daire
Baskanliklarinin kurulmasi ya da kaldirilmas1 diizeyinde yapilan degisiklikler i¢in Yonetmelik, Izmir
Biiytiksehir Belediye Meclisinde oylanmaktadir. Son olarak yiiriirliikte olan diizenleme, 25.11.2020
tarihli ve 1089 sayili “Lzmir Biiyiik¢ehir Belediyesi Elektrik, Su, Havagazi, Otobiis, Troleybiis Genel
Miidiirliigii Kurulus, Gorev, Yetki ve Calisma Yonetmeligi “dir. ESHOT un teskilat yapisinda diger iki
sehir ici ulagim isletmesinde var olan murakiplar yer almamaktadir. Bu farkliligin haricinde genel olarak
teskilat yapisi IETT ve EGO &rneklerinde oldugu gibi Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Daire
Baskanliklari, Teftis, Hukuk ve I¢ Denetim Birimleri, idare Enciimeni ve Sube Miidiirliiklerinden

olusmaktadir.
Hizmet Verilen Yolcu Sayisi ve Genel Bilgiler

ESHOT’ta 2019 yili sonu itibariyla 303 memur, 90 sézlesmeli personel ve 3 bin 882 sirket
personeli olmak iizere toplam 4 bin 275 personel gorev yapmaktadir. Izmir genelinde 20 hizmet binasi,
7 garaj, 5 atolye ile hizmet vermektedir. Filosunda bulunan bin 565 otobiis ile 337 hatta sefer
gergeklestirilmektedir (ESHOT, 2020: 11-29). ESHOT un 2017, 2018 ve 2019 yillarinda hizmet verdigi

yolcu sayilar1 Tablo 5’te gosterilmektedir.
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Tablo 5. ESHOT Toplam Yolculuk Sayilar:

ESHOT

2017

2018

2019

Yolculuk Sayis1 (Kisi)

248.000.000

243.000.000

247.000.000

Kaynak: ESHOT Genel Miidiirliigii 2017,2018 ve 2019 yil1 Faaliyet Raporlar1

2018 yilinda yolculuk sayilar1 2017 yilina gore yiizde 2.02 azalis; 2019 yilinda yolculuk sayilar

2018 yilina gore yiizde 1.64 artis géstermistir.

Biitce Gelir ve Gider Gerceklesmeleri

ESHOT’un 2017, 2018 ve 2019 yili gelir ve gider biitce gergceklesmeleri Tablo 6’da yer

almaktadir.

Tablo 6. ESHOT 2017-2019 Yillar Biitce Gelir ve Gider Gerg¢eklesmeleri

Gergeklesen Gelir (TL) 2017 2018 2019
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 387.537.239.91  443.390.942.53  468.849.830.97
Alinan Bagis Ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 342.155.000.00  351.576.350.88  513.222.406.28
Diger Gelirler 5.563.031.58 16.310.767.18 21.682.519.17
Red ve Iadeler (-) 91.299.93 126.394.83 325972.61
TOPLAM GELIR 735.163.971.56  811.278.060.59 1.003.428783.81
Gerceklesen Gider (TL)

Personel Giderleri 26.595.731.83 29.419.903.80 38.974.742.54
SGK Devlet Primi Giderleri 4.083.862.94 4.546.931.22 5.573.496.43
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 610.839.936.84  732.882.672.06  946.452.623.21
Faiz Giderleri 19.094.365.20 20.790.949.78 32.882.357.75
Cari Transferler 1.631.101.70 2.577.418.95 2.921.453.47
Sermaye Giderleri 53.149.074.32 19.759.405.95 31.570.087.63
Bor¢ Verme 16.373.440.00 28.028.000.00 30.943.740.00
TOPLAM GIiDER 731.767.512.83  838.005.281.76 1.089.321.501.03
GELIR GIDER FARKI 3.396.458.73  -26.727.221.17  -85.892.717.22

Kaynak: ESHOT Genel Miidiirliigii 2017, 2018 ve 2019 yil1 Faaliyet Raporlart

ESHOT un gelir gergeklesmesi, 2017 yilinda gider gerceklesmesinden yiiksek, 2018 ve 2019

yillarinda gider gerceklesmesinden diisiik gerceklesmistir. IETT ve EGO &rneklerinde oldugu gibi

ESHOT un bagl oldugu izmir Biiyiiksehir Belediyesi, toplu tasimay1 alinan bagis ve yardimlar ile 6zel

gelirler biitce tertibi gergeklesmesinden goriilecegi lizere siibvanse etmektedir. 2017 ve 2018 yillarinda

yolculuk gelirlerinin de igerisinde yer aldig1 tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, Biiyiliksehire Belediyesinden

alman yardimlardan yiiksek iken, 2019 yilinda tesebbiis ve miilkiyet geliri, Biiyiiksehir desteginden

diisiik seviyede kalmistir. Bir baska deyisle 2019 yilinda yolculuk gelirlerinin toplam gelir i¢erisindeki

pay1, Biiyiiksehir Belediyesinden alinan yardimlarin altina diismiistiir.
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2. TOPLU TASIMA IDARELERININ FINANSAL RASYOLARI VE HIZMET
VERILEN YOLCU SAYISI ARASINDAKI iLiSKi

Caligmanin bu bdliimiinde ¢ isletmenin 2017, 2018 ve 2019 yillarina ait bilancolarindaki
verilerden finansal analiz yoluyla elde edilen likidite, devir hiz1 ve karlilik oranlar1 ortaya konulmustur.

Devaminda bu oranlar ile yolculuk sayilari arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi incelenmistir.

2.1. Likidite Oranlari

Isletmelerin kisa vadeli borglarmi 6deyebilme kapasitesinin ortaya konulmasinda ve sermayesinin
ne kadar yeterli oldugunun belirlenmesinde bilangolardaki kalemler vasitasiyla hesaplanan likidite
oranlar1 kullanilir. Asit test orani, cari oran ve nakit oran, en fazla kullanilan likidite oranlaridir
(Giindogdu, 2020: 95). Tablo 7°de IETT, EGO ve ESHOT un 2017, 2018 ve 2019 yillar1 arasindaki

likidite oranlar1 yer almaktadir. Oranlar, ¢alismaya konu isletmelerin kesinhesap verilerinden alinarak

hesaplanmustir.
Tablo 7. IETT, EGO ve ESHOT Likidite Oranlar1 Tablosu (2017-2019)
2017 2018 2019 Y1l Ortalamasi
IETT 0.10 0.10 0.18 0.13
Cari Oran EGO 0.10 0.09 0.06 0.08
ESHOT 1.05 1.06 0.67 0.93
Sektor Ortalamasi 0.41 0.41 0.30 0.38
_ IETT 0.09 0.09 0.17 0.11
Aot Test EGO 0.08 0.06 0.03 0.05
ESHOT 0.90 0.89 0.56 0.79
Sektor Ortalamasi 0.35 0.34 0.25 0.31
IETT 0.00 0.01 0.03 0.01
Nakit Oran EGO 0.01 0.01 0.01 0.01
ESHOT 0.05 0.05 0.04 0.05
Sektor Ortalamasi 0.02 0.02 0.03 0.02

Kaynak: IETT, ESHOT, EGO 2017, 2018 ve 2019 yil1 Bilancolarindan hesaplanan verilerle tarafimdan olusturulmustur.

Cari oran, dénen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara oranlanmasi ile bulunur. Isletmelerin
varliklarinin yiikiimliiliiklerinin ne kadarini1 kargilayabilecegini dolayisiyla igletmenin finansal giliciinii
gdsterir. Bu oranin 2 olmasi hedeflenmektedir (Diizakin, 2014: 72). IETT nin cari oram yillar itibartyla
artis; EGO’nun cari orani azalig gostermis, ESHOT un cari orani dalgali bir seyir izlemistir. ESHOT un
cari oran1 IETT ve EGO’dan yiiksektir. Sektdr ortalamasi 0.38°dir (Tablo 7). Basit bir sekilde cari
oranlari degerlendirmemiz gerekirse sektor ortalamasinin 1 liralik borcuna karsilik 38 kurusluk varligi
oldugunu soyleyebiliriz. 2017-2019 cari oran ortalamasina baktigimizda 1 liralik borca karsilik
IETT nin 13 kurusu, EGO’nun 8 kurusu, ESHOT un 93 kurusu bulunmaktadir. Cari oran konusunda
ESHOT, en iyi konumda iken son yildaki disiisii ciddi orandadir.

Hassas oran ya da c¢abuk oran olarak da adlandirilan asit test orani, likiditenin
degerlendirilmesinde kullanilan bir baska orandir. Cari orandan farki, donen varliklardan stoklarin

cikarilmasi sonrasinda kalan rakamin kisa vadeli yabanci kaynaklara boliinmesidir. Bu oranin 1 olmast
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beklenir (Aydin vd., 2004: 90). Asit test oranini, cari oranda likiditenin yiiksek olarak yorumlanmasi ile
ilgili hata paym diisiirmek icin, stoklar hari¢ likit oran hesaplamasi olarak degerlendirebiliriz. Sektor
ortalamasi 0.31°dir. IETT nin asit test oran1 yillar itibartyla artig; EGO ve ESHOT un asit test orani
azalig gostermistir (Tablo 7). Sektorde asit test orani en iyi olan ESHOT tur. ESHOT un cari orani
2017°ye gore 2018°de artarken, asit test oraninin diigmesini 2018 yilinda stoklara daha fazla yatirim
yaptigi seklinde yorumlayabiliriz.

Likidite oranlar1 arasinda sadece isletmenin hazir degerlerini degerlendiren ve bunun kisa vadeli
yabanci kaynaklarin ne kadarini kargiladigini belirleyen oran, nakit orandir (Aydin vd., 2014: 83). Nakit
oranin hesaplanmasinda menkul kiymetler de hazir degerler ile toplanirken, ¢alismamiz kapsamindaki
kamu isletmelerinde menkul kiymetler kullanilmadigindan sadece hazir degerler dikkate alinmigtir. Her
ii¢ isletmenin de 1 liralik kisa vadeli bor¢larina karsilik ¢ok diisiik seviyede hazir degerlere sahip oldugu
gorlilmektedir. 2019 yilinda diisiis yasasa da ESHOT un nakit orani sektor ortalamasinin yaklasik iki
kat iizerindedir. IETT, 2019 yilinda ciddi bir yiikselis gostermistir.

2.2. Karhhik Oranlar:
Karlilik ya da diger bir adiyla rantabilite oranlari, isletmelerin kar/zarar durumu ile ilgili oran
grubudur (Aktan ve Bodur, 2006: 59). Isletmelerin birinci amaci kar elde etmektir. Karlilik oranlari,

karm verimli olarak degerlendirilip degerlendirilmedigini 6l¢gmektedir.

Tablo 8. IETT, EGO ve ESHOT Karhlik Oranlar1 Tablosu (2017-2019)

2017 2018 2019 Yil Ortalamasi
Mali [ETT -0.14 -0.11 0.04 -0.07
ali
Rantabilite EGO 0.17 -0.23 -1.21 -0.43
ESHOT 0.25 -0.22 -2.64 -0.87
Sektor Ortalamasi 0.09 -0.18 -1.27 -0.46
] [ETT -0.09 -0.07 0.02 -0.05
Ekonomik EGO 0.16 -0.06 -0.09 -0.10
Rantabilite
ESHOT 0.12 -0.09 -0.63 -0.20
Sektor Ortalamasi 0,05 0,07 -0,23 -0,12
. [ETT -0.58 -0.35 0.13 -0.27
Islem Hacmi EGO -0.45 -0.41 -0.97 0.61
Rantabilitesi
ESHOT 0.15 -0.09 -0.63 -0.19
Sektor Ortalamasi -0.29 -0.28 -0.49 -0.36

Kaynak: IETT, ESHOT, EGO 2017, 2018 ve 2019 y1l1 Bilancolarindan hesaplanan verilerle tarafimdan olusturulmustur.

Calisgmamizda karlilik oranlarindan mali, ekonomik ve islem hacmi rantabiliteleri kullanilmistir.
Mali rantabilite, donem net kér1 ya da zararinin 6zkaynaklara boliinmesi yoluyla elde edilir. Bir birim
isletme sermayesine ne kadar kar distiiginii gostermektedir (Cabuk, 2019: 82). Baska bir deyisle
isletmenin bir birimlik 6zkaynaginin ne kadarinin kara doniistiigiinii gosterir. Sehir ici toplu tasima
hizmeti bir kamu hizmetidir. Dolayistyla sehir i¢i toplu tagima hizmetinin dzel sektdrdeki isletmelerden

en onemli farki karlilig1 degil kamu yararini 6n planda tutmasidir. Buna ragmen finansal Karlilik, kamu
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idarelerinde takip edilmesi gereken bir gostergedir. Sektoriin mali rantabilite ortalamasi -0.46’dir. Her
{i¢ isletmenin oranlar1 ¢ok diisiik olmakla birlikte IETT de iyilesme gdzlemlenmektedir (Tablo 8).

Ekonomik rantabilite orani, isletmenin kar ya da zararinin pasif toplamina boliinmesi ile bulunur.
Oranin yiiksek ¢ikmasi istenen bir durumdur (Comlekgi, 2004: 244). Sektor ortalamasi -0.12°dir.
IETT nin ekonomik rantanilite orani yillar i¢inde artis; ESHOT ve EGO’nun ekonomik rantabilite orani
yillar i¢erisinde azalig gostermistir (Tablo 8).

Islem hacmi rantabilitesi isletmenin faaliyetlerinin karliligim gostermektedir. Kar ya da zararin
satiglara oranlanmasi ile bulunmaktadir. Hem kar hem de satis ile ilgili bir rasyo oldugu i¢in igletme
politikalarinin ne dogrultuda oldugu yoniinde 6nemli bilgiler igermektedir (Ergiiler, 2017: 144). Ayni
ekonomik rantabilite oraninda oldugu gibi IETT nin islem hacmi rantabilitesi artig; EGO ve ESHOT un

islem hacmi rantabilite oranlar1 azalis gostermektedir. Sektor ortalamasi -0.36’dir (Tablo 8).

2.3. Devir Hiz1 Oranlari
Devir hizi oranlari, isletmelerin varliklarini ne 6l¢iide verimli kullandiklarin1 6lgmede kullanilan
oranlardir (Giindogdu, 2020: 95). Calismanmizda IETT, ESHOT ve EGO’nun 2017, 2018 ve 2019 yillar1

arasindaki 6zkaynak devir hizi, aktif devir hizi ve duran varlik devir hizi oranlarina yer verilmistir.

Tablo 9. iETT, EGO ve ESHOT Devir Hizi Oranlar1 Tablosu (2017-2019)

2017 2018 2019 Y1l Ortalamasi

. [ETT 0.24 0.31 0.29 0.28

Ozkaynak EGO -0.37 0.57 127 0.49
Devir Hizi

ESHOT 1.67 2.39 -4.19 -0.04

Sektor Ortalamasi 0.51 1.39 -0.87 0.24

) _ [ETT 0.16 0.19 0.19 0.18

Aktgltz)le"'r EGO 0.36 0.14 0.09 0.20

ESHOT 0.78 0.93 1.00 0.90

Sektor Ortalamasi 0.43 0.42 0.42 0.42

[ETT 0.17 0.20 0.19 0.19

Duran Varlik EGO 0.45 0.15 0.10 0.23
Devir Hizi

ESHOT 1.31 1.66 1.83 1.60

Sektor Ortalamasi 0.64 0.67 0.70 0.67

Kaynak: IETT, ESHOT, EGO 2017, 2018 ve 2019 yil1 Bilancolarindan hesaplanan verilerle tarafimdan olusturulmustur.

Ozkaynak devir hizi, net satislarin 6zkaynaklara oranlanmasi ile bulunan bir orandir. Sektor
ortalamasi 0.24’tiir. IETT nin yillar itibarryla 6zkaynak devir hiz1 oranlar1 belli bir seviyede bulunurken,
EGO’nun oranlari artis, ESHOT un oranlari azalis gostermektedir (Tablo 9). ESHOT un 6zkaynak devir
hizinin 2019 yilinda eksi olmasinin nedeni bilangosunda 6zkaynak rakaminin eksi olmasidir (ESHOT,
2020: 63).

Aktif devir hiz1 orani, net satiglarin aktif toplamina bdliinmesi sonucunda ulasilan bir orandir.
Aktif verimliliginin 6l¢iilmesinde kullanilir. Sektoriine gore derecesi degisiklik gosterse de diisiik aktif

devir hiz1 orani, isletmenin aktiflerinin etkin bir sekilde kullanilmadigi anlamina gelir (Giindogdu, 2020:
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101). Aktiflerini en etkili kullanan toplu tasima idaresi ESHOT tur. ESHOT un aktif devir hizi orani
sektor ortalamasinin iki kati seviyededir. EGO’nun aktif devir hizi orani azalig gostermektedir.

Duran varlik devir hizi oranina, net satiglarin duran varliklara béliinmesi sonucunda ulagilir.
Duran varliklar demirbas, bina ve haklar1 gibi varliklardan olusmaktadir. Toplu tasima idarelerinin
hizmet verdigi otobiisler ile genel olarak parklanmada kullandigi garajlar duran varliklar grubu
icerisinde yer almaktadir. Duran varlik devir hizi oranimin yiiksek ¢ikmasi, isletmelerin duran
varliklarimi etkin kullandigim1 gosterir. Duran varliklarimi en etkili kullanan toplu tasima idaresi

ESHOT tur (Tablo 9).

2.4. Yolcu Sayisi ile Finansal Rasyolar Arasindaki Iliski

IETT, EGO ve ESHOT un 2017, 2018 ve 2019 yillarinda hizmet verdikleri yolcu sayisi ile
likidite, karlilik ve devir hiz1 oranlari arasinda iligki olup olmadigi SPSS programinda yapilan analizler
sonucunda ortaya konulmustur. Bunun i¢in ilk olarak likidite, karlilik ve devir hiz1 oranlarinin normal

dagilim gosterip gostermedigi SPSS programinda yapilan Skewness ve Kurtosis Analizleri vasiyasiyla

belirlenmistir.
Tablo 10. Oranlarin Skewness ve Kurtosis Analizi Tablosu
Ana Oranlar Alt Oranlar Skewness Kurtosis Normal Dagim Uygulanan Analiz
o Cari Oran 1.062 -.839 + Pearson
Likidite .
Asit Test Orani 1.061 -.807 + Pearson
Oranlari )
Nakit Oran 403 -1.756 - Spearman
. Mali Rantabilite 1.927 5.560 - Spearman
Karlilik Ekonomik Rantabilite -2.115 5.778 - Spearman
Oranlari .
Islem Hacmi Rantabilitesi -.033 -.438 + Pearson
_ Ozkynak Devir Hiz1 -1.807 4.606 - Spearman
Devir Hizi Aktif Devir Hizi 1415 633 + Pearson
Oranlari
Duran Varlik Devir Hizi 916 -1.218 + Pearson

Kaynak: SPSS programina girilen verilerin analizi sonucunda tarafimdan olusturulmustur.

Tablo 10’da goriilecegi tizere SPSS programinda yapilan Skewness ve Kurtosis analizlerine gore
-1.5 ile +1.5 arasinda dagilim gosteren cari, asit test oranlari, islem hacmi rantabilitesi, aktif devir ve
duran varlik devir hiz1 oranlarinin normal dagilim gosterdikleri (Tabachnick ve Fidell, 2013) kabul
edilerek korelasyon yoéntemlerinden pearson analizine tabi tutulmustur. Skewness ve kurtosis
analzlerine gore -1.5 ile +1.5 aralig1 haricinde dagilim gdsteren nakit oran, mali ve ekonomik rantabilite
ile Ozkaynak devir hizt oranlarinin anormal dagilim gosterikleri kabul edilerek korelasyon

yontemlerinden spearman analizine tabi tutulmustur.
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Tablo 11. Yolculuk Sayisi fle Finansal Analizler Arasindaki iliski Tablosu

Ana Oranlar Alt Oranlar Sig. (2 tailed) Pearson  Spearman
idi Cari Oran .889 -.054
Likidite Asit Test Orant 916 041
Oranlar1 )
Nakit Oran 520 .248
Mali Rantabilite 546 -.233
Karlilk Ekonomik Rantabilite 300 5778 290
Oranlari .
Islem Hacmi Rantabilitesi .878 -.060
' Ozkynak Devir Hiz1 576 ~217
Devir Hizi Aktif Devir Hiz 007 821
Oranlari
Duran Varlik Devir Hiz1 .019 =231

Kaynak: SPSS programina girilen verilerin analizi sonucunda tarafimdan olusturulmustur.

SPSS programinda gerceklestirilen korelasyon analizine gore anlamlilik degeri olan Sig. (2
tailed), likidite oranlarinda ve karlilik oranlarinda anlamlilik degeri olan .05’in (Coskun vd., 2015)
tizerinde gergeklesmistir. Devir hizi oranlarinin ¢ogunda ise anlamlilik degeri .05’in altinda
gerceklesmistir. Buna gore toplu tasima isletmelerinin hizmet sundugu yolcularin sayisi ile likidite
oranlar1 ve karlilik oranlar1 arasinda anlaml1 bir iliski olmadigi; devir hizi oranlarindan aktif ve duran

varlik devir hiz1 arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulasilmisgtir.
SONUC VE DEGERLENDIRME

IETT, EGO ve ESHOT kanunla kurulmus, kamu tiizel kisiligine ve ayr1 biitgeye sahip Tiirkiye’nin
en biiyiik sehirlerinde faaliyet gdsteren bir buguk asra sahip koklii toplu ulasim idareleridir. Ozel
sektordeki isletmelerden farkli olarak oncelikli amaglar1 kar elde etmek olmasa da bilangco ve mali
tablolar1 diizenlenmekte ve belirli araliklarla kamuoyuna agiklanmaktadir. Kanun koyucu, 20’nci
ylizyilin ortalarma kadar {i¢ biiyiik sehirdeki elektrik, havagazi, aydinlatma, ulasim hatta ESHOT
orneginde oldugu gibi su ihtiyacinin temini i¢in nevi sahsina miinhasir bu isletmeleri kurmustur. Kanun
koyucunun, bu isletmelere elektrik ve havagazi gibi geliri yiiksek alanlarda yetki verirken ayni zamanda
finansal agidan siirekli agik veren sehir i¢i ulasim hizmeti ile ilgili yetki ve sorumluluk da vererek mali
acidan bir denge gozettigini ileri siirebiliriz.

Zamanla elektrik, havagazi ve hatta su ile ilgili gérevlerin bu isletmelerden alinarak sadece sehir
i¢i ulasim hizmetinin birakilmasi, {i¢ biiyiik sehrin ¢eperlere dogru genislemesi ile olusan yeni hat
talepleri ile akaryakit ve yedek parca gibi dovize bagl artan girdi maliyetleri, isletmelerin finansal
dengelerini saglayamamalarina; bagl olduklar1 Biiyiiksehir Belediyelerinden siirekli finansal destege
muhta¢ olmalaria yol agmustir.

Sehir i¢i toplu tasima isletmelerinin hizmet verdigi yolcu sayisi yildan yila farklilik géstermekte,
istikrarl bir sekilde biiyiiyen kentlesmeye bagli olarak genisleyen sorumluluk alani nedeniyle genellikle
artis gostermektedir. Calismamizda Istanbul, Ankara ve Izmir’de sehir i¢i toplu tasima hizmeti veren
isletmelerin hizmet verdigi yolcu sayilari ile bilangolarindan elde dilen likidite, karlilik ve devir hiz

oranlar1 arasinda anlaml iliski olup olmadig1 incelenmistir.
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SPSS programinda gerceklestirilen korelasyon analizine gore anlamlilik degeri olan Sig. (2
tailed), likidite oranlarindan cari oranda .889; asit test oraninda .916; nakit oranda .520; karlilik
oranlarindan mali rantabilite oraninda .546; ekonomik rantabilite oraninda .300 ve islem hacmi
rantabilitesi oraninda .878 oldugu i¢in anlamlilik degeri olan .05’in iizerinde kalmistir. Buna gore toplu
tagima igletmelerinin yolculuk sayilar ile likidite oranlari ve karlilik oranlar1 arasinda anlamli bir iligki
olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Korelasyon analizine gore anlamlilik degeri olan Sig. (2 tailed), devir hiz1 oranlarindan 6zkaynak
devir hiz1 oraninda .576; aktif devir hiz1 oraninda .007; duran varlik devir hiz1 oraninda .019 olarak
dlgiilmiistiir. Ozkaynak devir hizi oraninda Sig. (2 tailed) anlamlilik degeri olan .05’in iizerinde kaldig1
icin hizmet verilen yolcu sayisi ile 6zkaynak devir hizi orani arasinda anlamli bir iliski olmadig1
sonucuna ulagilmistir. Aktif devir hiz1 ve duran varlik devir hiz1 Sig. (2 tailed) anlamlilik degeri
olan .05’in altinda kaldig1 i¢in hizmet verilen yolcu sayisi ile 6zkaynak devir hizi orani arasinda anlaml
bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak ¢alismamiz kapsaminda inceledigimiz sehir i¢i toplu tagima idarelerinin likidite ve
karlilik oranlarinin hizmet verdikleri yolcu sayisi ile aralarinda anlamli bir iligki olmadigini, devir hiz1
oranlar1 ile arasinda anlamli bir iligki oldugunu, aktif devir hizinin Pearson degerinin -1’e daha yakin
olmasi nedeniyle aktif devir hizi ile hizmet verilen yolculuk sayis1 arasinda duran varlik devir hizina

oranla daha yiiksek korelasyon bulundugunu soyleyebiliriz.
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