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OZET

Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler (KOBiler), istihdama, yatiimlara ve iiretime
katkilar bakimindan diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye'de de 6nemli bir yere
sahiptirler. Ulkelerin ekonomilerine gére dedisiklik gosteren KOBI tamm
hukuki degil ekonomik bir anlam tastmaktadir. Genellikle biitiin
tammlamalardaki 6lgiit isletmede istihdam edilen kisi sayis: olmaktadir.

Bu c¢alismada, oncelikle Tiirkiye'de ve diinyada KOBIlerin tammlarim,
gelisimlerini, avantajlar: ve dezavantajlart ile karsilastiklart sorunlar hakkinda
bilgi verilerek, Istanbul ili Giinesli ilcesi ozelinde yapilan bir alan ¢calismas ile
KOBI'lerin finansman sorunlarimin kaynagimi ve bu sorunu asmada
kullandiklar1 araglari; alternatif finansman araclarim ne kadar tamdiklarim
ve gelecekte kullanmak konusundaki diisiincelerini arastrmak amaclannustir.
Arastirmada nitel arastrma yontemlerinden yiiz ylize anket teknigi
uygulanmustir. Anket bulgulari 1siginda isletmelerin ¢cogunun aile sirketi olarak
faaliyetini siirdiirdiigiinii, finansman sorununun yasandigi ve sahip ile
yoneticilerin finansman sorununun c¢oziimii i¢in gerekli finansman araclart
hakkinda yeterli bilgi sahibi olmadiklar: sonucuna ulasilmstir.
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ABSTRACT

Small and Medium Sized Enterprises (SMEs), employment, investment and
production in terms of their contribution to Turkey as well as in other countries
are also having an important place. The definition of SME, which varies
according to the economies of the countries, has an economic meaning, not a
legal one. Generally, the criterion in all definitions is the number of people
employed in the enterprise.

In this study, first of all, the definition of SMEs in Turkey and the world, their
development, providing information about their problems with their
advantages and disadvantages, Istanbul province Gunesli district of SMEs with
a field study conducted in private financing problems of resources and tools
they use to overcome this problem; It was aimed to investigate how much they
know about alternative financing instruments and their thoughts on using them
in the future. Face-to-face survey technique, one of the qualitative research
methods, was used in the study. In the light of the findings of the survey, it was
concluded that most of the businesses continue their activities as family
businesses, that there is a financing problem, and that the owners and
managers do not have enough information about the financing tools required to
solve the financing problem.
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GIRiS
Ulkemizin globallesen diinya diizeni icinde ekonomik anlamda giiclenmesinin en 6nemli

basamaklarindan biri is diinyasimnm cok biiyiik bir yiizdesini olusturan KOBI'lere iliskin temel
tanimlar aciklamaktan gecmektedir.

Bu calismada KOBI’lerin karsilastiklar: sorunlar hakkinda bilgi verilmis, finansman sorunlari
ozelinde kredilere ulasmadaki sorunlar1 irdelenmistir. Ayrica Kobiler tarafindan kullanilan
kredilerin vade yapis1 ve nakit dongiisiine 1s1k tutulmustur. Kobilerin kredilerden aldiklari
pay detayl olarak incelenerek karsilastiklari finansal sorunlara alternatif ¢6ziim Onerileri
sunulmustur.

Istanbul ili Giinesli 6zelinde yapilan bir alan calismasi ile KOBI’lerin finansman sorunlarinin
kaynagini ve bu sorunu asmada kullandiklar1 alternatif finansman araclarini tanima
diizeylerini, bu araclar1 gelecekte kullanmak konusundaki diisiincelerini arastirmak
arastirmanin baslica yola ¢ikis sorularini olusturmaktadir.

Temelde KOBI'lere iliskin olarak, rekabet giicleri ve verimliliklerini arttirmaya yonelik devlet
politikalar1 gelistirilmesi hedeflenmeli bu sekilde {ilkemiz KOBI'lerinin diinya sirketleriyle
biitiinlesmeleri 6zendirilmeli, gerek yatirim, gerekse iiretim ve pazarlama konularinda bilgi
ve damigmanlik hizmetlerine erisimleri kolaylastirlmali, oOzellikle uzun vadeli kredi
kaynaklar1 kullanmalari i¢in tesvikler saglanmali gibi Oneriler gelistirilmistir.

Calisma giris ve sonug boliimleri disinda dokuz boliimden olugsmaktadir ve kullanilan anket
sorulari, kisaltmalar listesi kaynaklar kismindan sonra eklenmistir.

1. Kobilerin Tanimi

KOBT’ler yatirim, iiretim, istihdam, ihracat ve 6dedikleri vergiler ile iilkelerin ekonomisini
canli tutmakla beraber cografi acidan da iilkenin biitiin bolgelerine dagildiklar: icin bolgesel
kalkinmada da 6nemli katk: saglamaktadir (Yilmaz, 2004)

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki i§letmeler, (KOBI)
ekonominin icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Genellikle tilkemizdeki KOBI'ler sermaye
eksigi ile kurulmakta ve firmalarin ozkaynaklar yeteriz kalmaktadir. Ozellikle biiyiime
trendine giren veya duran varlhik yatirimi yapmaya baslayan firmalarin kredi ihtiyaclar
iilkelerin kendilerine 0zgii finansman sekilleriyle yapilmaktadir. Mesela ABD’de melek
yatirimcilar veya kiiciik borsalarda halka arzlar gibi sekillerde finansman saglanirken
iilkemizde genellikle bu finansman, piyasa kredisi veya banka kredisi ile gerceklesmektedir.

1.1. Tiirkiye’de Kobilerin Tanimi

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) kavramina etki eden calisan sayisi, satis
miktari, sermaye miktari, calisma alani, maas dagilimi, tiretim miktar1 gibi bircok olgiit
vardir. En genel ol¢iit kavramlari ise firma ¢alisan sayisi ve firmanin cirosudur.

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) tamminda Ekonomi Bakanhginca degisiklik
yapilmasina dair yonetmelik 24.06.2018 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige
girmistir. Buna gore 250 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilat1 ya
da mali bilancosu 125 milyon liray1 agsmayan ve yonetmelikte mikro isletme, kii¢iik igletme ve
orta biyiikliikteki isletme olarak smiflandirilan ekonomik birimler" KOBI olarak
tanimlanmistir.

1.2. Avrupa Birligi’nin Kobi Tanim1

AB’de, KOBI tanimlar1 konusunda gerek ulusal gerek Birlik bazinda karisikhga neden
olmamak iizere ortak bir ¢alisma yapilmasi ve ortak bir tanim belirlenmesi, ilk olarak
Komisyon'un 07.02.1996 tarihli karar1 ile hayat bulmustur (Sayin ve Fazlioglu, 1997).
06.05.2003 tarihinde ise, Komisyon'un yaymladigi 2003/361/EC sayih tavsiye karar ile,
KOBI tanim1 ve kriterleri acisindan yeni bir diizenlemeye gidilmis, yeni tanimin da 2005
yilindan itibaren yiiriirliikte olacag kararlastirilmistir. Yeni diizenleme, bir igletmenin KOBI
sayilabilmesi i¢in istihdam ettigi isci sayisi, bilango biiyiikliigii ve isletmenin bagimsizlik
derecesi kriterlerine uygun olmasini sart kosmustur (Eurostat, 2006).
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Isletme Yilhik
Kategorisi Cahsan Kisi | Satislar Mali Bilanco
< 50 Milyon Euro < 43 Milyon Euro
Orta Olcek 50-249 (1996'da 40 Milyon) | (1996'da 27 Milyon)
< 10 Milyon Euro < 10 Milyon Euro
Kiiciik Olcek | 10-49 (1996'da 7 Milvon) (1996'da 5 Milyon)
Mikro Olcek | 1-9 <2 Milyon Euro < 2 Milyon Euro

Bu kriterler cergevesinde bakildiginda, AB’deki tiim igletmelerin yaklasik %91’inin mikro
olcekli isletmeler, %7’sinin kiiciik olcekli isletmeler ve %1’inin orta 6lcekli isletmeler oldugu
goriilmektedir. Bu noktadan hareketle, %99 oraninda bir KOBI varliginin bulundugu ve
sadece %1lik kismm 250 ve daha fazla sayida isci cahistiran biiyiik Olcekli isletmelerden
olustugu sonucu da ortaya cikmaktadir. Bu baglamda, KOBI'lerin AB acisindan ne denli
onemli oldugu c¢ok net bir sekilde anlasilmaktadir (European Commission,
http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship /docs/facts_en.pdf: 4).

1.3. Amerika Birlesik Devletleri’nde Kobi Tanimi

Amerika Birlesik Devletleri'nde kiigiik ve orta olcekli isletmelerin belirlenmesine iligkin resmi
bir tamm yoktur. Fakat genel olarak kiiciik ve orta Olcekli sanayi igletmelerinin tamiminda
istihdam edilen isci sayis1 esas alinmaktadir (ABD Kiiciik Isletmeler Idaresi (SBA)). Bu
iilkede kiiciik isletmelerin belirlenmesinde isci sayisindan sonra gelen en yaygin ikinci nicel
olciit isletmenin satig tutaridir. Amerika Birlesik Devletleri'nde genel olarak 100 kisiye kadar
isci calistiran igletmeler kiiciik sanayi isletmesi olarak degerlendirilir. Calisan sayisi 250’den
az olan isgletmeler kiiciik, 250’den fazla olan isletmeler ise, biiyiik isletme olarak
tanimlanmistir. Baz1 durumlarda bu sinir 500 isciye kadar genisletilmektedir. Orta olgekli
isletmeler icin ise genel kabul goren smir, 1000 is¢idir. Burada da istisnai durumlarda sinir
1500 is¢iye kadar artirllabilmektedir. ABD’de kiigiik isletmelere her tiirlii bilgi ve finansman
destegi veren Kiiciik Isletmeler Tegkilati (SBA, Small Business Administration)
tanimlamasina gore kiiciik isletme ol¢iitii olarak imalat sanayinde personel sayis1 (500—1500
kisi), toptanci kuruluslarinda personel sayis1 ve yillik satis gelirleri (500’e kadar personel ve
25 Milyon Dolar Satis), perakendeciler ve hizmet isletmeleri icin de yillik satis gelirleri (3- 13
Milyon Dolar) goz oniine alinmaktadir. Asagida farkh sektorlerde calisan sayis1 ve satig
araliklar1 6rneklenmistir. (KOSGEB (2000) Diinya’da ve Tiirkiye’de KOBI Tanimlari. Ankara
KOSGEB Yayinlar 12, s.16)

Imalat Sektorii: Uretilen iiriiniin tipine bagh olarak maksimum calisan sayis1 500 — 1500
araliginda olabilir.

Toptan Perakende Satis: Satis1 yapilan iiriinlere bagh olarak maksimum calisan sayisi
100 — 500 araliginda olabilir.

Hizmet Sektorii: Verilen hizmete bagh olarak yillik satiglar 2,5 ile 21,5 Milyon $ araligimi
gecmemelidir.

Perakende Satis: Satis1 yapilan iiriinlere bagl olarak yillik satiglar 5 ile 21 Milyon $ araligin
gecmemelidir.

Insaat Sektorii: Insaatin tipine bagh olarak yillik satiglar 13,5 ile 17 Milyon $ araligim
gecmemelidir.

Tarim Sektorii: Uretilen tarim iiriiniiniin tipine bagh olarak yillik satislar 0,5 ile 9 Milyon
$ araligini gecmemelidir.
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2. Kobilerin Genel Sorunlarm

Finansman sorununun KOBI'lerin fonksiyonlarinda meydana gelebilecek her tiirlii sorunun
kaynagini olusturdugunu soylemek yanlis olmayacaktir. KOBI'lerin karsilagtiklar: finansman
sorunlariin baslica nedenleri asagidaki sekilde siralanabilir (Akademiktisat, 2007);

- isletme sahiplerinin finansal yonetim acisindan yeterli bilgiye sahip olmaysi,

- KOBI'lerde, ilave maliyet unsuru olarak goriildiigiinden, finans birimlerinin olmays: ve bu
nedenle finans siirecinin idari isler, mali isler, muhasebe personelleri ve/veya firma
ortaklarinca yiiriitiilmeye ¢alisiimasi,

- Isletmenin kurulus asamasinda 6z kaynaklarim tiiketmesi ve daha sonraki siirecte yetersiz
ozsermaye nedeni ile yiiksek maliyetli dis kaynaklara basvurmak zorunda kalmasi,

- Gerek kayit dis1 satislar gerekse de finansal tablolarin gerektigi gibi tutulamamasindan
kaynakli, Banka kredilerine erisimdeki zorluklar,

- Uygun maliyetli, uzun vadeli finansman imkaninin kisithh olmasi ve bu nedenle kapasite
artis1 saglayacak yatirnmlarin yapilamamasi.

- Thtiyac duyulan nakit sikintisimi gidermek icin basvurulan bankalarmn uyguladiklar:
formalite ve prosediirler,

- Kredi temini i¢in bankalarin talep ettigi teminatlarin olusturulamamasi,

- KOBI'lerde gerekli finansman ihtiyacinin saglanmasinda banka kredileri ve piyasa kredileri
disinda finansla ara¢ kullanilamamasi.

2.1. Kobilerin Finansman Sorunlari

Biliylk ve kurumsal sirketler uygun maliyetli ve uzun vadeli kredilere daha kolay
erisebilirken, ne yazik ki KOBI'ler bu olanaklara pek de kolay sahip olamamaktadirlar. Bu
durumun temel nedeni, KOBIlerin mali verilerinin pek de uygun olmamasindan
kaynaklanmaktadir. Ozellikle BASEL III kriterlerinden sonra bankalarin firmalar
siniflandirmaya ve firmalarin niteliklerine gore karsilik ayirmaya baslamasindan sonra soz
konusu siire¢ daha da zorlagmstir.

Buna ragmen Tirkiye’de uzun siire toplam krediler icerisindeki paylar1 %4’ler seviyesinde
olan KOBTI’lerin 12/2020 yilinda 3 trilyon 597 milyarlik kredi igerisindeki paylar1 848 milyar
lira ile %24’e ylikselmis durumdadir. (https://www.bddk.org.tr/BultenAylik)

2.2, Kobilerin Krediye Ulasimda Yasadig1 Sorunlar

Ulkemizdeki bankalarin firmalar1 finansman sekli incelendiginde KOBI olarak faaliyet
gosteren firmalarin kredi kullanirken bankalara teminat verdigi ve bu teminatlar karsiliginda
kredi kullandig1 goriilmektedir. Bu teminatlarin icerigi incelendiginde, bunlar1 gayrimenkul
ipotegi, miisteri ¢eki ve senedi, son yillarda ise daha yaygin hale gelen Kredi Garanti Fonu
teminatindan olustugu goriilmektedir. KOBI'lerin ¢ok az bir kisminin sadece kefalet karsihig:
calistig1 ve bu kiiciik azinligin yukarida bahsettigimiz sermaye eksikligini atlattig1, ancak kisa
vadeli likitide sorunlar i¢in kredi kullandig1 goriilmektedir.

Krediye ulasmak icin teminat olusturamayan KOBI'lerin piyasanin yiiksek vade farklarma
katlandig1 ya da daha maliyetli finans kuruluslarina (6rn. faktéring) yoneldigi goriilmektedir.
Hali hazirda zaten 6z kaynak eksikligi ile dogan firmalar, siirec icerisinde kazandiklar1 karlar
alternatif finans kuruluslarina feda etmek zorunda kalinca o6zkaynaklarini arttirmay:
basaramamakta ve siirekli net isletme sermayesi eksikligi ile donmeye ¢calismaktadirlar.

2.3. Kobilerin Aldiklar1 Kredilerde Vade Yapisi ve Nakit Dongiisti

Finansmanin altin kuralina gore firmalarin 6zellikle sabit varhik yatirnmlarim uzun vadeli
krediler ile, likitide ihtiyaclarim ise kisa vadeli krediler ile finanse etmesi onerilmektedir.
Ancak iilkemizde KOBI'ler profesyonel destek almadiklarindan ve genellikle tek kisinin
yonetimindeki aile girketi olmalarindan kaynakl, yanhs kararlar verebilmektedir.
Ulkemizdeki KOBI'lerin kullandiklar1 kredilerdeki vade tercihi genellikle hatali olup uzun
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vadede getiri saglayacak olan sabit varlik yatirimi yaparken bile maliyet avantaji sebebiyle
kisa vadeli kredileri tercih ettiklerine siklikla rastlanmaktadir. Nitekim goreceli olarak daha
diisiik maliyetli olan kisa vadeli krediler firmanin nakit dongiisiine ve yatirnmin geri
doniistine uygun olmadigi icin firmaya avantaj yerine dezavantaj saglayabilmektedir.

2.4. Kobi’lerin Kredilerden Aldig1 Pay

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun (BDDK) yayimladif1 verilere gore
bankacilik sektoriiniin KOBI'lere gecen yil aralik ay1 itibariyle kullandirdigi nakdi kredi
miktarinin  tutarn 848 milyar 829 milyon Tiirk Liras1 seviyesinde olmustur.
(https://www.bddk.org.tr/BultenAylik)

Tablo 1: KOBI Kredileri 2020/12

KOBI Kredileri Nakdi Nakdi Kredi Toplam Nakdi LT

(milyon TL), . . Sayisi
Dénem:2020/12 Kredi TP YP Krediler (Net)

Toplam KOBI Kredileri
(2+3+4) 727.572,79 121.256,86 848.829,65 -

Mikro Isletmelere
Kullandirilan Krediler 250.106,52 11.603,86 261.710,38 -

Kiiciik Isletmelere
Kullandirilan Krediler 237.732,73 34.898,36 272.631,10 -

Orta Biiyiikliikteki
Isletmelere Kullandirilan
Krediler 239.733,53 74.754,64 314.488,17 -

Toplam KOBI
Niteligindeki Miisteri
Sayis1 (6+7+8) (Adet) 3.811.437,00 17.701,00 3.829.138,00| 4.855.028

Mikro Isletme
Niteligindeki Miisteri 3.238.892,0
Sayis1 (Adet) 0 3.561,00 3.242.453,00 | 4.063.949

Kiigiik Isletme
Niteligindeki Miisteri
Sayis1 (Adet) 448.098,00 6.223,00 454.321,00 608.519

Orta Biiyiikliikteki Isletme
Niteligindeki Miisteri
Sayis1 (Adet) 124.447,00 7.917,00 132.364,00 182.560

Kaynak: https://www.bddk.org.tr/BultenAylik

2021 Ocak ve Subat dénemleri arasinda KOBI kredilerinin bakiyesinin hacmi 9 milyar 615
milyon Tirk Liras: tutarinda artig gostererek, bu artigla 858 milyar 444 milyon Tiirk Liras:
diizeyine ¢ikmugtir. Subat donemi sonu itibariyle bankalarin KOBI'lere sagladigi kredi
bakiyesi 2015 senesinin ayni donemine gore karsilastirma yapildig1 zaman %220 oraninda
artis gostermistir.

Tablo 2: KOBI Kredileri 2021/2

KOBI Kredileri (milyon |NakdiKredi| Nakdi Toplam Nakdi | Miisteri Sayis1
TL), Donem:2021/2 TP Kredi YP Krediler (Net)
Toplam KOBI Kredileri (2+3+4) 735.569,07 | 122.875,89 858.444,96 0,00

Mikro Isletmelere Kullandirilan

Krediler 254.812,60| 11.598,36 266.410,96 0,00
Kiiciik Isletmelere Kullandirilan

Krediler 240.455,09 | 36.020,82 276.475,90 0,00
Orta Biiyiikliikteki Isletmelere

Kullandirilan Krediler 240.301,38| 75.256,72 315.558,10 0,00
Toplam KOBI Niteligindeki

Miisteri Sayis1 (6+7+8) (Adet) 3.878.247,00| 17.971,00 3.896.218,00 4.937.772
Mikro Isletme Niteligindeki

Miisteri Sayisi (Adet) 3.206.283,00| 3.500,00 3.299.783,00 4.142.869
Kiiciik Isletme Niteligindeki 455.266,00|  6.429,00 461.695,00 612.218
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Miisteri Sayisi (Adet)

Orta Biiyiikliikteki Isletme
Niteligindeki Miisteri Sayisi
(Adet) 126.698,00| 8.042,00 134.740,00 182.685

Kaynak: https://www.bddk.org.tr/BultenAylik

KOBI kredileri icinde en fazla pay alan orta biiyiikliikteki isletmeler olmustur. S6z konusu
isletmelerin aldig1 kredilerin pay1 ise %36,76 olarak aciklanarak, 2019 yihi ile kiyaslandig:
zaman 73 Milyar 362 Milyon TL kredi artis1 yasandig1 goriilmektedir.

Aymi donemde kiigiik igletmelere kullandirilan kredilerin tutarinda da benzer bir artis s6z
konusudur. Bu artis %43,2 oraninda olup, 276,4 milyar Tiirk Liras1 seviyesindedir. Mikro
isletmelerin kullandig1 kredilerde ise %47,8 artis oldugu ve bu artigla da 266,4 milyar Tiirk
Liras1 diizeyine ulastig1 goriilmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) verilerine gore KOBI niteliginde olan
toplam miisteri sayisinda 12/2020 dénem sonu itibariyle senelik olarak %23.3 oraninda artis
olmus ve bu artigla birlikte 4.855.028 seviyesine ulagilmistir. Mikro isletmelerdeki miisteri
sayisinin pay1 %83,7, kiiciik isletmelerde %12,5, orta biiyiikliikteki miisterilerin payi ise %3,7
olarak aciklanmistir. Sirasiyla miisteri sayisi1 ise, mikro isletmelerde 4.063.949, kii¢iik
isletmelerde 608.519, orta biiyiikliiktekilerde ise 182 bin 560 olarak aciklanmistir.
(https://www.bddk.org.tr/BultenAylik)

3. COVID-19’un Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Etkisi

3.1.Pandemin Kiiresel Etkileri

Hastahigin toplum ve ekonomi iizerindeki etkisi, diinyanin her yerindeki sehirlerin
kilitlenmesinden, isgiici hareket kisitlamalarindan, seyahat yasaklarindan, havayolu
sirketlerinin askiya alinmalarindan ve en 6nemlisi ekonominin yavaglamasindan goriilebilir.
COVID-19 krizi 21 Subat - 24 Mart 2020 arasinda kiiresellesti ve hala vaka sayis1 her gecen
giin hizla artiyor. COVID-19 salgininin kiiresel GSYIH biiytimesi i¢in 6nemli sonuclar1 olacag:
tahmin edilmektedir (Word Economic, 2020).

Kiiresel COVID-19 salgim nedeniyle, kiiresel GSYIH'nin % 2,3 ila% 4,8 arasinda etkilenmesi
muhtemeldir (ADB, 2020). Ek olarak, mevcut pandemik salginin kiiresel dogrudan yabanci
yatirrmm% 5-% 15 oraninda kiiclilmesine neden olabilecegi de tahmin edilmektedir
(UNCTAD, 2020b). Dahasi, UNCTAD raporuna gore, diinyanin hasarla basa ¢ikabilmek i¢in
2,5 trilyon dolara varan bir destek paketine ihtiyac1 var (UNCTAD, 2020a). Dolayisiyla, bu
istatistiklere gore, mevcut kiiresel kriz muhtemelen 2008 krizinden daha kotii olacaktir
(UNCTAD, 20204a).

Dahasi, Uluslararas1 Calisma Orgiitii'ne (ILO) gore, diinya capinda yaklasik 25 milyon insan
isini kaybedebilir (iscilerin gelirinin 3,4 trilyon ABD dolar1 kadar kaybi) (ILO, 2020c).
ILO'nun daha yakin tarihli bir raporu, kapamalarin (tam veya kismi) onlemlerin toplam
kiiresel calisanlarin% 81'ini (yaklagik 2,7 milyar isci) etkiledigini gostermektedir (ILO,
2020b). “Ikinci Diinya Savasindan bu yana goriilen en kotii kiiresel kriz” (ILO, 2020b).
Tahminler, ABD'nin 2020 yaz ortasmna kadar iic milyon is kaybedecegini, Avrupa ve
diinyanin diger bolgelerindeki egilimin benzer olacagini gosteriyor (Siddiqui, 2020). ILO'ya
gore, COVID-19'un konaklama ve yemek hizmetleri, gayrimenkul, toptan ve perakende
ticaret, motorlu tasitlarin ve motosikletlerin onariminin ekonomik ciktisi iizerindeki etkisi
'yitksek' iken, kamu hizmetleri, kamu yonetimi ve savunma, sosyal hizmet faaliyetleri, insan
saghig1 ve egitim 'diistik"tiir4 (ILO, 2020b).

COVID-19, gelismekte olan iilkelerde, baglayict doviz kisitlamalariyla karsilasmadan etkili
tesvik uygulamalarini ¢ok daha zor hale getirecek daha derin bir etkiye sahip olacaktir
(UNCTAD, 2020a). En savunmasiz iilkeler, saglk altyapis1 zayif, ticaret ve turizm
sektorlerine biiylik ol¢tide bagiml, biiyiik 6l¢iide borglu ve istikrarsiz sermaye akislarina bagh
olanlardir (Diinya Bankasi, 2020a). COVID-19 salgimimi kontrol etmek ekonomiyi
canlandiracak, ancak devam eden finansal stres riski 2020'den sonra bile ¢ok yiiksek (Diinya
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Bankasi, 2020a). Ayrica, yoksullugun yaklasik 11 milyon kisi artacagi tahmin edilmektedir
(Diinya Bankasi, 2020a). Salginin ekonomik etkisi devam ediyor ve giderek tahmin edilemez
hale gelsede, gelismekte olan ekonomilerdeki durumun iyilesmeden 6nce daha da kétiiye
gidecegi aciktir (UNCTAD, 2020a). Birlesmis Milletler Kalkinma Programina (UNDP) gore,
gelismekte olan iilkelerdeki gelir kayiplarinin 220 milyar dolar1 asmasi muhtemeldir (UNDP,
2020Db).

3.2. Gelismekte Olan Piyasalarda COVID-19’un Etkisi

Gelismekte olan pazarlar ve gelismekte olan ekonomiler, COVID-19 salgininin patlak
vermesinden onceki yirmi yil iginde tutarh bir sekilde biiyiidii ve yoksullugun azaltilmasi ve
ortalama yasam siiresinde cok ihtiya¢ duyulan kazamimlara elde edildi. Kriz simdi bu
ilerlemenin ¢ogunu riske atarken, zengin ve yoksul arasindaki ugurumu daha da genisletiyor.

Yoksullugun azaltilmasinda ve yasam siirelerinde pandemi oncesi kazanimlara ragmen, bu
iilkelerin cogu gelir esitsizligini azaltmak icin miicadele etti. Ayn1 zamanda, hareketsiz
genclerin (yani istihdam, egitim veya ogretimde olmayanlar) yiiksek paylari, egitimde genis
esitsizlik ve kadinlar i¢cin ekonomik firsatlarda biiyiik bosluklar kaldigim1 gordiiler. Salgini
kontrol altina almaya yonelik tedbirlerin savunmasiz ¢alisanlar ve kadinlar {izerinde orantisiz
etkileri oldugundan, COVID-19'un esitsizligi gecmis krizlerden daha da kotii hale getirmesi
bekleniyor.

En son Diinya Ekonomik Gorilintimiimiiziin bir parcasi olarak, esitsizlik {izerindeki etkisini
tahmin etmek icin mevcut salginla ilgili iki gercegi arastiriyoruz: bir kiginin evden caligabilme
yetenegi ve diinyadaki cogu iilkede beklenen GSYIH'deki diisiis (IMF,2020)

3.3. COVID-19’un Tiirkiye Uzerindeki Etkisi

Tiirkiye’de ilk Covid-19 vakasinin resmi olarak aciklandig1 10 Mart’tan itibaren pek ¢ok tedbir
alindi. Bu kapsamda eglence yerleri, spor tesisleri ve lokanta gibi is yerlerinin faaliyetleri
durduruldu, hava yolu ile ulasimda kisitlamalara gidildi. Firmalarin bircogu devletin
cikardigi kisa ¢calisma 6deneginden istifade ederek calisanlarini kismi veya evden c¢alistirmaya
baslamistir. Bu da igsizlikte ciddi bir patlama getirmistir.

Covid-19 tedbirlerinin birikimli istihdam etkisi
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Issizlik ve artan kur etkisiyle birlikte gayri safii milli hasila diismeye baslamis ve bircok
sektorde daralma bununla birlikte ticaret hacminde bir diisiis olmustur. Asagidaki sekilde
Tiirkiye'nin 2010’dan giintimiize GSYIH verileri gosterilmistir. Sekli incelediimizde
2010’dan beri dalgali bir seyir izleyen GSYIH pozitif bir seyirde oldugu, 2018 senesinde
yasanilan krizden (Tiirkiye doviz ve borg krizi) dolay kii¢iilme oldugu ve 2019 senesinde ise
krizin etkisiyle kii¢lilmenin devam ettigi goriilmektedir. Ancak pozitife 2020’de diinyay1
etkisi altina alan pandemiyle birlikte nerdeyse negatife dondiigii gortilmektedir.
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Genel makroekonomik tablo, artan enflasyon ve issizlik, daralan yatirim, artan kurumsal ve
finans sektorii kirillganliklar1 ve diizeltici politika eylemleri ve reformlarinin diizensiz
uygulanmas1 goz oniline alindiginda daha savunmasiz ve belirsiz bir donemde oldugu
goriilmektedir. Bunun disinda devam eden jeopolitik gerilimler nedeniyle Onemli dis
sorunlarda bulunmaktadir. COVID-19 krizinin etkisinin Tiirkiye'yi ciddi sekilde olumsuz
etkileyerek ekonomik ve sosyal kazanimlari daha da zayiflatmasi bekleniyor (World
Bank,2020).

4. COVID-19’un Kobiler Uzerindeki Etkisi

Yukarida hem diinya genelinde hem gelismekte olan piyasalar hem de Tiirkiye o6zelinde
pandeminin etkileri 6zetlenmistir. Tabii ki ekonomideki etkilerinin en fazla goriindugi yer
iilke ekonomilerini sirtlayan KOBI'lerdedir. Kobilerin bu donemde finansman kaynaklarina
ulasimi, finans kaynaklarimin maliyetleri, artan ham madde maliyetleri gibi hususlar goz
oniinde bulunduruldugunda ciddi anlamda azalan GSYIH ile birlikte ticaret hacminin
oldukca diistiigii goriilmektedir. Nitekim iilkemizde ticarette en fazla kullanilan 6deme araci
olan ¢ekli 6demenin 2020 yilinda ciddi anlamda daraldig: goriilmektedir.

ID
20,7 Mio 20,0 Mio 20,5 Mio 21,4 Mio 23,2 Mio 22,8 Mio 21,2 Mio 19,9 Mio 20,9 Mio
159 Mio

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bankalara ibraz Edilen Cek Adetleri

Azalan ticaretle birlikte azalan ¢ek hacmi birbirini desteklemekle birlikte cekte karsiliksizlik
orani nerdeyse gecen senelerle ayni oranda devam etmektedir.

Adet Uzerinden Karsiliksiz Gek Orani

6,9%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Ornegin 2018 yilinda neredeyse 2020 yilina nazaran iki kat cek ciro edilmisken cekte
o0denmeme orani sadece % 1.2 gibi kiiciik bir fark olusmustur. Buda KOBI'lerin ciddi anlamda
azalan ticarete ragmen ciddi anlamda 6deme giicii ¢ektiklerini gostermektedir.

Yine bu firmalarin cek 6deme oranlarindaki diislisii goz onlinde bulundurarak acaba cek
odeme gliciinii kaybeden firmalarin banka kredilerini 6deme durumu nedir diye soracak
olursak asagidaki tabloda da goriilecegi tizere cekini O0deyemeyen KOBI'lerin banka
kredilerini de 6deyemedikleri ve neredeyse % 96’sinin hem cekini 6deyemedigi hem de
kredisini 6deyemedigi goriilmektedir.

Onceki

KarsiliksizCek  Son 1 Ay Son 3 Ay Son 12 Ay 2007'denBu pgnemlerden _ e IR
el Keside Eden Karsiliksiz Ceki Karsiliksiz Ceki Karsiliksiz Ceki VI __ Hentiz Gecikmis pe/teva
Donemi Adedi . . Karsiliksiz Ceki ~ Odenmemis  Kredisi Olanlar Gecikmis Kredisi
Miisteri Olanlar Olanlar Olanlar Olanlar Karsiliksiz Geki Olanlar
Olanlar
2019-09 51.324 13.953 41% 71% | 79% 84% | 69% 88% | 97%
2019-10 32.478 10.779 66% 76% 83% 87% 73% 89% 97%
2019-11 16.211 6.576 63% 76% 83% 87% 75% 88% 97%
2019-12 36.002 10.210 40% 72% | 82% 86% | 71% 90% | 90%
2020-01 18.753 6.804 64% 72% 80% 85% 71% 88% 97%
2020-02 12.893 5.034 57% 72% | 80% 86% | 72% 89% | 97%
2020-03 24.759 8.521 33% 51% 60% 70% 50% 85% 93%
2020-04 28.088 9.282 48% 55% 63% 71% 55% 83% 91%
2020-05 12.953 5.138 65% 74% 80% 85% 71% 81% 96%
2020-06 26.035 7.026 42% 75% 82% 87% 72% 86% 97%
2020-07 8.683 3.448 66% 75% | 82% 87% | 75% 85% | 96%
2020-08 18.052 5.103 40% 71% 81% 86% 73% 87% 97%
2020-09 11.055 3.924 62% 72% 80% 86% 72% 86% 96%

4.1. Finansman Sorunlarina Alternatif C6ziim Onerileri

KOBIlerin finansman sorunlarnin ¢6ziim yontemlerinden olan 6z kaynak tiiketimi, sermaye
piyasalarindan yararlanabilme ve banka kredileri isletmelerin bagvurdugu en Onemli
yontemler arasinda sayilabilir. (Aras ve Miisliimov, 2006).

KOBI'lerin finansman sorunlarinin ¢6ziimii icin KOBI'lerin banka kredilerinden daha cok
faydalandirilmas1 calismalar1 yapilmahdir. Bu krediler yasal yiikiimliiliiklerden muaf
tutularak, fon ve vergi istisnalar1 getirilerek kredilerin kaynak maliyetleri ucuzlatilmahdir.
Diistik faizli Tlirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi kaynakh reeskont kredisi kullandiriimal
ve disiikk faizli kredilerle bankalarin KOBIlere finansman olanaklar1 saglamasi
gerekmektedir.

Bankalar gibi devlet de KOBI'lere yardimlarimi artirmali, diisiik faizli kredilerin yani sira,
hazine arazilerinden faydalandirabilmeli, teknoloji ithalatinda kolaylhiklar saglanabilmeli,
KOBTI'lerin sermaye piyasalarina daha kolay girebilmelerine olanak saglayacak kosullar
yaratilmalidir. Kayit disi ekonomi ortadan kaldirlmali ve ihracata yonelik tegvikler
artirlmahdir. Finansman konusunda eksik bilgiye sahip KOBI’lerin iiniversiteler ile is birligi
saglanarak, isletmelerin sermaye yapisi, biitcelendirme konularinda ve diger finansal
konulardaki bilgi eksikleri egitim yoluyla giderilmelidir (KOSGEB, 2004).

Siirh banka kredilerinden yararlanamayan kiiciik ve orta boy isletmeler risk sermayesi,
finansal kiralama, factoring, forfaiting, Avrupa Yatirnm Ortakligi Programi gibi finansal
araclardan faydalanarak finansman sorunlarindan kurtulma yoluna gidebilmelidir.
(KOSGEB, 2004).

5. Arastirma Yontemi

Bu cahsmanin amaci, Istanbul ili Giinesli Ilcesindeki KOBI'lerin finansman sorunlarin
belirlemek, KOBI sahiplerinin ve yoneticilerinin finansman araclar ile ilgili bilgi diizeyleri ve
bu araclar1 kullanim olanaklarini anlamak, finansman ve diger sorunlara yaklagimlarini,
diistince ve tutumlarini ortaya koymaktir. Verilerin toplanmasinda nitel arastirma
yontemlerinden anket ve gorlisme teknikleri uygulanmigtir. Literatiirde daha once yapilmig
calismalardan ve uygulanmis anketlerden yararlanilarak arastirma anketi gelistirilmistir.
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Aragtirmanin birinci boliimiinde isletmelerin hukuki yapisi, personel sayisi, finansman
yapisi, yonetim ve organizasyon gibi yapisal ozelliklerini belirlemeye yonelik sorular
yoneltilmistir. Bagimsiz birer degisken olarak isletmenin yapisal 6zelliklerinin, igletmelerin
finansman sorunlarini, alternatif finansman araglarini1 tanima ve kullanmaya yonelik tutum
ve diisiincelerini, gelecege bakis agilarini degistirip degistirmedigi arastirilmistir. Anketin
ikinci boliimiinde yoneltilen sorular, isletmelerin ne siklikla finansman sorunlariyla
karsilastiklarini, hangi finansman aracimi ne siklikla kullandiklarini, finansal sorunlarinin
kaynagini, farkli finansman araclarm ne Olgiide tanidiklarimi ve gelecekte kullanma
konusundaki diisiincelerini anlamaya yoneliktir.

5.1. Kesfedici Faktor Analizi ve Giivenirlik Analizi

Olcege iliskin yapilan kesfedici faktor analizi ve giivenirlik analizi sonuclar1 Tablo 3'te yer
almaktadir.

Tablo 3: Olcegin KFA ve Giivenirlik Analizi Sonuclar1 (n=125)

Madde No Faktor Yiikleri
Madde No 1 ,873
Madde No 2 ,862
Madde No 3 ,801
Madde No 4 ,852
Madde No 5 ,898
Madde No 6 ,908
Madde No 7 ,815
Madde No 8 ,880
Madde No 9 ,870
Madde No 10 ,856
Madde No 11 ,856
Madde No 12 ,837
Madde No 13 ,834
Ozdeger Istatistigi (1) 9,561
Aciklanan Toplam Varyans % 73,549
Cronbach Alfa (a) ,970

Gelistirilen olcegin yapisal gecerliligini tespit etmek amaciyla temel bilesenler analizi ve
varimaks eksen dondiirmesi teknigi kullanilarak kesfedici faktor analizi (KFA) uygulanmistur.
KFA neticesinde, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) orneklem yeterlilik degerinin .921 oldugu ve
orneklemin biiyiikliigiiniin faktor analizi i¢in yeterli oldugu tespit edilmistir (n=125). Bartlett
kiiresellik testinin anlamh olmas1 [X2 (78)=1800.557, p<.0001] maddeler arasindaki
korelasyon iligkilerinin faktor analizi i¢cin uygun olduguna isaret etmektedir (Kalayci, 2010).
KFA’da 6zdegerlerin 1’den biiyiik olmasi durumunda faktorlerin olusmasi saglanmistir. KFA
analizi ile, tek faktorli bir sonuc elde edilmistir. Yamac serpinti grafigi (Sekil 1) ve faktorlerin
acikladiklar1 varyanslar dikkate alinarak tek faktorlii yapimmin daha uygun oldugu
goriilmiigtiir. Bu kapsamda, on ii¢ maddenin oOngoriilen faktorlesmeyi olusturdugu ve
aciklanan varyansa katkilarmin yiliksek oldugu, maddelerin yiiksek faktor yiik degerlerine
sahip olduklar1 ve yiiklenmelerin literatiir ile oOrtiistiigii tespit edilmistir. Yapilan KFA
sonucunda, 13 maddelik oOlgegin tek faktorlii bir yapida oldugu, faktorlerin toplam
varyansinin % 73.549’unu acikladig1 ve maddelerin faktor yiiklerinin .80 nin tizerinde oldugu
tespit edilmistir. Bu 13 maddelik 6lcege maddeler ve maddelerin faktordeki yiiklerine iliskin
KFA sonuglar1 Tablo 3’te gosterilmistir. Faktor yiikii .45’in altinda olan degerler ise tabloda
yer almamaktadir.
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Sekil 1: Olcege iliskin Yamac Grafigi
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Olcege iliskin yapilan KFA analizi sonucunda yamac serpinti grafigi Sekil 1°de incelendiginde
0zdegerin X ekseninde 1’den biiyiik ve 10’a kadar yiikseldigi goriilmektedir. Ote yandan Y
ekseninde n=13 maddenin 1 degerinin iizerinde olmadig1 ayni eksen iizerinde dizildigi
goriilmektedir. Bu da olcegin tek faktorlii ve on iic maddeden olusan bir olcek oldugu
yapismn  gecerliligini  desteklemektedir. Olcegin giivenirligine iliskin Cronbach Alfa
giivenirlik testi yapilmistir. Buna gore giivenirlik degeri a=.970 bulunmustur. Sosyal
bilimlerde yapilan arastirmalarda giivenirlik katsaymin .70 ve iizeri olmas1 kabul
edilmektedir (Biiylikoztiirk, 2005). Olcegin hesaplanan giivenirlik katsayis1 ise olcegin
giivenirliginin oldukca yiiksek oldugunu gostermektedir. KFA yap1 gecerligi analizinde 6l¢iim
hatalar1 dikkate almamaktadir (Bayram, 2013) bu nedenle o6lgegin dogrulanmasi icin
dogrulayic1 faktor analizine ihtiyac duyulmustur. DFA analizi KFA'nin aksine ol¢iim
hatalarin1 dikkate alarak ve uyum indeksleri ile birlikte daha gecerli bir ol¢iim ortaya
koymaktadir. Analiz sonuglar asagida verilmistir.

5.2. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Olcege iliskin yapilan birinci diizey gizil degiskenli tek faktorlii dogrulayic1 faktor analizi
sonuclar1 Sekil 2 ve Tablo 2’de yer almaktadir.

Sekil 2: Birinci Diizey Tek Faktorlii (Gizil Degiskenli) Model (n=125)
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Tablo 4: Model Uyum Kriteri ve Model Sonuclar:

Model Uyum Kriteri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyyum  Model Sonucu
X2 Uyum Testi 0,05<p<1 0,01 < p £0,05 ,000
CMIN / SD X2 /sd <3 X2 /sd<5 1,932
Karsilastirmah Uyum Indeksleri

CFI ,97 < CFI ,95 < CFI ,97
RMSEA RMSEA < 0,05 RMSEA < 0,08 ,08
Mutlak Uyum indeksleri

GFI 0,90 < GFI 0,85 < GFI ,89
Artik Temelli Uyum indeksleri

RMR 0 < RMR < 0,05 0 < RMR < 0,08 ,04

Kaynak: Karagoz, 2016:975; Bayram, 2013:78; Meydan ve Sesen, 2015:37

Yapilan analizle, test edilen birinci diizey tek faktorlii yapinin modelin veri ile dogrulanip
dogrulanmadigina karar verebilmek icin Sekil2 ve model uyum degerleri Tablo 4te
incelendiginde, CMIN (112,082) df (58) CMIN/df (1,932), CFI (,970) GFI (,889) SRMR
(,040) RMSEA (,080) gibi uyum iyiligi degerleri modelin kabul edilebilir olduguna isaret
etmektedir (Bayram, 2013;Karagoz, 2016; Meydan ve Sesen, 2015). Sekil 1’de yer alan
gozlenen degiskenlerin birden fazla oOrtiik degisken altinda toplandigi birinci diizey tek
faktorlii modelde, faktor yiik degerleri .79 ile .91 arasinda degismektedir. Bu degerler 6lgegin
tek gizil degisken altinda yiiksek faktor yiik degerlerine sahip oldugunu ifade etmektedir. S6z
konusu bulgular 6l¢gegin hem yapisal gegerliligini hem de giivenilir bir 6l¢gme araci oldugunu
gostermektedir.

6. Arastirma Bulgular:

Calisma kapsaminda 256 igletme yiiz yiize anket yontemiyle 32 soruya tabii tutulmustur.
Bahse konu anket calismasi 01/03/2021 — 31/03/2021 tarihleri arasinda Istanbul ilinde
yapilmistir. Ankete katilan sirketlerin 149 tanesi Limited Sirket, 89 tanesi sahis sirketi 18
tanesi diger sirket (A.S., kollektif sirket, komandit sirket vb.) tiirtidiir. Isletmelerin 93 tanesi
imalat sektoriinde, 31 tanesi ulastirma ve enerji, 10 tane Haberlesme ve Medya, 20 tanesi
madencilik ve insaat (mermer vb.), 17 tanesi orman iiriinleri ve mobilya, 24 tanesi perakende
ve toptancilik sektoriinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ankete katilan tiim sirketler halka
acik olmayan, bir baska deyisle borsada islem gormeyen sirketlerdir. Yapilan arastirmada
firmalarin kriz donemlerinde daha fazla dis finansmana ihtiya¢ duydugu goriilmektedir. Yine
bu donemde tiim firmalarin devlet desteginden faydalandig ve bir kisminin yar1 zamanh bir
kisminin da uzaktan calisma destegi aldig1 goriilmektedir. Firmalarin kriz doneminde gerek
kapanmalardan dolay1 gerek talebin diismesinden dolay1 cirolarinin diistiigii ve yaklasik
olarak ankete katilan katihmecilarin %96’simnin cirosunda diisiis oldugu belirlenmistir.
Sirketlerin yukarida BDDK verilerine uygun bir sekilde dis finansman (kredi)
gereksinmesinin arttigi goriilmekte olup, sirketlerin %90’nin kredi ihtiyacimin arttig:
belirlenmistir. Sirketlerin artan kredi taleplerine ragmen %90’n1 yiiksek maliyetlerden dolay,
%92’si kredi sartlarinin agir olmasi ve %93’ti sirket mali verilerinin yetersiz olmasindan
kaynakli olarak yeterince krediye ulasamadiklarini beyan etmiglerdir. Sirketlerin %80’ni
bankalarin kredi sartlarm saglayamadiklar icin (gayrimenkul ipotegi, yeterli mali veri,
yeterli moralite vb.) daha yiiksek maliyetli kisa vadeli borclanmayi tercih ettikleri
goriilmektedir.

SONUC

Kiiciik ve orta boylu isletmeler giiniimiizde en yaygmn isletme tiiriidiir. Ulkemizde bu
isletmelerin toplam isletmeler arasindaki orani yaklasik olarak % 99 civarindadir. KOBI'lerin
ekonomik yapida bu kadar genis bir sekilde temsil edilmesi, KOBI'lerin yasadig1 finansal
sorunlarin Onemini artirmaktadir. Yasanan finansal sorunlara bakildiginda, finansman
ihtiyaclarinin agirhikh olarak banka kredileri ile finanse edilmeye cahgildigi, kisa vadeli ve
yiiksek maliyetli kredilerde yogunlasma yasandig1 goriilmektedir. KOBI'lere banka kredileri
disinda alternatif finansman yontemleri olusturmak, finansman yonetimlerinin alaninda
uzman Kkisilerce yonetilmesini saglamak onemli olciide olumlu etki yapacag gibi devlet
destekli tegviklere de erisimin kolaylastirilmasi biiyiik 6nem az etmektedir. Firmalarin daha
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uzun vadeli ve diisiik maliyetle borclanabilmesi icin devlet tesvikli kredilerin
(https://www.tesvikler.net/2017/04/08/yatirim-tesvik-belgesi-kapsaminda-faiz-destegi/),
KOSGEB destekli kredilerin (https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekler/27/kredi-

faiz-destek-programi), KGF desteklerinin
(https://www.kgf.com.tr/index.php/tr/urunlerimiz/ozkaynak-kefaletlerimiz/banka-
kredileri/kgf-destek-kredisi), TUBITAK destekli kredilerin

(https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari), Eximbank
Kredilerinin (https://www.eximbank.gov.tr/tr/faiz-ve-kar-payi-oranlari), vb. tercih edilmesi
onerilmektedir. Bahse konu krediler mevcut faiz oranlarinin yaris1 maliyetle temin
edilebilmektedir. Sirketler boylece hem uzun vadeli hem de daha uygun faiz oranindan
bor¢lanma olanagi bulabileceklerdir.

Tiim bunlarin disinda sirketler ayrica leasing, forfaiting gibi tiirev araglarla uzun vadeli ve
daha ucuz bor¢lanabilir. 27.12.2011 tarihli Resmi Gazete'de Bakanlar Kurulu Karar ile
yiiriirliige giren kararname ile belirlenen makine ve techizat grubunda yer alanlarin "Kararin
yayin tarihinden sonra diizenlenen finansal kiralama sozlesmeleri" kapsamindaki kiralama ve
teslimler icin KDV  oram % 1 olarak  uygulanmaya  baslanmistir
(https://resmigazete.gov.tr/fihrist?tarih=2019-12-27&mukerrer=2).

Bu karara gore;

- Yatirnm tesvik belgesi kapsaminda yapilan tiim finansal kiralama islemlerinde, GTiP
numaralarina veya yeni/kullanilmis olmasina bakilmaksizin uygulanacak kira KDV oram % 1
olacaktir.

- Kararin 1. maddesinde yer verilen 17 no'lu maddede GTIP'leri belirtilen makine ve
cihazlarin (kullanilmig olanlar ile aksam, parca, aksesuar ve teferruatlar1 harig), finansal
kiralamaya konu olmasi halinde ve asagidaki kosullarin saglanmasi halinde uygulanacak
KDV oram % 1'dir.

- Bu tarifelerde yer alan mal gruplarinin kullanilmamis olmasi gerekmektedir. Kullanilmig
olmasi halinde, herhangi bir indirim s6z konusu olmayip KDV orani, karar oncesi uygulanan
KDV oram olacaktir. Aksam, parca, aksesuar ve teferruatlar i¢in uygulanacak KDV oram ise
% 18'dir.

- Bu mallarin finansal kiralama sirketleri tarafindan KDV miikellefleri ile kdv 'den istisna
edildigi icin kdv miikellefiyeti bulunmayan ancak kazanglari bilango esasina gore tespit edilen
gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerine kiralanmasi gerekmektedir.

- Resmi Gazete'de yaymlanarak yiiriirliige kararname ekinde belirtilen GTIP numaralar
disinda kalan tiim makine ve ekipmanlarin normal alimlarinda KDV orani, ekipmana gore %
8 ya da % 18 olarak kalmistir.

Ozet olarak firmalarin daha uzun ve ucuz maliyetler ile borclanmasinin pek ¢ok yontemi
bulunmakta olup sirketlerin iginde bulunduklar1 sektor ve piyasa sartlar igin farkh
onerilerde bulunulmustur.
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