) AS

MANAS Sosyal Aragtirmalar Dergisi o 2021 Cilt: 10 Say1: 3

MANAS Journal of Social Studies 2021 Volume: 10 No: 3
ISSN: 1694-7215

Research Paper / Aragtirma Makalesi

Orgiitsel Sinizm Algilanan Orgiitsel Sinerjiyi Nasil Yordar? Egitim
Otrgiitlerinde Bir Inceleme

Tuba AKPOLAT! ve Ebru OGUZ?2

Oz

Bu calismanin amact 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm dizeyinin algiladiklart Srgiitsel sinerjiye etkisinin incelenmesidir.
Bu amagcla, calisma genel tarama modellerinden iliskisel tarama modelinde tasatlanmugtir. Calismanin 6rneklemi
olastlikli 6rnekleme yontemlerinden biri olan basit tesadiifi 6rnekleme ile belirlenmistir. Orneklem 2019-2020 egitim
6gretim yilinda Istanbul Tli Avcilar Tlgesinde gorev yapmakta olan 396 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin
verileri Orgiitsel Sinizm Olgegi ve Orgiitsel Sinetji Olgegi ile toplanmustir. Veriler JAMOVT istatistik programinda
parametrik teknikler kullanilarak analiz edilmigtir. Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm tutumunun
diisiik diizeyde ve orgiitsel sinerji algisinin orta diizeyde oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin branslarina, kidemlerine
ve yaslarina gore orgitsel sinizm tutumlarinda ve orgitsel sinerji algilarinda anlamh farkliliklar oldugu sonucuna
ulasilmugtir. Ayrica 6gretmenlerin Grgltsel sinizm tutumunun algtladiklar 6rgiitsel sinetjiyi ters yonde anlamli bir
sekilde yordadigs géralmustiir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Sinizm, Orgiitsel Sinerji, Ogretmen

How Does Organizational Cynicism Predict Perceived Organizational Synergy? A Study
in Educational Settings

Abstract

The aim of this study is to examine the effect of teachers' level of organizational cynicism on their perceived
organizational synergy. For this purpose, the study was designed in relational survey model which is one of the
quantitative designs. The sample of the study was determined by simple random sampling, which is one of the
probabilistic sampling methods. The sample consists of 396 teachers working in Istanbul Province Eyiip District in
the 2019-2020 academic year. The research data were collected by the Organizational Cynicism Scale and the
Organizational Synergy Scale. The data were analyzed using the parametric techniques in the JAMOVI statistical
program. As a result of the study, it was seen that teachers' organizational cynicism attitude was low and
organizational synergy perception was at a medium level. It has been concluded that there are significant differences
in the organizational cynicism attitudes and organizational synergy perceptions of teachers according to their
branches, seniority and age. In addition, it was obsetved that teachets' organizational cynicism attitude had a
significant negative predict on their perceived organizational synergy.
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Girig
Calisanlarin Orgiitlerinde yasadiklart deneyimler olumlu ve olumsuz bir¢ok inanc ve davranist iceren
cok genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Calisan tutumlart Srgiitlerin verimliligi ve etkililigi acisindan buyiik

o6nem tastmaktadir. Bu baglamda calisanlarin olumsuz tutumlarinin hangi algilara ne derece neden
oldugunu bilmek 6nem tasgimaktadir.

Orgiitsel sinizm genel olarak kisinin istihdam edildigi 6rgiite (prosediirlerine, siireclerine, yonetimine)
karst olumsuz bir tutumu ifade etmektedir. Ustelik bu olumsuz tutum genellikle 6rgiitteki bu unsurlarin
(proseddr, sireg, yonetim) calisanin cikarina aykiri calistigina dair bir inanca dayanmaktadir (Wilkerson,
2002, s. 553). Dean, Brandes ve Dharwadkar (1998, s. 345) oOrgiitsel sinizmi, tutumu yansitan inanclara,
duygulanima ve davranissal niyetlere odaklanarak tamamen tutumsal terimlerle tanimlamistir. Orgiitsel
sinizmin bu t¢ boyutundan inanglar, ¢alisanlarin 6rgiitsel uygulamalarin adalet, dirtstlik ve samimiyetten
yoksun olduguna, kisisel ¢ikarlarin 6n planda olduguna, insanlarin giivenilmez olduguna ve davranislarinin
altinda gizli ajandalarin isledigine dair inanislarint icermektedir. Duygulanimlar boyutu, calisanlarin
orgtitleri hakkinda hissettikleri sikinti, tiksinti, utang gibi giicli duygu durumlarini ifade etmektedir.
Davransslar boyutu ise olumsuz ve asagilayict davranislart icermektedir. Orgiitsel sinizmin en belirgin
davranss tiiriniin alaycilik oldugu sdylenmektedir. Orgiitsel sinizm bir deneyim sonucu égrenilmis bir
inanct temsil etmektedir (Andersson, 1996, s. 1397). Orgiitiin verdigi s6zleri yerine getirmedigini hisseden
calisanlar, daha sinik davraniglara sahiptir (Johnson ve O’Leary-Kelly, 2003, s. 641). Bununla birlikte
Wanous, Reichers ve Austin (1994, s. 269) yanlis yonetilen degisim c¢abalarina tekrar tekrar maruz
kalmanin sonucunda 6rglitsel sinizm tutumunun ortaya ¢tktigini belirtmektedir.

Calisanlarin ge¢mis deneyimleri Srgilitlerinde sinik davranislar sergilemelerine neden olabilir. Fakat bu
davranslart cevresel degiskenlerin etkilerine bagli olarak degisebilir (James, 2005, s. 70). Orgiitsel sinizme
neden olan ve Orgiitsel sinizmin neden oldugu 6rgiitsel davramiglar incelendiginde genellikle titkenmislik
(Simbula ve Guglielmi, 2010, s. 309), isten ayrilma niyeti (Glingdr, 2019, s. 69), ise yabancilasma (Akpolat
ve Oguz, 2015, s. 965), siyasi ayrimcilik (Keskinkihie Kara ve Oguz, 2016, s. 62) gibi olumsuz 6rgiitsel
davraniglart artirdigt ya da baghlik (Mahmood ve Sak, 2019, s. 2253; Okeu, Sahin ve Sahin, 2015, s. 305),
orgititsel vatandashk (Andersson ve Bateman, 1997, s. 463), is doyumu (Kahya, 2013, s. 42), Srgiitsel adalet
(Bolikbasioglu, 2015, s. 78; James, 2005, s. 70), gliven (Akin, 2015, s. 183), motivasyon (Mert ve Yilmaz,
2019, s. 636) gibi olumlu Orgiitsel davraniglart azalttigr gérilmektedir. Alanyazindaki tim bu sonuglar
Orgiitsel sinizm ile olumlu 6rglitsel davranuslar arasinda ters yonli bir iliskiyi isaret etmektedir.

Sinetji kelimesi, "bitlikte caligmak" anlamina gelen Yunanca sinergos kelimesinden tlremistir.
Orgiitsel sinetji, iki veya daha fazla birimin veya Orgiitiin, ayri calisabileceklerinden daha fazla birlikte
calisarak daha fazla deger liretme yetenegini ifade eder (Goold ve Campbell, 1998, s. 133). Orgiitsel sinetji,
bireylerin bitlesik bir gli¢ olusturmak icin 6rglt birimleri arasinda birbitleriyle fikir ve bilgi aligverisi yoluyla
is birligi yaptiklart uyumlu ortami yaratmak ve 6rglitiin istenen hedeflerine ulasmak olarak tanimlanir (Al
Shaar, Khattab ve Alkaied, 2015, s. 501). Bu iki tanima bakildiginda 6rgiitsel sinerjinin, Srglitiin 6rgiitsel
faaliyetini destekleme kabiliyetini ifade ettigi s6ylenebilir (Jadesadalug ve Ussahawanitchakit, 2008, s. 119).
Harris (2004, s. 359) sinetji ortaya ¢ikarma siirecinin dinamik oldugunu, uyum saglamayi ve 6grenmeyi
icerdigini, bagimsiz olarak hareket ederken bir¢ok kisinin ortak eylemini icerdigini, biitiincil bir ¢6zim
yaratildigini, takim Gyelerinin potansiyelini gelistirildigini belirtmektedir.

Orgiitsel sinerji kiiresellesme ve dijitallesmenin is diinyasina etkisi ile birlikte farkli isler yapan
Orgiitlerin, kendi islerinde yaraticilik, yeni Urlin gelistirme ya da Orgit icindeki herhangi bir sireci
kolaylastirma gibi Grgiitsel faaliyetleri gerceklestirmek icin yaptiklart ortakligr ifade etmek igin kullanilan bir
kavram olarak alanyazina girmistir. Bununla birlikte Orgiitsel sinerji tanimi geregi Orgiitsel basart icin
Orgiitlin ic unsurlarinin birlikte ise kosuldugu bir stireci de ifade etmektedir. Sinerji kavrami, stirecleri etkili
bir sekilde gelistirmek icin kullanilan bir yaklasim olarak toplumdaki, is diinyasindaki ve egitimdeki gruplar
icin genis capta tartistimaktadir. Ornegin Covey (2002, s. 278) sinerjiyi yedi temel aliskanliktan biri olarak
tanimlar. Senge (2002, s. 216) takim 6grenmesini basarih gruplarin anahtar disiplinlerinden biri olarak
tartisir; sinerji, takim Ggrenmesinin kritik bir parcast olarak belirtilir. Sinerjinin bagartyla tretildigi yasam
alanlarinda, etkinligi artiran giicli bir arag¢ oldugu kanitlanmustir (Lick, 1999, s. 34). Sinerji, is birlikei veya
birlesik eylemdir. Farklt bireyler veya insan gruplari ortak bir amac icin is birligi yaptiginda ortaya cikar.
Amag, algt ve deneyimleri, i¢ gorileri ve bilgileri paylasarak etkinligi artirmaktr (Harris, 2004, s.364).
Conner (1993, s. 51) sinerji yaratma siirecinin doért asamadan olustugunu belirtmektedir. Bunlar etkilesim,
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takdir edici anlayis, butiinlesme ve uygulama asamalaridir. Akpolat ve Levent (2018, s. 738) egitim
orgiitlerinde degisimlerin neden oldugu ¢atismalarin hem 6rglitsel hem de kisisel olarak olumlu ¢6ztldugi
durumlarda ortaya cikan sinerjiye iliskin gézlemlerinin ve Conner’in (1993, s. 51) ortaya koydugu sinetji
yaratma streglerini temel alarak Srgiitsel sinerjiyi dort boyut altitnda incelemislerdir. Bu boyutlar sirasiyla
etkilesim ve takdir etme, strateji, biitiinlesme, glincellenme ve giiclenmedir. Etkilesim ve takdir etme, 6rgiit
ici iletisim unsurlarint iceren 6rgiitsel sinerji boyutudur. Strateji bir isin baslangi¢ ve siirecinin kontrolini
kolaylastiran, “ne zaman? nasil? ve kim tarafindan?” sorularinin cevabinin nasil algilandig ile ilgili 6rgtitsel
sinetji boyutudur. Bitinlesme, yaraticilik, ge¢mis deneyimlerden potansiyel ¢bziimler ortaya koyma,
esneklik gibi unsurlari iceren 6rgiitsel sinerji boyutudur. Giincellenme ve giiglenme ise kisisel olarak bilgi
edinme ve edinilen bilginin paylasilmasini iceren Orgiitsel sinetji boyutudur. Bir 6rglitte ne kadar fazla
iletisim olursa bilgi sinerjisi o kadatr artacaktir (Li, Chen ve Huang, 2006, s. 218). Dolayisiyla olusan bu
sinerji Orgiitiin giincellenmesini ve gliclenmesini saglayacaktir.

Orgiitsel sinetji hem igsel hem de digsal motivasyon tiitlerinin birlikteligini gerektirir. Yitksek diizeyde
kisisel ilgi ve katiim gibi i¢csel motivasyon unsurlarinin maas ve yetkinligi onaylayan Sdiller gibi digsal
motivasyon unsurlartyla birlestirilmesiyle ortaya c¢ikar (Amabile, 1997, s. 25). Bununla birlikte Srgiitsel
sinetjinin ortaya ¢tkabilmesi 6rgiitsel bazi unsurlari da gerektirmektedir. Harris (2004, s. 363) dusiik sinerjili
bir isin bireysel oldugunu ve caliganlara yetki verilmedigi bir Orgiit kiltirtine sahip oldugunu
belirtmektedir. Bireyselligin is birligi, ortaklik ya da anlagmalara mesafeli durulmasina neden oldugunu,
degisime uyum saglama konusunda direnmeye neden oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte genellikle
sistemler ve politikalarin paydaglardan daha 6nemli oldugu disintldiginden yoneticinin “kendi
yontemlerini” dayattigini ve bu nedenle calisanlara yetki verilmedigini ifade etmektedir.

Orgiitlerin beseri ve fiziksel i¢c kaynaklarint etkin bir sekilde kullanarak en yiiksek faydayt saglayacak
sonuclar Gretmesi egitim Orgltleri acisindan da elzem bir meseledir. Egitim &rgiitlerinde sinerji ortaya
cikarmak, 6rgiitiin verimliligi ve etkililigi icin hayati diizeyde énemli olsa da kolay bir is degildir. Oncelikle
Orgiitte, sinerji ortaya cikariabilecek 6rght kiltirtiniin ve olumlu bir iklimin olmasi gerekmektedir.
Bununla birlikte sinerjik bir egitim Srgiitiniin 6n kosullari arasinda génullillik, ortak hedeflere sahip olma,
etkilesim, is birligi ile katthm ve katki saglanmasina olanak tantyan bir ortamin olmasi gerekmektedir (Lick,
1999, s. 38). Covey (2002, s. 279) sinetjiyi, eslerin ortak hedeflere ulasmak icin paylasimda ve yardimda
bulunduklari, samimi ve acik bir sekilde is birligi yaptiklari saglikli bir evlilik 6rnegi tzerinden
aciklamaktadir. Dolayisiyla bir 6rglitte 6rglitsel sinerjiyi agiga ctkarmak icin iki yonli bir ¢abanin ortaya
konmasi gerekir.

Orgiitsel sinizm, érgiite yonelik olumsuz tutumu ifade etmektedir. Calisanlarin érgiitlerindeki gegmis
deneyimleri ya da kisilik 6zellikleri gibi bircok faktdriin neden olabilecegi bu tutum, ¢alisanlarda olumsuz
inang, duygu ve davranislari harekete gecirmektedir (Abraham, 2000, s. 269). Dolayistyla sinerjik bir 6rgtit
yaratmak icin calisanlarin 6rgiitsel sinizm tutumlarinin ne diizeyde oldugunu bilmek 6nem tasimaktadir.
Cunki Orgiite karst olumsuz tutuma sahip olan calisanlar etkilesim, is birligi, kararlart uygulamaya katilim
gibi Orgiitsel sinerjinin 6n kosullarina katilimda daha goniilstiz olabilirler. Egitim 6rgiitli calisanlart olan
ogretmenlerin, Srgiitsel sinizm tutumlarinin Srgiitsel sinetji algtlarint ne dizeyde agikladigini arastirmanin,
sinerjik bir egitim Orgiitl yaratmak icin uygulayicilara ve orglitsel davraniglarin sonuglart hakkinda
alanyazina saglayacagi katkilar dolayisiyla da arastirmacilara fayda saglayacagi distinilmektedir.

Orgiitsel sinerji hem bireysel hem de 6rgiitsel cabayr gerektirir. Ciinkii 6rgitsel sinetjinin alt boyutlart
olan etkilesim ve takdir etme, strateji, glincellenme ve giiclenme ile bitiinlesme bireysel istek olmaksizin
Orgiitsel cabanin yetersiz kalacagi konulardir. Bununla birlikte bir grup, yalnizca tyelerin bireysel olarak
tretebileceklerinin toplamt kadar tretkense, grubun kendine zarar veren veya statik bir iligkisi vardir.
Grubun bu islevsizligi maalesef zayif iletisim, verimsiz yonetim, given eksikligi, savunuculuk,
benmerkezcilik, baglilik eksikligi ve rekabet gibi dinamiklerden kaynaklanmaktadir (Lick, 1999, s. 37).
Orgiitsel sinerji, érgiitiin degisim ve gelisimi icin 6rgiit kaynaklarini etkili kullanmayr gerektirir. Bununla
birlikte gelisim ve degisim icin harcanan bu ¢aba her zaman sinerjik bir ortamin kolayca ortaya ¢ikmasin
saglamayabilir. Deneyimlenen basarisiz girisimler calisanlarin Orgiitsel sinizm tutumuna sahip olmalarint
saglayabilir (Wanous, Reichers ve Austin,1994, s. 264). Dolayisiyla calisanlarin Srgiitsel sinizm tutumlari ile
Orgiitsel sinerji algilart arasinda ters yonlu bir iliskinin oldugu ve calisanlarin 6rglitsel sinizm tutumlarinin
oOrgiitsel sinerji algilarinda negatif yonde bir etkiye neden olacagt distintlmektedir. Ciinkii rgiitsel sinizm
algist calisanin, calisigt kurumdan duyussal ve davramssal uzaklasma yasadigi, okula karst olumsuz
tutumlara sahip oldugu, calistigt kurumda performansini disiiren unsurlarin oldugunu ve kararlarin
alinmasina katithm saglanmasina olanak verilmedigini disindigi bir inang sistemi gelistirdiginin
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gOstergesidir. Boyle bir tutumun bireysel ¢abalarin, bireysel ve Orgiitsel amaclar dogrultusunda
birlestirilerek, ortaya konulacak katkinin buylk oranda artiracagini 6n gbren 6rgltsel sinerjiyi olumsuz
etkileyecegi distintilmektedir. Bu baglamda arastirmanin amact 6gretmenlerin 6rglitsel sinizm tutumunun
Orgiitsel sinerji algilarini ne dizeyde yordadigint arastirmaktir. Bu ana amac gergevesinde arastirmanin alt
amaglat1 agagidaki gibidir:

1. Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm ve Orgiitsel sinerji 6lgegi alt boyutlarina iliskin algilarinin ne
diizeyde oldugunu arastirmak.

2. Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm ve 6rgiitsel sinerji algilarinin  demografik &zelliklerine gére
farklilasip farklilasmadigini aragtirmak.

3. Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm tutumunun Srgiitsel sinetji algisint ne diizeyde yordadigini
arastirmak.

Yontem

Aragtirma genel tarama modellerinden iliskisel tarama modelinde tasarlanmugtir. Iliskisel tarama
modeli ge¢mis ya da mevcut durumu betimlemeyi amaglarken, iki ya da daha fazla degisken arasindaki
iliskinin varhig1 ya da derecesini belirlemeye ¢alisan bir genel tarama modelidir (Karasar, 2003, s. 81).

Evren — Orneklem

Calisma evreni Istanbul Tli Avcilar Tlgesinde gérev yapan 3845 6gretmenden olusmaktadir. Calismanin
orneklemi ise tahmini 6rneklem biytkligh saptama tablosu (0=.05) kullamilarak (Cokluk, Sekercioglu,
Buyukoztirk, 2012) 357 olarak belirlenmis ve basit tesadifi 6rnekleme ile beliflenmistir. Olast geri
dénmeyen Olgek formlart ya da hatali/eksik doldurmalar g6z 6ntnde bulundurularak 500 6leek formu
dagitilmistir. Geri dénen 396 olgek formuna sahip égretmen 6rnekleme dahil edilmistir. Orneklemi
olusturan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Omekleme [liskin Demografik Bilgiler

Demografik Ozellik Diizey X %
Cinsiyet Kadin 289 73
Erkek 107 27

20-30 128 32

Yas 31-40 177 45
41 ve lzeri 91 28

Brang Sinif 105 27
Brang 291 73

1-5yil 113 29

6-10 yil 101 26

Kidem 11-15 yu 72 18
16-20 yil 50 13

21 yil ve uzeri 60 15

Tablo 1 incelendiginde arastirma Orneklemini olusturan Ogretmenlerden 289’unun (%73) kadin,
107’sinin erkek (%27); 128’inin (%32) 20-30 yas araliginda, 177’sinin (%45) 31-40 yas araliginda, 91’inin
(%28) 41yas ve lzerinde oldugu; 105inin (%27) smuf 6gretmeni, 291°inin(%73) brang 6gretmeni oldugu
ve 113%Untn (%29) 1-5 yil arast kideme, 101’inin (%26) 6-10 yil arast kideme, 72°sinin (%18) 11-15 yil arast
kideme, 50’sinin (%13) 16-20 yil arast kideme, 60’mun (%15) 21 ve tzeri kideme sahip oldugu
gorilmektedir.

Veri Toplama Araglar1

Orgiitsel Sinizm Olgegi. Sagir ve Oguz (2012) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Sinizm &lgegi 25 madde ve
4 boyuttan olusan gegerli ve glvenilir bir Olgektir. Olgegin boyutlart ¢alistigt kurumdan (duyussal,
davranigsal) uzaklasma, performansi disiiren etkenler, okula karst olumsuz tutum ve galisanlarin kararlar
uygulamalara katilimt seklinde isimlendirilmistir. Olgegin tamami igin givenilirlik katsayist o0=.89’dur. Her
bir alt boyuta iliskin gtivenilirlik katsayist sirastyla a=.86, a=.88, o.=.85 ve a.=.68"dir.

Ongiitsel Sinerji Olgegi. Akpolat ve Levent (2018) tarafindan gelistirilmis olan Orgiitsel Sinerji Olgegi, 29
madde ve 4 boyuttan olusan gecerli ve giivenilir bir Slgektir. Olgegin boyutlart etkilesim ve takdir etme,
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biitiinlesme, strateji ve glincellenme ve giiclenme seklinde isimlendirilmistir. Olgegin toplamina iliskin
gtivenilirlik katsayis1 a=.97 ve her bir alt boyuta iliskin givenilirlik katsay1 degerleri sirastyla o= .95, a=.95,
=91 ve a=.85tir.

Verilerin Analizi

Oncelikle veri seti JAMOVI ortamma aktarilmistir. Veri setinin normallik varsayimini saglayip
saglamadigt basiklik-carpiklik degeri incelenerek belirlenmistir. Tabachnick ve Fidell (2013, s. 79), bastklik
carptklik degerinin + 1.5 araliginda olmasinin veri setinin normallik varsayimini karsilamast icin yeterli
oldugunu belirtmekteditler. Bu baglamda her bir Slgekten elde edilen verilerin, 6lceklerin alt boyutlart icin
basiklik carpiklik degerlerine bakilmistir. Orgiitsel Sinerji 6lgegi alt boyutlarina iliskin bastklik ¢arpiklik
degerleri etkilesim ve takdir etme boyutu icin basikltk=-.283, carpiklik=-.402; bitinlesme boyutu icin
bastklik=-.184, carpiklik=-.437; strateji boyutu icin basiklik=.179, carpiklik=-.667; giincellenme ve
giiclenme boyutu icin bastklik=-.088, carpiklik=-.479’dur. Orgiitsel Sinizm &lgegi alt boyutlarina iliskin
bastklik ve carpiklik degerleri calistigi kurumdan uzaklagsma boyutu icin bastklik=-.665, carpiklik=.211;
performanst distiren etkenler boyutu icin basiklik=-.836, carpiklik=-.224; okula karst olumsuz tutum
boyutu icin basiklik=.648, carpiklik= .963; kararlari uygulamalara katiim boyutu icin basiklik= .245,
carptklik=.123’tlir. Bulunan degerlerin ilgili aralikta oldugu gézlemlenmistir. Dolayistyla veri setinin
normallik varsayimint sagladigt sonucuna ulasilmis ve analiz icin parametrik testler kullandmuistur.

Veri setinin analizine baslamadan énce veri toplama araglari olan Orgiitsel Sinizm Olgegi ve Orgiitsel
Sinerji Olgegine iliskin gtivenilirlik analizi yapilmistir. Olgeklerin toplam ve alt boyutlarina iliskin Cronbach
alfa giivenilirlik katsayilart soyledir: Orgiitsel sinizm 6lgek toplami icin o= .81, calistigi kurumdan
(duyussal, davranigsal) uzaklagsma boyutu icin o= .70, performanst disiiren etkenler boyutu icin o= .77,
okula kars1 olumsuz tutum boyutu i¢in o= .73, ¢alisanlarin kararlart uygulamalara katiimi boyutu icin o=
.83; orgititsel sinerji dleek toplamt icin o= .92, etkilesim ve takdir etme boyutu icin o= .89, bitiinlesme
boyutu icin a= .87strateji boyutu icin o= .90, gincellenme ve giiclenme boyutu i¢in a= .90’duwr.
Givenilirlik icin Cronbach alfa katsayisinin .70’ten biiyiik olmast gerektigi genel olarak kabul gérmustiir.
Bu baglamda ¢alismada kullanilan 6lgme araglarinin giivenilir oldugu séylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm tutumu ve 6rgiitsel sinerji algisinin demografik degiskenlere gére
farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz gruplar T testi ve ANOVA ile test edilmistir. Orgiitsel sinizm ile
orgiitsel sinerji arasindaki iliski Pearson korelasyon analizi test edilmistir. Orgiitsel sinizmin oOrgiitsel
sinetjiyi etkileme diizeyi ise ¢oklu dogrusal regresyon analizi ile test edilmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin ~ 6rgiitsel sinizm  ve orgiitsel  sinerji algilarina iliskin  bulgular Tablo 2’de
gosterilmektedir.

Tablo 2. Ogretmenterin Orgiitsel Sinizm ve Orgitsel Sinerji Alglarma liskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olgek Alt Boyut X ss
Calistigt Kurumdan (Duyussal, Davranigsal) Uzaklasma 2.62 0.94
Oroiitsel Sinizm Performanst Distiren Etkenler 2.03 1.08
g Okula Karst Olumsuz Tutum 1.84 0.76
Calisanlarin Kararlari Uygulamalara Katilimi 3.00 0.81
Etkilesim ve Takdir Etme 3.55 0.87

.. Bitinlesme 3.47 0.85

Oroiitsel Sinerii

rgutsel Siaert Strateji 3.81 0.86
Giincelleme ve Giiglenme 3.58 0.92

Tablo 2 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel sinizmin alt boyutlarindan ¢alistgl kurumdan
uzaklasma boyutuna “kararsizim” diizeyinde X= 2.62); performanst dustren etkenler boyutuna
“katilmiyorum” dizeyinde (X= 2.03); okula karst olumsuz tutum boyutuna “katilmiyorum” diizeyinde X=

1.84) ve kararlara katilim boyutuna ise “karasizim” dizeyinde (X= 3.00) katildiklars gorilmektedir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel sinerjinin alt boyutlarindan etkilesim ve takdir etme boyutuna “katiliyorum”

dtzeyinde ( X= 3.55); butinlesme boyutuna “katiliyorum” diizeyinde ()_( = 3.47); strateji boyutuna
“katiliyorum” diizeyinde ( X= 3.81) ve giincellenme ve gliclenme boyutuna “katiliyorum” diizeyinde X=
3.58) katildiklar gériilmektedir.
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Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm algilarinin cinsiyet ve branslarina gore farklilasip farklilasmadigint
incelemek icin bagimsiz gruplar t testi yapilmug ve ilgili bulgular Tablo 3’te gésterilmistir.

Tablo 3. Cinsiyet ve Brang Degiskenlerine gire Orgiitsel Sinizm Alt Boyutlarma Uiskin t Testi Sonuglar:

Alt Boyutlar Degisken Diizey n X ss t sd P
o Kadin 289 2.64 92 719 394 47
< Cinsiyet
Calist1g1 Kurumdan ’ Erkek 107 2.57 1.03
Uzaklagma Br Sinif 105 2,42 .89 -2.53 394 .01
an Brans 291 270 97
o Kadin 289 3.02 1.07 634 394 .52
- Cinsiyet
Performansi Digiiren Erkek 107 2.94 1.11
Etkenler Brans Stnuf 105 2.79 1.07 -2.19 394 .02
a0 Brans 291 3.07 1.08
Cinsivet Kadin 289 1.84 T4 .089 394 92
Okula Kargt Olumsuz siye Erkek 107 1.83 82
Tutum B Stnuf 105 1.67 1.60 -2.73 394 .00
rang Brans 291 1.90 1.80
L Kadin 289 2.02 77 -.599 394 .54
Cinsiyet
Caliganlarin Kararlari Erkek 107 2.07 91
Uygulamalara Katilim1 B Simif 105 1.79 .73 -3.57 394 .00
rans Brans 291 213 83

Tablo 3 incelendiginde 6rgiitsel sinizmin alt boyutlarinda 6gretmenler cinsiyetlerine gére anlamli fark
bulunmazken, branslarina gore her alt boyutta branslarina gbére brans 6gretmenleri lehine anlamli fark
bulundugu gorilmistiir (p<.05).

Ogretmenlerin kidem degiskenine gore orgiitsel sinizm alt boyutlarina iliskin algilarinda anlamlt bir
farklilik olup olmadigini incelemek icin tek yonli ANOVA testi yapimistir. Kidem degiskenine gore

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm alt boyutlarinda anlamh farkliik olup olmadiginin incelendigi ANOVA
testine iliskin bulgular Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Kidem Degiskenine Gire Ogretmenterin Orgiitsel Sinizm Alt Boyutlarma lliskin Tek Yinli ANOV A

Sonuglar:
Bagimsiz Degisken Bagimlt Degisken Kidem N X ss F P
1-5 yil 113 2.60 93 4.79 .00
ettt Karumd 6-10 yil 101 268 97
Cahigugi Kurumdan 11-15 yil 72 280 1.0
Uzaklagma
16-20 yil 50 2.48 91
21 yil ve tizeri 60 2.28 .83
1-5 yil 113 3.11 1.09 1.09 37
Pect D 6-10 yil 101 288 113
crormanst DUSUIEn 115y 72 315 107
Etkenler i
16-20 yul 50 2.96 1.00
21 yil ve tizeri 60 2.84 1.03
Kid
em 151l 113 186 718 974 43
Olula K ol 6-10 yul 101 1.82 17
v @ Bargl DumsuZ 115yl 72197 76
Tutum ’
16-20 yil 50 1.81 .85
21 yil ve tizeri 60 1.71 .56
1-5yil 113 1.98 72 1.11 32
i ] Karatl 6-10 yil 101 2.05 .86
Caliganlarin Kararlari 1115 vil 7 223 03
Uygulamalara Katilimi ’
16-20 yil 50 2.00 .76
21 yil ve tizeri 60 1.89 .69

Tablo 4 incelendiginde O&gretmenlerin kidemlerine gbre Orgiitsel sinizmin ¢alistigt kurumdan
uzaklasma boyutunda anlamli bir farklilk oldugu goriilmektedir. Bu farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek icin Post-Hoc testlerinden Tukey testi yapilmustir. Yapilan testin sonucunda 6-10 yil
kideme sahip 6gretmenler ve 11-15 yil kideme sahip 6gretmenler arasinda ikinci grup lehine anlamli farkin

oldugu gorillmektedir (p<.05).
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Ogretmenlerin yas degiskenine gore orgiitsel sinizmin alt boyutlarina iliskin algilarinda anlamli bir
farkldik olup olmadigini incelemek igin tek yonli ANOVA testi yapimustir. Yas degiskenine gore
Ogretmenlerin Grgiitsel sinizm alt boyutlarinda anlamh farkliik olup olmadiginin incelendigi ANOVA
testine iliskin bulgular Tablo 5’te gosterilmistit.

Tablo 5. Yag Degiskenine Gire Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Alt Boyutlarma Iiskin Tek Yonlii ANOV A sonuglar:

Bagimsiz Degisken Bagimli Degisken Yas N X ss F P
T d 20-30 128 2.70 .96 4.86 .00
Calistig Kurumdan 31-40 177 2.60 98
Uzaklagma .
41 ve uzeri 91 242 .88
Pert Diisi 20-30 128 3.17 1.10 2.19 .09
coormanst Tusuen 3140 177 292 109
Etkenler o
Y. 41 ve uzeri 91 2.92 1.01
s Orcula Kacer Of 20-30 128 1.89 76 1159 33
v a Bargt Dlumsuz 3140 177 185 90
Tutum )
41 ve tzeri 91 1.75 .69
i ! Karasl 20-30 128 2.08 .76 .627 .60
Caliganlarin Kararlari 31.40 177 204 90
Uygulamalara Katilim o
41 ve tzeri 91 1.96 .69

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin yaslarina gore Grgiitsel sinizmin ¢alistigt kurumdan uzaklasma
boyutunda anlamli farkliklart oldugu gériilmektedir. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
icin Post-Hoc testlerinde Tukey testi yapilmustir. Yapilan testin sonucuna gére 20-30 yas arasi 6gretmenler

ile 41 ve tizeri yas 6gretmenler arasinda birinci grup lehine anlamh farkin oldugu gérilmektedir (p<.05).

Ogretmenlerin &rgiitsel sinerji algilarinin cinsiyet ve branslarina gére farklilasip farklilasmadiging
incelemek icin bagimsiz gruplar t testi yapilmis Ve ilgili bulgular Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 6. Cinsiyet ve Brang Degiskenlerine gire Orgiitsel Sinerji Alt Boyutlarma Uiskin T Testi Sonuglars

Alt Boyutlar Degisken Diizey n X ss t sd P
Cinsiyet gsflﬁ fgg g;g g; -1.88 394 .06
. . . rKe. . .

Etdlesim ve Takdir Etme Brans Siuf 105 37675 279 394 .00

Brans 291 3.46 .90
Cinsivet I?adln 289 3.43 .87 -1.65 394 .10

Biitiinlegme ’ Erkek 107 3.59 77
Brans Sinif 105 3.74 .78 3.44 394 .00

Brang 291 3.37 .85
Cinsivet I?adln 289 3.80 .87 -.34 394 72

Strateji ’ Erkek 107 3.84 .82
Brans Sinif 105 4.01 .80 2.45 394 .01

Brang 291 3.73 .88
Cinsivet Kadin 289 3.58 95 -.04 394 .96

Giincellenme ve Giiglenme J Erkek 107 359 83
B Stuf 105 3.69 .82 1.26 394 .20

rans Brans 291 355 94

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore Orgiitsel sinerjinin alt boyutlarinda anlaml
farkin olmadig goriilmektedir. Ogretmenlerin branslarina gére 6rgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir etme,
biitiinlesme ve strateji alt boyutlarinda smnif Sgretmenleri lehine anlamli farkin oldugu gérilmektedir

(p<.05).

Ogretmenlerin kidem degiskenine gére orgitsel sinerji alt boyutlarina iliskin algilarinda anlamli bir
farkllik olup olmadigini incelemek icin tek yonli ANOVA testi yapilmistir. Kidem degiskenine gore
ogretmenlerin Orgiitsel sinerji alt boyutlarinda anlamlt farklilik olup olmadiginin incelendigi ANOVA
testine iliskin bulgular Tablo 7 de gésterilmistir.
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Tablo 7. Kudem Degiskenine Gire Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Alt Boyutlarma liskin Tek Yinli ANOV A

Sonuglar
Bagimsiz Degisken Bagimli Degisken Kidem N X ss F p
1-5 yil 113 3.48 97 2.82 .01
o _ 610 yil 101 357 88
E:ﬁﬂf@lm ve Takdir 1115 yil 72 334 95
16-20 yil 50 3.68 .69
21-yil ve tzeri 60 3.80 72
1-5 yil 113 343 95 1.17 32
6-10 yil 101 3.54 .86
Biitiinlesme 11-15 yul 72 3.31 .87
16-20 yil 50 349 73
21-yil ve tzeri 60 3.62 .86
Kidem 15 yil 13 387 95 168 .14
6-10 yil 101 3.89 .81
Strateji 11-15 yil 72 360 .89
16-20 yil 50 38 .73
21-yil ve tzeri 60 3.91 .96
1-5yil 113 3.49 1.10 2.64 .04
i 6-10 yil 101 369 .80
Guncellenme ve 1115 il 72 340 96
Giiglenme ’
16-20 yil 50 3.57 75
21-yil ve tizeri 60 3.81 .81

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin kidemlerine gbre Orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir etme
boyutu ile giincellenme ve boyutlarinda anlaml farklidik oldugu gérilmektedir. Bu anlamli farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirleyebilmek icin Post-Hoc testlerinden Tukey testi yapilmistir. Bu testin
sonuglarina gore etkilesim ve takdir etme boyutunda 11-15 yil kideme sahip égretmenler ile 21 yil ve tizeri
kideme sahip 6gretmenler arasinda ikinci grup lehine anlamb fark bulunmaktadir (p<.05). Giincellenme ve
giiclenme boyutunda ise 11-15 yil kideme sahip 6gretmenler ile 21 yil ve tizeri kideme sahip 6gretmenler
arasinda ikinci grup lehine (p<.05) anlamli fark oldugu gorillmiustir.

Ogretmenlerin yas degiskenine gére orgiitsel sinerji alt boyutlarina iliskin algilarinda anlamlt bir
farklilk olup olmadigini incelemek icin tek yonli ANOVA testi yapdmustir. Yas degiskenine gore
Ogretmenlerin anlamli is alt boyutlarinda anlamli farklilik olup olmadiginin incelendigi ANOVA testine
iliskin bulgular Tablo 8 de gdsterilmistir

Tablo 8. Yag Degiskenine Gire Ogretmenterin Orgiitsel Sinerji Alt Boyutlarma Uiskin Tek Yonlii ANOV A Sonuglar:

Bagimsiz Degisken Bagimlt Degisken Yas N X ss F p
Erkilesi Takdi 20-30 128 343 .96 4.29 .00
celesim ve Takdir 31-40 177 355 .89
Etme
41 ve uzeri 91 3.76 .67
20-30 128 3.37 .95 2.09 .10
Bitiinlesme 31-40 177 3.51 .80
41 ve tzeri 91 3.55 77
Yas
20-30 128 3.84 .90 .63 .59
Strateji 31-40 177 3.80 .86
41 ve tzeri 91 3.88 .86
Giincell 20-30 128 3.42 1.05 3.231 .04
uncerenme ve 31-40 177 3.62 87
Giiglenme o
41 ve uzeri 91 3.74 .79

Tablo 8 incelendiginde Ogretmenlerin yaslarina gére Orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir etme
boyutu ile glincellenme ve giclenme boyutlarinda anlamh farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Bu farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin Post-Hoc testlerinden Tukey Testi yapilmustir. Bu testin
sonucunda etkilesim ve takdir etme boyutunda 20-30 yas grubu 6gretmenler ile 41 ve tzeri yas grubu
Ogretmenler arasinda ikinci grup lehine (p<.05) anlamh farkin oldugu gérilmistir. Guncellenme ve
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gliclenme boyutunda da 20-30 yas grubu 6gretmenler ile 41 ve tizeri yas grubu 6gretmenler arasinda ikinci
grup lehine anlaml farkin oldugu gérilmistir (p<.05).

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm tutumu ile 6rgiitsel sinerji algist arasindaki iliskiyi incelemek iizere
Pearson korelasyon katsayilart hesaplanmustir. Analize iliskin bulgular Tablo 9°da gésterilmektedir.

Tablo 9. Oygiitsel Sinizm ve Orgitsel Sinerji Puanlarma liskin Pearson Korelasyon Katsayilar:

Boyutlar Etkilesim ve Biitiinlesme Strateji Giincellenme
Takdir Etme ve Giiclenme
Calistigs Kurumdan Uzaklasma -.639%* -.646%* -.610%* -.554%*
Performansi Distiren Etkenler -.535%* -570%* -.506%* -.445%*
Okula Karst Olumsuz Tutum -.568** - 571 -.535%* - 487K
Calisanlarin Kararlar1 Uygulamalara Katdimi -.468** -.533** - 479%* -.405%*
*p<.001

Tablo 9 incelendiginde Grgiitsel sinizmin ¢alistigt kurumdan uzaklagma boyutu ile 6rgiitsel sinerjinin
etkilesim ve takdir etme, bitiinlesme ve strateji boyutlari arasinda ter yénde yiiksek diizeyde bir iliskinin,
gincellenme ve gliclenme boyutuyla ters yonli orta dizeyde bir iliskinin oldugu gorilmektedir.
Performansi disiiren etkenler, okula karst olumsuz tutum ve calisanlarin kararlari uygulamalara katilim
boyutlart ile 6rglitsel sinerjinin tim boyutlart arasinda ters yonlii orta dizeyde bir iligkinin oldugu
gorilmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm tutumunun algiladiklart Srgiitsel sinetji diizeyine etkisini incelemek icin
coklu regresyon analizi yapilmustir. Analize iliskin bulgular Tablo10’da sunulmustur.

Tablo 10. Oryiitsel Sinizm Alt Boyutlarimn Orgiitsel Sinerjiyi Etkileme Diizeyine Iliskin Coklu Regresyon Sonuclar:

Orgiitsel Sinizm Boyutlart B Standart Beta t p VIF
Hata

(Sabit) 5.521 .09 61.27 .000

Calistigt kurumdan uzaklagsma -317 .04 -378 -7.24 .000 2.50

Performansi distiren etmenler -.128 .033 -179 -3.97 .000 1.87

Okula karst olumsuz tutum -122 .05 -116 -2.34 .020 2.23

Kararlari uygulamalar katihm -243 .03 -259 -6.79 .000 1.33

R2=.573 Diizeltilmis R2=.569 Durbin-Watson (d)= 1.94

F= 131 p<001

Tablo 10 incelendiginde VIF degerinin 10’un altinda oldugu (Albayrak, 2008, s. 131) ve Durbin-
Watson degerinin ilgili aralikta (1,5-2,5) (Kalayci, 2009, s. 267) oldugu goérilmektedir. Bu durum bagimsiz
degiskenler arasinda ¢oklu dogrusallik sorununun olmadiginin gostergesidir. Orgiitsel sinizmin her bir alt
boyutunun &rgiitsel sinetjiyi ters yénde anlamlt bir sekilde etkiledigi goriilmektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel
sinizm tutumlarinin Orgiitsel sinerji algilarint agiklama diizeyinin %57 oldugu gérilmektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm &lgegi alt boyutlarina verdikleri cevaplarin ortalamalarina bakildiginda
kararlara katilm ve ¢alistigt kurumdan uzaklasma boyutlarinda “kararsizim” diizeyinde diger boyutlarda
“katilmiyorum” dizeyinde Orgiitsel sinizm tutumuna sahip olduklari séylenebilir. Dolaysiyla calismaya
katilan 6gretmenler diisiik diizeyde Orgiitsel sinizm tutumuna sahiptir. Bu bulgu alanyazindaki ¢alismalarin
sonuglariyla tutarlilik goéstermektedir (Kilig, 2011, s. 63; Yildiz, 2013, s. 864). Ogretmenler en yiiksek
duizeyde kararlara katihim boyutunda 6rgiitsel sinizm tutumuna sahiptirler. Bu sonug alanyazindaki rgiitsel
sinizm ¢alismalarinin sonuglariyla tutarlilk gostermektedir (Alunkurt, Yilmaz, Erol ve Salali, 2014, s. 33;
Okgu, Sahin ve Sahin, 2015, s. 305). Kararlara katiim boyutu 6gretmenlerin okullarinda alinmast gereken
kararlara katilmak isteme diizeyini, yoneticilerinin 6gretmenleri karar alma siireclerine dahil etmesi ile ilgili
dgretmen algilarint ifade eden boyutudur. Ogretmenlerin kararlara katilim boyutunda en yiiksek diizeyde
Orgiitsel sinizm yastyor olmalari, karar streclerine dahil olmak istememeleri ya da dahil edilmedikleri
seklindeki algilarinin yiiksek olmast demektir. Bununla birlikte 6gretmenler en disiik dizeyde okula karst
olumsuz tutum boyutunda Orgiitsel sinizm yasamaktadirlar. Okula karst olumsuz tutum boyutu,
Ogretmenlerin okullarina karst hissettikleri caresizlik, 6nemsememe, sinirlenme, 6tkelenme ve utanma gibi
duygulari ifade etmektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizmi en diisitk diizeyde bu boyutta yasamalari
okullarina karst bu tiir duygulara sahip olmadiklarinin géstergesidir. Bu bulgu Altunkurt vd.’nin (2014, s.

1700



MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi - MANAS Journal of Social Studies

33) bulgulariyla benzerlik gésterirken, Okeu vd. (2015, s. 305) 6gretmenlerin performanst diigiiren etkenler
seklinde yasadiklart 6rglitsel sinizm tutumunun en disiik diizeyde oldugunu belirtmislerdir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinerji 6lcegi alt boyutlarina verdikleri cevaplarin ortalamalarina bakildiginda
her boyutu “katiiyorum” diizeyinde algiladiklart gériilmektedir. Dolayistyla 6gretmenlerin 6rglitsel sinetji
algt diizeyinin yiiksek oldugu séylenebilir. Ogretmenler Orgiitsel sinerjiyi en yiksek diizeyde strateji
boyutunda algilarken, en dusiik diizeyde bitinlesme boyutunda algilamaktadirlar. Akpolat ve Levent
(2020, s. 951) yaptiklart calismanin sonucunda Ogretmenlerin en yiksek diizeyde strateji ve en disik
diizeyde biitiinlesme bicimde 6rgiitsel sinerji algiladiklarini belirtmislerdir. Strateji boyutu 6rglitte yapilacak
islerin kim tarafindan ne zaman, nasil yapilacagini ve stirdirillecegini ifade eden 6rgiitsel sinerji boyutudur.
Orgiitsel sinetji yaratma siirecinde dissal motivasyonu saglayan boyut olarak da disiiniilebilir. Ciinkii bir
stirece baglamak ve kontrol etmek i¢in gerekli olan unsurlarin nasil algilandigs ile ilgilidir. Biitiinlesme ise
stratejinin tersine yaraticilik, esneklik, inisiyatif alma ve ge¢mis deneyimlerden potansiyel ¢oziimler
tretmeyi iceren Orgitsel sinetjinin belirsiz ortamlari firsata gevirmeyi iceren boyutudur (Akpolat ve Levent,
2018, s. 741). Milli Egitim Sisteminin merkezi ve hiyerarsik yapisi, merkezi yonetimden gelen kararlarin
orgiit icinde dogrudan uygulanmasina neden olmaktadir. Bu durum &gretmenlerin Srgutsel sinerjinin yasal
tarafini olusturan strateji boyutunda yiiksek diizeyde Srgiitsel sinerji algilamalarini aciklayabilir. Ayni durum
orgiitsel sinerjinin ¢esitlilik yonetimi, yaraticthk ve inovasyon tarafini olusturan bitinlesme boyutunda
Ogretmenlerin algilarinin diisitk olmasini agtklamaktadir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére Orgiitsel sinizm tutumlart farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin
orgiitlerine olan tutumlarinin cinsiyetten bagimsiz olarak olustugu soylenebilir. Nitekim alanyazinda
Orgiitsel sinizm tutumunun cinsiyete gore farklilasmadigt sonucuna ulasan ¢alismalar meveuttur (Akpolat
ve Oguz, 2015, s. 951; Ergen ve Ince, 2017, s. 46; Gokyer ve Turkoglu, 2018, s. 324; Nartgiin ve Kartal,
2013, s. 56). Bununla birlikte 6rgiitsel sinizmin tim alt boyutlarinda brang &gretmenlerinin siuf
ogretmenlerine gbre daha yitksek diizeyde 6rgutsel sinizm yagamaktadirlar. Yas ve kidem degiskenlerinin
oOrgiitsel sinizm tutumunda bir farklilagsmaya neden oldugu ve en kiigiik grubun en biiyiik gruba gore daha
yiksek diizeyde orgitsel sinizm yasadiklari sonucuna ulasilmustir. Meslege yeni baslayan Sgretmenler
bulunduklart 6rgiitii ve kiiltiirtini anlama siireci i¢inde olduklarindan, yas ve kidem bakimindan en yitksek
tecribeye sahip 6gretmenden farklt bir tutum igerisinde olabilitler.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére oOrgiitsel sinerji algist degismemektedir. Bu bulgu Akpolat ve
Levent’in (2020, s. 954) ¢alisma bulgusuyla desteklenmektedir. Bununla birlikte simif 6gretmenlerinin brang
ogretmenlerine gore etkilesim ve takdir etme, butiinlesme ve strateji seklindeki 6rgutsel sinetji algilart daha
yuksektir. 51 ve tizeri yasa sahip 6gretmenler 20-30 yas arasi 6gretmenlere gbre ve 26 yil tizeri kideme
sahip 6gretmenler 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlere gore etkilesim ve takdir etme ile gincellenme
gliclenme boyutlarinda daha yiitksek diizeyde 6rgiitsel sinerji algilamaktadirlar. Akpolat ve Levent (2020, s.
959) kidem ve yas arttikca etkilesim ve takdir etme seklinde algilanan orglitsel sinerjinin arttigini
belirtmektedirler. Etkilesim ve takdir etme boyutu etkili dinleme, iletisime actk olma, duygusal olarak
givende hissetme, samimi olarak duygu ve distincelerini paylasma gibi unsutlari icermektedir. Yas ve
kidem arttik¢a artan mesleki tecriibe ile 6gretmenlerin inang ve degerlerini yansitma ve diger 6gretmenlere
yardimct olma diizeylerinin arttigi sGylenmektedir (Leithwood, 1990, s. 28). Bu durum etkilesim ve takdir
etme ile giincellenme ve gliclenme boyutlarinda yiiksek kidem ve yasa sahip 6gretmenlerin daha yiiksek
Orgiitsel sinetji algtlamalarint agiklamaktadir. 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerse Bakioglu’nun (1996, s.
5) deneycilik/aktivizm evresi adt ile belirttigi kariyer evresindeditler. Bu evre Ogretmenleri en yiksek
dizeyde bireysellestigi, hirsh ve gayretli olduklari, 6rgiitsel engellerden dolayr gerilimi daha yiiksek diizeyde
yasadiklar1 evredir. Dolayisiyla bu evredeki 6gretmenlerin etkilesim ve takdir etme ve gilincellenme ve
gliclenme boyutlarinda beklentileri, yitksek kidem ve yasa sahip 6gretmenlerden daha farklt olabilir. Bu
durum da bu boyutlarda daha disiik diizeyde 6rgiitsel sinerji algilamalarina neden olabilir.

Orgiitsel sinizmin alt boyutlart ile 6rgiitsel sinetjinin alt boyutlart arasinda ters yonlii bir iliski vardir.
Bununla bitlikte 6rgiitsel sinizmin tim alt boyutlart Srgiitsel sinetjiyi ters yonde yordamaktadir. Bu bulgu
oOrgiitsel sinizmin olumlu Orgiitsel davranislar tizerindeki olumsuz etkisini bir kez daha dogrulamaktadur.
Calisanlarin 6rgltten uzaklasmasi, performanslarint distiren unsurlarin varhgina dair inanglari, okula karst
olumsuz duygular hissetmeleri ve kararlara katlmamalar1 6rglitte yaratilacak sinerjinin 6ntindeki engeller
olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Alanyazinda 6rgiitsel sinizmin 6rglitsel sinerji tizerine etkisinden bahseden
herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir. Dolayisiyla bu sonucu Orgiitsel sinizmin benzer Orglitsel
davranislar {izerindeki etkisini tartisarak bir sonuca baglamak yerinde olacaktir. Orgiitsel sinizm tutumu
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calisanlarin Orgiitsel degisimlerde géntlli olarak calismasint engellemektedir (Wanous, Reichers ve Austin,
1994, s. 273). Orgiitsel sinerji ise hem 6rgiitsel hem de bireysel cabanin sonucunda ortaya cikacaktir. Bu
durum 6rgiitsel sinizmin 6rgiitsel sinerjiyi olumsuz etkilemesini agiklamaktadir. Orgiitsel sinerjinin
etkilesim ve takdir etme boyutu 6rgiit icindeki iletisim ortaminin nasil algilandigt ile ilgilidir. Yazicioglu
(2019, s. 79) orgiitsel sinizmin etkin iletisim ortamint negatif yonde etkiledigini belirtmektedir. Orgiitsel
sinerjinin bitinlesme boyutu, inisiyatif alma, esneklik, yaraticihk gibi biirokratik sistemin kabugunun
kirilmast ile mimkiin olabilecek strecleri ifade etmektedir. Karaoglan (2019, s. 68) 6gretmenlerin okulun
burokratik yapisina iligkin algilarinin 6rgiitsel sinizmi artirdigini ifade etmektedir. Dolaysiyla bu durum
Orgiitsel sinizmin biitiinlesme boyutunda algllanan 6rgiitsel sinerjinin  azalmasina neden olmasini
aciklamaktadir. Orgiitsel sinetjinin giincellenme ve giiclenme boyutu mesleki gelisim icin égretmenlerin
¢abalarini ve bu ¢abalarin sonuglarint 6rgit icin kullanmalarini ifade etmektedir. Mahmood ve Sak (2019, s.
2253) orgutsel sinizm arttikea kisisel bagarinin azalacagint ifade etmektedir. Bununla birlikte Duman, Sak
ve Sak (2020, s. 1122) meslekleri ile ilgili herhangi bir etkinlige katilmis 6gretmenlerin béyle bir etkinlige
katilmamis olan Ogretmenlere gbre Orgiitsel sinizm diizeyinin daha diisiik oldugunu belirtmektedir. Bu
durum da Srgiitsel sinizmin, 6gretmenlerin giincellenme ve glglenme boyutunda algiladigr 6rgiitsel sinerjiyi
olumsuz etkilemesini actklamaktadir.

Tum sonuglar okullarda sinetji yaratabilmek icin dikkat edilmesi gereken birka¢ unsura dikkat
¢cekmektedir. Demografik degiskenlere gore brans Ogretmenleri, kidemi ve yast daha kiicik olan
Ogretmenler icin Orglitsel sinizm tutumlarini azaltacak Onlemler alinmasi gerekmektedir. Bunun icin
kidemli 6gretmenlerden meslege yeni baglamis olan Ogretmenlere mentorluk yapmalarinin istenmesi
onerilmektedir. Karar alma ve uygulama siireclerine 6gretmenleri dahil edilmesi 6nemlidir. Bu noktada
karar alma ve uygulama siregleri yapilmasi gereken isler icin takimlar olusturulmasi seklinde
anlagtlmamalidir. Tslerin “neden” yapilmasi gerektigi ile ilgili giiglii argiimanlarin hem 6gretmenler hem de
yoneticiler tarafindan ortaya konulmasi ve bu dogrultuda ortak kararlar alinmast hem égretmenler hem de
Orgiit icin anlamli sonuglar yaratacaktir. 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin en kidemli 6gretmenlere
gore daha distk orgiitsel sinerji algtlamalari, potansiyellerini aciga ¢ikaramamalart seklinde okunabilir. Bu
durumu Aristoteles’in (2015) Nikamokhas’a Etik kitabinda bahsettigi aktiel ve potansiyel kavramlar
tzerinden actklamak yerinde olacaktir. Maddenin simdiki hali (aktiel) ve aciga cikarilabilecek baska halleri
(potansiyel) vardir. Bu durumu ¢alisma bulgusunu olusturan 11-15 yil kideme sahip 6gretmenler 6zelinde
irdelemek gerekirse, mesleki uzmanliklarinin zirvesinde olan bu dgretmenler (Bakioglu, 1996, s. 5) mevcut
durum (aktiiel) ile yetinemeyip, potansiyellerini agiga ¢tkarmak istiyor olabilitler. Dolayistyla bu kariyer
evresindeki Ogretmenler ile problemler hakkinda yaratict stireclerin isledigi bir iletisim, Orgiitsel sinerji
yaratmak adina énem tagimaktadir.

Etik Beyan

“Ogiitsel Sinizm Algilanan Orgiitsel Sinerjiyi Nasiu Etkiler? Egitim Orgiitlerinde Bir Inceleme” baslikli calismanin
yazim siirecinde bilimsel kurallara, etik ve alintt kurallarina uyulmus; toplanan veriler Gizerinde herhangi bir
tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme icin
gonderilmemistir. Gerekli olan etik kurul izinleri Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu’nun 02.11.2020 tarih ve 18565 sayill yazist ile alinmustir.
Calismaya katllim gonilliiliik esasina dayanmaktadir. Katiimeilara ¢alisgmanin amacini, toplanacak verilerin
bilimsel ¢alisma kapsaminda kullanilacagini, herhangi bir kisisel bilginin talep edilmedigini ve ¢alismanin
herhangi aninda vazge¢me haklarinin oldugu belirtilmis ayrica tim bu bilgiler yazili olarak etik onam
formu ile kattlimecilara verilmistir.
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EXTENDED ABSTRACT

Employees' experiences in their organizations cover a wide range of positive and negative beliefs and
behaviors. Employee attitudes are of great importance for the efficiency and effectiveness of
organizations. In this context, it is important to know to what extent the negative attitudes of the
employees cause which perceptions.

Organizational cynicism generally expresses a negative attitude towards the organization (procedures,
processes, management) in which a person is employed. Moreover, this negative attitude is generally based
on a belief that these elements (procedure, process, management) in the organization work against the
benefit of the employee (Wilkerson, 2002, p. 553). Dean, Brandes, and Dharwadkar (1998, p.345) define
organizational cynicism in purely attitudinal terms, focusing on beliefs that reflect attitude, affect, and
behavioral intentions. Beliefs from these three dimensions of organizational cynicism include employees'
beliefs that organizational practices lack justice, honesty and sincerity, that personal interests are at the
forefront, that people are unreliable, and that hidden agendas work under their behavior. The Affect
dimension expresses strong emotional states such as distress, disgust, and shame that employees feel about
their organization. The behaviors dimension includes negative and degrading behaviors. It is said that the
most prominent type of behavior of organizational cynicism is sarcasm.

Organizational synergy has entered the literature as a concept used to express the partnerships of
organizations doing different jobs with the impact of globalization and digitalization on the business world
to realize organizational activities such as creativity in their own work, new product development or
facilitating any process within the organization. However, organizational synergy, by definition, refers to a
process in which the internal elements of the organization work together for organizational success. The
concept of synergy is widely discussed for groups in society, business and education as an approach used
to effectively improve processes. For example, Covey (2002, p. 278) defines synergy as one of seven basic
habits. Senge (2002) discusses team learning as one of the key disciplines of successful groups; Synergy is
cited as a critical part of team learning. It has proven to be a powerful tool that increases efficiency in
living spaces where synergy is successfully produced (Lick, 1999, p. 34). Synergy is collaborative or
combined action. It occurs when different individuals or groups of people collaborate for a common
purpose. The aim is to increase efficiency by sharing perceptions and experiences, insights and
information (Harris, 2004, p. 364).

The research was designed in relational scanning model, one of the general scanning models. While
the relational screening model aims to describe the past or current situation, it is a general survey model
that tries to determine the existence or degtree of the relationship between two or more variables (Karasar,
2003, p. 81). The population of the study consists of 3845 teachers working in Avcilar District of Istanbul
Province. The sample of the study was determined as 357 using the estimated sample size determination
table (Cokluk, Sekercioglu, & Biyikoztirk, 2012) and was determined by simple random sampling.
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Considering possible non-returning scale forms or incorrect / incomplete filling, 500 scale forms were
distributed. Teachers with 396 scale forms returning were included in the sample. The Organizational
Cynicism Scale and the Organizational Synergy Scale were used as data collection tools in the study.

Teachers participating in the study have a low level of organizational cynicism. This finding is
consistent with the results of the studies in the literature (Kilig, 2011, p. 63; Yddiz, 2013, p. 864). It can be
said that the organizational synergy perception level of teachers is high. There is an inverse relationship
between the sub-dimensions of organizational cynicism and the sub-dimensions of organizational synergy.
However, all sub-dimensions of organizational cynicism adversely affect organizational synergy. This
finding confirms once again the negative impact of organizational cynicism on positive organizational
behavior. Employees' distancing from the organization, their belief in the existence of factors that reduce
their performance, their negative feelings towards the school and they are not participating in the
implementation of the decisions appear as obstacles to the synergy to be created in the organization. All
results highlight a few factors that need to be considered in order to create synergy in schools. According
to demographic variables, measures should be taken to reduce organizational cynicism attitudes for branch
teachers, seniority and younger teachers. For this, senior teachers may be asked to mentor teachers who
have just started the profession. It is important to involve teachers in decision-making and
implementation processes. At this point, decision-making and implementation processes should not be
understood as forming teams for the work to be done. Putting strong arguments about “why” the work
that needs to be done here by both teachers and administrators and taking joint decisions in this direction
will create meaningful results for both teachers and the organization. Teachers with 11-15 years of
seniority have a lower perception of organizational synergy than the most senior teachers, and their
inability to reveal their potential. Because these teachers, who are at the top of their professional expertise,
may not be content with the current situation (actual) mentioned by Aristotle (2015) in his book
Nicomachean Ethics, and may want to reveal their potential. Therefore, a communication with teachers in
this career phase about the problems through creative processes is important in order to create
organizational synergy.
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